
سا نا هسا  و ناص ا-مایز–و1400پا

99

سبژستر برآ أیر را اساز عملکر و اساز وآق شهید نیا
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چکید

:در د ا ار ژیرأجیا ق تر ظر  ا اا کرم هبو ر ژتر بر

 اا وآا تا رثا و  هید نیا. د جا

نا:حو ظر   را د ظر  ژ مآیفو ال-مبستگداعا .

ژ اآ،ناا یا تا رثا و  هید نیاعد384فرو تفا ا رو ور

عد192فرنو  شنار و ر  تخا مومویرصابقتفادر. 

ه ژمآ الشنارااا کرم(مکا  سین،)اا وآ(یدآ )مکا 

برژتر(مکا  غر) د تفا.جز ه یحاتغیر ی ط ر  را وآ 

ویر مبستگر  تفا رد.SPSSLisrelزاا تفا

تاا:اا وآ جیا ق تر ظر  ا اا کرم هبو ر ژتر بر  شا حقی تیج

ا تا رثا و  هید نیایرأ. عنا

تیج:یر حق ا ژتر برار  وه زاا وآر اا و  کا

  ا آ  اااد کرم هبو ر ضمی د  ورنا .وط ژتر بر ی

کرم اا، ا  سا نا ردار ا نجر  ر هتر تا  تیا ه  اکرم

 اا نندهتر ر و.

اید:،اا وآ ،اا کرم ،ژتر برا تا رثا و  هید نیا 

قد

 طر تتاا ا  حی غییریرأذحی  ا اد اا یا  ر 

تل  یچید سیا ، با اسندو  شگرژ  ر تقاگرئوار تضا بر

اااژتر  اد بر .ر فکی   اد  بر  در ا  یس اا تا حی   اا

یر حی ا بات د و ، اادا(Zarei et al،2017)[1].دد یفا  ژتر بر

طر عا نوا نک یر . رد و  دداا ، د  آ ر واوژا

صو    عاورایناا پذرتاااقاء و اد ت   

(Aghazadeh et al،2015)[2].وط قیو ر ذر ر  ندر ژتر برشدی

ر تفا و بریرر  د ،نا خصی ،اا نر ر ذیرأ ا یاذما 

ا  ّر  مینا ا یر ،به ،یچید ها حی ر شخارر هددا ومر ،(Piraei 

et al ،0152)[3].ژتر  جاآ نوعر د  تیا ر  رورر آ  د 

،د ی بااد   ید  هتر تخا ،د عیی ژتر بر  د ، اکا 

خر  تفا ا  اکا ر(iSelajgeh and Hosseini Ebrahimabad،2015)[4].بر

 شخ دیر ا ژتررؤح  اا کرم  یفی ا ا عن  غ  مکرندرأیر،

را ، رنا کرم ،اا   ا    گگو جا یام اا ا (Davoodnian 

1-تادا ررتل آ شگا ،،تا،تار:mehdizadeh5510@gmail.com

د-2 ررل آ شگا ،تا Peyman.pirooz@gmail.com:رتا،تا،،د
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et al., 2016)[5].جا گگو  اا کرموأا ا ،یعااجا  ا تا  اااآ

ردااتورهکمکرا(Hosseini et al., 2015)[6].رل ،ردی

واایت  ستمر هبواس . اا کرم د نج یاااامزییاد

  کرمردیستااتنو کرماا کادیر(Allameh et al., 2016)[7].هبو

کرماااحسو شوا تصا عو سیر  ا اد  کدوظی یر زجا

ندایر  دوجا  عو د، ار شتیبارار   جاآ  ذ و اا عا

ا اا ،کرم هبووهتر ند،اوتا رآ  نفعا تظا  یاا ،نظواا ،کرم هبو

هبوواد  و خشر  ا دخشد(Ahmadi Baladi and dastoor, 2015)[8].و  ک

دواا وآ د، ز  اا کرمداوآا اجا اها ط

اا د  نجر  و،قویآند روو ماند    رااد

ها تصاآا ستمر.دو وررااستر راتوند  حصواندددجا

ر شتریکنووا   نند تفایادا ه  اا و   یهند(Cohen and 

Olsen, 2015)[9].راایااوا ها وآ آ  وآ .رانده

 شگرژ .تندحقا ثر یقاینوآ،روآ حصوراودییدأ داد.

اا،قویعوآ فا اتد.عجاایااار وآ مراقا تقا د

ا  آد  ر م  و حصو دنار   ،(Pourizdani Kojoor, 2016)[10].غریی

ویوآ  ور قر ژتر، ادیقویسیادر. و ال،رااد

،تاـا ،نا نر ا نند لحرا،یستاراندبناسه  نجر  یوآدودد

فتن وآآد.  ًاز ر  مشترینجر رو(Asadpour and Kargar, 2015)[11].حقیقا

آ ر     ترذ و حقی اتغیر ا ط  فخت ر.ا

ghorbani (2019))نو ا شژیست ژتر نگما  د رد بر اتا أیر را

س  الایست ا ین اا اجا ر تیج  اآ اتا یرأرااتا 

ها گیزو حر ،بر خعایست ژتر نگما رس  ال ا ستند ا

یست ا   ثب أیر یشتر اا ا[12].)et al. (2018 Eliassy(  ق ر نو ا شژ

اا وآ کرم ر ژتر وآر  وا نیا  اس رتند تیج  د جا نا

اا وآ کرم ر ژتر وآ عنا أیر ژش[13].) iyanat Nejad and Irajpourd(2016ا )

 اا وآ ر ژتر فکر أیر ر نو فکررآوا  رتند تیج  د جا ز هر

 عنا أیر اا وآ ر ژتر[14].)Akbari (2015نو ا شژ )ژتر بر أیر ر

ز ر اجیگریا ا تاوآ و و ر هر یدو ا رتند تیج  د جابر

ز ر ژترجیگریا ا تا اوآ و و  عنا ) [15].Sehat and Yarahmadiأیر

نوژش(2015) ا بر أیر رر :عطاو ر کرم ر ژتروکنو اترذ حو

هر ها  و  د رتند تیج  د جا ر کرم ر ژتر بر عنا .[16]أیر

Ali Doosti and Farhadinejad (2015)ب أیر نو ا شژ ب( ا ر کرم ر ژتر ر

ب  رتند تیج  د جا اپا ر در  د عنا أیر ر کرم ر ژتر بر ا

 اا بر قب ندود تخا سا یر د   تفا ا[17].Ahmadi et al. (2013))

 نو ا شژس  وآ ر ژتر بر أیر  گو ،نارآا اا رآا شگا  ما

 رتند تیج  د جاس  وآ ر ژتر برنارآا اا  عنا وآأیر هو

اا نها ا ااا کرم قا ر  ندو ز ک آد،   تا ز با  سب ا

 ند[18].)Putra et al. (2019نو ا شژ )ربر قعنوهبو ر اا دهر تا  
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 کرماپا ا-هر  د جا  یدد تیج  برعنوکرم هبو ر اا دهر تا  

 عنو بر ز ا بر رنا  عنا ندأیر ز  اا  ر کرم ط .[19]ود

Divai et al. (2018)غییر جیا ق نو ا شژ )ر  وآ  ژتر بر ب أیر  اا

جیا  وآ ر ژتر بر ب ،اا غییر  یدد تیج    د جا زد  رواا

 عنا  ند عنا أیر یز اا غییر ر ژتر بر ب  [20].Bolaji Belo andاد.

Abayumi (2018) نو ا شژ )ریااا،وآاااا کرم جر ود : یا

رو ادی ،و هر ل  د تخاجری ی  رتند تیج  د جاریااا،وآ

اااا کرم  یرا . عنا با  سا  اا وآ  تا ز  نود[21]آ.

Doris and Dora (2016)نو ا شژار وآکرأیر رگرر  د جر وود 

ر رتند تیج  د جا ارکروآ در  عنا ([22].Adbucola (2015)أیر

نو ا شژ ویجابر خ  ناا کرم  برتهد اموجری    جا

 ید تیج ویجابررناا کرم عنا .[23]أیر

وا  رثا و  ید یسئو   ت نیا ،رثا و  هید نیا، هد ر  هد ا

 عا  ها نر ر  ف یاء، و و  ترقل هید ا  ا تگهد د ل

ه نیا  د ر،  اا کرم رنااا  طف قطز ا  میش ستا

راذ؛اد یاند آ ز  اا کرم  و دند زژتر بر و ر   اد

 حقت بر .ومندو  هین تفا  شد ا ژرر مو شخ  ا ع هددا  ا

 اا کرم ز اا وآ و  ناا یر ا ژتر بر ی   مچنی وندماند.

ند. ز  اا کرم  د رنا ژتر بر أیر عطا  ر ار حقی ا

فؤاوآ جیا ق تر ظر  ا اا کرم هبو ر )فیق بر ،رآ بر ،نشاآ بر( آ

عنا أیر ا تا رثا و  هید نیا  اادا.نظو و ا ژ د  تیا

فت ی و  یا  یشین  د جا عاطاریا ر   د  کندا:

✓  اا کرم هبو ر ژتر برا تا رثا و  هید نیا عنا أیر نو.

✓  اا کرم هبو ر نشاآ برا تا رثا و  هید نیا. عنا أیر

أیر ✓ ا تا رثا و  هید نیا  اا کرم هبو ر رآ بر. عنا

✓  اا کرم هبو ر فیق برا تا رثا و  هید نیا عنا .أیر

✓  اا وآ ر ژتر برا تا رثا و  هید نیا عنا .أیر

✓  اا کرم هبو ر اا وآ. عنا أیر ا تا رثا و  هید نیا

ژ فهو د تا  ور ا آ ر  رد ر حق و  رزرر و

. تر ر

ک1-پژ فهو د

 ترر فهو دDewie(مکا 2018 )(و ر  ژ ا1395)

ژستر هبر

1.نشادآز هبر 

2.رآ هبر 

3.لفیق هبر 

اساز وآ اساز عملکرد



ا تا رثا و  هید نیا  اا و ق  و ا اا کرم ر  أیر  ژتر بر ب
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شناس

را ،د حا  ار ژ،  یا ظر و یفو-مبستگدا. اآ عا

ناا ی   با حقیا تا رثا و  هید نیاعد دآ   ال ب اآ384

ردفر رآ.ا جرور روحقی   مو192فرد تخا  تفا ا مویر

صابقخاختتخاددر( ر سب  حو  اآ عا  ر سب ا رر مو

ژ).اد  ا  یا و خاتایدآردر. زمآید ال

شنارو  یدأابر  نما تا وو.دآ ر

ال  شنار  سممعیتنااخگوا حصی د  د قا ، ،ن اشکی 

. د سم ر  سین شنار  اا کرم نج( مکا1397تفا د( شنار 

16ؤ4 ظ ا اضباعد هبو  ا  مکا ،ا  یسئو سا ،ا  د شکیقیا .

ی شنار  نج5نزیکردای نز  ا(تیا5ی نز ا )ت( ی1ا)

تندد.و سم شنار ا ر اا وآAmid( مکا2002ر ر نج و )

 تشک شنار  22ؤعد ن حیط وآ،بر وآ ،ر وآ،حی وآ-وا،

ر وآ-وا.ها سم غر شنار ا ر ژتر بر ( مکا1397نج و )

ر ر تشک شنار  35ؤ3فیق بر  رآ بر ،نشاآ بر  و.عد

اا د شخ هشناراتفا بار فاآ وآ دردو د هی شنار 

تیا30ناا  افر تا رثا و  هید نیاررا جزیح آرزSPSSفاآ

آد   د (1).در یشتر اا ر7/0شناراشادشنارابو ا اا 

ورندا.

د1-رشناپر اپابار فا  تفا ا

رباؤعدتغیرا فا ضر

اا کرم1676/0

اا وآ2275/0

ژتر بر3586/0

ر ژ  جزیحاا مآیفو اآ  د،ر جمع(،ظیر د ،ر د

)گو ،ا د، ،یا ،دتا حر ،گییااآتنبار ،بار فاآ یرو،مبستگ(ظیر

)یور ال ر  د. تر هروآیرایزرزاSPSS25Lisrel 18تفادر.

ح  تا

جز خ   یحکنی  تفا ا  ر ود و د ر ایفو ا ا

ئ ا تا تنباط را  . ر ر یفو ا اجزیحور اطل

ژااخگوپا مود تفا.رضید  تفا ا یز حقی اتاا عا ا

د رد.

 شا یفو اآ تاخگوا ر یا  2/94 ر 8/5د ود.د 7/7 متر ا30،د

ی9/29ا40،ا31د5/41 50ا41د ا9/20د51ا60.تند  ا1/5 متر 5د

،ا7/25د6ا10،ا35ی 20ا16د7/26ا15،ا11د ا4/7دی21ا30ا

 ا قا.تند4/6،پ یسا،9/48،پود9/39د د0/10سایود8/14د

تند. ترا ا تاا اید  دعد  تغیرا یا  ر ه ،ژ اتاا عا ا
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. د تفاویرد  تفا ا ژ ا عا اتندر ر وآ و تااد .ا

ر ا تاا عازLISRELر جایر وآ تا . ژ امو1. د دشا ا

)دتا خمی()دتا ا (

مو1-رضی وپژ ا

: رضی اا وآ جیا ق تر ظر  ا اا کرم هبو ر ژتر برهید نیا

ا تا رثا و یرأ. عنا

مو2-شا  دتا خمی ا  د وآ د رد و ا .مو3یوابر

ژترر سبتا77/0ًا  ثب رار قد ا  اا وآ مکر44/0ر ر طتو  ثب ر

تا ر ا یز اا وآ . اا58/0ا سبتاً  ثب ر اا کرم ر .

مو2-شا فر  ر  عنا ددقد  و ا ،t،یوابروآ ا ژتر

اا(83/10)کرم ا اا(77/5)شا د مچنی . عنا طاا وآ ی عنا ط ند

کرم اا(31/7) و ا .مو4تغیر ق ،د سیر  ر  تغیر  ر ی  د عنا 

اا وآوز جیایدأد.

-دتا ا -ا T-value

مو2- ر د-دتا ا  -T-Value

د2ااشا  حقی د رداا RMSEA د  07/0،ا NNFI

عا96/0،اCFIعا97/0ا ،IFIعا93/0ا ،NFIعا94/0ا ،GFIعا90/0

دا.
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د2-ااد ر

ااRMSEANNFIIFICFINFIGFIRFI AGFI

دآ   07/096/093/097/094/090/092/091/0قار

بو و ن08/0>90/0<90/0<90/0<90/0<90/0<90/0<90/0<

وآ ریراتغیر  ی ط ر  ا تا  رد ر تغیرا ی ط تاا د ر 

د 3.د 

د3-ا ادتایرأگرکد ر تغیرا

رضیا

ر
تغیرا

ا ا

دتا
اt 


ژتر برکرم هبو

اا
44/077/5


نشاآ برکرم هبو

اا
72/042/15

ورآ براا کرم هبو44/029/7

هافیق براا کرم هبو52/016/8

نجژتر براا وآ77/083/10

شاا وآاا کرم هبو58/031/7

ر یراتغیر  یا دتا ااا کرم هبو ر ژتر بر44/0 دآ.

اآ قدtیز77/5 دآ 96/1زرشا  ود عنا د دشا مبستگا؛ رنا

مینا95%اا کرم هبو ر ژتر بریرأعنا  ثب.

 ر یرا اتغیر  یا دتااا کرم هبو ر نشاآ بر72/0 دآ.

اآ قدtیز42/15 دآ 96/1زرشا  ود عنا د دشا مبستگ؛رنا

مینا اا95%ا کرم هبو ر نشاآ بریرأعنا  ثب.

 ر یروا اتغیر  یا دتااا کرم هبو ر رآ بر48/0 دآقد .

اآtیز29/7 دآ 96/1زرشا  ود عنا د دشا مبستگ؛مینا ا رنا

95%اا کرم هبو ر رآ بریرأعنا  ثب.

یرها را اتغیر  یا دتااا کرم هبو ر فیق بر48/0 دآ.

اآ قدtیز29/7    د96/1آزرشا  ود عنا د دشا مبستگ؛

مینا ا رنا95%ر رآ براا کرم هبویرأعنا  ثب.

نج ر یرا اتغیر  یا دتااا وآ ر ژتر بر77/0 دآقد .

اآtیز83/10 دآ 96/1زرشا  ود عنا د دشا مبستگا؛ رنا

مینا95%اا وآ ر ژتر بریرأعنا  ثب.
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ش ر یرا اتغیر  یا دتااا کرم هبو ر اا وآ58/0 دآ.

اآ قدtیز31/7 دآ 96/1زرشا  ود عنا د دشا مبستگا؛ رنا

مینا95%اا کرم هبو ر اا وآیرأعنا  ثب.

تیجگیرل

ماهب ر ژتر بر أیر ر د ا حقی  رد یا  وتر ظر  ا اا کرم و

. تر و ا تا رثا و  هید نیا  اا وآ جیا ق

وآ جیا ق تر ظر  ا اا کرم هبو ر ژتر بر  شا حقی  یر وآ

(ار ا یر  تا . عنا أیر ا تا رثا و  هید نیا  اا1398نو ا )ر

 رد بر اتا اایر  س  ال ا یست ژتر نگما  اد یست ا ین 

اا(مکا  یا ،1397 ا ر  ا اا وآ کرم ر ژتر وآ ق ر نو ا )

،نا س و نیا Putra(مکا 2019نو ا )رقبرعنوهبو ر اا دهر تا  

 کرماپا مکا،Atta Abd(ا-هر 2019نو ا )أرییاودرژتر اآر

اا ط ق ا ژتر  ر ژتر بر  شا  ر یر وآ اد.  هبومسو

ا تا رثا و  هید نیا  اا کرم عنا أیر نوا عاطا ا یر  تا .

ر  ژ( و2016،)بر(2015 ا او ،)( مکا2019 و ،)( مکا2018 مسو اد.(

 یو ا  ر و اا برر نا گو دد، فکر  د  ا اا ر  ضو نو

 اند ناااآیا  یر دش.ندما و ا 

 شا  ر یر وآ اا کرم هبو ر نشاآ برا تا رثا و  هید نیا

 عنا أیر  ح عاطا ا یر  تا را(2015امد.  ت  ،)( ژ2015وی و ،)

( وا 2018(    ،)2016 مسو اد.(

 ر یو ا تخا   اآ ناا  یسئو  تیا فو ا اا بر وا جا ا

جز .دد ر اا سا یح 

 شا و ر یر وآ ا تا رثا و  هید نیا  اا کرم هبو ر رآ بریرأ

 مد عاطا ا یر  تا . عنا( مکا2013)،وو2015)آ مسو اد.(

 یو ا  خفار  و ماند، اآ قر  یو   ناا کر سا زر ا رد و

 ناا تیا   ا جا  ادد.گذو اآ و کرم  ناا  د ر  

 شا ها ر یر وآ اا کرم هبو ر فیق برا تا رثا و  هید نیا

 عنا طاعاأیر ا یر  تا .ار(2019 یا ،)( مکا2018 رو ،)( مکا2019طا ،)

 )بد مکا2019 مسو اد.(

 یو ا  ر ناا ...  غ عو ،غ ر ماند واو از ر  اا بر و

س   غ نو  گیز ر   ا ر ستقر واو ااآ،ا ز ر  مچنی نند جا

ند. ر شو و  د هتر کرم  ناا 

 شا نج ر یر وآ اا وآ ر ژتر برا تا رثا و  هید نیایرأ

 عنا ح عاطا ا یر  تا .مدا(2015نو ا )کرم ر ژتر بر أیر ر

وکنو تهار :عطا و رترذ حوهر ها  و  د(ژ ار  ت  ،1394)

اپا، ر  ر کرم ر ژتر بر ا ب ایر نو نوBolaji Bello& Abayomi(2018ا ا )

ریااا،وآاااا کرم جر ود : یاا رودیهر ل  د تخا

 ،وجری،Doris (2016نو ا )أاریرکروآ رگرر  د جر وود 

ردا  مسو 
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ا تا رثا و  هید نیا  اا کرم هبو ر اا وآ  شا ش ر یر وآ

عاطا ا یر  تا . عنا (2019راأیر یا ،)( مکا2018 رو ،)( مکا2019طا ،)

 )بد مکا2019نو ا )یو دأیر ارژتر طاااآر ق ا ژتر 

 اد.مسو

 یو ا  رزر ماند، ر  اا  وآ ر ر  از اا رد وا

ه رد  ناا ر د م وآوآ.رذ و یل  

Strategic Leadership Style and Its Impact on Organizational Performance with 
Regard to the Role of Organizational Innovation in the Martyr and Veterans Affairs 

Foundation of Fars Province 
 
Abstract: 

Objective: The aim of this study was to investigate the effect of strategic leadership on 
improving organizational performance by considering the mediating role of organizational 
innovation in the Martyr and Veterans Affairs Foundation of Fars Province.  

Methodology: This research is applied in terms of purpose and descriptive-correlational in 
terms of how to collect information. The statistical population of the study was 384 employees 
of the Martyrs and Veterans Affairs Foundation of Fars Province. Using Cochran's formula, 
192 people were selected as a sample and stratified random sampling method was used to 
distribute the questionnaire. In this study, organizational performance questionnaires (Hosseini 
et al.), Organizational innovation (Amid et al.) And strategic leadership (Asghari et al.) Were 
used to collect information. Pearson correlation coefficient test was used to analyze the data 
and examine the relationship between variables using SPSS and Lisrel software.  

Results: The results showed that strategic leadership has a significant effect on improving 
organizational performance by considering the mediating role of organizational innovation in 
the Martyr and Veterans Affairs Foundation of Fars Province.  

Conclusion: Strategic leadership is achieved when planning for organizational innovation 
is one of the organizational principles of companies and that is when the improvement of 
organizational performance can be guaranteed in the long run. Thus, the relationship between 
strategic leadership and organizational performance enables human resource managers to 
design programs to achieve better executive results that lead to better organizational 
performance. 

 
Keywords: Strategic Leadership, Organizational Performance, Organizational Innovation, 

Martyr and Veterans Affairs Foundation of Fars Province
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