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 : چکیده

 مور ی مطالده اسرممی آزا   ر انشرگا  اسرتددا  اسرت اژژی  مدی یت الگوی اعتباربخشری و ط احی هدف با حاضر  پژوهش

 آوری جمع نحو  و ماهیت نظ  از و اکتشررا ی آمیخته ها،  ا   نظ  از کارب  ی؛ هدف، نظ  از ژحقیق.  شررد انجام ی  منطقه

 نوع از آمیخته ها،  ا   آوری جمع روش. باشرررد می همبسرررتگی ژوصررریفی کمی بخش و بنیا   ا   کیفی بخش  ر ها،  ا  

 کیفی م حله آماری جامده. بو  بنیا   ا   نظ یه مبنای ب  مقطدی پیمایشررری روش مطالده نوع و ماهیت نظ  از و اکتشرررا ی

 گی ینمونه روش به که بو ند ژحقیق موضررروعی قلم و حوز   ر کلیدی مطلدان و نظ ان صررراح  و خب   ا  ا  از متشررر  

 ی  منطقه مدی ان و علمی هیات اعضررای کلیه از متشرر   کمی م حله جامده. شرردند انتخاب ب  ی گلوله و هد مند آگاهانه،

شگا  سممی آزا   ان ساس ب  که بو  ا سی   شمار  جدول ا  روش به سپس و شد ژدیین نف  384 نمونه حجم مورگان و ک ج

 مصاحبه و میدانی و ای کتابخانه کیفی بخش  ر اطمعات آوری جمع روش. شد ژوزیع آنها بین پ سشنامه  ای طبقه ژصا  ی

شنامه با و میدانی روش به کمی بخش  ر و بو  س  ژدیین ب ای و ساز  و محتوایی روایی از ابزار روایی منظور به. شد انجام پ 

 انتخابی کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاری کیفی های ا   ژحلی  روش. شررد اسررتفا   ک ونباخ آلفای از ابزار پایایی

شا ی عاملی ژحلی  های آزمون از کمی های  ا   ژحلی  ب ای و بو  ستفا   ای نمونه ژ  t ازمون و ژاییدی و اکت  نتایج. شد ا

 م حله  ر که بو  شاخص 78 و مولفه 9 بدد، 3 با استددا  است اژژی  مدی یت ب ای الگویی ارائه کیفی م حله  ر آمد  بدست

 آزا   انشگا  ی  منطقه استددا  است اژژی  مدی یت الگوی نهایتاً. گ  تند ق ار ژأیید مور  شاخص 77 و مولفه 9 بدد، 3 کمی

سممی شف)بدد 3 با ا ستددا  ک شهای ، ا سده رو ستددا ها آموزش و ژو شت و حفظ و ا ستددا   نگهدا   ر نگ ش)مولفه 9 ،(ا

ستددا  ستددا   ر  انش ، ا ستددا   ر مهارت ، ا ستددا   ر مستقیم ارائه روشهای ، ا ستددا   ر ژداملی های روش ، ا  روش ، ا

 77 و(  انشگا  محیط  ر استددا  مجازی، محیط  ر استددا  واقدی، محیط  ر استددا  ، استددا   ر عملیاژی -کارب  ی های

 .گ  ت ق ار ژایید مور  و ط احی شاخص

 .اسممی آزا   انشگا   انشجویان،اساژید، ، است اژژی  مدی یت ، استددا :  واژه کلید

 

 مقدمه

گفت  ژوانیسخت و آگاهانه  عوت می کند و به ج ات م یها را به رقابتارژباطات، سازمان یآورروزا زون  ن ش  تیام وز  پ

و ق  ا   و  یطیحاکم مح طیها، سازمان خو  را با ش اآن  انیهستند که مد  وزیپ یفیو ک یرقابت کم نی ر ا ییهاسازمان

بازار  تی یب نامه مد یبه ط اح ،می کند نیرا ژضمآن یش کت که بقا  ی یسو آور ،یرا بهبو  بخشند. از ط   ی اخل طیش ا

است  رجهت  یکوشش یابیگفت: بازار ژوانیم یدی  نیوابسته است. پس با  اشتن چن انیمشت  یازهاین یب اساس ارضا حیصح

ها ک    و واکنش سازمان یابیرا ارز هاتیموقد ،ییاقتضا یهاروش ی یکارگش کت، که با به یو خارج یکاهش مخاط ات  اخل

  انش بنیان سازمانهای اصلی های  غدغه از ی ی .(Abarshi, and Hosseini, 2019)می کند نیها ژضمرا  ر ب اب  آن

 است ای پ وژ  ژیمهای عمل    ا زایش  یگ  عبارژی به یا و ای پ وژ  ژیمهای سطح  ر  انشی های س مایه اث بخشی ا زایش

(Sweem2019.)  .ر یا گی ی   آیندهای مجد  ژد یف هدف این به رسیدن ب ای مؤث  عوام  از ی ی که می رسد نظ  به  

 آمدن وجو  به موج  ژمشی چنین ثم   و نمو   عم  ژخصص و  انش مخازن صورت به ژا است  انش بنیان ژیمهای سطح
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 ژوسده و ژولید ب ای ژخصص و  انش مدی یت ام  به  دالانه باید سازمانها یا گی ی ژئوری به ژوجه با .گ    پایدار رقابتی مزیت

 صفاژی  اشتن  لی  به ژخصص و  انش منابع، ب  مبتنی  یدگا  منظ  از .بپ  ازند سازمانی یا گی ی ط یق از نوآورانه محصولات

 ضمنی خاصیت .می شو  محسوب     منحص به و مشخص منبدی عنوان به اعجاز و چسبندگی قدرت بو ن، ضمنی قبی  از

 جای سازمانی حا ظه  ر بهنوعی و  رآور  گ  ش به اعضا میان  ر را آن نتوان آسانی به که می شو  این به منج   انش بو ن

 مهارژها، از پیچید  ژ کیبی استددا  را ،  CIPD1 موسسه   (.Bozbora,F; beskese, A; and kahraman ،2017)  ا 

 سازمان3 انسانی نی وی از بخشی ب  ژم کز و را شناخت 2 استددا  مدی یت و می  اند بالا پتانسی  و ا راکی های ژوانایی  انش،

 سازمان به چگونه ا  ا  که  ار  ژم کز این ب  استددا  مدی یت .(Guy et al., 2009: 22کند ) می ژد یف بالا پتانسی  با

 ژم کز شایستگی الزامات ب  استددا  مدی یت (. Ulrich and Brook Bank, 2009: 135) کنند و رشد می شوند می وار 

 و کمی نیاز استددا ها، مؤث   ر مدی یت (. 64 : )همان کنند ح کت آن از بی ون یا سازمان  رون  ر ا  ا  چگونه و این ه  ار 

 استددا ، (.Wright Card, 21: 1387) شو  می کار ژدیین و کس  اهداف و است اژژی اساس ب  استددا ها به سازمان کیفی

 سمت به و  هند می ژوسده را خو  های مهارت شوند، می سازمان وار  چگونه آنها شو ، می حاص  سازمان  ر ا  ا  گ  ش از

حذف  و شناسایی بل ه نیست، ا  ا  بهت ین حفظ و جذب شام   قط استددا ها مدی یت .کنند ح کت می سازمان بی ون یا بالا

( 2019رومیانی ) .(Ulrich and Brooke Bank, 2009: 137) گی   می ب   ر نیز را نامناس  کامم و ض وری غی  ا  ا 

مستدد  ر  انشگاههای جامع با ژ از  ر پژوهشی با عنوان ط احی و اعتبار بخشی ژوانمندی های ژخصصی اعضای هیات علمی 

عمل    منطقه ای به این نتیجه رسید  است که  ر بخش کیفی ژوانمندی علمی ، پژوهشی ، قدرت بیان ، اید  پ  ازی ، مدی یت 

کمس ، به کارگی ی ژ کیبی ژئوری و عم  و مشاور  ژخصصی از مهم ژوانمندی هایی است که  انشگا  های جامع منطقه باید 

هنگام استددا گزینی اعضای هیات علمی به آن ژوجه  اشته باشند . همچنین  ر بخش کمی ، نتایج نشان  هند  این بو  که  ر 

الگوی مور  نظ  از اعتبار کا ی و مناسبی جهت پیش بینی ژوانمندی های ژخصصی اعضای هیات علمی ب خور ار می باشد 

هنگام انتخاب اعضای هیات علمی باید به ژوانمندی های علمی ، پژوهشی ،  . انشگا  های جامع با ژ از عمل    منطقه ای  ر

( 2018ژ  ای  اشته باشند .  هقانان )مشاور  ای ،  ن بیان ، اید  پ  ازی ، کمس گ  انی ، استفا   از ژئوری  ر عم  ژوجه وی

سید  است که اجزای اصلی مدل مدی یت استددا   ر پژوهشی با عنوان مدل  ا   بنیا  از   آیند مدی یت استددا  به این نتیجه ر

شام  : استددا خواهی ، استددا یابی ، استددا گماری ، استددا  اری و استددا ا زایی است که پیامدهایی اج ایی آن  ر سه 

ژحلی  چند سطح    ی ، سازمانی و   اسازمانی ق ار ار .ژئوریز  ک  ن هم زمان جنبه مثبت و منفی مدی یت استددا   ر کنار 

(  ر 2019) 4سطحی پیامد های آن  ر با ت ش کت های  ولتی ای ان از  یگ  یا ته ای اصلی این پژوهش است. آرمست انگ

پژوهشی با عنوان ب رسی الگوهای  ر حال رشد و چالش های مدی یت استددا   ر بازارهای نوظهور روسیه و قزاقستان از  یدگا  

کار  مایان بیان می کند که  لسفه استددا  ناب و ژوسده پذی   ر این بازارهای نوظهور مشهو  است ، جایی که مدی یت استددا  

استددا ها و ع ضه ناکا ی مواجه است . بناب این رهب ان کس  و کار ژمایلی به آگاهی کارکنان از  با چالش رقابت شدید ب ای

ها مستق  از متن عم  نمی کنند ، بناب این موج    اخوانی حمایت  mneاعضای ژیم استددا  خو  ندارند.نتایج نشان می  هد 

استددا  هنوز ی  اید  نسبتا جدید ر بسیاری از اقتصا  های  ها ب ای زمینه های سازمان های محلی می شوند . ارزش مدی یت

(  ر 2017) 5نوظهور است و چالش های م بوئط به مدی یت استددا   ر چنین محیط هایی بسیار پیچید  ژ  است. وی ی  یلد

ژگی های منحص  پژوهشی با عنوان ارایه ی  چارچوب ب ای مدی یت استددا  جهانی ب ای ش کت های چند ملیتی که  ارای وی

به    ی هستند بیان می کند که این ش کت ها هم از لحاظ جغ ا یایی پ اکند  هستند و هم از لحاظ   هنگی  ارای نی وی کار 

متنوعی هستند که ه   و ویژگی نیاز به استددا های ویژ   ارند. این پژوهش کم  می کند به ارایه ی  چارچوبی  ر زمینه 

وی انسانی  ر سطح    ی، واحدها و ک  ی  سازمان به منظور ط احی مدل مدی یت استددا  ب ای انواع مختلف ژوسده نی 

ش کت های چندملیتی به منظور  ستیابی به مزیت رقابتی به کار گی ند. و  ر ا امه پژوهش نتایج نظ ی و عملی مور  بحث ق ار 
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آزا   یاستددا   ر  انشگا  ها تی یمد  محقق، مسئله به همین  لی ، از نظگ  ته و ی  مدل ب ای پژوهش مد  ی شد  است.

مش لی است که می ژواند با انجام ژحقیق و پژوهش مور  بازنگ ی ق ار گ  ته و راه ارهای اساسی و مناس   ر آن به  یاسمم

استددا   تی یمدهای با ژوجه به موار  ذک  شد ، پژوهش حاض  به  نبال آن است که عمو  ب  شناسایی شاخصکار گ  ته شو .

 انشجویان و  انشگاهها ارائه نماید و  ر این پژوهش به استددا   ر  تی یمدالگویی را نیز ب ای  یآزا  اسمم ی ر  انشگا  ها

  نبال پاسخگویی به سوالات زی  می باشد:

 ک  ؟ ارائه ی  منطقه اسممی آزا   ر انشگا  استددا  است اژژی  مدی یت ب ای ژوانمی الگویی چه: کلی سوال

   عی: سوالات

 کدامند؟  یمنطقه  یاستددا )کشف استددا (  ر انشگا  آزا  اسمم  یاست اژژ تی یمدهای ها و شاخصابدا ، مولفه (1

 کدامند؟  یمنطقه  یاستددا   ر انشگا  آزا  اسمم  یاست اژژ تی یمد ژوسده و آموزش هایروش (2

 چگونه است؟  یمنطقه  یاستددا   ر انشگا  آزا  اسمم  یاست اژژ تی یمدالگوی مفهومی اولیه  (3

 ی  چگونه است ؟منطقه  ی ر انشگا  آزا  اسمماستددا   نگهداشت و حفظ یاعتباربخش (4

 پژوهش روش 

ض  ارائه الگو ین هبا ژوجه به ا  س   یهدف پژوهش حا ست اژژی  مدی یتمنا ستددا  ا شگا  ا سممی آزا   ر ان  ی  منطقه ا

. به عبارت  یگ ، این پژوهش آمیخته از  و رهیا ت کیفی و شرررد ز روی    آمیخته با نوع متوالی اسرررتفا  این پژوهش ا بو ؛ ر

 ر بخش کیفی با اسررتفا   از شررد. ، به طوری که رهیا ت کمی بدد از رهیا ت کیفی ط احی و اج ا اسررتکمی و به  نبال هم 

اسررتددا   ر انشررگا  آزا   ی اسررت اژژ ی یتمدارائه الگویی ب ای نظ یه بنیا ی به روی    ژفسرری گ ایانه و با اسررتفا   از روی    

سمم شدپ  اخت ی منطقه  یا شگ  اجاز  می .ه  ص  از  ا   هد ژا ب  مبنای یا تهپژوهش آمیخته متوالی به پژوه های های حا

ئه ی   ید جامع از  .های کمی بپ  از کیفی، به جمع آوری  ا   ئه الگویی ب ای ب ارگی ی شررریو  آمیخته به ارا  ی یتمدارا

ست اژژ سمم ی ا شگا  آزا  ا ستددا   ر ان بناب این می ژوان گفت ژحقیق از نظ  هدف، کارب  ی؛  منج  می گ   . ی منطقه  یا

بخش کیفی  ا   بنیا  و بخش کمی ژوصرریفی ها، آمیخته اکتشررا ی و از نظ  ماهیت و نحو  جمع آوری  ا   ها،  ر از نظ   ا  

شد. ستگی می با شام  همب شتن  خب گان آموزش جامدۀ آماری  ر بخش کیفی پژوهش،  ش ط انتخاب آنها،  ا ست که  عالی ا

شگا  های مختلف  ر طول خدمت آنها  سانی  ر  ان شی  ر زمینه منابع ان شغ  اج ایی و آموز شتن  حداق  مدرک  کت ی و  ا

گی ی ها چه  ر حال حاضرر  و چه  ر گذشررته نقش  اشررته و  ارند. این گ و  را به اصررطمت  ر سررطوت ژصررمیممی باشررد که 

صمحیت ح  ه  شد  مقاله، کتاب و ..  ر زمینه  ش کت ک  ند. ا  ا  انتخاب  خب گان آگا  می نامند که  ر   ایند ژ نی   لفی 

جامده آماری بخش ا بیات پژوهش شررام  کلیه کت ، مقالات و   اند.هایی با این مضررمون ارائه ک  ای  اشررته اند و یا کارگا 

صورت  ست. نمونه گی ی بخش ا بیات نیز به  شد  ا صاح  نظ ان و محققان مختلف انجام  شد  بو  که ژوسط  ژحقیقات چاپ 

را با موضروع ژحقیق  هایی که بیشرت ین ارژباطنامهای که کلیه مقالات، کت  و پایانهد مند و  ر  سرت س انجام شرد. به گونه

با ژوجه به ای قاب   ست س بو ند به عنوان پیشینه و ا بیات پژوهش استفا   شد. اشتند و  ر جستجوهای اینت نتی و کتابخانه

ضوعی، جامده آماری این ژحقیق  ر بخش کیفی،  صان قلم و مو ص سان، مداونان، متخ سممرئی شگا  آزا  ا ی  منطقه  ی ر ان

 ی است اژژ ی یتمد ، ی یتمدسابقه ژدریس،  دالیت و پژوهش  ر زمینه  ی ی از موار  زی   دالیت  اشتند:که حداق   ر  بو ند

نمونه گی ی  ر بخش کیفی از نوع نمونه گی ی هد مند با اسررتفا   از . ، آموزش عالیاسررتددا   ی یتمدسررازمانی،  ی یتمد، 

که  ر  شدندشد. به عبارت  یگ  ا  ا ی به صورت هد مند انتخاب ژ نی  گلوله ب  ی و با ژوجه به شاخص اشباع نظ ی انجام 

شباع  .رابطه با موضوع و اهداف پژوهش نمونه های بارز به شمار آمد  و از اطمعات ارزشمندی ب خور ار بو ند  ر این پژوهش ا

صاحبه با  صاحبنظ ان  به  ست آمد.  15نظ ی پس از م از ه   و کیفی  بخش اطمعات آوری جمع روش نف  از متخصصان و 

ها استفا   شد.  ر گام اول به منظور آشنایی با مفاهیم پایه و مبانی نظ ی و نیز ای و میدانی ب ای گ  آوری  ا  روش کتابخانه

 ای استفا   شد  ر این گام با مطالده اسنا  و مدارکآشنایی با مطالدات پیشین  ر خصوص موضوع مور  بحث از روش کتابخانه

های مفهومی های اطمعاژی و ...، مبانی نظ ی و پیشرررینه پژوهش و  ر نهایت گزار ها، پایگا که شرررام  کت ، مقالات، رسررراله

های مصاحبه ها، از روش میدانی استفا   شد. بدین ط یق که ابتدا با ژدوین   مبدست آمد.  ر گام  وم به منظور گ  آوری  ا  

های بخش کیفی ژ می  شد. ابزار مور  استفا    ر این گام مصاحبه پس با اج ای  ن  لفی  ا  ها بدست آمد. سبخشی از  ا  
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ها طی پنج نوبت و ه  بار ای که مصاحبهها به صورت گام به گام جمع آوری شدند. به گونهاکتشا ی نیمه ساختاریا ته بو .  ا  

از و محوری بدست آمد   ر م حله مصاحبه  ر ی    م ژنظیم شد نف  مصاحبه انجام شد. کدهای ب 15نف  و  ر مجموع با  3با 

ها  ر بخش آوری  ا  ب ای جمع ها و ابدا  اخذ شد.ها، مولفهنف  از خب گان ارسال و نظ ات آنها  ر خصوص شاخص 20و ب ای 

 ر ه  پژوهشی از مطالده اسنا  و مدارک ب ای ب رسی پیشینه ژحقیق و  می شو .کیفی از مصاحبه نیمه ساختار یا ته استفا   

ضوع، از شو .  ر این پژوهش نیز به خاط  بدیع بو ن مو ستفا   می  صاحبه ا سوالات م سنا  و مدارکی همچون کتابهای  ژهیه  ا

های های ژحصررریلی و ط تامهنال ت ونی ی(، پایان چاپی و) های مندرج  ر مجمت  اخلی و خارجیم ژبط با پژوهش، مقاله

بندی مشخص پژوهشگ   ر این نوع مصاحبه سوالات را با ژوالی و جمله .شدخواهد ژحقیقاژی ب ای ب رسی مبانی نظ ی استفا   

سخشوندگان میاز همه مصاحبه ش ایط و نوع پا س  با  ش کتپ سد و متنا شو  ژا  سوالات بیشت ی مط ت می  کنندگان  ر ها 

ژ ی را  ر اختیار پژوهشرررگ  ق ار  هند. روش ژجزیه و ژحلی   ر بخش کیفی روش نظ یه  ا   بنیا  ت عمیقمصررراحبه اطمعا

شد. می ضوع، ام ان را ب ای محقق   اهم می کند ژا  ر موار ی که ام ان ژدوین با ست که این مو  لی  انتخاب این روش این ا

ستفا   از نظ یه ضیه وجو  ندار  به جای ا صاً به ژدوین ی  ژئوری جدید اقدام نماید.  های از پیش   شخ شد ،  نظ یه ژد یف 

ه   آیند اصلی  ر روش نظ یه  ا   بنیا  ب .های خامباشد و هم روشی ب ای ژجزیه و ژحلی   ا   ا   بنیا  هم ط ت پژوهش می

یم و مقولات اصلی و روابط بین آنها های خام و استخ اج مفاهبندی از  ا  ها،   آیند کدگذاری و طبقهعنوان روش ژحلی   ا  

سپس .  ر چارچوب ی  ژئوری محقق ساخته است که با ژوجه به ش ایط و موقدیت پژوهش نسبت به ارائه آن اقدام خواهد شد

 .شدخواهد کد گذاری که ژوضیحات آن  ر ا امه آور   می شو ، آغاز  ها به بوسیله سه نوعژحلی 
 

 یافته های پژوهش
ست که های  ا   شدند. کدگذاری   ایندی ژحلیلی ا پژوهش از ط یق   ایند کدگذاری مبتنی ب  ط ت نظ یه  ا   بنیا  ژحلی  

ها  ر این روند جدا از گ  آوری و پیوندند ژا نظ یه را شرر    هند. ژحلی   ا  ها، مفهوم گذاری شررد  و به هم میطی آن  ا  

ها از ط یق کدگذاری باز، محوری و انتخابی ظ یه  ا   بنیا ، م اح  ژحلی   ا  گی  .  ر ط ت ژحقیق ننمونه گی ی صورت نمی

 انجام می شو  که  ر ا امه ژش یح شد  است. 

  باز کدگذاری-1

سی-1-1 شینه و ادبیات برر ستخراج و تحقیق پی ستراتژیک مدیریت مفاهیم، ا ستعداد ا شگاه ا سلامی آزاد دردان  ا

 یک منطقه

صوص الگوی مدی یت ر این م حله از پژوه ست آمد   ر خ ست اژژی  ش، مفاهیم و ن ات کلیدی بد ستددا  ا شگا  ا  آزا   ر ان

ی  ، از   ایند مطالده اسنا  و مدارک شام  مبانی نظ ی و پیشینه پژوهش یا  اشت ب  اری و ب  اساس مبانی  منطقه اسممی

استددا   مفهوم کلیدی ب ای کشف 19مفهوم بدست آمد که  49علمی و نظ ی از نظ  مفهومی ی سان سازی شدند.  ر مجموع 

 1استددا  بو  که  ر جدول شمار     نگهداشت و مفهوم ب ای حفظ 13مفهوم ب ای روشهای ژوسده و آموزش استددا  و  17، 

  ه ست شد  است. 

 

یک مستخرج  منطقه اسلامی آزاد دردانشگاه استعداد استراتژیک :مولفه های مدیریت1 شماره جدول شماره  

 ازادبیات تحقیق

 عنوان مفاهیم/ شاخص ها ردیف

 ژوانمندی علمی ، پژوهشی  1

 استددا  کشف

 استفا   از ژئوری  ر عم  2

 کمس گ  انی 3

  ن بیان 4

  ارزشها ژحقق 5
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 عنوان مفاهیم/ شاخص ها ردیف

 تی یب نامه مد یط اح 6

 اید  پ  ازی 7

  اشتن ژف   8

 استددا  مهارژهای مناس  9

 قدرت بیان 10

 ش ایط استخدامی  11

 پذی ش و حمایت مدرسین 12

 پذی ش و حمایت مدی ان 13

 ش ایط   هنگی 14

  یا گی ی های موقدیت سازند  15

 بست های قانونی و حقوقی 16

 زی  ساخت های ال ت ونی  و  ناوری 17

 استددا  با متناس  18

 زی  ساخت های علمی 19

 پ ورش استددا ها 20

سده و  شهای ژو رو

 آموزش استددا 

 استددا خواهی  21

 استددا یابی 22

 استددا گماری 23

 استددا  اری 24

 هاییژوانا 25

 استددا ا زایی 26

 نوآوری سازمانی  27

 ژوانایی پیش بینی مدی یت منابع انسانی 28

  انش سازمانی  29

 روش های مدی یت منابع انسانی 30

  استددا ها جذب 31

 استددا ها انیحفظ ج  32

 کارکنان با استددا  زشیانگا زایش  33

 رضایت شغلی 34

 پیا   سازی  35

 پویانمایی 36

 مدی یت روابط با مشت یان 37

 نگهداشررت و حفظ

 استددا 

 حفظ کارکنان ماه  38

  اندطاف قاب  و پذی  ژغیی  39

 یمنابع انسان تی یمد 40

 استددا ها شناخت 41
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 عنوان مفاهیم/ شاخص ها ردیف

 ژم کز استددا ها 42

 نگهداشت استددا ها 43

 استددا ها یپ ور نیجانش 44

  اجتماعی های محیط 45

  طبیدی های محیط 46

  ها  دالیت ب  مبتنی 47

    هنگی محیط 48

   انشگاهی های محیط 49

 

 یک منطقه اسلامی آزاد دردانشگاه استعداد استراتژیک مدیریت اولیه مفهومی الگوی طراحی -1-2

ست آمد  ب ای مدی یت ست اژژی  ژحلی  مولفه های بد ستددا  ا شگا  ا سممی آزا   ر ان ی  منج  به ط احی الگوی  منطقه ا

مولفه  4استددا   ر قال    ر این الگو کشفی  گ  ید.  منطقه اسممی آزا   ر انشگا  استددا  است اژژی  اولیه ب ای مدی یت

شدند. روشهای ژوسده و آموزش  ستددا   سته بندی  ستددا  و بینش  ر ا ستددا  ، مهارت  ر ا ستددا  ،  انش  ر ا نگ ش  ر ا

عملیاژی  ر اسررتددا  ق ار -روش ارائه مسررتقیم  ر اسررتددا  ، روش ژداملی  ر اسررتددا  و روش کارب  ی 3اسررتددا  نیز حول 

شت و گ  تند و  ر نهایت حفظ ستددا   ر قال   نگهدا شگا  و  3ا ستددا   ر محیط  ان ستددا   ر محیط واقدی، ا سازوکار، ا

 .استددا   ر محیط مجازی ژد یف شدند 

 

 یک منطقه اسلامی آزاد دردانشگاه استعداد استراتژیک مدیریت مفاهیم، استخراج و خبرگان با مصاحبه -1-3

ساس  مفاهیم بدست آمد  از ا بیات و پیشینه،   م مصاحبه ژنظیم شد و با خب گان مصاحبه صورت گ  ت.  ر این سپس ب  ا

ست آمد که  73م حله نیز  ر مجموع  شف 25مفهوم بد ستددا  ،  مفهوم م بوط به ک سده و  28ا شهای ژو مفهوم م بوط به رو

 ه ست شد    2و . مفاهیم بدست آمد   ر جدول شمار    استددا  ب نگهداشت و مفهوم م بوط به حفظ 20آموزش استددا  و 

 است. 

 

 استعداد مدیریت نگهداشت و استعداد ، روشهای توسعه و آموزش استعداد و حفظ : کشف2 شماره جدول شماره  

 یک مستخرج از مصاحبه ها منطقه اسلامی آزاد دردانشگاه استعداد استراتژیک

 عنوان فراوانی مفاهیم/ شاخص ها  ردیف

 6 ژوانمندی علمی ، پژوهشی  1

 استددا  کشف

 3 استفا   از ژئوری  ر عم  2

 7 کمس گ  انی 3

 4  ن بیان 4

 5  ارزشها ژحقق 5

 3 تی یب نامه مد یط اح 6

 1 اید  پ  ازی 7

 3  اشتن ژف   8

 4 استددا  مهارژهای مناس  9

 4 قدرت بیان 10
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 عنوان فراوانی مفاهیم/ شاخص ها  ردیف

 5 ش ایط استخدامی  11

 4 پذی ش و حمایت مدرسین 12

 3 پذی ش و حمایت مدی ان 13

 4 ش ایط   هنگی 14

 5  یا گی ی های موقدیت سازند  15

 4 بست های قانونی و حقوقی 16

 2 زی  ساخت های ال ت ونی  و  ناوری 17

 5 استددا  با متناس  18

 3 زی  ساخت های علمی 19

 2  اخمقی و مدنوی استددا های 20

 4 نگ ش به ا  ا  با استددا  21

 3 جایگا  س مایه انسانی متخصص 22

 4  ب نامه اعتباربخشی 23

 1 روز علم با ب نامه انطباق 24

 3  نیازها با ب نامه هماهنگی 25

 6  اهداف هماهنگی و ژناس  26

سده و  شهای ژو رو

 آموزش استددا 

 2 ارائه بازخور به طور مستم  27

 3 کشف ا  ا  بااستددا  28

 4 پ ورش استددا ها 29

 3 استددا خواهی  30

 5 استددا یابی 31

 2 استددا گماری 32

 3 استددا  اری 33

 3 هاییژوانا 34

 4 استددا ا زایی 35

 3 نوآوری سازمانی  36

 1 انسانیژوانایی پیش بینی مدی یت منابع  37

 3  انش سازمانی  38

 1 روش های مدی یت منابع انسانی 39

 2  استددا ها جذب 40

 3 استددا ها انیحفظ ج  41

 2 کارکنان با استددا  زشیانگا زایش  42

 2 رضایت شغلی 43

 1 پیا   سازی  44

 5 پویانمایی 45

 2 منظم یابیارز 46
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 عنوان فراوانی مفاهیم/ شاخص ها  ردیف

 3 هدف بلند مدت 47

 3  ستیابی به مزیت رقابتی 48

 1 و ا اری  49

 2 منفدت سازمان 50

 2 ی    ش  تیو پ ارژقا 51

 5  کیفیت 52

 3 جهانی     ط ز 53

 2  یا گی ی ژوانایی 54

 نگهداشررت و حفظ

 استددا 

 2 سازمانی عمل    55

 1 ژخصص و مهارت لازم 56

 3 ژوسده عمل    ا  ا  57

 2 یهد گذار 58

 5 مشاهد  عمل    59

 6 یگ  یم ب 60

 2 مدی یت روابط با مشت یان 61

 2 حفظ کارکنان ماه  62

 3  اندطاف قاب  و پذی  ژغیی  63

 1 یمنابع انسان تی یمد 64

 3 استددا ها شناخت 65

 3 ژم کز استددا ها 66

 3 نگهداشت استددا ها 67

 4 استددا ها یپ ور نیجانش 68

 3  اجتماعی های محیط 69

 3  طبیدی های محیط 70

 3  ها  دالیت ب  مبتنی 71

 2    هنگی محیط 72

 4   انشگاهی های محیط 73

 2  مجازی های محیط 74

 3  کمسی های محیط 75

 1  اندیشیدن 76

 3 ک  ن سازگاری 77

 3  یا گی ندگان کنونی ژجارب 78

 3 ب نامه ریزی  قیق 79

 4 شناسایی و ژشویق به موقع 80

 3  سو مندی و مطلوبیت 81

 3  عمیق و ها رغبت 82
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 عنوان فراوانی مفاهیم/ شاخص ها  ردیف

 3   ایمی بازسازی 83

 2 مناس  یاستددا ها ا تنی 84

 4 کاربست نظ یه ها  ر عم   85

 محوری کدگذاری-2

بدسررت آمد   ر م حله کدگذاری باز  ر این م حله محقق ب  اسرراس شررباهتهای محتوایی اقدام به  سررته بندی شرراخص های 

ها که ژوان و ظ  یت محتوایی بالاژ ی نمو   اسرت.  ر این م حله که کدگذاری محوری نامید  می شرو  ی ی از کدهااشراخص

ژ  هسررتند  ر ذی  آن ق ار نسرربت به سررای  کدها  ار  انتخاب می شررو  و سررای  کدهایی که به لحاظ محتوایی به آن شرربیه

سماعنوان ب ای آن ب گزید. نین میگی ند. همچمی ساس مبانی نظ ی و ژج بی ی  ا سته بندی محتوایی آنها، ب  ا ژوان پس از  

صورت گ  ته ژحت عنوان  سته بندی  سی کد محوری یا مولفه  ساس و با ژوجه به ب ر شو . ب  این ا ها و ژحلی  قلمدا  می 

سط محقق،  شد  ژو ست که ه  10انجام  ست آمد  ا ست.  کد محوری بد صها را  ر ب گ  ته ا شاخ کدام ژددا ی از کدهای بازا

 ارائه شد  است.  3کدهای محوری بدست آمد   ر جدول شمار    

 

 یک منطقه اسلامی آزاد دردانشگاه استعداد استراتژیک : کدگذاری محوری مدیریت3  جدول شماره   شماره

 شاخصا کد باز مولفها کد محوری

 استددا   ر نگ ش

 ژوانمندی علمی ، پژوهشی 

 استفا   از ژئوری  ر عم 

 کمس گ  انی

  ن بیان

  ارزشها ژحقق

 تی یب نامه مد یط اح

 اید  پ  ازی

  اشتن ژف  

 استددا   ر انش 

 استددا  مهارژهای مناس 

 قدرت بیان

 ش ایط استخدامی 

 پذی ش و حمایت مدرسین

 پذی ش و حمایت مدی ان

 ش ایط   هنگی

 استددا   ربینش 

  یا گی ی های موقدیت سازند 

 بست های قانونی و حقوقی

 زی  ساخت های ال ت ونی  و  ناوری

 استددا  با متناس 

 زی  ساخت های علمی

  اخمقی و مدنوی استددا های

 نگ ش به ا  ا  با استددا 

 جایگا  س مایه انسانی متخصص استددا   رمهارت 
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 شاخصا کد باز مولفها کد محوری

  ب نامه اعتباربخشی

 روز علم با ب نامه انطباق

  نیازها با ب نامه هماهنگی

  اهداف هماهنگی و ژناس 

 ارائه بازخور به طور مستم 

 کشف ا  ا  بااستددا 

  لازم هایمهارت و  انش

  ر های ارائه مستقیمروش

 استددا 

 پ ورش استددا ها

 استددا خواهی 

 استددا یابی

 استددا گماری

 استددا  اری

 هاییژوانا

 استددا ا زایی

 نوآوری سازمانی 

لیروش م ژدررا   ر هررای 

 استددا 

 ژوانایی پیش بینی مدی یت منابع انسانی

  انش سازمانی 

 روش های مدی یت منابع انسانی

  استددا ها جذب

 استددا ها انیحفظ ج 

 کارکنان با استددا  زشیانگا زایش 

 رضایت شغلی

 پیا   سازی 

 پویانمایی

 منظم یابیارز

کارب  ی یاژی -روش   علم

 استددا   ر

 هدف بلند مدت

  ستیابی به مزیت رقابتی

 و ا اری 

 منفدت سازمان

 ی    ش  تیو پ ارژقا

  کیفیت

 جهانی     ط ز

  یا گی ی ژوانایی

 سازمانی عمل   

 ژخصص و مهارت لازم

 ژوسده عمل    ا  ا 

 یهد گذار
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 شاخصا کد باز مولفها کد محوری

 مشاهد  عمل   

 یگ  یم ب

 مدی یت روابط با مشت یان

  ر محیط واقدی استددا 

 حفظ کارکنان ماه 

  اندطاف قاب  و پذی  ژغیی 

 یمنابع انسان تی یمد

 استددا ها شناخت

 ژم کز استددا ها

 نگهداشت استددا ها

 استددا ها یپ ور نیجانش

  ر محیط مجازی استددا 

  اجتماعی های محیط

  طبیدی های محیط

  ها  دالیت ب  مبتنی

    هنگی محیط

   انشگاهی های محیط

  مجازی های محیط

  کمسی های محیط

  اندیشیدن

  ر محیط  انشگا  استددا 

 ک  ن سازگاری

  یا گی ندگان کنونی ژجارب

 ریزی  قیق ب نامه

 شناسایی و ژشویق به موقع

  سو مندی و مطلوبیت

  عمیق و ها رغبت

   ایمی بازسازی

 مناس  یاستددا ها ا تنی

 

 انتخابی کدگذاری-3

شوند که از آن ژحت عنوان ابدا  یا  می های بدست آمد   ر ی  مفهوم بزرگت   سته بندی میپس از کدگذاری محوری، مولفه

سط محقق، شو  و  صورت گ  ته ژو سته بندی  ساس   ست. ب  ا شهور ا مولفه نگ ش  ر  4این   ایند به کدگذاری انتخابی م

ستددا  ذی  کشف ستددا  و مهارت  ر ا ستددا  ، بینش  ر ا ستددا  ،  انش  ر ا ستددا  ؛  ا مولفه روشهای ارائه مستقیم  ر  3ا

لمیاژی  ر استددا  ذی  روشهای ژوسده و آموزش استددا  و استددا   ر ع -استددا  ، روش ژدام   ر استددا  ، روش کارب  ی

ستددا   ر محیط واقدی ذی  حفظ شگا  و ا ستددا   ر محیط  ان شت و محیط مجازی، ا شدند که  نگهدا سته بندی  ستددا    ا

 ی  می باشند.  منطقه اسممی آزا   ر انشگا  استددا  است اژژی  ابدا  الگوی مدی یت

 

 یک منطقه اسلامی آزاد دردانشگاه استعداد استراتژیک : کدگذاری انتخابی مدیریت4 شماره ره  جدول شما



 یک منطقه موردی مطالعه اسلامی آزاد دردانشگاه استعداد استراتژیک مدیریت الگوی اعتباربخشی و طراحی

36 
 

 شاخص هاا کدهای باز مولفه هاا کدهای محوری ابدا 

 استددا   کشف

 8-1 نگ ش  ر استددا 

 14-9  انش  ر استددا 

 21-15 مهارت  ر استددا 

 29-22 بینش  ر استددا 

آموزش روشرررهای ژوسرررده و 

 استددا 

 37-30 روش ارائه مستقیم  ر استددا 

 47-38 روش ژداملی  ر استددا 

 62-48 عملیاژی  ر استددا  -روش کارب  ی

 استددا  نگهداشت و حفظ

 69-63 استددا   ر محیط واقدی

 77-70 استددا   ر محیط مجازی 

 85-78 استددا   ر محیط  انشگا 

 

   دلفی فن اجرای
 است اژژی  های الگوی مدی یتها و شاخصانجام سه م حله کدگذاری باز، محوری و انتخابی و بدست آمدن ابدا ، مولفهپس از 

ی  ،   م  لفی ب ای نظ خواهی مجد  از خب گان ژنظیم شد. اج ای  ن  لفی به  لی   منطقه اسممی آزا   ر انشگا  استددا 

ست ژا روایی محتوایی پ سشنامه انجام  صورت گ  ته ا شاخص  سبت به ه  بدد، مولفه و  اخذ نظ ات موا ق و مخالف خب گان ن

شد  ب ای  سال گ  ید.  20شو .   م ژنظیم  شد  ب ای آنها کمت  از میزان  CVRسؤالاژی که مقدار نف  از خب گان ار سبه  محا

مور  نظ  با ژوجه به ژددا  متخصصین ارزیابی کنند  سؤال باشد، بایستی از آزمون کنار گذاشته شوند به علت این ه ب  اساس 

 خب   و متخصرررص  ر زمینه 20مندی از نظ ات شررراخص روایی محتوایی، روایی محتوایی قاب  قبولی ندارند. با ژوجه به به  

باشد. پس از ژجزیه و ژحلی   ا   ها، مقدار می 0ا49مور  قبول ب اب  با  CVRب رسی روایی محتوایی پ سشنامه، حداق  مقدار 

CVR و  0ا49ها بالاژ  از کلیه گویهCVR   ست. 0ا73ک  نیز ب اب ساس به  ست آمد که روایی محتوایی قاب  قبولی ا  3ب  این ا

 اسررتددا  اسررت اژژی  بو  که الگوی مفهومی مدی یت CVRاج ای  ن  لفی و محاسرربه  شرراخص نتیجه 78مولفه و  9بدد، 

 ارائه شد  است.  5ی  را ش    ا ند. نتایج آن  ر جدول شمار    منطقه اسممی آزا   ر انشگا 

 

 منطقه اسلامی آزاد دردانشگاه استعداد استراتژیک های مدیریت: ابعاد، مولفه و شاخص5 شماره جدول شماره  

 یک

 هاشاخص ردیف هامولفه ابعاد

 استددا   کشف

 نگ ش  ر استددا 

 ژوانمندی علمی ، پژوهشی  1

 استفا   از ژئوری  ر عم  2

 کمس گ  انی 3

  ن بیان 4

  ارزشها ژحقق 5

 تی یب نامه مد یط اح 6

 اید  پ  ازی 7

  اشتن ژف   8

 استددا  مهارژهای مناس  9

  انش  ر استددا 
 قدرت بیان 10

 ش ایط استخدامی  11
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 هاشاخص ردیف هامولفه ابعاد

 پذی ش و حمایت مدرسین 12

 پذی ش و حمایت مدی ان 13

 ش ایط   هنگی 14

  یا گی ی های موقدیت سازند  15

 مهارت  ر استددا 

 بست های قانونی و حقوقی 16

 زی  ساخت های ال ت ونی  و  ناوری 17

 استددا  با متناس  18

 زی  ساخت های علمی 19

  اخمقی و مدنوی استددا های 20

 نگ ش به ا  ا  با استددا  21

 کشف ا  ا  بااستددا  22

 پ ورش استددا ها 23

سده  شهای ژو رو

و آمررررروزش 

 استددا 

روش هررای ارائرره 

مسررررتررقرریررم  ر 

 استددا 

 استددا خواهی  24

 استددا یابی 25

 استددا گماری 26

 استددا  اری 27

 هاییژوانا 28

 استددا ا زایی 29

 نوآوری سازمانی  30

 ژوانایی پیش بینی مدی یت منابع انسانی 31

داملی  های ژ روش 

  ر استددا 

  انش سازمانی  32

 روش های مدی یت منابع انسانی 33

  استددا ها جذب 34

 استددا ها انیحفظ ج  35

 کارکنان با استددا  زشیانگا زایش  36

 رضایت شغلی 37

 پیا   سازی  38

 پویانمایی 39

 منظم یابیارز 40

 هدف بلند مدت 41

 -روش کرراربرر  ی

عررمررلرریرراژرری  ر 

 استددا 

  ستیابی به مزیت رقابتی 42

 و ا اری  43

 منفدت سازمان 44

 ی    ش  تیو پ ارژقا 45

  کیفیت 46

 جهانی     ط ز 47

  یا گی ی ژوانایی 48
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 هاشاخص ردیف هامولفه ابعاد

 سازمانی عمل    49

 ژخصص و مهارت لازم 50

 ژوسده عمل    ا  ا  51

 یهد گذار 52

 مشاهد  عمل    53

 یگ  یم ب 54

 مدی یت روابط با مشت یان 55

 و حررررفررررظ

 نررگررهررداشررررت

 استددا 

اسررتددا   ر محیط 

 واقدی

 حفظ کارکنان ماه  56

  اندطاف قاب  و پذی  ژغیی  57

 یمنابع انسان تی یمد 58

 استددا ها شناخت 59

 ژم کز استددا ها 60

 نگهداشت استددا ها 61

 استددا ها یپ ور نیجانش 62

اسررتددا   ر محیط 

 مجازی 

  اجتماعی های محیط 63

  طبیدی های محیط 64

  ها  دالیت ب  مبتنی 65

    هنگی محیط 66

   انشگاهی های محیط 67

  مجازی های محیط 68

  کمسی های محیط 69

  اندیشیدن 70

اسررتددا   ر محیط 

  انشگا 

 ک  ن سازگاری 71

  یا گی ندگان کنونی ژجارب 72

 ب نامه ریزی  قیق 73

 شناسایی و ژشویق به موقع 74

  سو مندی و مطلوبیت 75

  عمیق و ها رغبت 76

   ایمی بازسازی 77

 مناس  یاستددا ها ا تنی 78

 

 آزاد دردانشگاه( استعداد کشف)استعداد استراتژیک مدیریت هایشاخص و ها مولفه ابعاد،: اول فرعی سوال پاسخ

 ؟ کدامند یک منطقه اسلامی

 تی یمدهای ها و شاخص ر همین  ص  به ژفصی  بحث شد ب ای بدد ابدا ، مولفههای بخش کیفی پژوهش که ب  اساس یا ته

ست اژژ ستددا   یا شفا ستددا  )ک سمم (ا شگا  آزا  ا شمار     23مولفه و  3  یمنطقه  ی ر ان ش ت جدول   1شاخص به 

ستددا   ارای  شد. مولفه نگ ش  ر ا سایی  ستددا   ارای  9شنا ستددا   ارای  6شاخص،  انش  ر ا  8شاخص و مهارت  ر ا
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های بخش کیفی پژوهش طی  و   ایند سررندکاوی)مطالده مبانی نظ ی و پیشررینه ژج بی پژوهش( و یا تهباشررد.شرراخص می

 گ  ید که عبارژند از:  استددا  کشف  شاخص 29مولفه و  4مصاحبه با خب گان منج  به شناسایی 

 شاخص( 8) نگ ش  ر استددا 

 شاخص( 6)  انش  ر استددا 

 شاخص( 7) بینش  ر استددا 

 شاخص( 8) مهارت  ر استددا 

سبه روایی محتوایی) شاخص( مولفهCVRپس از اج ای  ن  لفی و محا شفها و  ستددا  های ک ژغیی  یا ت و با ا غام و حذف  ا

 شاخص به ش ت زی  شد:  23مولفه و  3ها، نهایتاً ماحص  بخش کیفی شناسایی ها و شاخصب خی مولفه

 شاخص( 9) نگ ش  ر استددا 

 شاخص( 6)  انش  ر استددا 

 شاخص(  8) مهارت  ر استددا 

شاخص سه مولفه و  شا ی و ژاییدی ه   شف 23های با اج ای آزمون ژحلی  عاملی اکت ستددا  گانه ک شد ،  ا سایی  مور  شنا

نتایج بدسرررت آمد  حاکی از آن اسرررت که  ق ار گ  تند. 0ا3ها و شررراخصرررها بالاژ  از ژایید ق ار گ  تند. بار عاملی کلیه مولفه

ژوانند مولفه هایشان )متغی  پنهان( را ژبیین کنند. از آنجا که بار شاخصهای بدست آمد )متغی های مشاهد  شد ( به خوبی می

ض ای  مدنی  اری خارج از باز   0ا3  از عاملی ژمام متغی ها بزرگت شاخصمی ±1ا96و  شد، بناب این رابطه مطلوبی بین  ها با با

ها  اشتند. کلیه شاخصهای ب ازش الگو نیز موید ب ازش الگو مولفه گی یانداز   ر و مدنا اری مهم مولفه خو  ب ق ار بو   و نقش

 بو   است. 

 

 منطقه اسلامی آزاد دردانشگاه استعداد استراتژیک مدیریت آموزش و توسعه های روش: دوم فرعی سوال پاسخ

 ؟ کدامند یک

 تی یمد ژوسررده و آموزش هایهای بخش کیفی پژوهش که  ر همین  صرر  به ژفصرری  بحث شررد ب ای روشب  اسرراس یا ته

های شناسایی شد  روش.شاخص شناسایی شد  32روش مشتم  ب   3  یمنطقه  یاستددا   ر انشگا  آزا  اسمم  یاست اژژ

ستددا  با روش -1عبارژند از:  ستقیم  ر ا ستددا  با روش -2شاخص  8های ارائه م های روش -3شاخص  10های ژدام   ر ا

ستددا  با  -کارب  ی سندکاوی)مطالده مبانی نظ ی و یا ته شاخص.  14عملیاژی  ر ا های بخش کیفی پژوهش طی  و   ایند 

شینه ژج بی پژوهش( و  سایی پی شنا صاحبه با خب گان منج  به  ستددا شاخص  33روش و  3م سده و آموزش ا شهای ژو  رو

 گ  ید که عبارژند از: 

 شاخص( 8روش های ارائه مستقیم  ر استددا  )

 شاخص( 10روش های ژداملی  ر استددا  )

 شاخص( 15عملیاژی  ر استددا  ) -روش های کارب  ی

به جزء  روشهای ژوسده و آموزش استددا های ها و شاخص( کلیه مولفهCVRروایی محتوایی)پس از اج ای  ن  لفی و محاسبه 

 شاخص به ش ت زی  شد:  32مولفه و  3ی  شاخص مور  ژایید ق ار گ  تند. ماحص  بخش کیفی شناسایی 

 شاخص( 8روش های ارائه مستقیم  ر استددا  )

 شاخص( 10روش های ژداملی  ر استددا  )

 شاخص( 14عملیاژی  ر استددا  ) -رب  یروش های کا

 روشررهای ژوسررده و آموزش اسررتددا گانه  32های با اج ای آزمون ژحلی  عاملی اکتشررا ی و ژاییدی ه  سرره مولفه و شرراخص

ی نتایج بدست آمد  حاک ق ار گ  تند. 0ا3شناسایی شد ، مور  ژایید ق ار گ  تند. بار عاملی کلیه مولفه ها و شاخصها بالاژ  از 

شد ( به خوبی می شاهد   ست آمد )متغی های م صهای بد شاخ ست که  شان )متغی  پنهان( را ژبیین از آن ا ژوانند مولفه های

باشرررد، بناب این رابطه می ±1ا96و ضررر ای  مدنی  اری خارج از باز   0ا3کنند. از آنجا که بار عاملی ژمام متغی ها بزرگت  از 
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شاخص صهای ب ازش مولفه گی یانداز   ر و مدنا اری مهم  ق ار بو   وشها با مولفه خو  بمطلوبی بین  شاخ شتند. کلیه  ها  ا

 الگو نیز موید ب ازش الگو بو   است. 

 

 است چگونه یک منطقه آزاداسلامی استعداددردانشگاه نگهداشت و حفظ اعتباربخشی: چهارم فرعی سوال پاسخ

 ؟

ساس یا ته شت و حفظ یاعتباربخشهای بخش کیفی پژوهش که  ر همین  ص  به ژفصی  بحث شد ب ای ب  ا ستددا   نگهدا ا

 -1سازوکارهای شناسایی شد  عبارژند از: . شاخص شناسایی شد  23اعتبار مشتم  ب   3ی   منطقه اسممی آزا   ر انشگا 

شاخص.   8استددا   ر محیط  انشگا  با  -3شاخص  8استددا   ر محیط مجازی با  -2شاخص  7 ر محیط واقدی با استددا  

صاحبه با خب گان یا ته شینه ژج بی پژوهش( و م سندکاوی)مطالده مبانی نظ ی و پی های بخش کیفی پژوهش طی  و   ایند 

 ددا  گ  ید که عبارژند از: است نگهداشت و شاخص حفظ 23سازوکار و  3منج  به شناسایی 

 شاخص( 7استددا   ر محیط واقدی )

 شاخص( 8استددا   ر محیط مجازی )

 شاخص( 8استددا   ر محیط  انشگا  )

سبه روایی محتوایی) شاخص( کلیه مولفهCVRپس از اج ای  ن  لفی و محا شت و های حفظها و  ستددا  مور  ژایید  نگهدا ا

 شاخص اولیه به ش ت زی  شد:  23مولفه و  3ق ار گ  تند. ماحص  بخش کیفی شناسایی و ژایید 

 شاخص( 7استددا   ر محیط واقدی )

 شاخص( 8استددا   ر محیط مجازی )

 شاخص( 8استددا   ر محیط  انشگا  )

سازوکار  شت و گانه حفظ 23های و شاخصبا اج ای آزمون ژحلی  عاملی اکتشا ی و ژاییدی ه  سه  سایی  نگهدا شنا ستددا   ا

 0ا3ها و شاخصها بالاژ  از ، مور  ژایید ق ار گ  تند. بار عاملی کلیه مولفه« روز  علم با ب نامه انطباق» شد  به جزء ی  شاخص 

شاخص ق ار گ  تند. ست که  ست آمد  حاکی از آن ا شد (نتایج بد شاهد   ست آمد )متغی های م ژوانند به خوبی می های بد

و ض ای  مدنی  اری خارج از باز   0ا3هایشان )متغی  پنهان( را ژبیین کنند. از آنجا که بار عاملی ژمام متغی ها بزرگت  از مولفه

ها مولفه گی یانداز   ر و مدنا اری مهم ها با مولفه خو  ب ق ار بو   و نقشباشد، بناب این رابطه مطلوبی بین شاخصمی ±1ا96

  اشتند. کلیه شاخصهای ب ازش الگو نیز موید ب ازش الگو بو   است. 

 

سخ ستراتژیک مدیریت اولیه مفهومی الگوی: سوم فرعی سوال پا ستعداد ا شگاه ا سلامی آزاد دردان  یک منطقه ا

 ؟ است چگونه

منطقه  یاستددا   ر انشگا  آزا  اسمم  یاست اژژ تی یمدپس از ب رسی و مطالدات مبانی نظ ی و پیشینه ژحقیقاژی موضوع 

های بخش کیفی شناسایی شد که سه شاخص  ر قال  یا ته 78مولفه و  9و مصاحبه با خب گان و صاح  نظ ان سه بدد،   ی

ش ال  سه الگو  ر قال  ا ش    ا ند. این  شد  3و  2، 1الگو را  سیم  ست اژژ تی یمداند که با هم الگوی مفهومی اولیه ژ    یا

  یاسررت اژژ تی یمداسررتددا   ر  اند. الگوی مفهومی اولیه کشررفرا شرر    ا    یمنطقه  یاسررتددا   ر انشررگا  آزا  اسررمم

 می باشد.   1ها به ش ت ش   ها و شاخصشام  ابدا ، مولفه یاستددا   ر انشگا  آزا  اسمم
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 می باشد.   2ش    یاستددا   انشگا  آزا  اسمم  یاست اژژ تی یمدالگوی مفهومی اولیه روشهای ژوسده و آموزش استددا  

 

 
 

ستددا  نگهداشت و الگوی مفهومی اولیه اعتبار بخشی حفظ ست اژژ تی یمد ر  ا ستددا   ر انشگا  آزا  اسمم  یا به ش ت  یا

 می باشد.   3ش   
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سوال اول پژوهش مبنی ب   سه  سخ  سوال پژوهش از ژ کی  پا سخ به این  ستددا  ،  این ه  کشفپا روشهای ژوسده و آموزش ا

کدامند؟ بدست آمد. پس   یمنطقه  یاستددا   ر انشگا  آزا  اسمم  یاست اژژ تی یمداستددا   نگهداشت و و حفظ استددا 

  یمنطقه  یاستددا   ر انشگا  آزا  اسمم  یاست اژژ تی یمداز ب رسی و مطالدات مبانی نظ ی و پیشینه ژحقیقاژی موضوع 

 6شاخص،  انش  ر استددا  با  9استددا  شام  نگ ش  ر استددا  با  و مصاحبه با خب گان و صاح  نظ ان سه مولفه  کشف

ستددا  با  صوص  8شاخص و مهارت  ر ا شد؛  ر خ سایی  شنا ستددا شاخص  سده و آموزش ا شهای ژو سه روش ارائه  رو نیز 

شاخص  14عملیاژی  ر استددا  با  -شاخص، روش کارب  ی 10 ر استددا  با  شاخص، روش ژداملی 8مستقیم  ر استددا  با 

سه مولفه حفظ شد و  ر نهایت  سایی  شت و شنا ستددا   ر محیط واقدی با  نگهدا ستددا ، ا ستددا   ر محیط  7ا شاخص، ا

هومی مجزا ب ای ه  ی  پس از ژ سیم الگوهای مفشاخص شناسایی شد.  8شاخص و استددا   ر محیط  انشگا  با  8مجازی با 

ست اژژ تی یمداز ابدا  الگو، الگوی مفهومی نهایی  سمم  یا شگا  آزا  ا ستددا   ر ان سخ قب   ر قال  الگوی  ،یا سه پا ژ کی  

 ژ سیم شد  است.  4شاخص مطابق ش    78مولفه و  9د، مفهومی به سه بد
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صلی سوال ستراتژیک مدیریت برای توانمی الگویی چه: پژوهش ا ستعداد ا شگاه ا سلامی آزاد دردان  یک منطقه ا

 کرد؟ ارائه

ست اژژ تی یمد ر نهایت الگوی ساختاری قاب  ارائه ب ای  ژ سیم شد. ض ای    یمنطقه  یاستددا   ر انشگا  آزا  اسمم  یا

  ر اسررتددا (، مهارت t =13ا18 و λ= 0ا79ب اب  )  ر اسررتددا (، نگ ش t =15ا91 و λ= 0ا84)مسرری   انش  ر اسررتددا  ب اب  

ارائه (، روش t =9ا67 و λ= 0ا89)ض ای  مسی  روش ژداملی  ر استددا  ب اب  ( بدست آمد  است. t =10ا50 و λ= 0ا69ب اب  )

( بدست آمد  t =5ا79 و λ= 0ا63ب اب  )  ر استددا  عملیاژی -(، روش کارب  یt =7ا32 و λ= 0ا82ب اب  )مستقیم  ر استددا  

و  λ= 0ا75ب اب  )اسررتددا   ر محیط واقدی (، t =15ا27 و λ= 0ا80)ضرر ای  مسرری  اسررتددا   ر محیط مجازی ب اب  اسررت. 

نشرران ( بدسررت آمد  اسررت. ژ کی  و ژحلی  این ضرر ای  t =9ا79 و λ= 0ا72ب اب  )اسررتددا   ر محیط  انشررگا  (، t =13ا30

ا زایش یابد و  ر استددا  ابتدا باید  انش   یمنطقه  یاستددا   ر انشگا  آزا  اسمم  یاست اژژ تی یمد هد ب ای ژوسده می

ژوان ابتدا از روشهای بهبو  یابد. ب ای انجام این مهم می ر استددا  ژغیی  کند و  ر نهایت مهارت استددا  سپس نگ ش آنها به 

 

 در محیط دانشگاه استعداد

 شاخص( 8)

 

 در محیط واقعی  استعداد

 شاخص( 7)

 در محیط مجازی استعداد

 شاخص( 8)

 در استعدادنگرش 

 شاخص( 9)

 

 در استعدادمهارت 

 شاخص( 8)

 در استعداددانش 

 شاخص( 6)

 

 

 عملیاتی- روشهای کاربردی

 در استعداد

 شاخص( 14)

 

در  روشهای ارائه مستقیم

 استعداد

 شاخص( 8)

 

در  روشهای تعامل

 استعداد

 شاخص( 10)

 

 کیاستراتژ تیریمد

استعداد دردانشگاه 

یآزاد اسلام
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 و حفظاسررتفا   ک  .   ر اسررتددا  عملیاژی-و روش کارب  ی  ر اسررتددا  و سررپس روش ارائه مسررتقیم  ر اسررتددا  ژداملی

شت ستددا  نگهدا ستددا نیز  ا سپس ا ستددا   ر محیط مجازی و  ستددا   ر محیط واقدی و ا شگا  می ا شد. ر محیط  ان  ر با

ساختاری قاب  ارائه ب ای  ست اژژ تی یمدنهایت الگوی  ستددا     یا سمما شگا  آزا  ا ش ت نمو ار  یمنطقه  یر ان   شمار  به 

 است: استاندار   حالت  ر ی  منطقه اسممی آزا   ر انشگا  استددا  است اژژی  مدی یت ساختاری الگوی 5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

شان بزرگت  از  شان می  هد کلیه بارهای عاملی بین مولفه ها با ابدا  شد  ن سیم  ساختاری ژ  ساس  0ا3الگوی  ست و ب  این ا ا

صلی خو   ساز  ا شد  قدرت ژبیین  ش  می ژوان گفت مولفه های ژد یف  ست اژژی  مدی یت ساختاری الگوی 6 شمار   ر   ا

  ا  ارند.  اری مدنی ض ای  حالت  ر ی  منطقه اسممی آزا   ر انشگا  استددا 

در محیط  استعداد

 دانشگاه

در محیط  استعداد

 واقعی 

در محیط  استعداد

 مجازی

در نگرش 

 استعداد

 در استعداددانش  استعداددر مهارت 

روشهای 

 -کاربردی

در  یاتیعمل

 استعداد

روشهای ارائه 

در  مستقیم

 استعداد

 روشهای تعامل

 در استعداد

82/

0 

89/

0 

63/

0 

70/

0 

80/

0 

77/

0 

75/

0 

80/

0 

72/

0 

79/

0 

84/

0 

69/

0 
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شان می شد  ن سیم  ساختاری ژ  ض ای  مدنی  اری)همچنین نتایج الگوی  شند و لذا    ±1ا96( خارج از باز  t هد کلیه  می با

شف اری بین مولفهمدنی شان را ژایید می کنند. از بین ک ستددا  با بار عاملی) ها و ابدا  ستددا  ،  انش  ر ا ض ی  0ا84ا ( و 

س15ا91 اری)مدنی شفتگی قوی( بالاژ  همب ستددا  ) ژ  با ک سپس به ژ ژی  نگ ش  ر ا ستددا   ار  و  ( و 13ا18و  0ا79ا

 ( ق ار گ  ته اند. 10ا50و  0ا69مهارت  ر استددا  )

ستددا از بین  ستددا  با بار عاملی و ض ی  مدنی  اری بالاژ  همبستگی قوی  روشهای ژوسده و آموزش ا روشهای ژداملی  ر ا

سدژ ی با  شهای ژو ستددا رو شهای کارب  ی ه و آموزش ا ستددا  و رو ستقیم  ر ا شهای ارائه م سپس رو عملیاژی  ر  - ار  و 

استددا  ، استددا   ر محیط  انشگا  با کس  بار عاملی و ض ی  مدنی  اری  نگهداشت و استددا  ق ار گ  ته اند. از بین حفظ

شت و بالاژ  بهت ین مولفه حفظ سپ نگهدا شد و  ستددا  می با ستددا   ر محیط واقدی ق ار ا ستددا   ر محیط مجازی و ا س ا

 گ  ته اند.   

 

 گیرى نتیجه و بحث
 هی شد  است. ی  ش   منطقه اسممی آزا   ر انشگا  استددا  است اژژی  پژوهش حاض  با هدف ارائه الگویی ب ای مدی یت

ها و  ر نهایت منج  به شررناسررایی ابدا ، مولفه  ر راسررتای  سررتیابی به این هدف، اهداف و سرروالات   عی ژبیین شررد که

شفشاخص ستددا  و حفظ های الگوی ک سده و آموزش ا شهای ژو ستددا  ، رو شت و ا ستددا   ر مدی یت نگهدا ست اژژی  ا  ا

در محیط  استعداد

 دانشگاه

در محیط  استعداد

 واقعی 

در محیط  استعداد

 مجازی

در نگرش 

 استعداد

 در استعداددانش  در استعدادمهارت 

روشهای 

در  کاربردی

 استعداد

روشهای ارائه 

در  مستقیم

 استعداد

 روشهای تعامل

 در استعداد

32/

7 

67/

9 

79/

5 

28/

7 

06/13 

54/

7 

30/1

3 

27/1

5 

79/9 

18/1

3 

91/1

5 

50/1

0 
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ها، آمیخته از نوع اکتشررا ی ی  شررد.این پژوهش از نظ  هدف کارب  ی؛ از نظ   ا   منطقه اسررممی آزا   ر انشررگا  اسررتددا 

شدمی ست که  ر آن از روشهای کیفی مقتضی ) یکمبناب این روی    این پژوهش ژ کیبی از روی   های کیفی و ؛ با آمیخته( ا

ستخ اج عام  شا ی جهت ا صاحبه اکت شاخصاز جمله م سنجهها، مولفهها) های های پژوهش و از روشها و ابدا ( و همچنین 

ستفاکمی ب ای ژایید الگوهای انداز  شا ی، ابتدا از ط یق روش ژحقیق گی ی ا ساس ط ت آمیخته اکت شد.  ر این ژحقیق ب  ا    

ست اژژی  کیفی اطمعات مور  نیاز  ر مور  ژدوین الگوی بالن مدی یت ستددا  ا شگا  ا سممی آزا   ر ان ی  گ  آوری  منطقه ا

شد شخص  ستفا   از راهب   پژوهش کیفی و روش بناب این  ر این ژحقیق  ر م حله ط احی الگو ؛ شد  و روابط علی آنها م با ا

ضوع مدی یت ست اژژی   ا   بنیا  مو ستددا  ا شگا  ا سممی آزا   ر ان ش ا ی  قیق ق ار گ  ته و الگوی  منطقه ا ی  مور  مو

ست اژژی  مدی یت ستددا  ا شگا  ا سممی آزا   ر ان شاخصی   ر قال  ژبیین ابدا ، مولفه منطقه ا شدند. ها و   ر ها ژدیین 

های عمد (، کدگذاری محوری)ارژباط بین های کیفی از روش کدگذاری باز)ژولید مفاهیم اولیه، ژولید مقولهروش ژحلی   ا  

ها( و کدگذاری انتخابی استفا   شد. پس از این م حله به منظور آزمو ن الگوی ژدوین شد  با استفا   از روشهای ژحقیق مقوله

های حاص  از م حله کیفی مور  آزمون ق ار گ  ته و الگوی پژوهش مور  سنجش و ارزیابی ق ار کمی یدنی ژحلی  عاملی،  ا  

گ  ت. از نظ  ماهیت و نوع مطالده پژوهش حاضرر  ب   و نوع اسررت: روش پیمایشرری مقطدی، زی ا پژوهش  ر ی  مقطع زمانی 

نظ یه  ا   بنیا ، ط احی و نیز ب  مبنای خاص، ب  روی ی  نمونه خاص و  ر ی  موضوع خاص ژوسط پژوهشگ  صورت گ  ته 

ست. شد  ا صاح  نظ ان و مطلدین کلیدی  ر حوز  قلم و الگو انجام  ش   از ا  ا  خب   و   ر م حله کیفی، جامده آماری مت

ضوع ساختن الگو و نظ یه یمو ساس  ا  ژحقیق بو ند. همچنین از آنجا که به  نبال  شد  بو یم، راهبای ب  ا    های گ  آوری 

گی ی هد مند و گلوله ب  ی بو . اما  ر م حله کمی، جامده آماری متش   از گی ی آگاهانه و روش آن نمونهمور  استفا   نمونه

سی و مورگان حجم نمونه  1310 شمار    ک ج ساس جدول  سممی بو  که ب  ا شگا  آزا  ا شجویان منطقه ی   ان نف   384 ان

صا  ی طبق سپس به روش ژ شد و  شنایی با مفاهیم پایه و مبانی هژدیین  شد. ر گام اول ب ای آ شنامه بین آنها ژوزیع  س ای پ 

ضوع مور  بحث، از روش کتابخانه صوص مو شین  ر خ شنایی با مطالدات پی شد. ب ای نظ ی و نیز آ ستفا    سندکاوی ا ای یا 

میدانی)مصاحبه و  ن  لفی( استفا   شد و  ر م حله ای)سندکاوی( و روش ها  ر م حله کیفی از روش کتابخانهآوی  ا  جمع

شد. ستفا    شنامه( ا س ض ، ب ای ژدیین اعتبار  رونکمی از روش میدانی )پ  و  ب  مها، عیا ته ()قابلیت اعتبار ی ر ژحقیق حا

شین و مبانی نظ ی همطالد ها بااین ه  ا   ست ژحقیقه پی صاحبه با بد شد و  ظنیز لحا هاآننظ ات و رهنمو های  و خب گان، م

ب رسی به   از شیو ها،  ر مور  اعتبار مطالدهقب  از کدگذاری، ج ت و ژددی  نهایی به عم  آمد. ب ای ژأیید  قّت و صحّت  ا  

ها،  ر اختیار های حاص  از مصاحبه شوند بندی اعضای پژوهش استفا   گ  ید. به این ژ ژی  که نتایج ژحلی  و مقولهه وسیل

های ها از ژ نی یا ته (پذی ی انتقال). جهت ژدیین اعتبار بی ونی ) ر قال   ن  لفی(گ  ت که آنها را ژأیید نمو ند آنان ق ار

ستفا   از رویه شباع نظ ی، ا صول ا شانه  ویژی هاح صیف کدگذاری و ژحلی  نما ها و ن شد. نی  ا  غها و ژو ها، به   گ  ته 

ستفا   گ  ید.  ها از منابع متدد آوری  ا  ها نیز از ژ نی ِ جمعیا ته (جهت ژدیین روایی )ژأییدپذی ی اعتبار و اندطاف روش ا

ابزار مذکور )پ سشنامه( از ط یق آلفای ک ونباخ و روایی آن از ط یق روایی صوری، محتوایی، ساز  انجام شد  است.این پژوهش 

شناخت و ژبیی سه م حله انجام گ  ت.  ر م حله اول یا م حله  ن ط ت ژحقیق، ژهیه ط ت ژحقیق، مطالده مقدماژی مبانی طی 

ست اژژی  نظ ی م ژبط با ژحقیق  ر حوز  مدی یت ستددا  ا شگا  ا سممی آزا   ر ان سی ق ار گ  ت.  ر  منطقه ا ی  مور  ب ر

ی  م ژبط شو  و  منطقه اسممی آزا   ر انشگا  استددا  است اژژی  ژوانست با مدی یتهایی که میاین بخش مفاهیم و مقوله

سایی مولفه شنا سی ق ار گ  تند.  ر م حله  وم یدنی م حله  شی  اخلی و خارجی مور  ب ر ها و ط احی همچنین ا بیات پژوه

های عمیق با ها ژدوین شد. مصاحبههای م حله اول ژحقیق،  ر ابتدای ام  سوالات مصاحبهژحقیق کیفی( با ژوجه به یا ته)الگو

های کیفی به ها  ر این بخش ژا م حله اشرررباع نظ ی پیش ر ت.  ر ا امه ژحلی   ا  . انتخاب نمونهخب گان صرررورت پذی  ت

 استددا  است اژژی  روش کدگذاری باز، محوری و انتخابی صورت گ  ت.  ر پایان این م حله استخ اج الگوی مفهومی مدی یت

 ینظ  ر بخش کیفی این پژوهش استفا   از روش کدگذاری  هاروش ژحلی   ا  ی  انجام شد. منطقه اسممی آزا   ر انشگا 

به ؛ های بدسرررت آمد   ر این پژوهش به صرررورت جداگانه صرررورت گ  تب گ  ته از روش نظ یه  ا   بنیا ( بو . ژحلی   ا  )

ین م اح  مور  های کیفی نیز با اسرررتفا   از کدگذاری باز، محوری و انتخابی و ملزومات انجام ه  ی  از اعبارت  یگ   ا  

 مدی یتای ب ای ژبیین الگوی شررراخص بدسرررت آمد.  ر نهایت به نظ یه 85مولفه و  10بدد،  3ژجزیه و ژحلی  ق ار گ  ت و 
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 اسرت اژژی  مدی یتنائ  شردیم.  ر پایان م حله کیفی ب ای الگوی  ی  منطقه اسرممی آزا   ر انشرگا  اسرتددا  اسرت اژژی 

مولفه  9بدد  3(، CVRبا اج ای  ن  لفی و محاسبه ض ی  نسبی روایی محتوای) ی  منطقه اسممی آزا   ر انشگا  استددا 

 یاستددا   ر انشگا  آزا  اسمم  یاست اژژ تی یمد ر این پژوهش بدنبال ارائه الگویی ب ای شاخص شناسایی و ژایید شد. 78و 

ستیابی به این الگو، مولفه  یمنطقه  ستای   شاخصها بو یم و  ر را شفو  سپس  های ک شد و  ستخ اج  ستددا  ب ای مدل ا ا

  یاست اژژ تی یمداستددا  آن شناسایی شد. مدل شناسایی شد  ب ای  نگهداشت و روشهای ژوسده و آموزش استددا  و حفظ

سمم شگا  آزا  ا ستددا   ر ان ست که ابتدا حوز   یمنطقه  یا شد  ا ش ی   سه بخش ژ ستی  ر آنها کاز   شفهایی که بای

ستددا  ستدداو  ر نهایت حفظ ا سده و آموزش ا شهای ژو سپس رو شو ،  شت و ایجا   ستددا  می نگهدا صوص ا شد.  ر خ با

کنند سه حوز   انش  ر استددا  ، مهارت  ر استددا  و نگ ش  ر استددا   استددا  هایی که باید  انشجویان  ر آنها کشفحوز 

ستددا  سه روش ارائه مستقیم  ر استددا  ، روش ژداملی  ر استددا  و روش می باشد.  ر خصوص روشهای ژوسده و آموزش ا

ست و  ر نهایت حفظ -روش کاب  ی شد  ا سایی  شنا ستددا   شت و عملیاژی  ر ا ستددا   ر محیط  نگهدا سه مولفه ا ستددا   ا

سه بخش  ست. این  شد  ا سایی  شنا شگا   ستددا   ر محیط  ان ستددا   ر محیط مجازی و ا  رویهم ر ته مدل مدی یتواقدی، ا

ست اژژی  ستددا  ا شگا  ا سممی آزا   ر ان ش ی   ا   منطقه ا ض  را ژ ست آمد   ر ی   ر ژحقیق حا ساس نتایج بد اند. ب  ا

شف ست یا ته بخش  بدد ک ستددا    ستددا  و مهارت  ر ا ستددا  ،  انش  ر ا سه مولفه نگ ش  ر ا ستددا  به  ضدیت ا ایم. و

ور نشان  ا  که  انش  ر استددا  از  و مولفه  یگ  پایینت  است ه چند که وضدیت ه  سه مولفه پایینت  موجو  سه مولفه مزب

شف ستگی را با ک شت ین همب ستددا  بی شان  ا   انش  ر ا شتند. از ط ف  یگ  نتایج ژحلی  عاملی آنها ن  از میانگین ق ار  ا

وی ارائه شد  می ژوان بیان ک   که  ر  رجه اول بایستی اقدام به استددا   ار . ب  اساس وضدیت موجو  و وضدیت مطلوب الگ

ستددا  را ا زایش  ستددا  ژغیی   ار  و  ر نهایت مهارت  ر ا سبت به ا سپس نگ ش آنها را ن ستددا  نمو  و  ژقویت  انش  ر ا

صلی بدست آمد  ب ای الگوی کشف ا .  ب  اساس مقدمه  وق، بحث پی امون مولفه ستددا  های ا ژوان چنین ها را می انشگا  ا

 مط ت ک   که؛ 

استددا   ر سه حوز   انش  ر استددا  ، مهارت  ر استددا  و نگ ش  ر استددا  قاب  بحث و ب رسی است. ب  اساس  بدد کشف

د  است( ای  ر این زمینه انجام نشهای پیشین که به طور مبسوط  ر  ص   وم ارائه شد)ه چند ژحقیق مشابهژحقیقات و یا ته

شفمی شد  ب ای ک سایی  شنا سه حوز   سط  ژوان گفت  ستددا  با ژحقیقات قبلی ژو (،  ارایی 2013عباس پور و خالوندی )ا

نا )2012) نگ2017(، ب  ژا2019) 1(، آرمسرررت ا ما2013(، بح انی )2019) 2(، مو لد2018هم اران ) و (، ور  3(، وی ی  ی

همخوانی (،2016) 4(، لونا و هم اران2018م اران )ه و (، ورال2014نامجو)(،  2018(، محمدی )2014(، می زایی )2017)

سط  ار .  صورت گ  ته ژو ستددا  (  انش 2012) ارایی  ر ژحقیق  شفهای به عنوان ی ی از مولفه ر ا ستددا   ک سایی ا شنا

 رتبه صو استددا نش  ا کارگی ی بهمستقیم و غی مستقیم و  رتبه صو استددا نش  ا ژسهیم اند کهشد  است و بیان  اشته

 اری  ارند. لذا مولفه  انش استددا  شناسایی شد   ر ژحقیق مستقیم ب  روی   ایند کشف استددا  سازمانی اث گذاری مدنی

ست. این مولفه همچنین ژوسط  شتیبانی شد  ا ض  به وسیله ژحقیق آنها پ ست. وی با 2017) وی ی  یلدحا ( نیز مط ت شد  ا

سی  سید که  روش اث گذاری آموزشب ر ستددا  به این نتیجه ر صیمن ب ای آموزش ا ستددا  نیازهای  ارغ التح با ب وندا های ا

 آنان این ناهماهنگی ناشی از انتظارهایو  هماهنگی ندار استددا  و نگ ش  استددا  ،  انشاستددا  واقدی ب  حس  مهارژهای 

های محقق  ر قال  های پیشررین ژوسررط سررای  محققان، یا ته.عمو  ب  یا تهاسررت واقدی و آیند   اسررتددا  از نیازهای آموزش

صاحبه ساختار یا ته نیز ژاییدات بیم ستددا  به عنوان ی ی از مولفههای نیمه  صوص  انش ا شف شماری  ر خ صلی ک های ا

ست که می ست آمد  ا ستددا  بد صاحبه ا شار  ک  . به طور مثال م شمار  ژوان به ب خی از آنها ا     »بیان می کند  2شوند  

سایی می کند شنا شها را  نبال می کند و   صتهای آن را  ست و رو ستددا  خو  ا ستم  بدنبال کس   انش  ر ا ستدد م یا « م

شمار   شوند   صاحبه  صت»گوید می 10م ستدد باید بتواند با    ست.     م صلی ا ستددا ها ب ای     ویژگی ا شف ا طلبی و ک
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سایی می کند  انش موجو  خ شنا ستددا ش را  شمار  «. و  ا شوند   صاحبه  سط م ست که  5این مفهوم ژو شد  ا نیز ژاکید 

شد که بدنبال آن جهت ر ع نیازهای پیش» ص  به    ژ ین ویژگی آنان با ستددا  های آژی م  م و جامده می ژواند منح بینی ا

ست به خمقیت می ست«. زنند آژی و مو قیت خو    ستددا    ر این به طور کلی   شف ا ستددا  می ژواند به ک یابی به  انش ا

زمینه را   اهم کند چ ا که ب خور اری از  انش کا ی  ر زمینه اسررتددا ،     را به سررمحی مجهز می کند که بتواند منابع را 

به موقع  ر خصوص  شناسایی کند، وضدیت را ژحلی  کند، ژقاضاها را پیش بینی و شناسایی کند،   صتها را ژشخیص  هد و

 منطقه اسممی آزا   ر انشگا  استددا  است اژژی  مدی یت ومین بدد الگوی آنها اقدام کند و به عنوان    ی مو ق ظاه  شو . 

شها،  ی  ستددا  یرو سده و آموزش ا ستقیم ژو شهای ارائه م سه مولفه رو ستددا  بو . ب ای این بخش   ر  ژداملیروش ،   ر ا

نتایج نشان  ژوسده و آموزش استددا  ر خصوص روشهای شناسایی شد  است.   ر استددا  عملیاژی -کارب یروش و  استددا 

عملیاژی پایینت  از  و روش  یگ  ژداملی و ارائه مسررتقیم ق ار  ار . ه  چند وضرردیت  - ا  وضرردیت موجو  روشررهای کارب  ی

شت. از ط ف  ی سه روش پایینت  از میانگین ق ار  ا شت ین موجو  ه   شان  ا  روش ژدام  بی گ  نتیجه ژحلی  عاملی ژاییدی ن

ستددا همبستگی را با  شان می  هد بهت ین روش  ژوسده و آموزش ا ص  ژحلی  وضدیت موجو  و مطلوب ن ژوسده و  ار . حا

ستددا  شهای کارب   آموزش ا ستقیم و رو شهای ارائه م سای  رو س اغ  ست و پس از آن باید به  عملیاژی  -یروش های ژداملی ا

احمدی طور مثال با ژحقیقات های سرررای  محققان همخوانی هایی  ار  بهاین یا ته پژوهش  ر مقایسررره با نتایج و یا تهر ت. 

قدم ) نامجو)2018م نان )، (2017) 1(، یوران2014(، می زایی )2014(،  قا نا و هم اران )2018 ه  و (، کولینگز2016(، لو

( به 2014می زایی )همسرررو اسرررت.ژاحدو ی  (2018)3هم اران و ( ورال2018(، محمدی )2019 اروئیان )، (2019)2ممهی

سیدند که آموزش  شهااین نتیجه ر ستددا  یرو ست.  ژوسده و آموزش ا ستددا  ژاثی گذار ا  (2018محمدی )ب  قصد مدی یت ا

ممهی  و کولینگزب ای ژ غی  بیشررت  مو قیت  انشررگاهیان موث  اسررت.  ژوسررده و آموزش اسررتددا  یروشررهابیان ک  ند که 

شاخص2019) ستددا های ژاثی گذار ب  ( نیز ی ی از  سایی ک    اند.  ا شنا شگاهی و نحو  ارائه آن  یوران را محتوای  روس  ان

ست. همچنین   مو قیت هاژاکید بیشت  ( بیان می کند 2017) ستددا  ا خالت آموزش بیشت  متوجه ب  روی آموزش مدی یت ا

مند به  رصررد از  انشررجویان عمقه37/6که ( نیز نشرران  ا ند 2017) یوران. اسررت های اسررتددا انگیزش شررخصرری و مهارت

ستددا    اگی ی چگونگی  ستند. ا زون ب  اینمدی یت ا صد از ک  ا  ا  مور  ژحقیق اعتقا   ارند 44/4  ه ستددا   ر   ر که ا

های .به جزء ب رسی صورت گ  ته از ژحلی ک   مدی یتژوان آنها را  ار . بناب این با آموزش رسمی به ا  ا  میهمه ا  ا  وجو  

 ژوسرده و آموزش اسرتددا هایی ب ای های صرورت گ  ته نیز منج  به ارائه روشسرندکاوی که به آنها اشراراژی ر ت، مصراحبه

به  13، 8، 7، 6، 3، 2های شررمار  ر . به عنوان نمونه مصرراحبه شرروند گ  ید  اسررت که با نتایج ژحقیقات قبلی همخوانی  ا

ستددا » ستددا  «  عوت از ا  ا  با ا ستددا  به عنوان میهمان می ژواند به مدی یت ا سخن انی ا  ا  با ا شار  ک  ند و مدتقدند  ا

ژوسده و را به عنوان روشی ب ای « صانمشاور  گ  تن از متخص» 14، 7، 5، 3، 1های شمار  ا  ا  کم  نماید. مصاحبه شوند 

ستددا  شمار   آموزش ا شوند   ستددا ژدریس خصوصی » 15و  8مد  ی ک  ند. مصاحبه  را مط ت ک  ند. و نهایتاً «  آموزش ا

سمینار» شمار  « ب گزاری  شوند   صاحبه  شمار   11و  9، 4، 1را م شوند   صاحبه  ستقیم» 12و  10و م را به « روش ارائه م

 ی یتمدمی گ    بیان ک  ند. بخش سررروم الگوی  ژوسرررده و آموزش اسرررتددا ی از روش مسرررتقیمی که منج  به عنوان ی 

ست اژژ سمم ی ا شگا  آزا  ا ستددا   ر ان ستددا ی  به منطقه  یا شت ا ض  همان  حفظ و نگهدا ست.  ر ژحقیق حا پ  اخته ا

شد   ستددا گونه که قبم نیز گفته  شت ا سه  حفظ و نگهدا ست:  ر قال   شد  ا سایی  شنا ستددا مولفه   ر محیط مجازی،  ا

نتایج نشران  ا  وضردیت موجو   حفظ و نگهداشرت اسرتددا محیط  انشرگا .  ر خصروص  اسرتددا محیط واقدی و  اسرتددا 

 ر محیط مجازی  اسررتددا  ر محیط مجازی و واقدی اسررت. از ط ف  یگ   اسررتددا  ر محیط  انشررگا  پایینت  از  و  اسررتددا 

ش ستگی را با بی ستددا ت ین همب شت ا ضدیت موجو  و مطلوب بدست آمد  ح ایت از آن  حفظ و نگهدا ص  ژحلی  و  ار . حا

ستددا  ار  که ب ای بهبو   شت ا ست ابتدا  حفظ و نگهدا ستددا بهت  ا سپس  ا ستددا  ر محط مجازی را ب ار گ  ت و   ر  ا

ستفا   ک  . ژحقیقات انجا شگا  را ا سای  محققان نیز ژاحدو ی با نتایج بدست آمد   ر محیط واقدی و  ان سط  شد  قبلی ژو م 
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سیله یا ته ض  بو ست آمد   ر ژحقیق حا صها و مولفه بد شاخ ست و ب خی از  شته ا های قبلی ژایید این ژحقیق همخوانی  ا

، (2018)1هم اران و (، ورما2019(،  اروئیان )2018احمدی مقدم )(، 2012بح انی )ژوان به ژحقیق اند. از جمله میشرررد 

(، 2016(، لونا و هم اران )2012 ارایی )، (2017) 2(، ب نا2012(، عباس پور و خالوندی )2018(،  هقانان )2019رومیانی )

اسررتددا ها ،  شررناخت،  حفظ کارکنان ماه ( عواملی نظی  2013بح انی )اشررار  ک  .(،2019) 3(،  آرمسررت انگ2017یوران )

ستددا ها ستددا هاو  ژم کز ا شت ا ستددا را به عنوان  نگهدا شت ا  (2009و هم اران ) زا  صف مد  ی ک  ند.  حفظ و نگهدا

سازوکار کارآ  ینی مد  ی ک  ند.   نشگا ا ر  علمیو  پویا محیط ی   یجاا پس از  (،2013عباس پور و خالوندی )را به عنوان 

یطی  انشگاهی را به عنوان ی ی از عوام  اث گذار و به عنوان ی ی از ، متغی های مح استددا  ینداب     ارث گذا م اعوشناسایی 

بیان می کنند  حفظ و نگهداشت استددا استددا ها را به عنوان  شناخت( 2017یوران )ذک  ک  ند.  حفظ و نگهداشت استددا 

شو . یا ته شناختو مدتقدند  ستددا ها منج  به مو قیت واقدی می  محیطی ( نیز عوام  2016ان )لونا و هم ارهای پژوهش ا

مجازی موث  می محیطی  انند و ا راکات  انشررجویان از محیط  انشررگا  را ب  ژقویت اسررتددا  می اسررتددا  مجازی را موث  ب 

 اسررتددا  اسررت اژژی  های الگوی مدی یتها و مولفه انند.نتایج بخش سررندکاوی که منج  به همخوانی ژددا ی از شرراخص

های نتایج ژحقیق نبو ند های سای  محققان گ  ید ژنها ژایید کنند ی   ر ژحقیق حاض  با یا ته منطقه اسممی آزا   ر انشگا 

صورت گ  ته نیز به ک رات به  صاحبه های  ستددا و م شت ا شار  ک    حفظ و نگهدا شمار  ا صاحبه  چنین  2اند. از جمله  ر م

، 4، 1این موضوع  ر مصاحبه های شمار  «  به عملی ب ای مو قیت استبهت ین ژج مناس  یاستددا ها ا تنی» امد  است که 

عنوان  14و  6، 3ژوسط مصاحبه شوند  های شمار  «  شناسایی و ژشویق به موقع »نیز ژ  ار شد  است. همچنین  11، 10، 9

شایان ژوجهی نماید.  ر مجموع می ستددا  کم   ست که مدتقدند می ژواند به مو قیت  ر ا  و ان گفت ب ای ط احیژوشد  ا

ی  بایسررتی به ژ ژی  به ژقویت  انش  ر  منطقه اسررممی آزا   ر انشررگا  اسررتددا  اسررت اژژی  مدی یت الگوی اعتباربخشرری

ستددا  ،  شهای ژداملی  ر ا سپس به ژ ژی  از رو شجویان اقدام نمو ؛  ستددا   ان ستددا  و مهارت  ر ا ستددا  ، نگ ش  ر ا ا

ستقیم  شهای ارائه م ستددا  و روشرو ستددا   ر  -های کارب  ی ر ا ستفا   نمو  و  ر نهایت به ژ ژی  ا ستددا  ا عملیاژی  ر ا

 محیط مجازی، استددا   ر محیط واقدی و استددا   ر محیط  انشگا  را ب ار گ  ت. 

  
"Design and Accreditation of Strategic Talent Management Model in Islamic 

Azad University, Case Study of Region One" 

 

Abstract: 
The aim of this study was to design and validate a strategic talent management model in Islamic 

Azad University, a case study of region one. Purpose research, applied; In terms of data, it is 

an exploratory mix, and in terms of the nature and manner of data collection, there is a 

correlation in the qualitative part of the foundation data and a descriptive quantitative part. The 

data collection method was a combination of heuristic and in terms of nature and type of study, 

the cross-sectional survey method was based on data theory. The statistical population of the 

qualitative stage consisted of experts, experts and key informants in the field of research that 

were selected by informed, purposeful sampling and snowball sampling. The population of the 

quantitative stage consisted of all faculty members and administrators of region one of the 

Islamic Azad University. Based on Krejcie and Morgan's table, the sample size was 384 and 

then a questionnaire was distributed among them in a stratified random manner. The method 

of data collection in the qualitative part was library and field and interview and in the 

quantitative part was done by field method and with a questionnaire. Content and structure 

validity were used for instrument validity and Cronbach's alpha was used to determine the 

reliability of the instrument. The method of qualitative data analysis was open coding, axial 
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coding and selective coding. For quantitative data analysis, exploratory and confirmatory factor 

analysis tests and one-sample t-test were used. The results were in the qualitative stage of 

providing a model for strategic talent management with 3 dimensions, 9 components and 78 

indicators, which were approved in the quantitative stage of 3 dimensions, 9 components and 

77 indicators. Finally, the model of strategic talent management in the region of an Islamic 

Azad University with 3 dimensions (talent discovery, methods of talent development and 

training and talent retention), 9 components (attitude in talent, knowledge in talent, skill in 

talent, methods of direct presentation in talent, Interactive methods in talent, applied-

operational methods in talent, talent in real environment, talent in virtual environment, talent 

in university environment) and 77 indicators were designed and approved. 

Keywords: Talent, Strategic Management, Students, Professors, Islamic Azad University. 
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