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ط تبییجها ردبنا سازار عنو عظ قا ا دگاسا در ئ  بر
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 ژ یر رسنگسمی1،وک نتظر یرضا ،2*قسل سنجر ،3حمد ،کما 4ل

ت-1 شجود ر ،رر ،ار ،ل  شگا ،ار د ،ر.sshiralinezhad@yaho.com

2-ر شیاشگا ،ار د ،شنا آر ،ار ،ل.manzari@iauk.ac.ir.a

سئو سندو*

3-ر شیا،ردشگا ،ار د آر ،ار ،ل.salajeghe_187@yahoo.com

در،تاا-4 رشگا ،ار د آر ،ار ،ل.mjalalkamali@yahoo.com

چکید

قا  دبییطد ا ر اا عنو بنا ر ها ردق ا ااوط د   بر عظ

مهو پ ا و عطا(نطق ر ل دیبا )ر نو.تا خ   ژ   ا اد

.تا ،ک خ تا  خ  . تر ر ر و تغیرا، یفو اتنبا ا احیا

ؤ وآ ا ژت دناا ی ا ژ اآ عندجایبا ر نو نطق پ اژ  

 آ منظو احق ا رتادرهاشنار ی ا ر اا عنو5نز

یک تفار ا ا ا ر    )تخصصا )ظر د تفا حتو تبا    عیی نظو . د

ربا فاآ  تفا ا اا نج ر  ید اید  ا رشناد ر اا قد ها رد931/0

ا عنوا981/0حاد ب.ذد حو ار ژ تغدی زرا    و وًلا ن

( فخاید( )1د( )( فخا ،)2 ،)د )ا )دظر )3( قو ،)د( )4ا( قو الً  ا)ی(

د(5 سب ر( . د  ادسب ز  دزن آ مر نو  رتا ظر  ندرنا رد؛ 

تغ اایر ا  تفا وگییا د تفا .جزح  ی ر  تفا ا رSPSSزاا

23AMOS23رجاد.ژ  ا ر عنط05/0. د تر ظر 

ررؤا  ژااآوآtمو ح ای، أیدتاا عا . د تفا

..تا شا ژ اداد ا ر اا عنو بنا ر ها رد بییاقاپ ا بر عظ

نطق ر ل مهور نوور و ر .

لید گا:رد،،ها ردعنو،عنواا ،ها نر

مقدم

وو  کا رد   ژ و آ  ستا  عا ر رد  هعا رر ان،

  و آ ر ا ا خت ا ر یز ر  آاد   تر ر و و ا ر  رد
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 مر ا ها رد  و(Nazare et al, 1397).وگوتردناطعا

شورداااخگوتما،دایزو اتغیرظرابررخگواتما

ؤر مگادروامیباتقا.ااها هاهاگوهاآز

نا خگواهاااخگوامخگوان فعاهرداد(Rahnavard et

al, 1398.)

  ها رد د امچنی  دا ها تامهوا یما  ا ا ش  ر ل 

ما رر   ا  ا هآ قد اعث   ها تکبا ا د ما با م ار

ماگرعا فاتا  ا شو  رد یو ردآا ن اا  د ویا  ترد یو 

رو  دایو  د پر   د آ گزا ر  سا و ر بتن  و یر ترد ا

یبریس  یستا گا آ ا گات ل ر  شو ترد ا یو  (Ardestani et al, 1396).

رنو عا رباگیر د  تصا عضل  ،ا ق شو تصا پند  نو  ا ا

 ا ر عیشت عیقاء  ل  یا.نند ها رد وعتقد   ل ظاا

تصا م  ر  تصا د  هبو ا ااا عنو ل ها   ل کدا   ا

شر عنو ما عن نر د ر و  ر  ساها عا نند ضمی، ها رد.دیبا

 نوگوند یفا ط  درآ  ترها  آاها ر بتن   ل   ل بی 

 قل ها ا یود . و ور  ژ گاا  می  مو  و      ل

 ور ا گر یس در کا قوی  نراا  ر  هانو و ا(Kheyrgo et

al, 1393.)

رعن ژ   اوو  ک ا حی  وو جا ه  و تار  نو  آ  ر

نطقتا ر  هو ر نا اا،اا اا،عهد دهر،هر و تا ا یاد گر

  اا عنو یکنند. ا سا ناق رد یا  یر یاا   یمفا  تا ر  ر

یشو ا یز دد کر  نو  آ  ت.تاا سا اا  ا ر ر،ر د 

نی د."عنو"توپر ی  1عنا "د ق"ا" ر جر  و ر"د تر

ا ا ا ،شخی ا ا   آد  و  ا یر عد   ت عی  ند.آ  ا

گر،و،ر د  بیعس ورتند ر  یز ل یکند مد ها د نو و.

 عنوا حی،  سب یسا جا ه  لرر با،ر ،ر ر  ر یا

 سا عا  ید  خص ندا نظو  ا د(ghaffari, نوعاس.(1397  دد 

سا ست ها قا  .یبیند ار د ر ما.یکند یسئو(Naghavi et al, 1396).عاطا

 شا یز اا  عنو شو  ودند   رد ا و  ک .و نجر ا از  ود

تفاا تعنود اد، رر تا غییر  م آ د   اا تا اا 

و  کرم د س تیجو  ود  غییر  ند  یشنها عنو  . ر  خر

1-espertoos
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ها ی و   و اآ ر یر   رناا ا . اا ها  وا ،ا

 ا ر  عنا بر ها  اا  ناا  رد د ستند و ا د و   

 و اآ مبستگ  ناا ا  سب اا(Atiksin, 2007.)

ا : ها رد یر ثااآدور  صاخر عنو  ا نا رر  د عیی د  تیا

 ر بنا و قل  ن یفاک ها  و ر تک  سامهو  ها رد یر

  ید  س طو یر  و   ر ل آستر   ایا  مین ا شد 

شا توا  ا1358ا13۶8ا  ندا  س اآ قد ا اد ا آ    و

در بیی شو   ا  ور فتما  نو  د  نا ا تو  ایا  ا

(Ardestani et al, 1396.)

رد  ها رد فا  رد  د فت یل  ه عن  ها  طو کرم  یف

 د  ی ر اا(Firozabadi, 1390).ه   ِآ    ز یر هر ا ها رد

ر  ه  هقشاا و شی ر(Azimei et al, ا.(1388 تنا رد  دد عر

 ل قل نظو  و  ا اا  ا سا  عث  طح جاا یع   ااکو

 ا یر یز  آها مرز  سی  اآ قوا اتعد اووراا  ه ا اآ   ها

اع وا ا   یر هر ا  ضا   دیبا دد د  ها  نکش تر(Ahmadian et

al, 1390).ل  ظا  رد   د طر یو  ا ور ر بتن ها رد.ب ا

تیا ر سا نا یرا  نر  ظا ر بتن وط یو  اا د  

ل(Hosseinpoor et al, 1395).

د  ی   اا یهاژ  ن ا ا   ر ا تعد م یرا  :رند ها رد

 شخ.ا ا ا ا ها نر  تور رد ، ن گو نو  .,حم

رآ تردقل ها ا یود  ل بی  ا اآ  ها ر بتن   ل یفا ط  د

.(Nemati, 1393) یر هر ا ها ردز  ا ه   ِآقش ا ر  ه

.یپر و شی  ه(Azimei et al, 1388) طح جا ل قل ا تنا رد  دد عر

اق اتعد ا یع   ااکو نظو  و  ا اا  ا سا  عثآ و اسیزمر 

ر وو ا ا یر یز  اعآها ا اا  ه ا اآ   هاهر ا  ضا  

،امد(..دیبا دد د  ها  نکش تر و ا   یر1390 ا ور ر بتن ها رد )

طر یود د   با . ل  ظا  رتیا ر سا نا یرا  نر

د ل  ظا ر بتن وط یو  اا (Hosseinpoor et al, 1395). ل:اا عنو

ر ر با  سب یسا جا ه،ر ،ی ارندا نظو  ا د  ر ر 

خ. سا عا  ید (ghaffari, 1397)ر عد  ا اا  عنو،اا  ر

.(ghaffari, 1397)ناا عنو جر ه  اا سهیل:   با اا  عنوا 

و  دید جا  غ ر  اند عنو سا.یبواا  عنو طو یح  جز  
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نو ح  ط"ا حی  ر عنو""یکند ا ا حی  اا عنو.: ر عنو

 ر ر سیر   ا ا حیکپار ا  عنو د ,(Gibbonsا 2002.)

عنو،اجربا تماتقایارندراشانند

و رینسیرجاوجانرااگیززکرمدجا

هاعااادامر هال رتا رد،دعمبستگا

مکاگررحانماو عنووقوهبوا.اادهاامسو

ااردنوگر (jalaliدنقااارمکرآغهاد et al, 1396.)

اا عنو،رر نظو  ،ا د ر ر   ا د تا  ستجو ر ل دیرر

ا  حو   ر گر  مکا  ر ی و باشا  ید گگا ا اا مچنی

 ا اادا   اا ا  ا ر(Sattari, 1396)واهاشهونر

ااو،ناا عامندرآایشوناوواآا

اسامادریکنند(Sheykhi et al, عنو(.1387 اا،    ژ عی

 عاآ ا ژ    ذ ا ا  )ار(  تنا ،فا ،،وط سا

 د   عنا ا جا  تقا  ،هر  ندبا  ر ا تقا ، مسو ،

ت سایو ،و  ار یز ا  ژ  ا قلسا ما  مبستگ سا  ، تا عنو با د

 شتر د  گر ا با"Kinjerski and skrypnek, 2006).) ر و عن عنوجا

یاساشتو مچنی  رر یر ، گر،ند ید  د سا  چآ  تیا ر ا 

. ا یسا(Sattari, 1396)

ا عنو عا ژ  ر ط،. اا ط ،ر ط

 یشین ارظ با  ژحقی در فه؛  حقود یما ک    در1د  شا

.

ما ک1:دفهوژ
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حقی ناس 

ژرایفوومبستگتاا ا ژ  خ د.تاا

وفیتغایرتتنا اباا  یحؤ وآ  ژآاجاعتدژاا

اینااشو ر نو نطق پ ا1073 موفر  ب  صااند یربق 

شو ر نو نطق ع یا 452 فر تخا مو ج نو.د

بزپژ

ها رمدسنج پرسشنام

شنارقیا ر  ار ژ  ها رد نجتد قیا  د. یر د تا حق ا

 ظر یشین رر مرز ظرا با  پ  د د ا ا و  ر  آ حتو

قدارتخصصیرهاظ ر    حید ر   ا   اا ها؛ سخ هی 

دآ د تا  ر ر ر و و آ اا93/0ا   شا شا  آ ظل ا ا.د

 ها سخشر25ناو ا )ز5یر عا ا یکر  نها ،تا  ها گر

ها )ترر ا و.

ماسا معنو پرسشنام

 عنو شنارتا حق اراا ژ با ر نظوا  ر رد. د م  ظر

ظر با ارعتغیرا نو؛اط  ر ط،اا ط ،ر طنظو   رد د

  عیید تفا حتو تبا  ا ا ا ر    )تخصصا )ظر یدا  ا د

ر . ید اتاا رر ا  رشنایح تاا  رد تفا تشا ا

.ر اید  آ ا  شنار ها سخ20ا  ئوی ا یکرزن5ر ذ مر

.دور اایز شنابار آ  اا91/0ا   دآ د شنار بو ا ش  اد.

تاپژ ا

وصیفمؤامتغیرها رمد

تغیر عا یفو الها ردد  یشتر  متر ،عیا حر ،گییا ا1د.

گییا هتر فسیر رمر قیا ذ«مکا  اا با»د  ما1آتفا ، د 

،مکا  اا( ر1378 ،13گییا  و ا .)قیا ا ر  جر ا« اا با

مکا» ،ر تیج وفؤاگر یستم،بر رو ت،ر شیا، یدحر نا 

کن سطیاتر ر خ.دمچنیفؤ ا ز،ز،ر یک،س

وآ  یلطاخرترد.
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دما1-اوصیآ اففؤاتغیر ديريپاسخها یا ويا

یشترمترعیارحیاگیعدؤفُعد

ها گر

 ز۶7397/272/000/100/5

یستم گر۶7309/3۶7/000/100/5

ز۶7384/274/000/100/5

ها 

وت بر ر۶7304/373/000/100/5

ر ی۶739۶/275/000/100/5ک

اش ی۶7302/381/000/100/5ر

ها تا

حر نا  ید۶7305/3۶8/000/100/5

کن س۶7301/3۶9/000/100/5

 س۶7399/2۶۶/000/100/5

وآ  یل۶7300/373/000/100/5

وصیفمؤارمتغیماسا معنو

یفو الفؤاتغیراا عنود  یشتر  متر ،عیا حر ،گییا اما2

. دگییا هتر فسیر رمر قیاذ«بامکا  اا» د 4-2د آ

تفا ،( راا،مکا 1378 ،13.)

گییا  و قیاا ا ر  جر ا«بامکا  اا» ،ر تیج وفؤا ر ذ

ا،ه  ا ود،ا فهو  امند،عنا مکاگر،دناا شتردیو ا

ا  وأاا  ی ط اتر ر خمچنی رؤفد. ا  اا وخ

طاخ. تر ر

د2-اآوصیف افؤاساز عنوي پاسختغیر یا  اويا

عیایاگیعدؤفُعد حرمتریشتر

ر ط

ا  ر ذ۶730۶/387/000/100/5

د  ا و ه۶7305/391/000/100/5

ا فهو  عنا ۶7313/399/000/100/5

ر ط
 ا مکا مندگر۶7305/38۶/000/100/5

ناا شتر د۶7305/390/000/100/5

اا ط
اا ا  وأ ا ۶7317/393/000/100/5یود

ر ا  اا وخ۶7394/282/000/100/5



بهساز  وزآ یفصلناسا نابع د اچهار شمار :-ستا1400ز

97

متغیرا وصی

دما3 یتارااتغیر یفو اژشا .د

د1یتارو ا ا یفژ اتغیر 

رد ی هآا ؟ و ط ر نو نطق ،ر ل مهو پ ا  اا عنو ا ا

ؤ ر ری تد ،وذرتر ر أید  ر و تاا عا ارر  و ا د.

یر ر  ،تاا عا ار وذ ؤت آ تا   دمو2ماد

.

ؤ وآ  ا تاژ ا شا ( ها گر اتغیر أیر ها001/0=p،145/0β=د  ،)

(018/0=p،054/0β=)( ها تا 001/0=p،893/0β= )ط  اا عنو عند5ر ث ب

 شا سیر ر دا   ااند عنو ر )ستقی( شز أیر د.تا

بحا سیر ر  و ا دعنو ر ها تا ُعد أیر ف وو عا ار  یشتر اا 

. و ر

د4اگو ر یا ؤ شنهاژ نج ر ا

اا زبود قدد

د هنجا کور ا(CMIN/DF)و ا رر 3549/3ر

ر یکو ا(GFI)ز ا رر 9/0918/0ر

ل ر یکو اد(AGFI)ز ا رر 9/089/0ر

ارد نجا (NFI)ز ا رر 9/0894/0ر

شز ر ا(IFI)ز ا رر 9/0912/0ر

ار ا-یو(TLI)ز ا رر 9/0900/0ر

طب ر ایق(CFI)ز ا رر 9/0912/0ر

عاگییاحر

دتا

جشیدتیج

ها گر47/2312/543/0۶7/0-ار

ها 87/3759/۶13/089/0-ار

هاتا55/3705/530/0-۶7/0-ار

عنو

اا

77/3972/754/015/0-ار
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اا زبود قدد

طا عار گییا شرآ(RMSEA)و ا رر 08/00۶2/0ر

د5ؤ وآ تیجژ نج ر ا

ؤ رسیراآtp-قد

ها گر←اا عنو145/0817/5001/0

ها ←عنواا054/0370/2018/0

تاها←اا عنو893/04۶3/11001/0

2ک:ؤ ر ر تاا عا تاژ نج ر ا

ساختا اب مد تا

د تاتاا عا ادد 6شاعنا  ثب ر ندها ردرعنو

اا(010/0=p،878/0=β).عیی ر قد ا غییر(2R)،77ر  ااد عنوو

ها رد بیی.و

د6سبر تغیرا بطسؤشت رپژ

ؤسیر راآtp-قد

ها رد←اا عنو878/03۶4/10001/0

  د  د حقیRMSEAرر0,04۶رر کو 2,19ا شا  دآ د د د

نا رصهاا قار  ور بشا مگ  د  شا ر د  د د و ر 

.
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2تغیر /dfӼRMSEAGFIRMRCFINFINNFI

ها د2,190,04۶0,980,0370,970,950,97

ناط 5>0,1>0,90<0,5>0,90<0,90<0,90<

گیب تیج  رحث

 ین ی د ا ار ژجا ها رد عا ار اا عنو دآ د تا ااد.

رسیر یحشاین ی د د د نندعناا عنو .ندهر ژ یشین 

 شد ر ار حقی ر و دژ  تغیرا با ا ژ اند شا ا جا ،ا

ا(1397،)یب  عقو ،طهر(1392. د اید )بیی و ا ف و  تاحتو نک  

رد ارهامچنی  ل ظر با ار جراین واو قد ا رد ر

 رصو   د د م ی  تما ار سخ هتر ود   در  ا و

یشرل عا عا جا  اد. خت ردهامندو  جا ندا ستگا ا و

. مرو عظا قا انو ار نک بر تذ و   ثا نر ها رد گمر 

؛آیفتگو  ر کبر یا عنو ی تیجتا  ختخ اها  ااها  قو -

ااند.  تظا انا ا ها رد     و نگیر  عنوعنو ز ا

ا م  ر اارو ا  ب یشر ر ل  ذ د ی ند.؛ ید هبو

ف ت اا  ها وکر یمجهز اا جا  تقا ،یستم گر  ناا ،ت

سا شر  اار دت ،حو یک فکر ت ،اروآ امندد ،غ سیر عیی

 رد  ناا ل نادد ا   س ر،تقا  یشنها  تقبااد، و قید

،رو کبر،  ر تد ،ل و ا ا ا  س ابر، خت شکل، یل

وآ، یرا تفا  ل فکر قو  د  و کا و او ا یشنها ظا

 یشتر عنو م  اطر  اا ر ند.و ریرر  ا حی  عنور ل د

د تا  بستجو رر  ا د ر ر   ها ر گر  مکا  ر ی و ا

 و    د شا ا ا ی گگا  اا امچنیاا ا  ا ر  ا

ل ا ا  عنو ویسئو تذ تر با دیا  یل رذ .

ارچآریشینردهاا،دتدنرهاداوتنبا،ر

درهاناعرهایگیزر ،وهایزبآردو

ر.جاآیرساینوارا عایرسمیاژور،

ررتودرافؤ ادصاردهانظرانا(دعا)

عاخترواقا قیوهرطشورر.ر،ضبااُر،،یرد

تشنا دباا؛تررورداشوداوگیزایهار
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دانددایهرددونارنایر خص،ندد

شکلشوماینا،تصا،نگر،یاظا مرطرا،فریرا

وشودودووهیستودخو؛دادعاز

ّحددقاظاقدمهو لریوو.بتردهادا،ما،شتکاز

،،ماو ،ّو،تماف،ُسهیقلرییزورنداایر

اگزیگیزشاشودشادز..قدظاتعهدسوستعد، ،هاورأ

.ریدا

Explaining the Relationship between Jihadi Management and Organizational
Spirituality (Case Study: Sepah Bank of the Islamic Republic of Iran, Southeast Region)

Abstract
The purpose of this article is to explain the relationship between jihadi management based on
organizational spirituality based on the views of the Supreme Leader and to present the desired model
(case study of Sepah Bank of the Islamic Republic of Iran in the southeast region). The present study
is descriptive and correlational that has been done by survey method. The statistical population of the
study includes all employees of Sepah Bank in the southeast region and sampling is done by two-stage
cluster sampling method to analyze the data by descriptive and inferential statistics (correlation test
and structural equation modeling) and SPSS software. And AMOS has been used. In this study, in
order to collect data, a researcher-made questionnaire of jihadi management and a questionnaire of
organizational spirituality based on Likert 5-point spectrum have been used. In order to determine the
validity, the content validity method has been used (expert opinion). The validity of these
questionnaires has been confirmed with a high percentage and to measure the reliability using
Cronbach's alpha, the reliability value for the Jihadi Management Questionnaire is 0.931 and
organizational spirituality is 0.981. The findings showed that the Jihadi Management explanation
model is based on Organizational spirituality, according to the views of the Supreme Leader of the
Sepah Bank of the Islamic Republic of Iran, has a good fit in the region.

Keyword: Management, jihadi management, spirituality, organizational spirituality, jihadi culture.
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