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  هاشهر کلان نوین مدیریت در مردمی مشارکت مبتنی بر پایدار شهري منظر طراحی

  )شهر تهران یازده منطقه پهنه رودکی واقع در موردي: نمونه(

  

  400/ 03/06تاریخ پذیرش نهایی مقاله:          09/05/400تاریخ دریافت مقاله: 

 

، اسلامی ایران آزاددانشگاه ، واحد سمنان، ي شهريریز برنامهایمان درودي(دانشجوي دکتري جغرافیا و 

  سمنان)
  سمنان)، اسلامی ایران آزاددانشگاه ، واحد سمنان، (دانشیار گروه جغرافیا محمد رضا زند مقدم

  سمنان)، اسلامی ایران زادآدانشگاه ، واحد سمنان، (دانشیار گروه جغرافیا زینب کرکه آبادي

  

  

  

  چکیده

و اطلاعات و مطرح شدن زمان به عنوان  ها بدون تردید مواجه شدن با حجم عظیمی از داده

هاي  ي نوین شهري راهی جز تمسک به استفاده از تکنولوژي و فناوريها مدیریت مهمترین سرمایه در

ي زیست محیطی ها ه یاري سیستمي مشارکتی بگیر تصمیمدر فرآیند  .نوین باقی نخواهد گذاشت

موارد عملی و مناسب را برگزید و از ، ها حل رزیابی در شبیه سازي ایده یا راهتوان پس از ا می مجازي

تواند دستیابی به دیدگاهی جدید در  می هدف اصلی این پژوهش گیري نادرست پیشگیري کرد. تصمیم

دسترسی به منظر پایدار شهري با تکیه بر  شهرسازي ایران که در آن اولویت طراحی منظر بر اساس

روش مشارکت و سهیم نمودن ساکنین محلی در فرآیند طراحی منظر در نظر گرفته شود. در این مقاله 

دو عامل شهرسازي مشارکتی و محیط  گذار برتأثیري ها مؤلفه. گلوله برفی انتخاب شده، گیري نمونه

ش دلفی مورد تجریه و تحلیل قرار گرفتند و عواملی که و با استفاده از رومجازي اشتراکی شناسایی 

کمتري بر روي مدل تحقیق خواهند بود با استفاده از نظر خبرگان حذف شدند و سپس با  تأثیرداراي 

و پرسشنامه پر شده توسط پاسخگویان یک مدل مفهومی تشکیل گردید. در تشکیل این  ها توجه به مدل

روش طوفان مغزي بهره گرفته شد تا امکان استنتاج یک مدل  مدل مفهومی از نظرات خبرگان با

توان در محدوده پهنه رودکی که از پتانسیل  می فراهم گردد. در این صورت ANPمتناسب با روش 

سیستم پایدار منظر شهري را با توجه به ، مناسبی به لحاظ هویت تاریخی و فرهنگی برخوردار است

ي مفید در پروسه ها طراحی و از آن خروجی، اي تحلیل شبکه ي بدست آمده از فرآیندها اولویت

  .دریافت خواهد شد ها سازي تصمیم
  

 پهنه رودکی.، شهرسازي مشارکتی، منظر شهري پایدار ي کلیدي:ها واژه

                                                             
 :نویسنده رابط dr.zandmoghadam@gmail.com 

 1402،  پاییز 62پژوهشی آمایش محیط،  شماره  - فصل نامه علمی
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   مسألهبیان . 1

با مدل مرسوم مدیریت واحد شهري در ، ي منظر پایدار در شهرهاریز برنامهنظام ارزیابی و 

اي  فاصله فراوانی دارد هر چند ساختار مدیریت شهر به گونه، هاي توسعه یافتهغالب کشور

توان  اما هنوز می، طراحی شده که اداره امور شهر توسط سازمانهاي متعددي انجام می شود

نظیر دانست. توجه به گسترش و تنوع مأموریتهاي  گري را در امور شهري بی سطح و گستره تولی

لزوم توجه جامع و ، یت و پیچیدگی شرایط و مسایل خاص شهر تهرانشهرداري تهران و اهم

گیري راهبردي را بیش از پیش  جانبه به شرایط محیطی و حرکت مبتنی بر شناخت و جهت همه

اندیشه و مشخصات محیط در مقطع زمان شکل دهنده محیط زیست ، سازد. فناوري نمایان می

خدماتی و امثال اینها در ، زیست محیطی، مرانیي عها ي مرسوم درپروژهها آدمی هستند. روش

تهیه طرح و ، شهرداریها مبنی بر تعیین اولویتها و دستورالعملها به وسیله گروههاي کارشناسی

نظارت و راهبرد طرح برعهده مدیران پروژه و ، دستورالعملهاي اجرایی به دست گروه مشاوران

ان مدیریت شهري است. لیکن با پیشرفت علوم ي نهایی بر عهده فرد یا گروهی با عنوگیر تصمیم

ضرورت ، تشکیل شوراهاي محلی و تشکلهاي مردمی، افزایش آگاهی شهروندان و مسئولان و

ي جهان تشخیص داده شده است. ها تغییر این روند به دلایل متعدد در بسیاري از شهرداري

منحصر به کشورهاي پیشرفته ي مجازي تنها ها شبکه اینترنت و مدل، استفاده از فناوري رقومی

نیست بلکه بیشتر شهرداریهاي کشورهاي جهان سوم با توجه به مزایا و ضرورتها ملزم به صرف 

اند. مدیریت سیستمی شهر و مشارکت شهروندان  هزینه براي سیستمی کردن مدیریت شهر شده

ي را متحول یهاي شهري با استفاده از فناوري رقومی به حدي فرآیند شهرسازگیر تصمیم در

. سیستمهاي )Graham,2016(کنند می کرده است که از آن به عنوان رنسانس جدید یاد

  سه هدف اصلی را در خود دارند:، طراحی منظر مجازي

  ي؛ گیر تصمیمکمک به فرآیند -

  ي زیست محیطی پیش از اجراي واقعی آن؛ ها مدلسازي اطلاعات و پیش بینی نتایج پروژه -

  .ها ي ایدهیکسوساز تجمع و -

ي گیر تصمیماي آیندهسیستم طراحی منظر پایدار براي افزایش امکان مشارکت و فر  

ي ها رابط، فضاهاي مجازي با هدف برخوردهاي تعاملی، جمعی ابزارهایی را ارائه کرده است

، گرافیکی براي کاربران و دسترسی به حجم بسیاري از اطلاعات طبقه بندي شده از محیط

فضاهاي گروهی و یا خصوصی شخصی را تعبیه کرده ، براي ارتباط کاربران فضاهاي مجازي

 ي یکدیگرها این محیط کاربران علاوه بر تبادل اطلاعات به نظرسنجی عقاید و نقد ایده است. در

، ي بهینهگیر تصمیمپردازند. سیستم طراحی منظر پایدار علاوه بر برقراري امکان  می
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را پاسخگوست و با ترغیب آنان در ارائه دیدگاهها و انتقادات حساسیتهاي اجتماعی شهروندان 

عامل موفقیت سیستم طراحی منظر ترین  گرداند. مهم می آنها را در مدیریت شهري سهیم، خود

افزایش دانش عمومی در نحوه برخورد با این سیستم است. برگزاري کلاسهاي توجیهی و ، پایدار

ه به کارگیري ابزار و دسترسی به سیستم طراحی منظر آموزشی براي شهرسازي مشارکتی و نحو

از جمله اقداماتی است که به این منظور باید انجام گیرد. از این رهگذر تلاش ، پایدار براي عموم

، گیرد می متمرکز بر حفظ منافع عمومی و خصوصاً ساکنان محلی طرح قرار عمدتاً کارشناسان

  ه مردم دراختیار خواهد داشت. چرا که بیشترین رأي را نه مسئولان بلک

  

  . پیشینه تحقیق2

گیریها براي یک شهر از جمله  شهرسازي مشارکتی و سهیم نمودن مردم در کلیه تصمیم  

مباحث تخصصی شهري است که در نظام شهرسازي پایدار مطرح می باشد. امروزه در بسیاري از 

ده و دیگر دوران شهرسازي تک شهرهاي دنیا بحث شهرسازي مشارکتی امري قطعی و بدیهی بو

اي به پایان رسیده و دولتهاي مرکزي امور شهري و شهرسازي را به  انفرادي و سلیقه، محوري

جمع کثیري از کارشناسان و صاحب نظران به همراه اعمال نظرات مردمی می سپارند. در جدول 

  نیم.ک می ي خارجی انجام شده در این زمینه را مرورها پژوهشاي  زیر نمونه
  

  ): پیشینه تحقیقات مشابه انجام شده پیرامون طراحی در قالب محیط مجازي اشتراکی1جدول شماره (
سال   نام پژوهشگر  ردیف

  پژوهش

  موضوع مورد مطالعه 

1  Kunze et. al  2011  

گذاران و  استیس، طراحان، انریز برنامه نفعان مختلف ازجمله ياز مشارکت ذ تیبه منظور حما

 یبانیپشتي از ابزارهااي  استفاده از مجموعه، یمشارکت يها کارگاه یط ع درنف يذ نیطرف

 لیرا تسه يریز برنامه يها يگیر تصمیممورد  در به اجماع یابیرا که دست یتعامل يگیر تصمیم

  .شود می شنهادیپ، کند می

2  
، فونسکا و گوئویا

  مانی و همکاران

2008 -

2011  

و  فیتعر یبلکه حام، ستها و ثبت داده يبه دنبال جمع آورتنها  نهمحور  - شهروند يها ستمیس

است و به  يگیر تصمیمو  یابیارز، ها داده تیریمد، منابع صیدر تخص ها استیس جادیا

شهروندان  شتریو مشارکت ب يساکنان شهر يبهبود ارائۀ خدمات و توانمندساز، بهتر يریز برنامه

  .شود می منجر ها يریز برنامهدر 

3  
، یگراند و چن

  الوود

2016 -

2008  

 نهیزم نیمطرح کردند. در ا یاطلاعات مکان يآور جمع يرا برا یمشارکتي کردیشهروندان رو

استفاده و به اشتراك ، يآور جمع در روش يریچشمگ رییتغ نیو خدمات آنلا دیجد يها يفناور

  .اطلاعات به وجود آورده است يگذار

4  

Ellegard 2003  

به شهروندان امکان دسترسی به خدمات  زیرساخت مجازي اشتراکیو فراهم آوري  فناوري

سازماندهی زندگی و به  یی جدید را برايها ساعته می دهد و به واسطۀ آن فرصت 24تقریباً 

  .ویژه زندگی روزمره در اختیار قرار می دهد

5  Phillips; 
Ruchelman 

1996 -2000 
 طیو مح يتکنولوژ نیب رابطه قیدر جهت تدق ياریبس يها قرن گذشته تلاش کی یدر ط 

  .مطلوب صورت گرفته است يشهر طیمحی طراح يدر راستا يشهر

6  
Castells 1996  

 ) در حال گسترش استICTتغییرات ایجاد شده در زمینه تکنولوژي اطلاعات و ارتباطات(

  باشد. می حمل و نقل و ارتباطات، ي شهري معمولا در ارتباط نزدیکی با تکنولوژِ تولیدها محیط

  مأخذ: نگارندگان
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  ): پیشینه تحقیقات مشابه انجام شده پیرامون مدیریت مشارکتی2جد.ل شماره (

  مأخذ: نگارندگان

  کنیم. می ي داخلی انجام شده در این زمینه را مرورها پژوهشاي  در جدول زیر نمونه

  

  . مبانی نظري3

  مفهوم منظر 1-3

. شود نمی دیده لغت این نشانی از در ادبیات 15 قرن تا و در اروپاست نوین دریافتی، منظر

 این ).,1994:118Roger(شود می مطرح مفهوم این قرنها از بار بعد اولین براي رنسانس عهد در

 مورد از قرنها پس بکر طبیعت زیبایی و رسد می منظر مفهوم امروزین به تا یابد می مهادا روند

 که است نسبی و پویا، ذهنی، عینیاي  پدیده، منظر). ,1994:6Berque(گیرد می قرار تحسین

 به مطالب باتوجه. )1394، باشد(منصوري می تاریخ با و جامعه با محیط انسان تعامل محصول

 و جامعه و محیط با انسان تعامل کیفیت بر است که خودیاري فرآیند نوعی کتمشار، شده گفته

 اهمیت حائز نکته این بدین ترتیب. است مؤثر، است تعاملات این محصول که، درنتیجه منظر

 در مشارکت مردم با سو یک از. است ارتباط در منظر ذهنی با وجه مشارکت فرآیند که است

 و شده آشکار کنندگان مشارکت و طرح دید مخاطبان از منطقه رمنظ ذهنی ابعاد، منظر طراحی

 تعامل کیفیت بر طراحی در حضور مردم، دیگر سوي از. کند می کمک پروژه منظر به طراحی

 مشارکت براي مردم را طرح منظر کیفیت و بوده مؤثر محیط و مخاطبان طرح جامعه با آنها

  .دهد می ارتقا کننده

 نتایج بدست آمده موضوع تحقیق سال نام محقق ردیف

ادها برکارایی بررسی میزان تاثیر نظام پیشنه 1380 مصدق راد 1

 بیمارستان شهید فیاض بخش تهران

 تاثیر مثبت بکارگیري نظام پیشنهادها بر کارایی

 بیمارستان اثبات گردید.

  یوسفی 2

 

شناسایی مهمترین موانع سازمانی مشارکت (نظام  1384

 پیشنهادها)در شرکت برق منطقه اي آذربایجان

مهمترین موانع نظام پیشنهادها مربوط به 

فرهنگی ، ساختاري، است وموانع اجرایی کارکنان

 ي بعدي قرار می گیرند.ها مدیریتی در رده

شیخلوي  3

  مقدم

 

بررسی رابطه بین شکل گیري فرهنگ مشارکتی  1383

 17ي استراتژیک در شهرداري منطقه ریز برنامهو 

 تهران 

ي ریز برنامهبین شکل گیري فرهنگ مشارکتی و 

 وجود دارداستراتژیک رابطه مثبت ومستقیم 

  کاظمی 4

 

ارزیابی کارآیی و اثر بخشی نظام پیشنهادها در  1384

 شرکت برق منطقه اي خراسان

استقرار نظام پیشنهادات باعث کارآیی و اثربخشی 

 نیروي انسانی و مدیریت شده است.

فیضی و  5

  همکاران

 

بررسی رابطه بین سبکهاي مدیریت مدیران با  1388

 هاي شهرستان سنندجخلاقیت دبیران دبیرستان

سبک مدیریت مشارکتی نسبت به سبکهاي دیگر 

 پیش بینی دقیقتري براي خلاقیت دبیران ایجاد

 کند. می

ظهوري و  6

 همکاران

اثرات تصمیم گیري مشارکتی بر رضایت  بررسی  1387

شغلی کارکنان (مطالعه موردي: بانک کشاورزي 

 استان خوزستان) 

شغلی آنان در بین مشارکت کارکنان و رضایت 

 رابطه برقرار است. 0%90فاصله اطمینان 
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  مشارکتی منظر 2-3

 راه از یکی، مشارکتی منظر رویکرد “1Participation in landscape Design”ت عبار

 يها تئوري. دارد تأکیدمنظر  بودن محور مخاطب بر و است شهر با مردم پیوند دوباره براي کارها

 حاضر تا عصر رویکرد این و شد مطرح آمریکا در بار اولین براي 1998 سال در مشارکتی منظر

 براي علمی جوامع در که تعریفی. است، عملی و ي تئوريها عرصه در، گسترش حال در همچنان
٢Participation Designفرآیند مشارکتی طراحی: است شرح زیر به است شده پذیرفته 

مشارکتی طراحی
 استفاده، طریق آن از که است اصولی و شده دهی سازمان فرآیندي، 3

شهري  فضاي یک تا کنند می کمک یکدیگر هب ذینفعان طرح و ناظران، متخصص غیر کنندگان

  شود. تبدیل ارزشمند مکان یک به

  

   متعدد آنها میبه کار گرفته شده توسط متخصصان و مفاه يها عبارت): 3جدول شماره(

 در شده گرفته بکار عبارت  نویسنده

  مقاله

  نظر مورد مفهوم

  منظر مشارکتی طراحی 139 4، جاودانی
 امري بعنوان فضا در مردم حضور

  سیاسی

  139 4، جاودانی
 نهاد و مردم و فضا مشارکت

  قدرت

 اثر با شهر و مردم، فضا کنشگر سه

  متقابل

  منظر طراحی فرایند در مشارکت  مشارکتی طراحی  1388، دارابی

  فضا در عمومی مشلرکت 1395، چولاخلو اینانلو
 مشارکت، فضا در مردم حضور

  اجتماعی

  فضا در مردم حضور  یمشارکت منظر  1394، آبادي فیض

  تعاملی منظر، فضا در مردم حضور  مشارکتی منظر  1391، نژاد مهران

  )1397، : منصوري و فروغیمأخذ(
 تعریف این بر کلی اجماعی است ولی شده گرفته نظر در آن براي متعددي سطوح اگرچه

 به و شتهندااي  جداگانه مفهوم4Participation in landscape Design همچنی. دارد وجود

  .بیفتد منظر اتفاق طراحی در که شود می قاطلا مشارکتی

                                                             
  ی منظر مشارکتیطراح ١
  طراحی مشارکتی ٢

٣ Participation Design  
   مشارکت در طراحی منظر٤
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  منظر شهري 3-3

 بدین را منظر معماري، »اکبو گرت« مانند افرادي؛ نظرات بررسی ) با1986لوري( مایکل

 و طبیعت به نظام دهی، زمین مدیریت و يریز برنامه، طراحی هنر: «است کرده گونه تعریف

 حفظ، آن در و درآید دانش صورت به علم و فرهنگ پذیرش، آن رد که دست ساز انسان عناصر

 به، محیط آن تا باشد داشته توجهی قابل اهمیت، آن بر نظارت و منابع طبیعی نگهداري و

 و منظر معماري تفاوت، همچنین او». گیرد قرار استفاده لذت بخش مورد و مفید صورت

 دیگر جنبۀ از. پایه و اولیه اهداف نه، نددا می مصالح و ها تکنیک، ابزارها در را معماري

 داده پاسخ بایست می شهري منظر در گوناگونی که نیازهاي، پژوهشی در مارکوس و دتوایلر«نیز

  :اند کرده مطرح، شرح این به را شوند

 بصر؛ حظ زیباي مکانهاي حفظ و ایجاد  

 فراغت؛ اوقات گذران و تفریحی فضاهاي ایجاد  

 فرهنگی؛ و تاریخی ردف به منحصر مکانهاي حفظ  

 مصنوع یا  کالبدي حصارهاي طریق از شهر گوناگون بخشهاي میان ها فاصله گرفتن نظر در

 طبیعی؛

 زیان بخش؛ الگوهاي برخی از جلوگیري یا شهر توسعۀ به دادن جهت 

 اقلیمی؛ شرایط منفی اتتأثیر کاهش یا جلوگیري 

 صدا؛ و سر و هوا آلودگی میزان کاهش 

 مجاورت بافت در توانند می که وحشی حیوانات و پرندگان براي مناسب محیط زیست ایجاد 

 .)62:  1391، (تقوایی»کنند زندگی شهر

  

  پایدار شهري منظر مفهوم4-3

 در که گرفت نظر در پایدار توانیم مکان پارادایم را منظر شهرسازي ایده کلی چارچوب  

 ساختن مشروط هماهنگ در طور به اکوسیستم و ذهنی تصورات، فعالیت، کالبد عنصر چهار آن

 بهتر به عبارت .)1388، وحیدیان و زادگان (عباساست شهري سهیم منظر به شکل بخشیدن و

، پایدار توسعه به مربوط نگرشهاي اوج نقطه، شهري منظر حیطه در که گفت توان می

  :شود می میلادي است که به سه محور اصلی تقسیم بندي1980دهه

  یزیباشناخت به توجه - 1

 ي عملکرديها جنبه به توجه  - 2

 ).1385، (گلگارتوجه به مسائل زیست محیطی -3



 ...مبتنی بر پایدار شهري منظر طراحی                                113

  ): دیدگاه اندیشمندان در خصوص منظر شهري4جدول شماره (
  نظریه  نظریه پرداز  ردیف

گوردن   1

  1کالن

برد. وي  می فراوان داشته و از آن به عنوان هنر تناسبات نام تأکید وي بر توازن بین عناصر منظر شهري 

ده دارد همچنان که هنر معماري وجود دارد هنر تناسبات نیز وجود دارد و دلیل آن را نظم معقول بین عقی

ترافیک ، آب، طبیعت، درختان، داند که در تکوین محیط بکار رفته اند. به نظر وي ساختمانها می تمام عناصري

تا این نمایش هنري به حقیقت به هم مرتبط کنیم اي  علائم تبلیغاتی و مانند اینها را باید به گونه

  )1386: 6، بپیوندد(کالن

سه نظریه در باب حالت وجودي  کند که به طور کلی می مروري بر ملاحظات نظري منطر شهري مشخص  2راپاپورت  2

  منظر شهري قابل تشخیص است:

 وجود دارد( تلقی کیفیت منظر به مثابه کیفیتی که ذاتاً مربوط به محیط کالبدي است و مستقل از انسان -1

 بر قلمرو عینی شیء) تأکید

که ناظر در ساخت و پردازش آن از طریق به کار گیري حواس اي  تلقی کیفیت منظر به عنوان مقوله -2

 ي فردي او) ها بر قلمرو ذهنی شخص و ارزش گذاري تأکید پنجگانه نقش دارد(

یابد. از منظر شهري  می خیصتش، تلقی کیفیت منظر به مثابه پایداري که در ارتباط با ذهنیت ناظر -3

ماند. بدین ترتیب این  می کلیتی است که از تعامل میان انسان و محیط که پس از ترك محیط نیز در خاطر

، نماید(زرآبادي می مفهوم از بعد فضایی و کالبدي فراتر رفته و بعد چهارم یعنی معنا را نیز در خود لحاظ

  )2:1389امینی و لاري 

  ))1396کاران(شکور و هم: (منبع

  

  نظر شهري و ارتباط آن با هویت مکانی

 این در اجتماعی علوم مرزهاي میشود باعث، انسان ساخت محیطهاي و شهر به جدید نگاه

 نقش، شهر ادراك عوامل مهمترین از یکی به عنوان "هویت" و شود گسترده نیز محدوده

 قالب در به گذشته تاریخی اتصال باشد. داشته عهده بر شهر از شهروندان شناخت در را بسزایی

 میشود. کاربردي، مسأله طرح بدو در که است حلی راه ساده ترین، آشنا فرمهاي از استفاده

 از استفاده صرفاً که داشت توجه بایستی رویکرد این مثبت يها داشتن جنبه نظر در ضمن

 اقدامات بلکه، شدبا شهر هویتی در مختلف يها جنبه بازگوکننده نمیتواند تاریخی فرمهاي

 از امروز از بیش محلات گذشته در .است شهر در هویت تداوم راهکارهاي از بخشی، شکلی

 آنها ساکنان اقتصادي ي اجتماعیها ویژگی، محله سیماي بر علاوه زیرا اند؛ بوده متمایز یکدیگر

 حیطاز م جدانشدنی بخشی محلات متمادي يها سال طی. است بوده متفاوت یکدیگر با نیز

 احساس محلات است؛ محلات عهدة بر شهر هویتی و معنایی بار از بخش زیادي اند؛ بوده شهري

 شهر در .)20 :1395، پورجعفر و (رحمانیدهند می گسترش خود ساکنان بین در را محیط به و تعلق هویت

 است؛ کرده نقش ایفاي ایرانی شهر به بخشی انسجام در شهري هویت از حتی بهتر محله، ایرانی

 از مردم نزد را خود سابق مفهوم محله، کالبدي بنیادین بافت تحولات و مدرنیته ورود با اما

                                                             
1 Gordon Cullen 
2 Amos Rapoport 
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 رنگ کماي  محله هویت و بلوك سپرد مانند جدید هواي برداشت به را خود جاي و داد دست

 زندگی بوه محل شهروندان و شود تضعیف شهروندان مکانی هویت شد باعث رنگی کم این. شد

 از علل از ). باید اذعان داشت یکی14: 1396، حیدري و باشند(مجیدي نداشته کانیم حس خود

 منزلۀ به محله زیرا است؛ محلات نقش تضعیف، شهرها در مکانی هویت و مکان رفتن دست

 محله )1997(راپاپورت که طوري به است؛ شهري يها مکان به معنابخشی و بخشی شاکلۀ هویت

 توانایی به و یابند بازمی را خود هویت، آن از يگیر بهره با ساکنان کند که می توصیف را ابزاري

 نگاهی با ).61 :1396، همکاران و مؤخر رسند(خادم می جمعی یا فردي سطح در خود معرفی

 عناصر که است این آید می چشم به دیگري مسأله هر از بیش که امري، شهرها سیماي به گذرا

 برخوردار نبودن. کند نمی پیروي خاص نظم و طرح یک از شهر دهنده منظر تشکیل مختلف

 شهر و شود می شهر به کشش شهروندان و جذابیت عدم باعث، خوب شهري منظر یک از شهر

شهرهاي  اکثر سیماي در. گردد می تبدیل بشر اولیه نیازهاي پاسخگویی به براي فضایی به صرفا

 پیامدهاي از دیگر یکی .دیده نمی شود آن در شهر فرهنگی هویت و تاریخ از نشانی و اثر هیچ ما

 و شهري فضاهاي هدفمند طراحی. است اجتماعی و ي رفتاريها ناهنجاري بروز، شهر هویتی بی

 کند تقویت در شهروندان را شهر به تعلق حس تواند می شهر هویت ارتقاي یا ایجاد و منظر شهر

  ). 1391، نامینیا، (ضرغامیشود شهر در آنان مشارکت افزایش باعث و

 

  مدیریت شهري و مشارکت مردمی6-3

میلادي 1976مفهوم مدیریت شهري اولین بار زمانی مورد توجه واقع گردید که در سال 

در کنار مفاهیم دیگري چون توسعه پایدار شهري پروزه شهر سالم در دستور کار یکی از 

گرفت. مطرح شدن چنین  ي توسعه سازمان ملل با عنوان برنامه مدیریت شهري قرارها برنامه

مفهوم و اصطلاحی از مدیریت در قالب مدیریت شهري ناشی از حرکت شیوه مدیریت متمرکز به 

ي محلی تر با هدف توسعه شهري بوسیله ها سمت مدیریت غیر متمرکز در چارچوب مدیریت

، باشد. مدیریت شهري بعنوان چارچوب سازمانی توسعه شهر به سیاستهاسازمانهاي محلی می

طرحها و اقداماتی مربوط میشود که در پی اطمینان از تطابق رشد جمعیت با میزان ، هابرنامه

باشد در چارچوب هاي اساسی زندگی شهري خصوصا مسکن و اشتغال میدسترسی به زیرساخت

اي از قبیل این تعریف کارایی مدیریت شهري وابستگی مشخص و مستقیمی به عوامل زمینه

دت و یکپارچگی اجتماعی و برخی عوامل دیگر نظیر توان و مهارت و دانش وح، ثبات سیاسی

 ها ان و تصمیم سازان و نیز افراد استفاده کننده از این سیاستها و برنامهگیر تصمیم، سیاستگذاران

دارد. براین اساس ویزگیهاي سازمانی مدیریت شهري و نیز نقش اجرایی بخش دولتی و عمومی 

نماید. هدف کلان مدیریت شهري ی در موفقیت و یا عدم موفقیت آن ایفا میبسزای تأثیر، در آن
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کارایی اقتصادي و ، ایجاد محیطی قابل زندگی براي همه شهروندان همراه با عدالت اجتماعی

باشد. براین اساس در شرایط فعلی مدیریت پایدار شهري یا مدیریت پایداري زیست محیطی می

است. هرچند رهیافت سنتی و متداول در مدیریت شهري بر  تأکید شهري پایدار مطرح و مورد 

برنامه ریزي یکپارچه در سطح ، مبناي تمرکزگرایی در سطح ملی و تمرکززدایی در سطح محلی

اقدامات واکنشی ، نظام بسته و انحصار طلبانه دولتی، برنامه ریزي بخشی میان مدت، کلان ملی

، سالارانه استوار بوده اما در مقابلهاي فنحلاز راه و تنظیم کننده وضع موجود با استفاده

نظام باز ، شهرها بر تمرکززدایی در سطح ملی و تمرکزگرایی در سطح محلیرهیافت نوین اداره 

عمل اجتماعی و ، اقدامات ابتکاري و تسهیل کننده وضع مطلوب، و کثرت طلبی در جامعه مدنی

هاي شهري طراحی نظام مطلوب مدیریت مجموعه (طرح تحقیقاتیمشارکت فراگیر استوار است

 موضوعات از وسیعی طیف شهرها اداره درباره بهترین راههاي کلیدي هاي. بحث)1384، تهران

 اعضاي میان از شورا شهردار(توسط انتخاب نحوه، شهردار قدرت، حکومت مدل چون مختلفی

 یکپارچه راي با، مستقیم تلفمخ هاي روش شهردار(در شورا و انتخاب، شورا) از خارج یا آن

، حزبی غیر مخفی راي، مرکب) به صورت یا و شهر مختلف نواحی مجزاي راي با، شهروندان

 در را طرفی سیاسی بی و شهر مدیر پذیري مسؤولیت، شهردار و شورا رابطه تعادل

 .),2005:211Hall(گیرد برمی

  

  محدوده مورد مطالعه . 4

 از نفر هزار 240 از بیش جمعیتی و هکتار 1200 حدود وسعتی با تهران شهر 11 منطقه 

 شمار به تهران کلانشهر و از مناطق مهم تاریخی و اقتصادي مرکزي مهم نواحی

 محله تشکیل 19شهرداري و  ناحیه چهار از و) 1386، 2 پارت مشاور مهندسین(آید می

انقلاب(از چهارراه کالج ). این منطقه از شمال به خیابان 9، 1386 پارت مشاور مهندسین(میشود

ي و نواب صفوي محدود است). از شرق به خیابان وحدت آزادتا میدان انقلاب و تا خیابان 

از غرب به بزرگراه نواب نواب صفوي و از جنوب به راه آهن(از شوش تا نواب ، اسلامی تا حافظ

، دماتیخ –درصد تجاري  95/22، درصد کاربري مسکونی 73/41شود که  می صفوي) محصور

 11درصد کاربري مختلط دارد(طرح تفصیلی منطقه  13/14تولیدي و  –درصد کارگاهی  08/7

و  ها و فعالیت ها ي خاص این منطقه تنوع بسیار کاربريها ). از ویژگی1390، شهرداري تهران

شوراي ، نهاد ریاست جمهوري، نظامی مانند بیت مقام معظم رهبري –مراکز مهم سیاسی 

ي ها اي عالی امنیت و سازمان بازرسی کل کشور است. همچنین سفارتخانهشور، نگهبان

سبب ، ارمنستان و چندین پادگان نظامی موجود در این منطقه، لبنان، فرانسه، کشورهاي ایتالیا

  . همواره پذیراي مهمانان خارجی و تردد آنها باشد، شده است
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  معرفی محدوده پهنه رودکی1-4

هنه فرهنگ و هنر رودکی موید این نکتـه اسـت کـه ایـن     جستجوي تاریخی در خصوص پ

تهران تهماسبی در خارج از حصـار آن قـرار داشـت و وقتـی وارد عرصـه       تأسیسمحدوده از بدو 

شهري شد که ناصرالدین شاه تصمیم گرفت گسترش کالبدي شهر تهران را در دستور کـار خـود   

به عنوان قسـمتی از محلـه دولـت در     این محدوده، قرار دهد و لذا در تقسیم بندي جدید شهري

بخش کوچکی از اراضی بزرگـی اسـت کـه بـه میـرزا حسـن مسـتوفی        ، کرانه شمال غربی تهران

 شـهرداري  یـازده  منطقه در شهریار الممالک تعلق داشت و با مرگ وي به فرزندانش رسید. محور

 شـده  واقـع اي  پهنـه  کلی در طور به محور این. است شده واقع منطقه این یک ناحیه در و تهران

جنـوب   از و حـافظ  محور به شرق از، ولیعصر محور به غرب از، انقلاب محور به شمال از که است

 و کـانون  43 مجموعاً آن بلافصل حوزه و رودکی پهنه در. گردد می محدود لوشاتو نوفل خیابان به

(منبع:مهندسـان   اندگرفته  قرار شناسایی تاریخی مورد و هنري، فرهنگی فضاهاي عنوان به مرکز

  ).1398، مشاور خودآوند

  

  . روش شناسی5

 يریگ نمونهباشد.  می روش نمونه گیري در تحقیق پیش رو روش نمونه گیري گلوله برفی

به  مطالعه مورد ياست که واحدها یمواقع يبرا یاحتمال ریغ يرییک روش نمونه گ یگلوله برف

از  یکوچک یا بخش ابیکم اریکه این واحدها بس ینباشند. به ویژه هنگام یقابل شناسای یراحت

 واحد نییا انتخاب اول یپس از شناسای يریباشند. در این روش آمارگ گبزر یلییک جامعه خ

 .ردیگ می استفاده یا کمک يریواحد نمونه گ نیو انتخاب دوم یشناسای ياز آن برا يرینمونه گ

تواند به  می يریشوند. این نمونه گ می بو انتخا یدیگر نمونه شناسای يواحدها بیترت نیهم به

 ) مفهوم این روش نمونه گیري را نشان1شکل شماره( اجرا گردد. یخط ریو غ یخط صورت دو

  دهد. می

  
  )گانخذ: نگارندأ): مدل مفهومی روش نمونه گیري گلوله برفی(م1شکل شماره (

  

یا مشـابه خـود را    تر و معروف يممکن است واحدها يرینمونه گ هیاول يواحدها نیهمچن

گسترده در مقایسه با دیگر  یزیکیو کار ف يبه برنامه ریز ازیو عدم ن یسادگ، یارزان کنند. یمعرف

تخصص  سبنابراین در مرحله اول اعضا براسا این روش هستند. ياز مزایا، يریگ نمونه يها روش
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ل تمام افراد خبـره و  انتخاب گردیده و در مرحله دوم شام يآمار جامعه، مدیریت شهري حوزه در

 16از ، ددگـر یم یاول که به عنوان گروه خبرگان تلق مرحله اند. در ودهب صاحب نظر در این حوزه

طراحـی شـهري و    شـهرداري بـا تحصـیلات    و مدیران مشاوران نفر از 5نفر عضو این گروه تعداد 

 یدانشـگاه  دیاسـات نفـر از   1، نفر از کارشناسان و نخبگان رشته شهرسـازي  7ي شهري ریز برنامه

از  .شدندانتخاب شهرداري تهران نفر از مدیران بازنشسته  3 مدیریت شهري و حوزه متخصص در

اي لیکرت ها از طیف پنج گزینهآنجا که در پرسشنامه تحقیق حاضر جهت پایش ابتدایی شاخص

، جامعه آمـاري براي اعتبار بیشتر تحقیق با توجه به محدود بودن تعداد افراد ، استفاده شده است

هـاي برگشـته مـورد    بنـابراین تعـداد پرسشـنامه   ، نفر شـد  45اقدام به توزیع پرسشنامه میان هر 

  باشد. عدد می 32اند که بالغ بر تحلیل قرار گرفته

  

  با استفاده از تکنیک دلفی  ها مؤلفهترین  گذار تأثیرشناسایی  1-5

ي اثـر گـذار در ادبیـات    ها نوان عاملعامل به ع 28، در این پژوهش با مرور ادبیات موضوع

بـا نظـر   ، هـا  یافته از کاربردي استفاده مختلف شناسایی شد و این عوامل به منظور ساده سازي و

استاد راهنما مقرر شد تا عوامل شناسایی شده در پژوهش با استفاده از روش دلفی مـورد تجریـه   

روي مدل تحقیق خواهند بود با اسـتفاده  کمتري بر  تأثیرو تحلیل قرار گیرند و عواملی که داراي 

بـه همـراه مـدل     هـا  مؤلفـه و زیـر   هـا  مؤلفـه در مرحله نخست کلیه از نظر خبرگان حذف گردند. 

نفري گروه خبرگان ارسال گردیده و میـزان موافقـت آنهـا     32مفهومی اولیه تحقیق براي اعضاي 

ي پیشـنهادي  هـا  با توجه به گزینـه  آنها پیشنهادي نظرات نقطه و شده اخذ ها مؤلفهبا هرکدام از 

میانگین بدست آمده نشان دهنده شـدت موافقـت مجمـوع     دریافت گردیده است.، در پرسشنامه

در ادامه با مصـاحبه بـا تـیم     باشد. می ي مدل مفهومی پژوهشها مؤلفهنظر خبرگان با هرکدام از 

ر یک از عوامل امتیازي بـیش  ي از نظر اساتید راهنما و مشاور در صورتی که هگیر بهرهخبرگان و 

ي کم و خیلی کم بدست آورد این عوامل به عنوان عواملی کـه داراي  ها % در هر یک از رتبه50از 

  باشند قرار گرفت.  نمی اهمیت در مدل تحقیق
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  ): عوامل بدست آمده از تکنیک دلفی6جدول شماره (

 شهرسازي مشارکتی

  نقش فعالانه نهادهاي مدنی  1

  ظارت شهرونديگسترش ن  2

  ي از تکنولوژي بر مبناي آگاهیگیر بهره  3

  شفاف سازي روند عملکردي در مدیریت شهري  4

  استفاده از نظام پیشنهادات به عنوان فرهنگ سازمانی و ملی  5

  جلوگیري از اعمال سلیقه فردي در طرحها   6

  پایدارسازي تصمیمات مدیریت شهري  7

  محیط مجازي اشتراکی

  ها تجمع و یکسوسازي ایده قابلیت  8

  ي داخلیها امکان مدل سازي سه بعدي طرحها در شبکه  9

  به روز رسانی عوارض شهري با همکاري نیروهاي مردمی  10

  طراحی و مدیریت اطلاعات، برنامه ریزي، پردازش  11

  مدیریت زمان  12

  بطور تعاملی ها امکان پردازش داده  13

  

 ANPه از روش حل مدل تحقیق با استفاد 2-5

ي شناسایی و شهر داریمنظر پا یطراح ستمیسگذار بر تأثیردر تحقیق پیش رو عوامل 

و پرسشنامه پر شده توسط پاسخگویان یک مدل مفهومی تشکیل  ها سپس با توجه به مدل

  )مشخص شده است:1گردید. مدل بدست آمده در فرآیند فوق در نمودار شماره (
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ي مشخص شده در تحقیق داراي ها مؤلفههمانطور که در شکل مشخص است تعدادي از 

 ANPمتقابل یا رفت و برگشتی بر روي یکدیگر هستند. این موضوع لزوم استفاده از روش  تأثیر

عوامل به صورت رفت و برگشتی یا  تأثیردهد. این روش قابلیت نشان دادن  می را بیشتر نشان

 Superبه نام  ANPباشد. به منظور حل این مدل از نرم افزار تخصصی  می رادوطرفه را دا

Decision  .استفاده شده است  

  

  انجام مقایسات زوجی و استخراج بردارهاي وزن نسبی 3-5

عناصر تصمیم در هر خوشه به نسبت اهمیت آنها ، مشابه فرآیند تحلیل سلسله مراتبی 

نیز  ها همچنین خوشه، شوند جی با یکدیگر مقایسه مینسبت به یک عامل کنترلی به صورت زو

گردند همچنین به  می به نسبت میزان اهمیت آنها در برآورده شدن هدف با یکدیگر مقایسه

 ): مدل مفهومی(مأخذ: نگارندگان)1نمودار شماره(
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خوشه و همچنین  ي داخلی عناصر هرها منظور استخراج بردارهاي اولویت مربوط به وابستگی

ي داراي وابستگی داخلی و متقابل ها ي شامل عناصر دو خوشه تمامی عناصر خوشهها وابستگی

گیرند و  می به نسبت تک تک عناصر دیگر خوشه مرتبط به صورت زوجی مورد مقایسه قرار

 ي مختلف مشاهدات زوجی را تشکیل میدهند بعد از ایجاد ماتریس مقایسات زوجیها ماتریس

از اي  تحلیل شبکهدر انجام این تحقیق براي ي نسبی را محاسبه نمود. ها توان بردار وزن می

 مقایسات زوجی با مقادیر جدول دست آوردن به از پسمقایسات زوجی بهره گرفته شده است. 

گردد و در  می براي تک تک جداول موجود نرخ سازگاري محاسبه، خبره فرد هر فازي براي

امی باشد. تم می سازگار ها باشد داده 1/0کمتر و مساوي با  ها صورتی که ضریب سازگاري داده

جداول مقایسات زوجی پر شده توسط خبرگان در این تحقیق سازگار بودند و در صورتی که 

شد تا در نظرات خود  می جدولی از این مقایسات سازگار نبود از خبره مورد نظر در خواست

خبره که جداول آنها داراي  7تجدید نظر کند. با این روش براي هر یک از جداول حداقل نظر 

بدیهی است که حداکثر نظر خبرگان که ، باشند مورد استفاده قرار گرفته اند می ينرخ سازگار

) خروجی نرم افزار جهت اولویت 7نظر بوده است. در جدول شماره ( 15داراي سازگاري بود 

  بندي عوامل مشخص شده است:

 ): اولویت بندي عوامل7جدول شماره (

 )گانخذ: نگارندأ(م 
  

  RAW  نرمال  ایده آل نام متغیر  ردیف

  0,111058  0,222117  1,000000  سریع و آسان به اطلاعاتدسترسی   1

  0,078610  0,157220  0,707826  اعمال نظرهاي سلیقه اي و غیر عملی پرهیز از  2

  0,063963  0,127926  0,575941  طراحی مدل هوشمند با امکانات به روزسازي  3

  0,041579  0,083159  0,374392  امکان حضور و تبادل نظر کاربران مختلف در یک فضا  4

  0,038640  0,077280  0,347926  استفاده از شبکه به عنوان محیط پردازشگر نظرات   5

  0,034340  0,068680  0,309207  دسترسی به حجم وسیعی از داده   6

  0,030431  0,060862  0,274010  ها امکان مدیریت بصري داده  7

ات ي زمانی و مکانی براي برگزاري جلسها توجه به محدودیت  8

  مشارکتی
0,270028  0,059978  0,029989  

  0,027211  0,054422  0,245015  پرهیز از تمرکز گرایی   9

  0,021936  0,043871  0,197515  توانایی برخورد تعاملی با سیستم توسط کاربران  10

  0,014828  0,029655  0,133512  همزمان حضورکاربران به طور  11

  0,007415  0,014831  0,066770  کانیامکان استفاده از توابع تحلیل م  12



 ...مبتنی بر پایدار شهري منظر طراحی                                121

  .نتیجه گیري6

با توجه به ضرورت مشارکت مردمی براي ، همانطور که در مبانی نظري اشاره شد

ي راهبردي و همچنین لحاظ نمودن معیار ها یها و پابرجایی خط مشیگیر تصمیمپایدارسازي 

وسعه پایدار و حفظ و گسترش منابع در این رساله هویت به عنوان یکی از اصلیترین معیارهاي ت

دو معیار مشارکت و هویت را براي هر منظر شهري به عنوان شاخصهاي اصلی پایداري و 

چند ، پیچیده، اثربخشی فضاهاي شهري مطرح نموده است. از آنجا که شهر سیستمی است باز

ن و برنامه ریزي دقیق و کامل پیش بینی براي تمام اجزاء و تغییر و تحولات آ، بعدي و پویا

براي تمام عناصر و اجزاء آن امري ضروري است. با توجه به توضیحات داده شده دسترسی به 

منظر پایدار شهري که با تکیه بر دو اصل مشارکت و سهیم نمودن ساکنین محلی در فرآیند 

انجام این  تواند اهمیت و ضرورت می طراحی منظر و همچنین محقق شدن آثار هویتی محلی

و آسان به  عیسر یدسترساز روش انتخاب شده  ها پژوهش باشد. با توجه به تحلیل داده

مدل هوشمند با امکانات به  یطراحو  از اعمال نظرهاي سلیقه اي و غیر عملی زیپره، اطلاعات

به علاوه ، ي از موارد مهم و ملزومات طراحی یک سیستم پایدار منظر شهري استروزساز

موارد  ها علاوه بر نتایج استخراج شده از تحلیل داده ي بعدي قرار دارند.ها که در اولویتمواردي 

شکلگیري شهرسازي مشارکتی بر  توان به عنوان نتیجه این بررسی درنظر گرفت. می زیر را نیز

اما با توجه موضوعات دانشی و ، پایه تصمیمات اجتماعی به نوبه خود بسیار مهم است

توان به نظرات  نمی، زه شهرسازي توسط متخصصین و صاحب نظران آني حوها آموخته

اجتماعی تکیه و تصمیم سازي کرد بلکه با تکیه بر علوم حوزه شهرسازي و نظرات شهرسازان و 

گذار محدوده مورد مطالعه(پهنه  تأثیرمتخصصین و در نهایت نظرسنجی از اقشار ساکن و 

گان باید در این وادي قدم نهاد. پهنه رودکی نیز به و تحصیل کرد ها رودکی) مانند شورایاري

ي فرهنگی بسیاري ها عنوان محدوده مورد مطالعه در این پژوهش از هویت محلی و ارزش

سبز و باز  يمدار و فضاها ادهیپ يهاابانیخبرخوردار است و چشم انداز آن با محورهایی چون 

در  نیمد اتحیو  یاجتماع تعاملات يریگ لشک يبرا یعرصه مناسببه مثابه  و پلازا نیاگهم

ساکنان بافت با ارتقاء  يازهاین تأمینو  لیسکونت مح يو ارزشها تیضمن حفظ هو، پهنه

 است لیبا کارکرد فرامح لدر تعاد لیاص يگذرها يعملکرد و یکارکرد اجتماع
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 :خذآمنابع و م

 یفیک يبه ارتقا دنیدر رس یعموم ياه مشارکت زانیمی . بررس1395ج.، یلیسه، .ر، چولاخلو نانلویا .1

 .157- 172: )24(7 ي.شهر يریز برنامهپژوهش و  هی. نشريشهر گمشدهي فضاها

 ..http://region11.tehran.ir تهران 11پرتال شهرداري منطقه  .2

شهید  تهران.دانشگاه.نظري مبانی و ها تعریف بر درآمدي، منظر . معماري1391 ح.، س، تقوایی .3

 بهشتی.

. مجله باغ يشهر يو فضا یاسیامر س اتصال ایمشارکت فضا و مردم .1394 .ح، نیپرو ،.ع، یجاودان .4

 .124- 109: )34( 12 .نظر

ي ها بافت تیهو تأثیر ازانیم ییشناسا .1396 م.، یاصفهان یقاسم ،.ف، ییقرا، لفا، خادم مؤخر .5

). در اصفهان عصریو ولآقا  یقل ی: محلۀ علينمونۀ موردی(زندگ طیساکنان از مح تیبر رضا محلات

 .59 - 78 .25شمارة  .7دورة  یی.فضا يریز برنامه یپژوهش -ی علم فصلنامۀ

 -  124:  )52( 35ی.شناس طیمحنشریه .روستایی . نقش مشارکت در طراحی محیط1388ح. ، یداراب .6

111. 

: يردموه نمونه محل اتیمؤثر در هو يها شاخص یو بررس لیتحل. 1395.م، پورجعفر ،.ج، یرحمان .7

 .30 - 19 .تهران.1شمارة  .4دورة  .داریو شهر پا يمعمار ۀینشر .شهر زنجان يمحلۀ مسگرها

، منظر شهري یبشناس یي کاربردي در آسها روش .1389.س، لاري ،.س، ینیام ،.ز، زرآبادي .8

 تهران.، 1389 زییپا، یهنر جهاد دانشگاه فرهنگو پژوهشکده، و منظر شهري مایس یمل شیهما

در توسعه منظر رودکنارهاي شهري  تأثیر. 1396محمدي ز.، ع.، عبداله زاده فرد ،.ع، شکور .9

، سال هشتم، ي شهريریز برنامهرودخانه سلطان آباد شیراز). نشریه پژوهش و : يوردم پایدار(نمونه

 .31شماره 

 استراتژیک يریز برنامه و مشارکتی فرهنگ گیري شکل بین رابطه بررسی .1383ع.، اقدم شیخلوي .10

 تهران. ارشد. دانشگاه کارشناسی نامه پایان، تهران 17 منطقه شهرداري در

). مجله شهر شهر پاکدشت يمطالعه موردي(و منظر شهر تیهو. 1391م.، امینیان ،.الف، ضرغامی .11

 اسلامی. شماره نهم. پاییز. -ایرانی 

اثرات تصمیم گیري مشارکتی بر رضایت  بررسی .1387س.جرفی و  رضایی صادق ,ظهوري قاسم .12

. 21نشریه دانش میدیریت. دوره ، استان خوزستان) شغلی کارکنان(مطالعه موردي: بانک کشاورزي 

 بهار. .80شماره 

 طیمح يتهایفیمحور و محصول محور ک ندیفرا یطراح راهبرد. 1388.ر، انیدیوح ،.م، عباسزادگان .13

 .32 شماره، نظر يو شهرساز يهنر معمار یمرکز پژوهش .نظر باغ یپژوهش یعلم فصلنامهي. شهر

 سال ششم.
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کهن بازار در دوران مفهوم  ینیو باز آفر یطراحي نو برا يکردیبازار رو ستی. ز1394م. ، يآباد ضیف .14
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