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 اهکاى عٌجی اکَتَریغن رٍعتایی در رٍعتای جَاّزدُ راهغز تا اعتلادُ

 SWOTاس هذل 

 
  2ًگار  ػیغی کاکزٍدی، 1داٍد کیاکجَری 

 

 

  ؿپٕيٌ
ثٕ٘ اُ اډَيٌُ ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓ وٍ سىُب ثٍ ٭ىًان ډىج٬ ىٍآډيْ ثٓ دبٔبن، ثچپٍ ىٍ ػبٔڂبٌ ډيڃ سًٕٮٍ اْ دبٔياٍ 

ثب َيٳ إبٕٓ ډٺبڅٍ كب١َ، ثب سپٍٕ ثَ ٵَآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ي ٵىًن دٕٚىُبىْ، إز.  دٕ٘ اَمٕز ٔبٵشٍ

ٍيٗ ي ايڅًٔز ثىيْ ٍاَجَىَبْ ډىبٕت ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓ ٍيٕشبْ ػًاََىٌ ٍاډَٖ سيئه ٙيٌ إز.  ٙىبٕبٔٓ

اُ ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ  ځبنسلچٕچٓ ي ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر اُ ډىبث٬ ٽشبثوبوٍ اْ ي ډٚبَيار وڂبٍوي -سلٺٕٸ سًٕٝٶٓ 

اٍائٍ ٍاَجَىَبْ ؿُبٍځبوٍ  وُبٔز ثٍىٍ  ٽٍإشًاٍ ثًىٌ  SWOTثًىٌ إز. سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ثَ ډجىبْ اڅڂًْ سلچٕڄ 

ٍاَجَىَبْ ؿُبٍځبوٍ سٮٕٕه ٙيوي ي ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ  SWOTثب ثپبٍځَْٕ اثِاٍ ٔيٌ إز. َىډىؼَ ځ

وشبٔغ أه دْيَ٘ كبٽٓ اُآن إز  ي هبٍػٓ ډًٹٮٕز ٍاَجَىْ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبْ ػًاََىٌ ٍاډَٖ ډٚوٜ ځَىٔي.

ي وِٕ ثب إشٶبىٌ اُ ډبسَٔٔ  ، ډىبٕجشَٔه ٍيٗ ډئَٔز ډؤطَٵٮبڅٕشُب ي٭مچپَىَب إزٕٮٍسً-ٽٍ، ٍاَجَىَبْ سُبػمٓ

سًٕٮٍ ىٍ ٹبڅت وشٕؼٍ ځَْٕ ي دٕٚىُبىَبْ ٽبٍثَىْ اٍائٍ ځَىٔي. -ثُشَٔه ٍاَجَى َبْ سُبػمٓ، ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ

ٍيٕشبٕٔبن ىٍ ٥َف َبْ  ډٚبٍٽز ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ اْ ي ډچٓ، كٶب٩ز ي ډئَٔز ډل٤ٕ ُٖٔز، اٙب٭ٍ اٽًسًٍٖٔڈ

َمبَىڂٓ  ،سًٕٮٍ ٍيٕشب، أؼبى َُٕٔبهز َبْ لاُڇ ػُز سلٺٸ سًٕٮٍ دبٔياٍ ځَىٙڂَْ، ػچًځَْٕ اُ ٵَاٍ َٕډبٍٔ

  ډٕبن ٕبُډبن َبْ ډَث٣ً ثٍ ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓ ٍا ډٓ سًان اُ ٭ًاډڄ ډًطَ ىٍ أؼبى اٽًسًٍٖٔڈ ٭ىًان ومًى.

 SWOT اثِاٍىٌ، اٽًسًٍٖٔڈ، ٍيٕشب، ػًاََ :کلیذی ّای ٍاصُ
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 هقذهِ

اډَيٌُ وٺ٘ ٝىٮز ځَىٙڂَْ ىٍ ٵَآٔىي 

ػُبوٓ ٙين اَمٕز ٍيُاٵِيوٓ ٔبٵشٍ إز. 

ٔپٓ اُ ډُڈ سَٔه ىلأڄ سًػٍ ىيڅز َب ثٍ 

ٝىٮز ځَىٙڂَْ اطَار اٹشٞبىْ آن ىٍ 

 1388سًٕٮٍ ي ٍٙي ډچٓ ډٓ ثبٙي)ٕبڇ آٍاڇ، 

ٽٖت ىٍ آډي ثَاْ ٕبٽىٕه ثًډٓ ي   (.22:

ٙشٲبڃ، اډپبن كٶ٨ ي اٙب٭ٍ ثبيٍَب، أؼبى ا

 أؼبى اٍُٗ َب ي آىاة ي ًٍٕڇ إٝڄ ډىب٥ٸ،

 ػبډٮٍ ډِٕثبن ي ثٕه ځٖشَىٌ اػشمب٭ٓ ٍياث٤

، ػچًځَْٕ اُ ٍٽًى ي ٕپًن ډىب٥ٸ ډُٕمبن

ياػي َٙا٤ٔ ٥جٕٮٓ هبٛ اُ اطَار ډ٦چًة 

 ثًىن ىاٍا و٪َ اُ أَان ځَىٙڂَْ إز.

 ډُڈ ٽًٍٚ ىٌ ػِء ػُبوڂَىْ راډپبوب

 (. 192: 1387)سًلأٓ، وٕبٕزى

اٽًسًٍٖٔڈ دبٔياٍ وً٭ٓ ځَىٙڂَْ إز 

ٽٍ اُ و٪َ ثًڇ ٙىبهشٓ دبٔياٍ ي ١مه دبٕن ثٍ 

وٕبَُبْ ٵٮچٓ ُٖٔز ثًڇ، ثٍ كٶ٨ ي ث٤ٖ 

ٵَٝز َبٔٓ ثَاْ سيايڇ كٕبر آوُب ىٍ آٔىيٌ 

 ولًٌ ډًاػٍُ(. 134: 1387ثذَىاُى )اٽجَْ، 

٬ سلز سبطَٕ ډىبث ػًاډ٬ ٍيٕشبٔٓ ثب ُويځٓ

آوُب ٵِٕٔپٓ، اډپبوبر ي ډٺييٍار ىٍ اهشٕبٍ 

ډىبث٬ ي اډپبوبر ثب٭ض  أه سلًلار ثًىٌ ي

ثب ُويځٓ  آوُب ىځَځًوٓ ىٍ ولًٌ ډًاػٍُ

ډل٤ٕ ٥جٕٮٓ ثَاْ  ٍيٕشبٕٔبن اُ هًاَي ٙي. 

ٕبهز دىبَڂبٌ، اډَاٍ ي ډٮبٗ، ٝىٮز، ٭جبىر، 

ىٍ  سٶَٔق ي ځَىَمبٔٓ إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي.

ُب ٍيٕشب ډوِن ډَٕاص ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب سى

: 1390إز)ډ٦ٕٮٓ څىڂَيىْ،٥جٕٮٓيٵََىڂٓ

71.) 

وجًى َٝٵٍ  ،دَاٽىيځٓ ػٲَاٵٕبٔٓ ٍيٕشبَب

اْ  كَٵٍ ،اٹشٞبىْ ثَاْ اٍأٍ هيډبر اػشمب٭ٓ

ثًىن  وجًىن ٽبٍ ٽٚبيٍُْ)ٽڈ ي سوٞٞٓ

  ډلييىٔز ډىبث٬ ا١ٍٓ ي ٭يڇ ،يٍْ( ثٌَُ

ٕجت إٕٓت دٌَْٔ اٹٚبٍ ډئَٔز ٝلٕق 

 ؿىيثٮيْ ډبَٕشٓ ٍيٕشبهًاَي ٙي. ٍيٕشبٔٓ 
 ډ٦بڅٮبر ي ٍيٕشبٙىبٕٓ ٍي، أه اُ ىاٍى،

 ي ٭چًڇ اُ اْ وٖجشب ځٖشَى ٥ٕٴ ٍيٕشبٔٓ
 ٙىبٕٓ، ػبډٮٍ ٹجٕڄ اُ ىاوٚڂبَٓ َبْ ٍٙشٍ

 ي ٙىبٕٓ ډَىڇ ٭چًڇ ٕٕبٕٓ، ػٲَاٵٕب، اٹشٞبى،
: 1390)ٙپًٍْ،ٽىيډٓ ىٍځَٕ ٍا ٍياوٚىبٕٓ

ٍَبْ سًٕٮٍ ٝىٮز ځَىٙڂَْ ثَاْ ٽًٚ(. 4

ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٽٍ ثب ډٮ٢لاسٓ ؿًن وَم 

ثٕپبٍْ ثبلا، ډلييىٔز ډىبث٬ اٍُْ ي اٹشٞبى 

سټ ډلًٞڅٓ ډًاػٍ اوي، اَمٕز ٵَاياوٓ 

ثٕٚشَٔه ًٕىَبْ  .(32: 1390ىاٍى)ثيٍْ، 

اٽًسًٍٖٔڈ ثبٖٔشٓ َٝٳ ډَىڇ  وبٙٓ اُ ٝىٮز

ي ډٮَٵٓ ئْځٓ ډپبوُب ىٍ ثَيًٍَٙب، 

 ,Stronzaى)يثٖبٔشُبْ سجچٕٲبسٓ ي ٽشبثُب ًٙ

2008.)  

اٍائٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ »( ىٍ 1389ػًُْ )

سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ ىٍ ډى٦ٺٍ كٶب٩ز ٙيٌ ډىي 

ثٍ ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ سٮياى « ثًَُٙ ثٍ ٍيٗ ٵَٔمه

ثبُىٔيٽىىيځبن اُ ډى٦ٺٍ ثب ٕه، سلٕٞلار ي 

ىٍآډي اٵَاى، ٵبٝچٍ ډلڄ ٕپًوز ځَىٙڂَان ي 

دَىاهشٍ ي ػچت  َِٔىٍ ډشلمچٍ ٕٶَ ي...

بٍٔ ځٌاٍْ ثو٘ هًٞٝٓ اُ ٥َٔٸ اٍائٍ َٕډ

سُٖٕلار ثبوپٓ ثب ىيٌٍ ثبُځٚز ٥ًلاوٓ ډير 
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ٍا ثٍ ٭ىًان ډًطَسَٔه ٍاَجَى سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ 

  ٥جٕٮٓ ىٍ أه ډى٦ٺٍ ٭ىًان ومًىٌ إز.

و٪َ » ( ىٍ 1388ډلمي كٖٕه ٽَٔڈ )

ٕىؼٓ اُ ٍيٕشبٕٔبن ىٍ ډًٍى ؿبڅ٘ َبْ 

ٖشبن سًٕٮٍ دبٔياٍ ٍيٕشبٔٓ: ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ ىَ

ثب سجٕٕه ډًڅٶٍ َبْ « ٕبٍيٷ، َُٕٙشبن اٍاٻ

ډًٍى اوٖبن،  8سًٕٮٍ دبٔياٍ ٍيٕشبٔٓ ٽٍ 

ډل٤ٕ ُٖٔز، ُوبن، ٽًىٽبن ي وًػًاوبن، 

ٵََىڀ، آډًُٗ، اډىٕز ي ډٚبٍٽز ٍا ٙبډڄ 

ډٓ ًٙى، ىٔيځبٌ َبْ ٍيٕشبٕٔبن ٍا ىٍ ډًٍى 

ؿبڅ٘ َبْ دٕ٘ ٍي ىٍ اډَ سًٕٮٍ دبٔياٍ 

 َبْ ومبٔي: ؿبڅ٘ ٍيٕشبٔٓ أىڂًوٍ ٭ىًان ډٓ

%، 5/25 هبٻ ي آة ػىڂچٓ، ډىب٥ٸ دبٔياٍْ

 %، إشٶبى2/14ِ٭مَاوٓ ىيڅشٓ  َبْ ٥َف

 َبْ ، ؿبڅ2/13٘ډل٤ٕ ًهبَٔ اُ دبٔياٍ

 ډل٤ٕ َبْ ، ؿبڅ5/10٘ىٍآډي  ي اٙشٲبڃ

 ٕمًڇ ثب ډ٦مئه ٍٵشبٍ ي ، ثُياٙز2/10وُبىْ

 اٙپبڃ ْ َب ؿبڅ٘ % ي 7/7ٕٙمٕبٔٓ ډًاى ي

 %.3/3دبٔياٍ 

( ثب إشٶبىٌ 1386ىاوًٍٚ ٽبهپٓ) ډلمًى

ثَآيٍى اٍُٗ »اُ ٍيٗ ډَٚي٣ ىٍ دْيَ٘ 

يػًىْ ډىب٥ٸ ٕٔلاٹٓ ٍيٕشبٔٓ: ډ٦بڅٮٍ 

ثٍ اٍُٗ « ډًٍىْ ډى٦ٺٍ ٍيٕشبٔٓ ُٙټ

ځٌاٍْ ډى٦ٺٍ، اڅڂًْ سًثٕز ثَاْ ثٍَٕٓ 

٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ٦ٕق سمبٔڄ ثٍ دَىاهز ي ډيڃ 

لاػٕز ثَاْ اوياٌُ ځَْٕ ډِٕان سمبٔڄ ثٍ 

 سلٺٕٸ وشبٔغٵَاى دَىاهشٍ إز. دَىاهز ا

 دَىاهز ثٍ سمبٔڄ ډش٤ًٕ ٽٍ ىَيوٚبن ډٓ

 ډى٦ٺٍ يػًىْ اٍُٗ ثَاْ اٵَاى ډبَٕبوٍ

 .ثبٙي ډٓ ٕبلاوٍ ٍٔبڃ135600ُٙټ  ٕٔلاٹٓ

( ثٍ ثٍَٕٓ اٽًسًٍٖٔڈ ىٍ 2008ىان )

ٽًٍٚ ثًسبن دَىاهشٍ ي ١مه ډ٦بڅٮبسٓ ثَ ٍيْ 

سٮياى ځَىٙڂَان ٥جٕٮز ثٕه ٕبڅُبْ 

وٺ٘ ػًاډ٬ ډلچٓ ي ٍيٕشبٔٓ  2007سب1996

ٍا ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ هًٙجوشٓ وبهبڅٜ ډچٓ 

 "دَاَمٕز ثَٙمَىٌ إز. ثَ ٥جٸ اًٝڃ

ٽٍ ه٤ ډٚٓ  "هًٙجوشٓ وبهبڅٜ ډچٓ

ٵٮبڅٕز َبْ ىيڅز ٍا ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ سًٕٮٍ 

دبٔياٍ َمٍ ػبوجٍ سٮٕٕه ډٓ ٽىي، ثُجًى َٙا٤ٔ 

ُٖٔشٓ اوٖبن وٖجز ثٍ دَٕٚٵز َب ي سؼُِٕ 

 ٍ ايڅًٔز ٹَاٍ ىاٍى.  اٹشٞبىْ ى

 

 ّاهَاد ٍ رٍػ

 هٌطقِ هَرد هطالؼِ

ػًاََىٌ ٽٍ دٕ٘ اُ ٭َٞ دُچًْ وبډ٘ 

ػًٍىٌ ثًى ي ىٍ ځًٔ٘ ډلچٓ ثٍ ػًٍىْ 

ٽٕچًډشَْ ػىًة ٱَثٓ  25َُٙر ىاٍى ىٍ 

ډشَْ اُ  2000َُٙ ٍاډَٖ، ىٍ اٍسٶب٫ كييىاَ 

٦ٕق ىٍٔب ي ىٍ إشبن ډبُويٍان ياٹ٬ إز ي 

وٓ ثب ػبًثٍ َبْ ثَْٞ ٔپٓ اُ ډىب٥ٸ ثبٕشب

ٽًَٖشبوٓ ٕچٖچٍ ػجبڃ اڅجَُ ثٍ ٙمبٍ ډٓ آٔي 

ي ٹيډز آن ثٍ َِاٌٍ َبْ دٕ٘ ډٓ

 (. 1ٍٕي)ٙپڄ
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  ٍيٕشب ٭ٺبٔي ډوشچٶٓ  أه  ىٍ ډًٍى وبڇ

  ىٌ  ډٮىٓ  ثٍ "ػًٍىٌ"ٍا   آن  يػًى ىاٍى. ثَهٓ

  ثَٙمَىٌ  ٽًَٖشبن  ٍيٕشبْ  سَٔه  ثبلا ي ډَسٶ٬

آطبٍ   آډينىٕز   ثٍ  ىڅٕڄ  ٍا ثٍ آن  اْ  اوي، ٭يٌ

ىٍ كٶبٍْ َبْ ثٍ  ، ٥لا ي ػًاََار ٹٕمشٓ

 .وبډىي ډٓ "ػًاََىٌ"  ٭مڄ آډيٌ ىٍ ځٌٙشٍ

ػًٍىٌ ياٌّ اْ إز ډَٽت اُ ػًٍ+ ىٌ ٽٍ ىٍ 

ځًٔ٘ ډلچٓ ثٍ ډٮىٓ ثبلا ىٌ ٔب ٹٍَٔ ثبلا ډٓ 

ثبٙي ي ؿًن آهَٔه ي ډَسٶ٬ سَٔه ٍيٕشبْ 

ثبلاسَ اُ آوؼب ػىًة ٱَثٓ ٍاډَٖ ثًىٌ ي 

ٍيٕشبٔٓ يػًى وياٍى اُ أه ٍي ػًٍىٌ وبډٕيٌ 

  (.1383ٕؼبىْ، )ډٓ ًٙى
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 10اهشلاٳ ىډبْ أه ٍيٕشب ثب َُٙ كييى 

ىٍػٍ ثًىٌ ي ىٍ سبثٖشبن ثوب٥َ  12سب 

ثَهًٍىاٍْ اُ آة ي ًَاْ هىټ ډًٍى إشٺجبڃ 

ځَىٙڂَ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ياٹ٬ ډٓ  َِاٍان

ء ډٮييى ډىب٥ٸ ٽًَٖشبوٓ ًٙى. ػًاََىٌ ػِ

إز ٽٍ ثب يػًى ٵبٝچٍ ْ ثٖٕبٍ ٽڈ اُ ىٍٔب، 

ډشَ اُ ىٍٔب اٍسٶب٫ ىاٍى)٭٦ًٵز 2000ثٕ٘ اُ 

ډَىڇ ٍيٕشب ثٍ  (.135: 1390ٙمٖٓ، 

ىاډياٍْ، ٽٚبيٍُْ ي ثبٱياٍْ ډٚٲًڃ اوي ي 

ٝىب٬ٔ ىٕشٓ آن ٙبډڄ وميډبڅٓ، ٕٶبڃ، 

ي  ، ٽلاٌ ډبڅٓ، ٽلاٳ ىيُْ، ٍوڂَُْآَىڂَْ

ډلچٓ ٽٍ ًَٔز  ٵََىڀ َبْ . ٕزا ډٖڂَْ

اٝچٓ ػًاډ٬ ٍيٕشبٔٓ ډٓ ثبٙىي ىٍ ياٹ٬ 

و٪بډٓ ثَاْ ثٺب ي ٹًاڇ ًَٔز ػًاډ٬ ډلًٖة 

 (. Brennan,2005 ډٓ ًٙوي )

اُ ػبًثٍ َبْ ٥جٕٮٓ ٍيٕشب ډٓ سًان ثٍ 

 ډًاٍى َُٔ اٙبٌٍ ومًى:

أه ىٍٔبؿٍ َمَاٌ ثب ډبَٓ دریاچِ قَ: 

ثًسٍ  َبْ ٹِڃ آلا ىٍ ٽىبٍ ىٙز َبْ دَ اُ

َبْ َٕهٔ ٹَاٍ ىاٍى ي اُ آة ؿٚمٍ ٕبٍَبْ 

 ػًاََىٌ َٕٕاة ډٓ ًٙى.

: ٍ آتؾارجَاّزدُ رٍدخاًِ صلارٍد

ٍيىهبوٍ ٝٶبٍيى ٔپٓ اُ ډًاَت ٥جٕٮٓ أه 

اُ ىاډىٍ َبْ َٙٹٓ ٽًٌ ٕمبًٕٓ  ي ډى٦ٺٍ

١مه ٭جًٍ اُ  ٽٍ ډٓ ځَٕىَٕؿٚمٍ 

ٍيٕشبَبْ ػًاََىٌ، سىڀ ىٌٍ ي ٕٝٺڄ ډلچٍ اُ 

ًٍ ٽَىٌ ي ىٍ ٍاډَٖ ثٍ ىٍٔب ډٓ ډٕبن ػىڂڄ ٭ج



 115.........................................................1394ايڃ ي ىيڇ، ثُبٍ ي سبثٖشبن   ٵٞچىبډٍ اٽًٕٕٖشڈ َبْ ٥جٕٮٓ أَان ، ٕبڃ ٙٚڈ ، ٙمبٌٍ

 

آثٚبٍ ٝٶبٍيى ٔب آثٚبٍ ايڃ ػًاََىٌ وِٕ  .ٍِٔى

 ىٍٽٕچًډشَْ ػىًة َُٙ ٍاډَٖ ي  15ىٍ 

ؿىئه آثٚبٍ ډَٖٕ ػبىٌ ػًاََىٌ ٹَاٍ ىاٍى. 

ىٔڂَ وِٕ ثَ ػبًثٍ َبْ أه ډى٦ٺٍ اٵِيىٌ 

 إز. 

ٽًَُبْ ډٚؼَ ثب ٽبع ي : ّای هؾجز کَُ

َبٔٓ ٽٍ  ىٍهشبن َمٍٕٚ ٕجِ ي وِٕ ثو٘

دًٕٙيٌ اُ ىٍهشبن ثَٿ ٍِٔ ډٓ ثبٙىي ىٍ دبِٕٔ 

 ػچًٌ ثٖٕبٍْ ثٍ ډى٦ٺٍ ډٓ ىَىي.

 ډَٖٕ ىٕشَٕٓ ثٍ أهجٌگل صلارٍد: 

ػىڂڄ ثب ٭جًٍ اُ ٽىبٍ ډًاَت ٥جٕٮٓ ؿًن 

ثٖٕبٍ  آة ي ًَاْ ثًىٌ ي ٍيىهبوٍ ػىڂڄ،

 .ػچًٌ هبٝٓ ثٍ آن ىاىٌ إز ډ٦ج٫ً

أه ؿٚمٍ چؾوِ آب هؼذًی آتؼلی: 

س٤ًٕ َٕدَٕز ٍاٌ ٕبُْ يٹز  1350 ىٍ ٕبڃ

ٕبُډبويَٓ ځَىٔي. آة أه ؿٚمٍ ډيٍّ ي ىٍ 

اُ ؿٚمٍ َبْ ىٵ٬ ٕىڀ ٽچٍٕ ډًطَ إز. 

ٕچٕمبن ؿٚمٍ، ثَسڄ ىٔڂَ ٍيٕشب ډٓ سًان 

 ٍا وبڇ ثَى.  ؿٚمٍ، ثَٙٓ، دٕٲبڇ ؿٚمٍ

ىٌٍ َب ي ٽًٌ َبْ درُ ّا ٍ کَّْا: 

دًٕٙيٌ اُ ډٍ ىٍ سمبڇ ٵًٞڃ ٕبڃ ػچًٌ ثَْٞ 

 ىاٍوي. هبٝٓ 

ّای  یخچالقلِ ّای پَؽیذُ اس تزف ٍ 

ٹچٍ َبْ ډَسٶ٬ ٽٍ ثٕ٘ اُ وٕمٓ اُ طثیؼی: 

ٕبڃ دًٕٙيٌ اُ ثَٳ إز، َمٍ ٕبڅٍ دٌَٔاْ 

ٽًَىًٍىان ىاهچٓ ډٓ ثبٙي، ىٍ ډَٖٕ ٝٮًى ثٍ 

ٹچٍ ي اډبډِاىٌ ٕمبډًٓ، دئيٌ ٔوـبڃ َبْ 

 ٥جٕٮٓ وِٕ هًىومبٔٓ ډٓ ٽىي. 

ثٖٕبٍْ  ځٕبَبن ىاٍئٓگیاّاى دارٍیی: 

و٪َٕ ثبثًوٍ، ثىٶٍٚ، ځڄ دبډـبڃ، ٌَُٔ، ٍأُبوٍ، 

ځڄ هشمٓ، ځڄ ځبيُثبن، ٽىڂَ، ځِوٍ، ځڄ دَ، 

 ٍُٙټ، ځًن ي اثَين ىٍ أه ډى٦ٺٍ ثٍ ًٍٝر 
 هًىٍي يػًى ىاٍوي. 

 1: 5000ىٍ وٺٍٚ : قلِ عواهَط

ٕبُډبن ػٲَاٵٕبْ وَٕيَبْ اُ ًْٕ ػًاََىٌ 

يٌ ي ډشَ آډ 3693 ډٖچق، اٍسٶب٫ ٹچٍ ُٕمبډًٓ

ثَىاٍْ  ٕبُډبن وٺٍٚ ،1:25000ىٍ وٺٍٚ 

(. 1385)ډؼشُيْ، آډيٌ إز 3703ٽًٍٚ، 

ٔپٓ اُ ىي ډَٖٕ ىٕز ٔبثٓ ثٍ أه ٹچٍ س٤ًٕ 

ٽًَىًٍىان اُ ٥َٔٸ ٍيٕشبْ ػًاََىٌ ًٍٝر 

سًىٌ ٕمبډًٓ ثٍ ٭چز ىاٙشه ٹچڄ  ډٓ ځَٕى.

ډَسٶ٬ ي وِىٔپٓ ثٍ ىٍٔبْ ٽبٕذٕه، ثبٍٗ ثَٳ 

ثَٳ اُ ډَُ ډبٌ( )َٙي٫ ٍِٔٗ  ىٍ ٵٞڄ َٕى،

ُ ثَٳ ثَاْ سٲٌٍٔ  ىاٍاْ ډىبث٬ ډىبٕت ي ٽبٵٓ ا

ډُمشَٔه  . ْ ٵَايان أه ډى٦ٺٍ إز َب ٍيىهبوٍ

ٍيى  َبْ ٽًٌ ٕمبډًٓ دڄ ٍيىهبوٍ  َبْ ك١ًٍ

(، ٕمًٗ،  ىيډٕه ٍيى ثٍِٿ ځٕلان ) 

ٍيى،  ٍيى، ٝٶب ٍيى، ٽًٽً ٍيى، آؿب هٚپٍ

 ٽَيىٍيى ي ٽب ٍيى، اّىَب ٍيى، ُٔچٍ ؿبڅټ

 .ٙىي ثب ډٓ

أه ٍيٕشب ثٍ ىڅٕڄ يػًى پزًذگاى: 

آثڂََٕب، ثَٽٍ َب، ٍيىهبوٍ َبْ يكٚٓ، 

٭چٶِاٍَب ي ػىڂڄ ثپَ ٙبَي سى٫ً ثٖٕبٍ 

دَويځبن ډٓ ثبٙي و٪َٕ هًسپب، سًٽب، ٽجټ، 

ٽًٽً، ُاٯ، ٽلاٯ ٽًَٓ، ٕٕىٍ َٕم، ٽجًسَ، 

 .ٵبهشٍ ي اوًا٫ ثچجڄ
 

 رٍػ تحقیق

ثب سًػٍ ثٍ ډبَٕز ډ٫ً١ً ي َيٳ، ٍيٗ 

سلچٕچٓ ثًىٌ ي  –سلٺٕٸ ثٍ ًٍٝر سًٕٝٶٓ 

سٍُٕ ا٥لا٭بر ثٍ ىي ٍيٗ إىبىْ ي ډٕياوٓ 

اوؼبڇ ځَىٔيٌ إز. ىٍ ثو٘ إىبىْ ا٥لا٭بر 
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ډًٍى و٪َ اُ ٥َٔٸ ٽشبة َب، وَٚٔبر، وٺٍٚ َب 

ي دبٔڂبٌ َبْ أىشَوشٓ ځَىآيٍْ ٙيٌ ي 

ډ٦بڅٮبر ډٕياوٓ، سٍُٕ ٭پٔ، ٵٕچڈ ي 

ىٍ ډ٫ً١ً و٪َٕىؼٓ اُ اَبڅٓ ٍيٕشب ىٍ ُډٕ

سلٺٕٸ س٤ًٕ وڂبٍويځبن اوؼبڇ ځَىٔيٌ 

وٶَ اُ اَبڅٓ ىٍ ٹبڅت ٕبٽىٕه ي  70إز.

ډبڅپبن ياكيَبْ سؼبٍْ ٽٍ ىٍ اٍسجب٣ ډٖشٺٕڈ 

ثب ځَىٙڂَان ثًىٌ اوي ثَاْ و٪َٕىؼٓ ىٍډًٍى 

ك٢ًٍ ځَىٙڂَان اوشوبة ځَىٔيوي. ػُز 

سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ا٥لا٭بر اُ سپىٕټ 

. ثٌَُ ځَٵشٍ ٙيٌ إز (SWOT)ًٕار

كَيٳ ايڃ ياّځبن اوڂچٕٖٓ (SWOT)ًٕار

، (W)، ١ٮٴ َب(S)ثب ډٮبىڃ ٵبٍٕٓ ٹيٍر َب

إز ٽٍ ٹًر  (T)ي  سُئي َب (O)ٵَٝز َب

َب ي ١ٮٴ َب ډَث٣ً ثٍ ډل٤ٕ ىاهچٓ ي 

ٵَٝشُب ي سُئيَب ثٍ ډل٤ٕ هبٍػٓ اهشٞبٛ 

ىاٍى ي ثَاْ سًٕٮٍ ي ځٖشَٗ ٔټ ٍاَجَى ىٍ 

اډڄ ٹبڅت ډيڃ ًٕار، ٔټ ډبسَٔٔ اُ أه ٭ً

ؿُبٍځبوٍ ډٓ سًان أؼبى ٽَى ٽٍ ثٍ ډبسَٔٔ 

ًٕار ٔب ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ډٮَيٳ 

(. ډلًٞڃ وُبٔٓ 220، 1389إز)ډٚجّپٓ،

ثٍ ًٍٝر ٍاَپبٍَبْ  SWOTسپىٕټ 

ؿُبٍځبوٍ اْ إز ٽٍ سلز ٭ىبئه ٍاَجَىَبْ 

، ST))، ٍاَجَىَبْ سىSO٫ً))سُبػمٓ

ي ٍاَجَىَبْ  WO))ٍاَجَىَبْ ثبُوڂَْ 

بثڄ وشٕؼٍ ځَْٕ إز، ثٍ ٹ WT))سياٵٮٓ

ًٍٝسٓ ٽٍ ثَ ٙبڅًىٌ وٺب٣ ٹًر ثىب ٙيٌ ي ثَ 

وٺب٣ ١ٮٴ ٱچجٍ ومبٔىي، اُ ٵَٝز َب إشٶبىٌ 

ٽَىٌ ي سُئيار هبٍػٓ ٍا ٽبَ٘ 

(. ثُشَ إز ٍاَجَىَبٔٓ ٽٍ 1ػييڃ )ىَىي

دٕٚىُبى ډٓ ځَىوي ََ ؿُبٍ ػىجٍ ډ٫ً١ً ٍا 

  .(Hill ,1997)دبٕن ځً ثبٙىي
   SWOTحلیل : رٍػ کلی ت1جذٍل 

 

 

 

 

 

 
هاخذ: 

 (1385)اػزاتی، 

 یاكتِ ّا

 هاتزیظ ارسیاتی ػَاهل داخلی

ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ، اثِاٍْ 

ٽٍ اُ ٥َٔٸ آن، إشَاسْٖٔز َب ََ ٔټ  إز

اُ ٭ًاډڄ ىاهڄ ٕبُډبن ٍا ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ 

ىاىٌ ي اُ ثٍَٕٓ أه ٭ًاډڄ، وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ 

، 1389ٕبُډبن ٍا ٙىبٕبٔٓ ډٓ ٽىىي )ٵ٠ٕ، 

(. ثَاْ سٍُٕ ْ أه ډبسَٔٔ ثبٔي ثٍ 201

ٹ٢بير َبْ ًُٙىْ سپٍٕ ومًى، ثَ َمٕه 

ثڂًوٍ اْ  إبٓ وجبٔي ٍيٗ َبْ ٭چمٓ ٍا

سٶَٖٕ ٽَى ٽٍ آوُب ٍا سىُب ٍاٌ سًاومىي، اٍُويٌ ي 

ػبډ٬ ثٍ كٖبة آيٍى )ٽٕبٽؼًٍْ ي كٖٕه 

(. ثمى٪ًٍ سٍُٕ ْ أه 182، 1391ُاىٌ، 

 ػَاهل درًٍی

 ػَاهل تیزًٍی

 وٺب٣ ٹًر وٺب٣ ١ٮٴ

 

 كزصت ّا

 WOإشَاسْْ 

ثَاْ ٱچجٍ ثَ وٺب٣ ١ٮٴ ىٍ ػُز ثٌَُ ځَْٕ 

اُ ٵَٝز َب ؿٍ ٵٮبڅٕز َبٔٓ ډٓ سًان اوؼبڇ 

 ىاى؟ 

 SOإشَاسْْ 

ؿڂًوٍ ډٓ سًان اُ سًاومىيْ َب ثَاْ ثٌَُ ځَْٕ اُ ٵَٝز 

 َبْ ډًػًى إشٶبىٌ ٽَى؟  

 

یذ ّاتْذ  

  WTإشَاسْْ 

ؿڂًوٍ ډٓ سًان وٺب٣ ١ٮٴ ٍا ىٍػُز ٱچجٍ 

 ثَ سُئيَب ٽبَ٘ ىاى؟ 

 STإشَاسْْ 

ؿڂًوٍ ډٓ سًان اُ سًاومىيْ َب ثَاْ ٱچجٍ ثَ سُئيَب إشٶبىٌ 

 ٽَى؟
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ډبسَٔٔ ثبٔي دىغ ډَكچٍ ٍا ثٍ َٙف َُٔ ٥ٓ 

 ٽَى:

( دٔ اُ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٭ًاډڄ ىاهچٓ 1

ډلييىٌ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ اُ ٥َٔٸ ثپبٍځَْٕ ٔپٓ 

ى َبْ ي٩ٕٶٍ اْ، ډبڅٓ ي ٔب ُوؼٌَٕ ْ اُ ٍئپَ

اٍُٗ، ٭ًاډڄ إشَاسْٔټ ٙىبهشٍ ٙيٌ ٍا 

 ٵَُٕز ډٓ ٽىٕڈ.

( ىٍ ډَكچٍ ْ ىيڇ ثٍ ٭ًاډچٓ ٽٍ ىٍ 2

ډَكچٍ ْ ٹجڄ ٵَُٕز ٽَىٔڈ، ثٍ وٖجز 

اَمٕز آوُب يُن ٔب ١َٔت ډٓ ىَٕڈ. أه 

١َأت ثٕه ٝٶَ)ثٓ اَمٕز سَٔه( سب 

ٓ ََ ٔټ)ډُمشَٔه( ثًىٌ ي وٚبوڂَ اَمٕز وٖج

٭بډڄ ىٍ ډًٵٺٕز ٕبُډبن ىٍ ٝىٮز ډَث٥ًٍ 

 َٖشىي.

( ىٍ أه ډَكچٍ ثٍ ٭ًاډڄ ٵَُٕز ٙيٌ 3

ْ ٵًٷ، ومٌَ ډٓ ىَٕڈ. أه ومٌَ ثبٔي ٭يىْ 

ثٕه ٔټ سب ؿُبٍ ثبٙي. ٭يى ؿُبٍ ثٍ ډٮىبْ 

ٹًر ثٖٕبٍ ثبلا، ٭يى ٍٕ ثٍ ډٮىبْ وٺ٦ٍ ْ 

ٹًر، ٭يى ىي ثٍ ډٮىبْ وٺ٦ٍ ْ ١ٮٴ ي ٭يى 

إبٕٓ ٕبُډبن ىٍ آن ٔټ ثٍ ډٮىبْ ١ٮٴ 

 ٭بډڄ إز. 

( ىٍ ډَكچٍ ْ ؿُبٍڇ، ١َٔت ََ ٭بډڄ 4

ٍا ىٍ ومٌَ ْ ډَث٥ًٍ ١َة ډٓ ٽىٕڈ سب ومٌَ 

 ْ وُبٔٓ ثيٕز آٔي.

( ىٍ أه ډَكچٍ ثَاْ سٚوٕٜ ومٌَ 5

َبْ ٕبُډبن، ومٌَ َبْ َمٍ ْ ٭ًاډڄ ٍا ثب َڈ 

َيٳ (. 338، 1389ػم٬ ډٓ ٽىٕڈ )ىًٔٔي، 

ٓ وبكٍٕ ډًٍى أه ډَكچٍ ٕىؼ٘ ډل٤ٕ ىاهچ

ډ٦بڅٮٍ ػُز ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر 

)٭ًاډڄ ىاهچٓ( ډٓ ثبٙي؛ ٔٮىٓ ػىجٍ َبٔٓ ٽٍ 

ٍاَُبْ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي 

اػَاْ سپچٕٴ َبْ آن، ُډٕىٍ َبْ ډٖب٭ي ٔب 

ثبُىاٍويٌ ىاٍى. ثب ډَاػٮٍ ثٍ اىثٕبر ي دٕٕٚىٍ 

ْ سلٺٕٸ ي سلٺٕٺبر ډٚبثٍ ي و٪َار 

ٜ َبٔٓ ثَاْ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ٽبٍٙىبٕبن، ٙبه

ىاهچٓ ډٚوٜ ٙي ٽٍ سٮياى أه ٙبهٜ َب 

 12ي  20ثَاْ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ثٍ سَسٕت

أه ١َأت ثٕه ٝٶَ)ثٓ اَمٕز ثًىٌ إز. 

اډشٕبُ ََ سَٔه( سب ٔټ)ډُمشَٔه( ډٓ ثبٙي. 

ٔټ اُ ٭جبٍار، كبٝچ٢َة اډشٕبُ ١َٔت ىٍ 

ٍسجٍ و٪َٕ هًى إز.١َٔت، ٍسجٍ ي اډشٕبُ 

ًاډڄ ىاهچٓ )وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر( ثب سمبډٓ ٭

سًػٍ ثٍ وٺ٦ٍ و٪َار هِجَځبن ػبډٮٍ ْ ډلچٓ 

سى٪ٕڈ ځَىٔي.  2ي دْيَٚڂَان ىٍ ػييڃ 

وشٕؼٍ وُبٔٓ اُ أٍُبثٓ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ 

( ثٕبوڂَ آن إز 99/2)ډؼم٫ً ومٌَ ْ وُبٔٓ

ٽٍ وٺب٣ ٹًر ځَىٙڂَْ ؿٚمٍ َبْ ډٮيوٓ اُ 

ٕز. ىٍ وٺب٣ ١ٮٴ آن ثٍ وٖجز ٽمٓ ثٕٚشَ ا

وشٕؼٍ ٍاَجَى َبْ ٽلان ثَاْ أه و٫ً اُ 

ځَىٙڂَْ ثبٔي ثٍ ځًوٍ اْ سيئه ًٙى ٽٍ 

ثشًان اُ ٹًر َبْ ډل٦ٕٓ ثٍ ولً اكٖه 

 إشٶبىٌ ومًى. 
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 : ػَاهل داخلی )ؽاهل ًقاط قَت ٍ ضؼق( تاثیزگذار تز اکَتَریغن 2جذٍل

 ٭ًاډڄ ىاهچٓ

 

 ( Strengthsًقاط قَّت ) 

ضزیة 

 اّویت

(0-1) 

 اهتیاس

(4-1) 

ٍسى 

 ًْایی

S1-                               21/0 3 07/0 ٽٖت ىٍ آډي، ډىٶٮز اٹشٞبىْ ي أؼبى اٙشٲبڃ ثَاْ ٕبٽىٕه 

-S2                                          12/0 4 03/0 أؼبى ثَهٓ ٽبٍثَْ َبْ ػئي ي ډًٍى وٕبُ ٍيٕشبٕٔبن 

S3- 18/0 3 06/0 ٔىٍ ثٍ ٭ىًان ٹ٦ت ډٌَجٓ ډى٦ٺٍ                                    يػًى ډٖؼي سبٍٔوٓ آى 

S4 –                                 ٓ32/0 4 08/0 يػًى ػىڂچِاٍَبْ ُٔجب، ٍيىَب ثٍ ٭ىًان ػبًثٍ َبْ ٥جٕٮ 

-S5                      06/0 3 02/0            ثٍ ٭١ٍَ ځٌاٙشه ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ي ډلًٞلار ىاډٓ ٍيٕشبٕٔبن 

-S6                                            ٓ04/0 4 01/0 اډپبن َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ثو٘ هًٞٝٓ ي ٭مًډ 

-S7                                                          ُْ04/0 4 01/0 آثبىاوٓ ٍي ثٍ ٍٙي ٍيٕشب ىٍ اډَ ٍاٌ ٕب 

-S8 09/0 3 03/0 َبْ دَثَٳ                                                                          يػًى ٽًَٖشبن 

-S9    ٓ18/0 3 06/0 ډٕبوڂٕه ثبلاْ ډٖبكز ٹ٦ٮبر ډٖپًو 

-S10                                                                   2/0 4 05/0 آة ي ًَاْ ثٖٕبٍ ډ٦ج٫ً ٍيٕشب 

S11- 12/0 4 03/0 يػًى كياٹڄ سُٖٕلار َُٔثىبٔٓ و٪َٕ ثَٷ ي سچٶه ي آة 

-S12 ٛ06/0 3 02/0 يػًى ډَإڈ إٓٔىٓ ي ډٌَجٓ ىٍ ا٭ٕبى ي ډىبٕجز َبْ هب 

-S13 ٌ12/0 3 04/0 يػًى آثٚبٍ ُٔجبْ ٍاٙمٍ ىٍ ىٌٍ ػًاََى 

-S14 ٓٔ24/0 4 06/0 يػًى ځًوٍ َبْ ځٕبَٓ ىاٍي 

-S15 06/0 3 02/0 چٕز َب ثَاْ ٕبهز َشڄ ىٍ ٍيٕشبأؼبى ٹبث 

S16- ِ03/0 3 01/0 ثبٵز ٍيٕشبٔٓ  ىٕشَٕٓ ډىبٕت ي إٓبن ثٍ ډَٽ 

S17-  ىٍٻ ي ىڅجٖشڂٓ َبْ ٍيٕشبٕٔبن ثٍ آىاة ي ًٍٕڇ، ًٌٕٙ ډٮمبٍْ ٍيٕشب، ٝىب٬ٔ

 ىٕشٓ ي ٕجټ ُويځٓ

01/0 4 04/0 

S18- 06/0 3 02/0 ډًُٗيػًى ي١ٮٕز ډ٦چًة ٦ٕق ثُياٙز، آځبَٓ، ىاو٘ ي آ 

S19-  سى٫ً كٕبر ػبوًٍْ ي دًٙ٘ ځٕبَٓ ٍيٕشب ىٍ ٽىبٍ ػبًثٍ َبْ سبٍٔوٓ ي

 ٵََىڂٓ

05/0 4 0/2 

S20- ٓ09/0 3 03/0 يػًى ٹجَٕشبن َبْ ځجَْ ىٍ ٍيٕشب ثٍ ٭ىًان آطبٍ سبٍٔو 

 

 Weaknesses))ًقاط ضؼق 
 

ضزیة 

 اّویت

(0-1) 

 اهتیاس

(4-1) 

ٍسى 

 ًْایی

-W1 َ بْ ډوشچٴ وبٙٓ اُ ك٢ًٍ ځَىٙڂَان ي اُ ثٕه ٍٵشه سئٍؼٓ يػًى ٵََىڀ

                                      زًَٔز ثبٵ

01/0 1 01/0 

W2-أؼبى آڅًىځٓ ًٝسٓ ىٍ ٍيٕشب ىٍ أبڇ سٮ٦ٕلار ثٍ ىڅٕڄ ك٢ًٍ ٵَايان ځَىٙڂَان  
 

02/0 2 04/0 

W3- ٓٔ06/0 2 03/0 ٭يڇ كٶ٨ ي وڂٍ ىاٍْ ډىبٕت اُ ثبٵز ٍيٕشب 

-W4  ٓ08/0 2 04/0 يػًى آڅًىځٓ َبْ ُٖٔز ډل٦ٕ 

-W5 ٍْ03/0 1 03/0 سيئه ٹًاوٕه ػئي ٕبهز يٕبُ ياكيَبْ ډٖپًوٓ ي سؼب 

-W6 02/0 1 02/0  ٍٵشه ًَٔز ٍيٕشب ٩ًٍُ ثَهٓ ٽبٍثَْ َب و٪َٕ ٽبٵٓ وز، ځٕڈ وز ي اُ ثٕه 

-W7 1/0 2 05/0 ٵَاياوٓ ٕبهز ي ٕبُ ي سؼم٬ 

-W8  ٍ12/0 2 06/0 ډٞبڅق ٕبهز ي ٕبُ ي اُ ثٕه ٍٵشه سئٍؼٓ اٝبڅز ٍيٕشبسٲَٕٕ ى 

-W9 ٌاَمٕز ثٕ٘ اُ دٕ٘ ٍيٕشبَبْ ا٥َاٳ ثٍ ىڅٕڄ يػًى ٍيٕشبْ ػًاََى  
 

01/0 1 01/0 

-W10ٕبڃ )سَاٽڈ ٽڈ ىٍ ُډٖشبن( س٬ًُٔ وبډىبٕت ځَىٙڂَان ىٍ ٵًٞڃ ډوشچٴ   
  

01/0 1 01/0 

-W1101/0 1 01/0 َٝز َبْ ٙٲچٓ أؼبى ٙيٌ    وبدبٔياٍ ي ٽًسبٌ ډير ثًىن ٵ 

-W12                                 04/0 2 02/0 ٭يڇ ك٢ًٍ ٍاَىمب ي ٽبٍٽىبن آډًُٗ ىٔيٌ ىٍ ٍيٕشب 

 99/2  1 جوغ:

 هاخذ: یاكتِ ّای تحقیق
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 هاتزیظ ارسیاتی ػَاهل خارجی

َيٳ أه ډَكچٍ ٽىي ي ٽبي آطبٍ ډل٦ٕٓ 

٦بڅٮٍ ػُز ٙىبٕبٔٓ هبٍػٓ ىٍ وبكٍٕ ډًٍى ډ

ٵَٝز َب ي سُئي َبٔٓ إز ٽٍ أه ډى٦ٺٍ 

ىٍ اٍسجب٣ ثب ځٖشَٗ ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓ ثب آن 

ډًاػٍ إز. ثمى٪ًٍ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ، 

ٽچٍٕ ډَاكڄ، ډبوىي ډَاكڄ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ 

ىاهچٓ اوؼبڇ ځَٵز. إشىشبع وُبٔٓ اُ ډبسَٔٔ 

( 57/2٭ًاډڄ هبٍػٓ )ډؼم٫ً ومٌَ ْ وُبٔٓ 

ڂَ أه إز ٽٍ ٵَٝز َبْ دٕ٘ ٍيْ ثٕبو

ځَىٙڂَْ ٍيٕشبْ ػًاََىٌ ٍاډَٖ، ٽمٓ 

ثٕٚشَ اُ سُئيار دَٕاډًن آن ثًىٌ ي ٍاَجَى 

َبْ ٽلان ثبٔي ثڂًوٍ اْ سيئه ًٙى ٽٍ ثشًان 

ثَ سُئيَبْ ډًػًى ٱچجٍ ومًى. وشبٔغ أٍُبثٓ 

 سى٪ٕڈ ٙيٌ إز. 3ىٍ ػييڃ 

 یذ ّا( تاثیزگذار تز اکَتَریغن : ػَاهل خارجی )ؽاهل كزصت ّا ٍ تْذ3جذٍل

 ٭ًاډڄ هبٍػٓ

 

                                                  ( Opportunitiesكزصت ّا ) 

ضزیة 

 اّویت

(0-1) 

 اهتیاس

(4-1) 

ٍسى 

 ًْایی

O1 –18/0 3 06/0     ٹبثچٕز ػٌة ځَىٙڂَان ٥جٕٮز يػًى ؿٚمٍ ٕبٍَبْ ثٖٕبٍ ي 

O2- 09/0 3 03/0    ٹئمٓ ٭لاٹٍ ډىي ثٍ ٍيٕشب  ك٢ًٍ ي ٕپًوز ٕبٽىبن 

-O3  ٍ06/0 3 02/0 ٽٕچًډشَْ ٍيٕشب 25يػًى َشڄ سبٍٔوٓ ٍاډَٖ ى 

-O4 12/0 4 03/0 اډپبن َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ثو٘ اٙشٲبڃ 

-O5   ٍ24/0 4 06/0   يػًى ډَٖٕ ىٕشَٕٓ ىيډٕه ٹچٍ ٍٙشٍ ٽًٌ اڅجَُ ثٍ وبڇ ٕمبډًٓ ىٍ ډى٦ٺ 

O6- ٍ 2/0 4 05/0 يٕشبٕٔبن ثٍ ََُٙبْ ا٥َاٳٽبَ٘ ډُبػَر 

-O7  2/0 4 05/0         ثبٵز َُْٙ ثٍ ٍيٕشب َمؼًاٍْ ثب َُٙ سًٍٖٔشٓ ٍاډَٖ ثٍ ٭ىًان وِىٔټ سَٔه 

-O8 24/0 4 06/0                                          ثب هبٕٝز ىٍډبوٓ ىٍ ٍاډَٖ يػًى ؿٚمٍ َبْ آة ځَڇ 

-O9 2/0 4 05/0                                         بًثٍ َبْ ٍيٕشب س٤ًٕ ځَىٙڂَانډٮَٵٓ ََؿٍ ثٕٚشَ ػ 

 

 Threats))تْذیذّا 

ضزیة 

 اّویت

(0-1) 

 اهتیاس

(4-1) 

ٍسى 

 ًْایی

T1- 08/0 2 04/0   سٲَٕٕ اڅڂًْ ډَٞٳ ٕبٽىبن 

T2- ٓ02/0 2 01/0   ٭يڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ أؼبى ٵ٢بَبْ ٵََىڂ 

-T3  ٓ06/0 2 03/0    ىٍ ٕبهشبٍ ٽبڅجيْ ثبٵز ٍيٕشبثٓ و٪م 

T4- 1/0 2 05/0   اُىكبڇ ىٍ ٙجپٍ ىٕشَٕٓ ثٍ ٍيٕشب 

-T5 07/0 1 07/0      ځَاوٓ ډبٔلشبع ٍيُاوٍ ٍيٕشبٕٔبن ثٍ ىڅٕڄ يٍيى ځَىٙڂَان 

-T6 16/0 2 08/0       ٵٞڄ سبثٖشبن ىٍ ك٢ًٍځَىٙڂَان ثٕ٘ اُ ٩َٵٕز ډل٤ٕ 

-T7  ٍٔ07/0 1 07/0     وَم ُډٕه ي ډٖپهاٵِأ٘ ثٓ ٍي 

T8- 14/0 2 07/0   ٓ٭يڇ ىٍٻ ډىبٕت ځَىٙڂَان اُ اَمٕز ٥جٕٮز ي أؼبى آڅًىځٓ ُٖٔز ډل٦ٕ 

-T9 َُْٙ 1/0 2 05/0     سجئڄ ثبٵز ٍيٕشبٔٓ ثٍ ثبٵز 

-T10 اُ ثٕه ٍٵشه ٵََىڀ ٕىشٓ ي ډلچٓ)ډبوىي ُثبن، آىاة ي ًٍٕڇ ډلچٓ ي   

ډٖپه ي...( و٫ً دًٙبٻ، ًٌٕٙ ٕبهز  

06/0 2 12/0 

-T11 ٓػُز ٭يڇ سوٕٜٞ ثًىػٍ لاُڇ اُ ًْٕ ٕبُډبن ډَٕاص ٵََىڂ   

 ډٮَٵٓ آطبٍ سبٍٔوٓ ٍيٕشب ثٍ ځَىٙڂَان

06/0 2 12/0 

 57/2    1 ػم٬:

 هاخذ: یاكتِ ّای تحقیق
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 هاتزیظ داخلی ٍ خارجی

ػُز سلچٕڄ َمِډبن ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي 

ٔ ىاهچٓ ي هبٍػٓ، اُ اثِاٍْ ثٍ وبڇ ډبسَٔ

هبٍػٓ إشٶبىٌ ډٓ ًٙى ي ثَاْ سٚپٕڄ أه 

ډبسَٔٔ ثبٔي ػم٬ ومَار كبٝڄ اُ ډبسَٔٔ 

َبْ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ىٍ اثٮبى اٵٺٓ ي 

٭ًاډڄ هبٍػٓ ىٍ اثٮبى ٭مًىْ أه ډبسَٔٔ 

وشبٔغ ػبٝڄ اُ سَٕٕڈ  4ٹَاٍ ځَٕى. ىٍ ػييڃ 

ا٥لا٭بر ثيٕز آډيٌ اُ ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچٓ 

( ډٓ 57/2َٔٔ ٭ًاډڄ هبٍػٓ )( ي ډبس99/2)

وشبٔغ ډبسَٔٔ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ، ثبٙي. 

وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ اُ ثٕه ٍاَجَى َبْ سيئه 

 SOٙيٌ، ثبلاسَٔه ػٌاثٕز ډَث٣ً ثٍ ٍاَجَى 

ٍاَجَىَبْ سُبػمٓ: ډجشىٓ ثَ ثٌَُ  ثب ٭ىًان

ثب  ځَْٕ اُ ثَسَْ َبْ ٍٹبثشٓ ډلييىٌ َيٳ،

ػٌاثٕز ثٍ إز ي دبٕٔه سَٔه  99/3ومٌَ ْ 

ٍٵ٬ إٕٓت دٌَْٔ ثب ٭ىًان WT ٍاَجَى 

اهشٞبٛ  57/1ډلييىٌ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ي ومٌَ 

 ىاٍى.

 ًتایج حاصل اس جوغ تٌذی اهتیاسات ػَاهل داخلی ٍ خارجی  -4جذٍل 
 ٭ًاډڄ هبٍػٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ

S W O T 

46/2  53/0  53/1  04/1  

 هجوَع ضزایة ػَاهل هزکة 
WO ST WT SO 

06/2  5/3  57/1  99/3  

 هاخذ: یاكتِ ّای تحقیق

 

 SWOTراّثزدّای حاصل اس تحلیل تکٌیک 
 

 SWOTگاًِ حاصل اس تحلیل تکٌیک  4راّثزدّای  -5جذٍل 
 (: ډجشىٓ ثَ ثٌَُ ځَْٕ اُ ثَسَْ َبْ ٍٹبثشٓ ډلييىٌ َيٳS-Oٍاَجَىَبْ سُبػمٓ )

 ْ ي ډچٓسًٕٮٍ سًٍَبْ ځَىٙڂَْ ئٌْ ثب َيٳ اٙب٭ٍ اٽًسًٍٖٔڈ ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ ا -

 أؼبى ُډٕىٍ َبْ لاُڇ ىٍ ػُز اٵِأ٘ ډير ك٢ًٍ ځَىٙڂَان ٥جٕٮز -

 ثبلا ثَىن ٽٕٶٕز ي ٽٚ٘ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ډًػًى ي سًٕٮٍ َيٵمىي آوُب -

 ثٌَُ ځَْٕ ثٕٚشَ اُ ُډٕىٍ َبْ ىٔڂَ ځَىٙڂَْ و٪َٕ ػبًثٍ َبْ سبٍٔوٓ، اػشمب٭ٓ ي اٍُٗ َبْ ٵََىڂٓ ثًډٓ -

 وُبىَب ي اىاٍار ډَث٣ً ثٍ ډٺًلار اٽًسًٍٖٔڈ ي سًٕٮٍ دبٔياٍ ځَىٙڂَْ ٔپذبٍؿٍ ٕبُْ ٭مچپَىَب ثٕه -

 سمَٽِ ٭ميٌ ٵٮبڅٕز َبْ ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓ ثب َيٳ ىٕشٕبثٓ ثٍ سًٕٮٍ دبٔياٍ ٍيٕشبٔٓ ثب ډٚبٍٽز ٍيٕشبٕٔبن  -

 سًٕٮٍ وٺ٘ ٵَا ډى٦ٺٍ اْ ٍيٕشبْ ػًاََىٌ ثٍ ٭ىًان ٹ٦ت ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓ ىٍ ٦ٕق ډچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ -

 أؼبى دبٍٻ َبْ ػىڂچٓ ي ډىب٥ٸ كٶب٩ز ٙيٌ ىٍ ډَٖٕ ٍاډَٖ ثٍ ػًاََىٌ -

 ثُجًى َُٕٔبهز َب ىٍ ُډٕىٍ اٍائٍ هيډبر ٍيٕشب وٕٚىٓ -

 (: تثییي كزصت ّای پیؼ رٍ تِ هٌظَر ركغ ًقاط ضؼق درٍى ًاحیِ ایW-Oراّثزدّای تاسًگزی )

ىاٍاْ اًٝڃ ثبُٕبُْ ي ډَډز ثىبَبْ إشَاكز ډٖبٵَان ي  دٌَٔأٓ  -ٹًاوٕه ي ډٺٍَار سبٕٕٔ ډَاٽِ اٹبډشٓ سٮٕٕه  -

 اٍُٗ ډٮمبٍْ

 ػچًځَْٕ اُ هَٔي ي ٵَيٗ سَاٽڈ ي و٪بٍر ثَ ٕبهز ي ٕبُ َبْ ػئي ډ٦بثٸ ثب اًٝڃ سًٕٮٍ دبٔياٍ ىٍ سمبډٓ ٦ًٕف -

 َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ػُز ثُٖبُْ، وًٕبُْ ي ثبُٕبُْ ثو٘ ډٖپًوٓ  -

أؼبى ثَهٓ هيډبر ډًٍى وٕبُ ځَىٙڂَان و٪َٕ دبٍٽٕىڀ ي ٽمخ َبْ ځَىٙڂَْ  إشٶبىٌ اُ ُډٕه َبْ ىيڅشٓ ػُز -

 ٥جٕٮٓ

ثبُسٮَٔٴ ډٶًُڇ ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓ ٔب اٽًسًٍٖٔڈ اُ ًْٕ ٽبٍٙىبٕبن ډَث٥ًٍ ي اثلاٯ آن ثٍ ٽبٍٙىبٕبن ځَىٙڂَْ ي  -

 ډٖئًلان ًْ ٍث٤ ىٍ َُٙ ٍاډَٖ
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 ٍى تِ هٌظَر ركغ تْذیذّای تیزًٍیطزح هْن تزیي قذرت ّای در(: S-Tراّثزدّای تٌَع تخؾی )

ٵََىڀ ٕبُْ ي سجچٕٲبر اُ ًْٕ َُٙىاٍْ ي ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ٍاډَٖ ىٍ ػُز ٙىبٕبوين اَمٕز ٵ٢بَبْ ډٮمبٍْ ي  -

 ٥جٕٮٓ ٍيٕشب ثٍ َُٙيويان ٍاډَٖ ثٍ ئٌْ ٍيٕشبٕٔبن ػًاََىٌ

 ٍيٕشب و٪َٕ ډل٥ًٍ ډٖؼي آىٔىٍ أؼبى َُٕويځٓ، دًٔبٔٓ ي ُډٕىٍ َبْ سٮبډڄ ډٕبن ځَىٙڂَان ىٍٵ٢بَبْ ٭مًډٓ  -

 أؼبى ػبًثٍ َبْ ځَىٙڂَْ ػئي ثَاْ ځَىٙڂَان -

٥َاكٓ ٭ىبَٝ ٙبهٜ ي ياػي اٍُٗ َبْ ډٮمبٍْ ي ٔبىآيٍ ٵََىڀ ٱىٓ ي آىاة ي ًٍٕڇ ٙمبڃ ٽًٍٚ ىٍ ثو٘ َبْ  -

 ډوشچٴ ٍيٕشب 

ٕٮٍ ٽبٍځبٌ َب ي ومبٔٚڂبٌ َبْ ٝىب٬ٔ إشٶبىٌ اُ دشبوٖٕڄ َبْ ٵََىڂٓ، سبٍٔوٓ ي ٥جٕٮٓ ډى٦ٺٍ ىٍ ُډٕىٍ أؼبى ي سً -

 ىٕشٓ ىٍ ٦ٕق ډچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ

 ډٺبثچٍ ثب ډلييىٔز َبْ ٵٞچٓ ثًىن ځَىٙڂَْ -

سى٫ً ثوٚٓ ثٍ ٵٮبڅٕز َب ي هيډبر ځَىٙڂَْ، سجچٕٲبر ػُز ډٮَٵٓ ػبًثٍ َبْ ٥جٕٮٓ، هًٕٞٝبر ثبٍُ ٵََىڂٓ ي -

 ډٮمبٍْ ډى٦ٺٍ

 هحذٍدُ هَرد هطالؼِ : ركغ آعیة پذیزی(W-Tراّثزدّای تذاكؼی )

 اسٺبء ٦ٕق اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ٕبٽىبن ٍيٕشب -

 اٍسٺبء ٵََىڀ ثًډٓ ي سٮچٸ هب٥َ ثٍ ٍيٕشب اُ ٥َٔٸ اكٕبْ ډَإڈ ي إٓٔه ثبٕشبوٓ ثًډٓ      -

 ػچًځَْٕ اُ ٕبهز يٕبَُبْ ثٓ ٍئٍ ياكيَبْ ډٖپًوٓ ي سؼبٍْ ىٍ ډىب٥ٸ ثپَ ٥جٕٮٓ ىٍ ٍيٕشب -

 ٙبٱڄ ىٍ ډى٦ٺٍ ىٍثبٌٍ اَمٕز ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓآډًُٗ ډىبٕت وَٕيَبْ  -

 ا٭مبڃ ډئَٔز ډل٤ٕ ُٖٔز، كٶب٩ز ي ٕبډبويَٓ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ډًػًى -

 ٙىبٕبوين اٍُٗ َبْ ٥جٕٮٓ ډى٦ٺٍ ي ٹبثچٕز سجئڄ آن ثٍ ډى٦ٺٍ ځَىٙڂَْ ثٍ ٍيٕشبٕٔبن ي ځَىٙڂَان -

 هاخذ: یاكتِ ّای تحقیق

 ًتیجِ گیزی ٍ پیؾٌْادّای کارتزدی

ىٮز اٽًسًٍٖٔڈ اُ ٥َٔٸ سٺًٔز ٝ

ٙىبٕبٔٓ ي ډ٦َف ومًىن ډىبث٬ ُٖٔز ډل٦ٕٓ 

دَ ػبًثٍ ٽًٍٚ، اػَاْ ٭ياڅز ىٍ ډٕبن ډَىڇ، 

سًٕٮٍ دبٔياٍ ځَىٙڂَْ، ٙىبٕبٔٓ ډٖبئڄ 

ډَث٣ً ثٍ ډل٤ٕ ُٖٔز، اٵِأ٘ ٦ٕق 

سلٕٞلار ي آځبَٓ اػشمب٭ٓ، ٕٕبٕٓ ي 

ٵََىڂٓ اٵَاى ػبډٮٍ، سَثٕز وَٕيَبْ 

ٴ ٽًٍٚ ي ډشوٜٞ ىٍ ثو٘ َبْ ډوشچ

سٺًٔز ٭چڈ ي ٵه آيٍْ ي آٔىيٌ وڂَْ ي ثَوبډٍ 

ٍِْٔ ىٍ ػُز ٽىشَڃ ډىبث٬ ثَاْ وٖڄ َبْ 

آٔىيٌ اوؼبڇ ډٓ ځَٕى ي ډٓ سًان ځٶز ٭ًاډچٓ 

ؿًن سؤَت ډىبث٬ ٥جٕٮٓ، ٵٺَ ٵََىڂٓ اٵَاى، 

آڅًىځٓ ي دبٕٔه آډين ٽٕٶٕز ډىبث٬ ُٖٔز 

ډل٦ٕٓ، ٭يڇ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثَاْ َُٕٔبهز 

ډئَٔز ډىبث٬ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي َبْ ډىبٕت ي 

ٽمجًى وَٕيَبْ ډشوٜٞ ىٍ ُډٕىٍ سلچٕڄ َب 

ي ثَوبډٍ ٍِْٔ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ 

ډًاو٬ ډًػًى ىٍ ډَٖٕ سلٺٸ ٔبٵشه ځَىٙڂَْ 

 َُٕډٕه ٔټ ىٍدبٔياٍ ىٍ ٽًٍٚ ډٓ ثبٙي. 

اوٖبن  ي ٥جٕٮٓ ډل٦ُٕبْ ٕبډبويَٓ ولًٌ

 ؿڂًوڂٓ ٍيوي ومبْ سمبڇ آٔىٍ ثبٔي ٕبهز

 ثبٙي. ډىب٥ٸ َُٕډٕه آن ىٍ ډچٓ ٮٍسًٕ

 ٭ٍَٝ ي ػمٮٕز اُ ٭٪ٕمٓ ثو٘ ٍيٕشبٔٓ

ىاىٌ  اهشٞبٛ هًى ثٍ ٍا ٽًٍٚ ٥جٕٮٓ َبْ

 ي، ٵََىڂٓ اٹشٞبىْ كٕبر ىٍ إبٕٓ وٺ٘ ٽٍ

ىٍ اىاډٍ دٕٚىُبىاسٓ ىٍ ٽًٍٚ ىاٍوي.  اػشمب٭ٓ

ػُز أؼبى، سلٺٸ اٽًسًٍٖٔڈ ىٍ ٍيٕشبَبْ 

ډٓ  ىاٍاْ دشبوٖٕڄ َبْ ٥جٕٮٓ هبٛ اٍائٍ

 ځَىى:
* سًٕٮٍ سًٍَبْ ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓ 

ػُز ٽبٍٙىبٕبن ي ډٖئًلان ډوشچٴ و٪بڇ 

آډًُٗ ٭بڅٓ ٽًٍٚ و٪َٕ ډشوٕٞٞه ٥ًٍٕ، 

ٽبٍٙىبٕبن ػىڂچياٍْ ي ډىبث٬ ٥جٕٮٓ، 

٭پبٕبن كَٵٍ اْ ٥جٕٮز، ډٮمبٍان ي ٥َاكبن 

ډل٤ٕ ُٖٔز، ٽبٍٙىبٕبن ٥ت ٕىشٓ ي سَثٕز 
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ثيوٓ ىٍ ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ ٙمبڃ ٽًٍٚ ي 

بيٍىَبْ ٭چمٓ أه ثبُىٔيَب سبطَٕار ىٕش

ىاو٘ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ  ٵَاياوٓ ىٍ اٍسٺبء

 آډًُٗ ىٍ ٽًٍٚ هًاَي ىاٙز.

* ثَځِاٍْ وٖٚز َب ي ٕمٕىبٍَبْ 

ځًوبځًن س٤ًٕ ٕبُډبن ډَٕاص ٵََىڂٓ ي 

ډىبث٬ ٥جٕٮٓ، ى٭ًر اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ىاهچٓ 

ي هبٍػٓ، أؼبى اډشٕبُار ي سُٖٕلار ئٌْ 

ٍ ُډٕىٍ اكياص ُډٕه يٍُٙٓ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ى

ي ډؼشم٬ ٵََىڂٓ ي سٶَٔلٓ َمـًن دبٍٻ، 

ډًٌُ ډَىڇ ٙىبٕٓ، ثَځِاٍْ ومبٔٚڂبٌ ي 

ثبُاٍَبْ َٶشڂٓ اُ ٝىب٬ٔ ىٕشٓ ي سًڅٕيار 

ٕىشٓ ٽٚبيٍُْ، ىاډياٍْ ي ٽبلاَبْ ٵََىڂٓ 

ٍيٕشبٕٔبن ىٍ ػُز ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ سًٕٮٍ 

 دبٔياٍ ځَىٙڂَْ سبطَٕ ځٌاٍ هًاَي ثًى.

ٌ اوياُْ ډَاٽِ ا٥لا٫ ي هيډبر * ٍا

ٍٕبوٓ ٙجبوٍ ٍيُْ ثٍ ځَىٙڂَان ٥جٕٮز و٪َٕ 

ٽًَىًٍىان، ډبَٕڂَٕان، سًَٞٔثَىاٍان ي 

٭پبٕبن ىٍ يٍيىْ ٍيٕشب، ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٍ 

ځَىٙڂَان ىٍ ُډٕىٍ ٵََىڀ ي آىاة ي ًٍٕڇ ي 

ډپبن َبْ هبٛ ١مه سبطَٕ ىٍ ثبُځٚز 

ٍيٕشبٕٔبن ثٍ ًَٔز إٝڄ هًى، ډٓ سًاوي 

ٕت َبْ وبٙٓ اُ وبآځبَٓ ځَىٙڂَان ٍا ىٍ إٓ

اٍسجب٣ ثب اٍُٗ َبْ ٵََىڂٓ، ٥جٕٮٓ ٽبَ٘ 

 ىَي.

٭شجبٍار اُ ًْٕ ىيڅز ػُز * سوٕٜٞ ا

ٽٚبيٍُْ ي ٕبډبويَٓ ثٍ ُډٕه َبْ ډًػًى ثب 

َيٳ ٽبٙز ځٕبَبن ىاٍئٓ، أؼبى ډَاٽِ ي 

آُډبٔٚڂبٌ َبْ سلٺٕٺبسٓ، آډبىٌ ٕبُْ 

چٓ ي ډلًٞلار ځٕبَٓ ثَاْ ٝبىٍار ىاه

هبٍػٓ ١مه أؼبى اٙشٲبڃ ثَاْ ػًاوبن 

ډًػت ٍيوٸ ثٕٚشَ ي سَاٽڈ ډىبٕت ځَىٙڂَان 

 ىٍ سمبډٓ ٵًٞڃ ٕبڃ هًاَي ٙي.

* ثب سًػٍ ثٍ يػًى ډىبث٬ آثٓ ٱىٓ ىٍ 

ٍيٕشب ي ډىب٥ٸ َمؼًاٍ دَيٍٗ ي ٵَيٗ ډبَٓ 

يآثِٔبن، أؼبى ډَاٽِ سلٺٕٺبسٓ ډَث٥ًٍ ي 

ِْ ثَځِاٍْ ومبٔٚڂبٌ َبْ ٵٞچٓ ډًػًىار آث

ډىؼَ ثٍ ػٌة ٭لاٹٍ ډىيان ٥جٕٮز ثٍ أه 

 .ٍيٕشب ىٍ سمبډٓ ٵًٞڃ هًاَي ٙي 

* ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر يٍُٙٓ َمـًن 

ډًسًٍٕٕپچز ٍاوٓ ىٍ اٍسٶب٭بر ډى٦ٺٍ، إت 

ًٕاٍْ ، ٽًٌ دٕمبٔٓ، إپٓ ٍيْ ثَٳ ىٍ ٵٞڄ 

، ٕىز َبْ ډلچٓ َب، ثبُْ ػٚىًاٌٍُډٖشبن، 

بْ َبْ إٓٔىٓ ي أؼبى ػبًثٍ َب ي َٕځَډٓ َ

ډشى٫ً ىٔڂَ، ١مه ػٌة ځَىٙڂَان ي َٝٵٍ 

اٹشٞبىْ ثَاْ ٍيٕشبٕٔبن، ٵََىڀ ي ثبيٍ 

ځَىٙڂَْ ىاهچٓ ي يػًى دشبوٖٕڄ َبْ ثٖٕبٍ 

ىٍ ٽًٍٚ ي ػچًځَْٕ اُ َؼًڇ َٕډبٍٔ َب ىٍ 

ثو٘ ځَىٙڂَْ ثٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ ٍا ثٍ َمَاٌ 

 هًاَي ىاٙز.

* ٕبډبويَٓ ي سؼُِٕ ډَاٽِ ډٌَجٓ ؿًن 

  ثٍ ٦ت ٵََىڂٓ،  ىَٕبٍْډٖؼي ثٍ ٭ىًان ٹ

ثب َيٳ  اډًٍ ٽىىيٌ َمبَىڀ ي ډئَ ٭ىًان

ٙپڄ ي ثبٵز إٝڄ ي اٍځبوٕټ  كٶب٩ز اُ

ُٖٔز ثٍ ٭ىًان َٕډبٍٔ ډچٓ،  ٍيٕشب، ډل٤ٕ

ىٹز ي ػئز ىٍ ي٬١ ٹًاوٕه ډَث٣ً ثٍ 

سٶپٕټ اٍا١ٓ، ػًاُ ٕبهز ي ٕبُ ي ډى٪َ 

ي سًٕٮٍ ٵٮبڅٕز َبْ ډجشىٓ ثَ ثَْٞ ٍيٕشب 

ىاهڄ ٕپًوز ځبَُب ٍيٕشبٕٔبن اٽًسًٍٖٔڈ ثٍ 

ٍا ثٕ٘ اُ دٕ٘ ثٍ ٵََىڀ ي ًَٔز اٝچٓ هًى 

 وِىٔټ هًاَي ومًى.
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