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Abstract 

It is important to evaluate the feasibility of urban plans before implementing them. The feasibility 

of urban plans is one of the major challenges of urban planning in Iran. Urban research shows that 

"urban development" in the world today goes through complex processes and its main passage goes 

through the maze of "political economy" and through various ideological approaches. This theory 

deals with issues of inevitable planning in relation to the power of government, financial resources, 

and the protection of people or citizens. Because urban planning has been a tool in the hands of the 

government since the beginning to organize cities with an authoritarian nature, and today, in 

competition with the private sector, its authority has been reduced day by day. Meanwhile, the 

people, ie the inhabitants of the cities with the urban society, often observe the domination of 

capital over the cities, and their protest reaches nowhere. This research has used a descriptive 

method, an initial survey, and structured interviews with experts in urban development projects to 

identify feasibility criteria and indicators to assess the feasibility of strategic planning. Political and 

environmental factors are also in the next ranks with factor loads of 0.93 and 0.88. Therefore, it can 

be said that the physical factor has had the greatest impact on the feasibility of strategic plans. Also, 

the economic factor with a factor load of 0.34 had the least impact. The multidimensional feasibility 

assessment model presented in this study can be used to increase the possibility of implementing 

existing strategic urban planning in the future and therefore benefits for the generation have a future 

in Iran.   
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 روريممقاله  
 

 رانیا يدر شهرسازي راهبرد يزیبرنامه ر يریتحقق پذ یابیمدل ارز 

 
 ايران ،دانشگاه آزاد اسلامي، کرمان شهرسازی، واحد کرمان،گروه  دانشجوی دکتری ؛*گشتاسب كيانی

 ايران کرمان، شهرسازی، واحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلامي، گروه استاديار ؛كوروش افضلی

 ريزی شهری، دانشگاه تهران، تهران، ايران؛ استاد گروه جغرافيا و برنامهت الله زیاريكرام

 

 چکيده

 ريزیبرنامه بزرگ هایچالش از يکي شهری، هایطرح پذيری. تحققآنها مهم است یقبل از اجرا شهری، هایطرح پذيریتحقق يابيارز

 و کندمي طي را ایپيچيده فرآيندهای امروز جهان در "شهری وسعهت"که دهدمي نشان شهری هایاست. پژوهش ايران در شهری

برنامه با برخورد در نظريه اين. گذردمي ايديولوژيک مختلف رويکردهای ميان از و" سياسي اقتصاد"های خم و پيچ از آن اصلي گذرگاه

 از شهری ريزیبرنامه شود. زيرامي شهروندان يا ردمم از حمايت و منابع مالي سالاری، دولت قدرت به مربوط مباحث درگير ناگزير ريزی

 از روز به روز بخش خصوصي، با رقابت در امروز و بپردازد شهرها ساماندهي به آمرانه خصلتي با تا بوده دولت دست در ابزاری آغاز

 و باشندمي شهرها عرصه بر سرمايه هسلط ناظر اغلب شهری جامعه با شهرها ساکنان يعني مردم، ميان اين در. است شده کاسته آن اقتدار

توسعه  یهابا کارشناسان در پروژه افتهيساختار یهاو مصاحبه هياول ي، بررستوصيفياز روش  قيتحق نيا رسد.نمي جايي به آنها اعتراض

های اين دادهکرده است.  استفاده یراهبرد یزيربرنامه یريپذتحقق يابيارز یبرا پذيریتحقق یهاو شاخص معيارها ييشناسا یبرا یشهر

دهد که عامل کالبدی بيشترين های به دست آمده نشان مييافته .اند.تجزيه و تحليل شده  Amosو  SPSSتحقيق با استفاده از نرم افزار 

عد از عامل بودجه به خود اختصاص داده است و بيشتر از ساير عوامل بر تحقق پذيری طرح راهبردی موثر بوده است. ب 98/0بار عاملي را با 

در رتبه 88/0و  93/0در رتبه دوم قرار گرفته است. عامل های سياسي و محيطي نيز با بارهای عاملي  94/0بندی قرار دارد که با بار عاملي 

ست. همچنين های راهبردی داشته اتوان گفت عامل کالبدی بيشترين تأثير را در تحقق پذيری طرحاند. بنابراين ميهای بعدی قرار گرفته

مطالعه ارائه شده است  نيکه در ا یچند بعد یريپذتحقق يابيمدل ارز کمترين اثرگذاری را داشته است. 34/0عامل اقتصادی با بار عاملي 

نسل  یراب ييايرو مزا نيو از ا رديمورد استفاده قرار گ ندهيآ درموجود  راهبردی شهری هایريزیبرنامه یامکان اجرا شيافزا یتواند برايم

 داشته باشد. ايراندر  ندهيآ
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 مقدمه

شلوغ است و  یدر حال توسعه با آن روبرو هستند. مناطق شهر یاست که کشورها ياز موضوعات مهم يکي ينيشهرنش شيافزا

و  یشهر یهارکتش-گرانياز باز یارياست که شامل مشارکت بس دهيچيپ نديفرا کي یاست. رشد شهر کپارچهيمسائل آن 

است که به طور مداوم  ييدر سطوح مختلف واحد فضا يتيو جمع ياسي، سياع، اجتمی، اقتصادیاز عوامل کالبد یاريتعامل با بس

به پنج  2000نفر در سال  ارديليجهان از سه م یشهر تي( اشاره کردند که جمع2009) يشيهستند. سلمان و قر رييدر حال تغ

و  يمشکلات اجتماع نيو همچن يطيمحستياست که مشکلات ز يهي، بدني. بنابراابدييم شيافزا 2030نفر در سال  ارديليم

، ايراندر  تحميليدهه جنگ  يک انياز پا پس مقامات یمانند چالش برايم يدر حال توسعه هستند، باق یکه شهرها یاقتصاد

مرتبط با  یبا مشکلات جد کشور یاز مناطق شهر یاريسحال، ب نياست. با ا یتوسعه شهر در کشور یهاچالش نياز مهمتر يکي

يم يسع هاشهرداریاست.  ايراندر  يو محل يدولت مل یچالش مهم برا کي نيروبرو هستند. ا یو توسعه شهر ستيزطيمح

 دماتارائه خ و تيريمد ييتوانا يمقامات محل شتريحال، ب نيکنند. با ا نيتضم داريپا يرا به روش یاو منطقه یکنند توسعه شهر

که  ييمداوم است، جا نديفرا کي ينيشهرنش  را ندارند. يمحل یاز توسعه اقتصاد تيحما ايجوامع و  یازهاين نيتأم یبرا ياساس

و  ينامناسب، آلودگ يازدحام، امکانات رفاه (2010)کسيم و سيوار، آن برجسته شود.  جهيتواند به عنوان نتيم يتوسعه تصادف

 لدرصد از ک 70از  شي(، ب1395) ايرانبهداشت  وزارتدانستند. طبق گزارش  یموضوعات مهم شهر کمبود مسکن را از

است.  یشده شهرها ضرور یزيراز رشد و توسعه برنامه ناني، اطمنيبنابرا  کنند.يم يزندگ یدر بخش شهر 1410تا سال  تيجمع

( اشاره کرد که 2010است. هارا ) یضرور یامکانات ضرور ريها و سارساختيمردم با دادن ز يارتقا سطح زندگ نيعلاوه بر ا

توسعه  نيموفق توسعه مناطق شهری ضروری است. بنابرا لارتقا امنيت منطقه ، جذابيت و کيفيت زندگي برای يک استراتژی کام

 مردم مهم است. یبرا يقابل زندگ یهاطيشده با فراهم آوردن مح یزيربه صورت برنامه یمناطق شهر

توسعه در مناطق  یهاتيانجام فعال یبرا سازمان نيشود. ايو اجرا م هيته هاداریتوسط شهر یشهر یهاريزیبرنامه شتريب راناي در

 يکيزيو ف ي، اجتماعیصادتوسعه اقت کپارچهي یو اجرا یزيربرنامه جيترو يشده است. هدف اصل جاديا یاعلام شده شهر

 یهاو طرح ريزی راهبردیبرنامه یو اجرا دييتأ ارياست که اخت ینهاد نيترياصل شهرداریاست که اعلام شده است.  يمناطق

 را دارد. ايرانمصوب دولت  یتوسعه شهر

و  يبر ساکنان محل ياسيو س يطيمحستيز، یاقتصاد، يگسترده اجتماع ريتأث یشهر ينيبازآفر یها( پروژه1998) زاکيگفته آ به

 یهاشبکه، يانسان منابع توسعه به یشهر تيفيک توسعه تيريمد که دهنديم نشان( 2018) لمن نيا بر علاوه. دارد جامعه کل نيهمچن

شده است، وابسته  بيترک يو فرهنگ ی، اقتصادي، اجتماعيطيمحستيجنبه ز نيشده و مبادله مطمئن دانش که با چند نهينهاد

 (.2017، ياست )شن، تام، تام و ج اجرای برنامهو  ريزیامهبرنملاحظه قبل از شروع  نيو مهمتر نياول پذيریتحقق مطالعه است.

( 2006و همکاران ) 1اورکياگاعلاوه ، ه گذارد. بيم ريتأث برنامه کي تيبر موفق ميبه طور مستق پذيریتحققمطالعه  ياثربخش

 یکار برا نيکرد. ا فيتعر یشنهاديپبرنامه  ايپروژه  کيبالقوه  ريتأث ليو تحل هيتجز اي يابيرا به عنوان ارز پذيریتحققمطالعه 

پروژه،  کي یقبل از اجرا نيشود. بنابرايبرنامه خاص انجام م ايپروژه  کي یعدم اجرا اي نييدر تع رندگانيگميکمک به تصم

ر کند سازگا يو امکان عمل ليها را با وسايو جاه طلب هدافدارد ا يمقاله سع نيجامع مهم است. ا پذيریتحققمطالعه  کيانجام 

، هلا، 1996، دسونيويکند )ديم دياست، تأک ازيمورد ن زيآمتيموفق یاجرا یکه برا ياصل نفعانیذ انيتعهد در م تيو بر اهم

 (.2010، 2و دی ولف گراف ی)همانطور به نقل از د 6120، وونگ، تانگ، هورن، 1720، نبرگي؛ است1420

 
1. Urkiaga 

2. Dewulf 
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برنامه یريپذتحقق يابيارزجهت مهم  هایمولفه یبرا ياساس یبندگروه ييشناسا یبرا يعامل ليحلتاز تکنيک مطالعه  نيدر ا

تعداد نسبتاً  يياست که هدف آن شناسا یآمار يروش يعامل لي. تحله استاستفاده شد ،مشخص شدهی در ايران راهبرد یزير

استفاده شود  دهيدرهم تن یرهاياز متغ یاريبس یهامجموعه نينشان دادن روابط ب یتواند برايعامل است که م یهااز گروه يکم

پذيری شناسايي خواهد شد سپس به های اصلي جهت ارزيابي تحققاندرکاران ابتدا مولفهو با توجه به نظرات محققبن و دست

ی در راهبرد یزيرنامهبر یريپذتحقق يابيارزشود تا در نهايت به يک مدل جامع جهت های هر مولفه پرداخته ميبررسي شاخص

 سازد. يرا فراهم م یشهر يطراح یهاتحقق پروژه موجبات مطلوب است که نديدر واقع فرآايران دست يابيم 

مسأله و  نيعلل ا ينظران به بررسموجب شد تا صاحب یشهر يطراحی شنهاديپ یهااز پروژه یاريبس افتنيراستا، تحقق ن نيدر ا

پژوهش  يمسأله، هدف اصل نيبپردازند. با توجه به ا یشهر يطراح مداخلاتی ريپذامکان یهانهيزم يبه بررس يبه طور کل

 تياهم زانيکرده و م ييانجام شناسا نديرا در فرآ رانيا ريزی راهبردی دربرنامه تحققی هاو شاخص ارهايحاضر آن است که مع

حال،  نيانجام شده است. با ا شهری هایبرنامه یاجرا پذيریتحقق يابيارز یبرا يمطالعات مختلف هرکدام را مشخص سازد.

ريزی برنامه پذيریتحقق یهارا در جنبه يطيمحستيو ز يمانند اقتصاد، مسائل اجتماع یعوامل محدود ريمطالعات تأث شتريب

ريزی راهبردی رنامهب ريتأث اي، شکست تيموفق يابيارز یرااند. بکرده يابيو اثبات شده ارز يقطع جيبدون نتا یشهر راهبردی

مربوط به  اتي، در ادبنيجامع و مفصل وجود دارد. بنابراپذيری تحقق يابيارز یهاکل کشور، فقدان شاخص یبرا یشهر

 کيتوسعه  عهمطال نيهدف ا نيخلا وجود دارد. بنابرا کي، ريزی راهبردیبرنامه یامکان اجرا يابيارز یمناسب برا یهاشاخص

بر ريزی راهبردی برنامه ريتأث یچند بعد يابيلازم است که امکان ارز یهاو شاخص معيارهاجامع با  ریپذيتحقق يابيمدل ارز

ريزی برنامه پذيریتحققمقالات درباره  يمطالعه و به دنبال آن بررس یبرا یامقاله با مقدمه نيا کند.يکل جامعه را فراهم م

 پذيریتحقق يابيسلسله مراتب ارز یشود. بخش بعديآغاز م پذيریتحقق يبايارز یهاو شاخص معيارها ييشناسا یبراراهبردی 

، یآوررا با ابزار جمع قي، روش تحقیه شده است. بخش بعديته يمطالعه تجرب یرا ارائه داده است که براريزی راهبردی برنامه

 يابيمدل ارز ييکند. بخش نهايخلاصه م قيتحق یهاافتهيها و داده ليو تحل هيو به دنبال آن تجز يو اعتبار سنج ليو تحل هيتجز

 کند.يم صهها را خلاافتهيحاصل از  یهایريگجهيدهد و نتيرا ارائه مريزی راهبردی برنامه پذيریتحقق

 پيشينه تحقيق
ناميده  (CDS)رهيافت جديدی را برای کمک به توسعه شهرها بسط داد که استراتژی توسعه شهری  1بانک جهاني 1998از سال 

های محلي، ، شامل بازرگانان، فرهنگيان، دولت2نفعانشد. رويکرد مذکور رهيافتي مشارکتي است که متکي بر مشارکت ذی

 باشد. های مردمي و شهروندان )به طور آزاد(، ميهای غير دولتي، سازمانهای اجتماعي، دولت ملي، سازمانگروه

هايي صورت گرفته است. تلاش 3شهری با کمک بانک جهاني و سازمان ائتلاف شهرها در ايران نيز برای تهيه سند راهبرد توسعه

اند. در اين ميان شهرهای قزوين، بندر انزلي و شاهرود به عنوان شهرهای نمونه برای تهيه سند راهبرد توسعه شهری انتخاب شده

اند. در مورد شهرهای انداز توسعه شهری نمودهد چشمعلاوه بر آن شهرهايي مانند شيراز، اصفهان و مشهد نيز اقدام به تهيه سن

مطالعات اسناد مربوط به آنها در دسترس  اين اتمام عدم دليل به اکنون هم که، گرفته صورت قزوين، شاهرود و بندر انزلي مطالعاتي

ن فراهم شده آورده ميباشد. با اين وجود در قسمت بعدی توضيحاتي در خصوص شهر قزوين که امکان دسترسي به اسناد آنمي

اين  ادامه در شودمي آورده که شهر قزوين اشاراتي به سند راهبرد توسعه شهر مشهد نيز شده مطالعات چهارچوب ضمناً در. شود

 شود.مي پرداخته زير جدول در نپال کاتماندوی و پاکستان پيشاور مصر، اسکندريه شهرهای در داخلي، به تجربيات جهاني تجربه دو
 

1. World Bank 

2. Stakeholders 

3. Cities alliance 
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 شرح برنامه سال شهر

ای و ملي شهر قزوين پرداخته نشده بلکه تا حد ممکن تأثيرات های منطقهها و مزيتدر اين سند تنها به اولويت   1385 قزوين

 مثبت و منفي خارج از مرزهای کشور به قزوين نيز مورد توجه قرار گرفته است.

   مزايای استفاده از توسعه راهبردی در قزوين استفاده از مزايايي است که خارج از قلمرو شهر قزوين قرار دارند از

 و تا کنون به طور مستقيم به  آنها توجه نشده است.

   عوارض تهديدهايي که در داخل و خارج شهر قزوين وجود دارند را به حداقل رسانده و حتي اين تهديد را به

 ی توسعه کمي و کيفي شهر قزوين تبديل کرده است.فرصتي برا

  کند نيروها و منابع پراکنده را در پردازد و هم سعي ميبه طور همزمان هم به مسائل و معضلات عمده شهری مي

 گرايانه در آينده هدايت نمايد.جهت رسيدن به يک شهر آرماني ولي واقع

های شهر مشهد شناخته شده و با بررسي نقش و جايگاه شهر مشهد پتانسيل ها ودر اين سند سعي گرديده ويژگي   1390 مشهد

 ای و جهاني تهيه گردد. المللي محورهای استراتژيک آن با رويکرد منطقهدر سطح ملي و بين

  ای که در اين سند بر آنها توجه اساسي گرديده است عبارتند از شهری زيارتي، شهری آرامش محورهای عمده

 بخش، با اقتصاد خدماتي مبتني بر فناوری و با امنيت. دهنده، فرح

  ها و تهديدها به در اين سند سعي گرديده با شناسايي نقاط قوت و ضعف شهر مشهد و تبديل کردن اين ضعف

 ای بالا ببرد. فرصتي برای توسعه اجتماعي، اقتصادی شهر مشهد توان رقابتي آن را سطح ملي و منطقه

پيشاور  

 1پاکستان

2014    راهبرد توسعه شهری"به طور کلي کانون توجه محتوايي" (CDS) از طريق  2در شهر پيشاور همانا فقرزدايي

 اقتصادی شهر و انجام اصلاحات در نظام مديريت شهری است  -ارتقاء توان رقابتي

  داشته است تمرکز "کاهش فقر شهری"ای بر مساله محتوای سند راهبرد توسعه شهری پيشاور به طور ويژه.  

 3صوفيه

 بلغارستان()

2015   ای که در هدف از تهيه سند کمک به ايجاد سيستم مديريت شهری دموکراتيک و خود اتکاء در صوفيه به گونه

 بر گيرنده منافع پايدار و طولاني مدت برای ساکنين باشد اعلام گرديده است. 

  نفع تلاش دارد تا در جهت ارتقاء ظرفيت نهادها های ذیاين سند از طريق تشريک مساعي گسترده با گروه

 جهت حصول اطمينان از اجرای راهبرد و تجربيات به دست آمده در سطح کشور عمل نمايد.

اسکندريه 

 مصر

2016   های گوناگون اقتصادی، اجتماعي، تورسيم، بازرگاني، زيست محيطي و...در اين سند بعد از بررسي جنبه 

 انداز توسعه آتي و راهبردهای توسعه اجتماعي، های حاصل از اين مطالعات برای تدوين چشمتجزيه و تحليل بافته

کمک به  -1های زير را به عنوان محور اساسي توسعه شهر اسکندريه قرار داده است. اقتصادی و... استراتژی

 تصادیبر طرف کردن فقر اجتماعي و اق -3بالا بردن مشارکت بخش خصوصي  -2مديريت بهتر محلي

ريزی شهری، اقتصاد فصل تشکيل شده است که محتوای فصول در بر گيرنده مطالعات برنامه 10اين سند از   2017 کاتانماندو

شهری، ميراث فرهنگي، توسعه اجتماعي، محيط زيست و ماليه شهری، نهادها، حمل و نقل شهری، مسکن، خدمات

 شهرداری است.

 های موجود در جهت بالا بردن توان رقابتي شهر کاتماندو استفاده گردد.انسيلدر اين سند سعي گرديده از تمام پت 

 

 اول مورد. کرد ييشناسا بستر و سوم يالمللنيب را در فرهنگ لغت پذيریتحققاز کلمه  في( سه تعر6120) همکاران و 4اورکيج

 "، احتمالاًيمنطق". و سوم "ستا برخورد با آنها زيآمتيقموف اي، استفاده تيريمد ييتوانا"مورد دوم  'اثر است ايقابل انجام، اجرا 

 :کند کهيم فيتعر یرا درجها "یريپذامکان"اصطلاح (2016)اورکيج و همکاران،مختلف،  فيگرفتن تعار راست. با در نظ
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 شود.  هيتوج یمکان از نظر اقتصاد اي ي، طراحتيريمد یخاص، استراتژ نيگزيحالت جا کي .1

 شود. يم يارجح تلق ياجتماع اي يطيمح ستياز نظر ز یانهيگز نيچن .2

 شود.  تيريو مد نيتواند تأميم یانهيگز نياز چن يينها یبرداربهرهساخت و  .3

پروژه بلافاصله پس از آغاز پروژه  کي هيدر مراحل اول ديبا پذيریتحققلعه مطا کيکرد که  شنهادي( پ2014رن ) نيعلاوه بر ا

 انجام شود.

و  ليو تحل هيانتخاب، تجز شي، پييشناسا يعنيمتقابل شامل چهار مرحله است.  پذيریتحققدهد که ي( نشان م1995فارل )

 ي.احتمال یهاپروژه يابيارز

را انجام  يپروژه، مطالعات امکان سنج کيدر مورد شروع  يينها ميها قبل از تصماز سازمان ي( اظهار داشت که برخ2014خانا )

به عنوان مطالعه امکان يمال ليو تحل هيدهند و فقط تجزيرا هدف قرار م يمال یهاها فقط جنبهسازمان شتريحال ب نياند. با اداده

، يمستلزم درک عوامل اجتماع یشنهاديپ ويسنار کيبودن  يعمل يابي( اشاره کرد که ارز2012) یريادگيشود. يانجام م يسنج

 .هستند رياست که همه آنها درگ ياسيو س ی، اقتصاديطيمح ستي، زیفناور

( در 2018ماتا براون )اند که ريزی راهبردی شهرها پرداختهپذيری برنامهدر همين زمينه محققاني نيز به صورت مشخص به تحقق

هاى مؤثر بر ناکارآمدى طرح جامع پرداخته و مهمترين دليل لندن به ارزيابي و واکاوى مؤلفهريزى استراتژيک شهر برنامه

ها و اقدامات مديريتي است که ريزى استراتژيک مجموعه تصميمداند در حاليکه برنامهناکارآمدى آن را توجه به بعد کالبدى مي

 گيرد.عملکرد بلند مدت توسعه هوشمندانه شهر را در نظر مي

پس از جنگ جهاني دوم بسيارى از » از طرح جامع به سوى استراتژى توسعه شهرى«( در پژوهشي تحت عنوان 2014) 3هاريس

به دلايل  ها بناکار گرفتند ولي امروزه ديگر اين طرح هاى جامع را بهفضايي شهرها طرح -کشورها براى ساماندهي کالبدى

ريزى استراتژيک را براى شهرهاى رو برنامه اين باشد ازسخگوى نياز شهرها نمياقتصادى، اجتماعي، زيست محيطي، مديريتي پا

 کند.معاصر پيشنهاد مي

به اين نتيجه « هاى استراتژى توسعه شهرى در ايرانسنجي اجراى طرحامکان»(، در پژوهش 1390نژاد و فرج ملايي)حاتمي

هاى کيفيت زندگي در در مديريت شهرى، اقتصاد شهرى و شاخص ويژهه ايجاد تغييرات بنيادين، ب رسيدند، در شرايط کنوني

ساختارى  -کارگيرى استراتژى توسعه شهرى امرى ضرورى است و کاربست آن باعث ساماندهي کالبدى جهت بسترسازى به

تحققثر بر شهرى و نهايتاً ارتقاى کيفيت زندگي شهروندان خواهد شد. پژوهشي حاضر با نگاهي متفاوت به ارزيابي عوامل مؤ

بندى کرده را رتبه ريزی شهری راهبردیبرنامهدر ايران پرداخته و مهمترين موانع پيشروى  ريزی شهری راهبردیبرنامه پذيری

در شهرسازی  شهری ريزی شهری راهبردیپذيری برنامهتبيين تحققاست. به همين دليل هدف اصلي اين پژوهش عبارتست از: 

 .ايران

به اين نتيجه رسيدند، « هاى توسعه شهرى در کشورشناسي طرحآسيب»(، در پژوهشي تحت عنوان 1397ژاد)پوراحمد و حاتمي ن

شناسي طرحها در عمل موفقيت چنداني حاصل نشده است. بر اين اساس آسيبکه با وجود چهار دهه از تهيه و اجراى اين طرح

 داند.ضروريات مي ها و اصلاح آنها ازهاى توسعه شهرى در جهت شناخت نارسايي

ها مورد ريزىهاى توسعه شهرى به عنوان تنها مرجع هدايت برنامهشناسي طرحبنابراين بايد با رويکردى سيستمي به شهر، آسيب

ريزى کشور و هم از هاى شهرى هم از نقطه نظر فرا سيستمي و ديدن شهر به عنوان جزئي از سيستم برنامهبررسي قرارگيرد و طرح

هاى توسعه با عنوان جزئي از سيستم شهر و ساير متغيرهاى دخيل در توسعه شهرها مورد زير سيستمي و توجه به طرح نقطه نظر

 بازبيني قرار گيرد و در نهايت روندهاى ناصحيح اصلاح گردد. 
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به اين نتيجه « یهای توسعه شهرتبيين نقش عوامل مؤثر بر تحقق پذيری طرح »( در پژوهشي با عنوان1397رضايي و همکاران)

های توسعه شهری داراست و معيارهای نوع که معيار بسترهای قانوني مناسب، بيشترين تأثير را در تحقق پذيری طرحرسيدند که 

ها، تعيين مشاور مجرب، نقش مديريت مالکيت زمين، مشارکت ذی نفعان و ذی نفوذان، امکانات مالي و اجرايي شهرداری

 .ها داراسترمايه گذاری بخش خصوصي، کمترين تأثير را در تحقق پذيری طرحشهری در تأمين زمين و س

طرح ی)نمونه مورد رانيدر ا یشهر یهاطرح یريتحقق پذ زانيم يابيارز»( در پژوهشي با عنوان 1395) جلالوندی و جودکي

 جيبا استفاده از نتا یشهر یهاطرح یريعامل موثر در تحقق پذ نيمهمتربه اين نتيجه رسيدند که « اراک( يليجامع و تفص یها

 قيتحق کيبراساس هدف،  قيتحق نيگردد. ايعوامل باز م تيضرورت و اهم زانيو براساس م يفراوان قيپرسش نامه از طر

مطالعات  قياز طر قيتحق نيا رد ازياست. اطلاعات مورد ن دهيانجام گرد يليتحل - يفياست که با استفاده از روش توص یکاربرد

 ها و ... استفاده شده است.هيول، مقالات، نشراها، جدها، نقشهها، آمارنامهنامه انيو با استفاده از کتابها، پا یاخانهکتاب

 رانيدر ا یاهيتوسعه و عمران ناح یهاطرح یريپذتحقق زانيم يابيارز »( در پژوهشي با عنوان1397دادش پور و حاجي وندی)

حوزه  بيذکر شده به ترت یهامؤلفه نيدر ببه اين نتيجه رسيدند که  ساوه( یاهيعمران ناح : طرح توسعه وي)مورد مطالعات

اند؛ در رابطه با ساوه داشته یاهيطرح ناح یشنهادهايدر محقق شدن پ یشتريب ريتأث يتيجمع-يو اجتماع یاقتصاد ،ييفضا-یکالبد

 یهاص، در رابطه با شاخ"یشهر تيجمع"شاخص  تيوضع ساوه یاهيطرح ناح شنهاداتيبر اساس پ يتيجمع-ياجتماع یهامؤلفه

، "یمراکز شهر "چون ييهاشاخص ،ييفضا-یکالبد یهاو در رابطه با شاخص "بخش خدمات نيشاغل زانيم" ،یاقتصاد

 "يپهنه صنعت "و "یپهنه کشاورز"، "مارستانيب"، "خانه بهداشت"،"يآموزش عال"، "چهارخطه یهاراه"، "ييمراکز روستا"

مانده  يساوه باق یاهيتوان گفت با وجود آنکه هنوز چند سال از افق طرح ناحياند. در مجموع متحقق را داشته تيوضع نيبهتر

 محقق شده است. يطرح تا حد مطلوب یشنهادهايپ

: استيختلف سم یهاتحت برنامه ييروستا يخيدر حفظ مناظر تار تيموفق»در پژوهشي با عنوان  (2017و همکاران ) 1اسکلينکا

ها اولين عامل زمين و به خصوص زمينبه اين نتيجه رسيدند که در تحقق پذيری طرح« ها؟یزيربرنامه ايها تيها، محدودمشوق

های تاريخي که عمدتا باشد،. دومين عامل قدرتمند امنيت مالکيت زمين بود. در حالي که مناطقي از سازههای چمن زار مي

شدند قادر به رشد در طول دوره مطالعه ما بودند، اما مناطقي که توسط اپراتورهای مستاجر اداره داره ميتوسط متصديان مالک ا

 شدند از نظر اندازه کاهش يافتند. مي

به اين نتيجه « کره ديجد یدر شهرها داريپا یزيدر برنامه ر تيموفق صيتشخ» ( در پژوهشي با عنوان2020و همکاران ) 2اواک

 سعه پايدار در شهرهای جديد تا حدی به موفقيت رسيده است رسيدند که تو

ى هاتکنيکو ها اربزامناسبترين ، از مديريتى موفقآورى يک نوان به عنو »دىهبرى رايزربرنامه«يا  »تژيکاسترى ايزربرنامه«

ده و يند ساآيک فرد يجاآن در اد رـه فـمنحصر بى يژگىهاو وها ىنمنداليل تودکه به دد مىگرب محسوى، يزربرنامهو مديريتى 

يابى ارزمناسبى ار بزان ابه عنو، شهرهانکلال کنترو ا ساماندهى ـگير بى درهانمازساو ها دنهاده ستفااى ابرى، يزربرنامهون مد

 ستانسته امحيطى توردى و موى اـتحليلهو تجزيه ت و تجربيات، جديدترين تحقيقاده از ستفاابا دى هبرى رايزربرنامه د.مىشو

گذشته وت از شهرها که با شتابى متفانکلاوز مرى انياديى با رويااى رومناسب برى هارتمهاو نش ، داتقويت بينشاى بررا مينه ز

رد ين مودر اشد بايد ان ارمدير، شته باشدودى داند منابع نامحدامانى نمىتوزنجا که هر ساآورد. از آهم افر، ستاتغيير ل حادر 

 نمايند.ى تصميمگير، برساندن مازاـه سـبرا ت ـترين منفعـد بيشـنامختلف مىتوى هادهبراز رايک ام که کد
1. Sklenicka et al 

2. Awak et al 
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جهت ن در مازساد در تمرکز منابع موجون و مازاـپيشرفت ساى صلى برى اها تشخيص فرصتهادهبرراينکه ماهيت ابا توجه به 

قع در واتژيک( استردى)اهبرى رايزربرنامه د.مشخص مىشودى هبرى رايزرهـمهميت برنا، استاا ـفرصتهدر تحقق منافع نهفته 

اى برزم لاورى وضرى هااربزو اترسيم مىکنند ن را مازصلى ساايت رظيفه يا ماموى آن، وسيلهوبه ان ست که مديرى ايندافر

ست اهايى ىتصميمگيره برگيرنددى درهبرى رايزر( برنامه10: 1384،مسيحىادى ند.)مرزهم مىساافررا يت رين ماموابه ن سيدر

ن مازسااف هدو ايت ها( رمقاصد)مأموى يزربرنامهع از ين نودر امىباشند. ن مازسات بلند مددى هبراف راهداجع به راکه 

همچنين دد. تجزيه مىگر، مىنامندارى گذفهدآن را که ه کوتاو کمى ى هافبه هدت بلند مداف هداين ده و امشخص بو

 " (. 12: 1380،)توسلىدد. گرمىى يزرحعملياتى طرى برنامههاو تنظيم خط مشى( و ين وکلى )تدى سياستها

 ندهيآ یبرا يانداز جمعآن چشم یرا که به سو يکند تا اهداف مناسبيکمک م رندگانيگميبه تصم کياستراتژ یزيربرنامه

با  کياستراتژ یزيرشود. برنامه جاديداران امشارکت و مشارکت با شهروندان و سهام قيشوند ، انتخاب کنند و از طريم تيهدا

مانند  یزيرمحصول برنامه کياست و معمولاً منجر به  یزيربرنامه یابزارها ريمکمل سا نيو ا استمتفاوت  یشهر یزيربرنامه

نظر و  ديدمدت هستند و امکان تج يطولان یريگجهت یبرا ريپذها ابزار انعطافیاستراتژ" شود،يتوسعه شهر م یاستراتژ

 یبندتيبخشد و به اولويم يفن یزيربه برنامه یشتريابعاد ب یزيربرنامه کياستراتژ "،"کننديرا فراهم م ريمتغ طيبا شرا یسازگار

شهر ، ادغام  یهابر درک و توسعه همه جنبه يتوسعه شهر مبتن یهایاستراتژ "،"کنديکارآمد منابع کمک م صيتخص یبرا

 "است  نيدر همان سرزم یو اقتصاد ي، اجتماعياسي، سيطيحم ستي، زيمنافع فن

کند. يم ليبه اقدامات تبد کيها را به منظور تحقق اهداف و اهداف استراتژها و برنامهراهبرداست که  ینديفراپذيری تحقق

برنامه  کي، ياتياقدامات ح ریپذيتحقق .باشداز آن نيز مي ترمهم يحت ايمهم  یشما به اندازه استراتژ کيبرنامه استراتژ یاجرا

که برنامهشهرهايي دهد. متأسفانه اکثر يسوق م یکه در قفسه قرار دارد به سمت اقدامات رشد اقتصاد یرا از سند کياستراتژ

 9، ريزی راهبردی شهریبرنامه، از هر ده (2014)هاريستحقيق کنند. طبق يم يآنها کوتاه یدارند در اجرا کياستراتژ یها

 شوند:يخود نم کيبرنامه استراتژ یموفق به اجرا یاديز ليبه دلا هبرنام

 60٪ دهندينم ونديپ یرا با بودجه بند استراتژی مديران شهری 

 75٪ کننديمرتبط نم یرا به استراتژ شهروندان یهازهانگي مديران شهری 

 86٪ کننديم یساعت در ماه صرف بحث در مورد استراتژ کيکمتر از شهری  رانمدي 

 95٪ کنند.يخود را درک نم شهر یاستراتژ معمولا شهروندان 

نقشه راه  کياز اهداف عملکرد ،  یاخاص و مجموعه یراهبرد ريمس کيبه  يابيدست یبرا شهری کياستراتژ موفق برنامه کي

 کند. يفراهم م پذيریتحقق یرا برا

 ينيبازآفر یهاپروژه زيمتما یهاطرح تحققامکان  يبايارز یبرا ارهيچند مع یريگميچارچوب تصم کي( 2008و چان ) اني

به آنها  ديبا یشهر یپروژه نوساز کي یبرا یزيراست که در هنگام برنامه يچارچوب شامل عوامل نيکردند. ا جاديا یشهر

به  يابيدست یبرا "ياجتماع"و  "يکيزيف"، "يطيمح ستيز"، "یاقتصاد" دسته چهاررا تحت  اريمع 16 نياضافه شود. آنها همچن

و چشم  يفن ليو تحل هيبازار و تجز ليو تحل هيمانند تجز ييهاحال، چارچوب آنها با جنبه نيکردند. با ا يشده معرف نيياهداف تع

. چهار (2014، 1)خانا وجود ندارد ايدر برابر بلا فيتخف اتسهامداران و اقدام تيدولت، رضا یهاارانهيبالقوه،  یانداز تقاضا

 ليو تحل هي، تجزيفن ليو تحل هيبازار، تجز ليو تحل هيتجز :يعنيکرده است،  ييرا شناسا پذيریتحقق يابيارز یبرا ياصل اريمع

 . طيمح ليو تحل يمال
1. Khanna 
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توسعه  یبرا يو توسعه اجتماع ی، توسعه اقتصادستيز طيدهد که ارتقا تعادل حفاظت از محي( نشان م2017شن و همکاران )

در  یاديتا حد ز ريزی راهبردیبرنامه پذيریتحققکرد که روش موجود در انجام مطالعات  ديتأک ی، ونيوه بر امهم است. علا

مورد  پذيریتحققکه در روند مطالعه  ييهايژگيو ايعوامل  يتوان با بررسيتفاوت را م نيها متفاوت است. اشهرانواع مختلف 

، عملکرد یعملکرد اقتصاد يعنيشده بود.  ميتقس يبه سه رکن اصل يکل صفات به طور ني. اافتي، رنديگيقرار م يبررس

 .يطيو عملکرد مح ياجتماع

 شنهاديحال، قبل از پ نياند. با اشده يارائه خدمات به عموم مردم در آن منطقه طراح یبرا های شهری راهبردیريزیبرنامه شتريب

بازار به سطح درآمد، سطح  تي(، وضع2014است. به گفته خانا) یها ضروربرنامهبالقوه  ی، در نظر گرفتن تقاضابرنامه

 (2014)خانا،دارد. يعوامل بستگ نيهمه ا اي ياز برخ يبيترک ايو صنعت  ييايجغراف ميتقس، سطح سن، اندازه خانواده ، لاتيتحص

و عملکرد پروژه  پذيریتحقق يبايارز یمهم برا یهاو ارتقا را به عنوان شاخص متيبالقوه، ق یتقاضا (2017و همکاران )و شن 

 دگاهيرو د نياست. از ا ريزی راهبردیبرنامه پذيریتحقق یمهم برا اريبس یهااز جنبه گريد يکيمکان  تيکرد، مز يمعرف

 ي(، امکان فن2011. به گفته خانا)آن مکان و ارتقا یايبالقوه، ارزش، مزا یتقاضا يعنيبازار شامل چهار شاخص است.  ليتحل

(، در 2014، خانامحقق مکان) نياست. چند ريزی راهبردیبرنامه پذيریتحقق ليو تحل هيمهم در تجز یهااز جنبه گريد يکي

، 1ي)ارکيپفن ی( و استانداردها2015و  2012و چان ،  ي)ل يفن یها(، مهارت2017)شن و همکاران، یدسترس بودن فناور

 (2017و همکاران)(، شن 2008و چان) انيکردند. بعلاوه،  ييشناسا يفن ليلو تح هيتجز یمهم برا یهارا به عنوان شاخص (2019

در نظر  اقتصادی پذيریتحققدانستند که تحت  يدولت را از عوامل مهم هایکمکپروژه، بازده پروژه و  نهيز( ه2014و خانا)

ريزی برنامه یبرا ياجتماع رشي، پذنيراشوندو بنابيارائه خدمات به مردم اجرا م یبرا ريزی راهبردیبرنامهشوند. يگرفته م

 ي(، رفتار اجتماع2012و چان،  اني)ياجتماع یهاي(، آشفتگ2012، انو چ اني)يو اجتماع ياست. امکانات رفاه یضرور شهری

و (2017)ها؛ يفرهنگ راثي، مياجتماع يفرهنگ بي(، ترک2016)نوژون، يعموم یهارساختي(، در دسترس بودن ز2017)هارا، 

 یسازگار کالبدی و ليو تحل هي. تجزياجتماع ليتحل دگاهيمهم در د یهابه عنوان شاخص (2017و همکاران)شن  تيرضاسطح 

 موجود نيزم یو کاربر نيزم تيموجود، مالک ييمنظر، در نظر گرفتن ساختار فضا نيو از ا رديگيپروژه را در نظر م يمکان

و  يانونپروژه، مراحل ق یتا مرحله اجرا یشنهادياست. از مرحله پ یورضر (2011، 3)کور ديو تحولات جد 2(2018)نوجون،

)نوجون، وجود دارد یريگيپ یبرا يو مقررات خاص ني، قوانیدر مناطق شهر ژهيدنبال شوند. به و ديوجود دارد که با یاجبار

 (.2011و کور،  2017، هارا،2018

 کيبا استفاده از  اتيمشخص شده از مرور ادب ريزی راهبردیبرنامه پذيریتحقق يابيارز یهااندازها و شاخصچشم سپس

انجام شده است. بر اساس  یتوسعه شهر یهاپانزده متخصص در پروژه نيدر ب هياول يبررس کينظر شد.  ديتجد هياول يبررس

 يابيله مراتب ارزشد و سلس ييشاخص شناسا 36و  يامکان سنج يابيارز دگاهي، هفت دهياول يفوق و بررس اتيجامع ادب يبررس

 .نشان داده شده است ريزی راهبردیبرنامه پذيریتحقق

 :قيروش تحق
ای مباني نظری تحقيق با استفاده از مطالعات اسنادی و کتابخانه يشي است.پيماو تحليلي  _ضر توصيفيق حاتحقيروش بررسي در 

پايايي که روايي محتوايي آن با نظر متخصصان و  ستگويه ا 35ای با لي اين پژوهش، پرسشنامهصار ابزاست. ا آوری شدهجمع

 به تأييد رسيده است. 922/0 انبه ميزخ نباوکری لفان آموآز ده ازستفاابا آن 
 

1. Erkip 

2. Nojon 

3. Corre 
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 SPSSافزارهای ها نرم( ارائه شده است. جهت تحليل داده2نتايج آزمون مذکور به تفکيک هر کدام از عوامل در جدول شماره )

ها به صورت تصادفي در بين نفر محاسبه شد که پرسشنامه 63اند. حجم نمونه به تعداد مورد استفاده قرار گرفته Amosو 

های عي از مدلنول عاملي مرتبه دوم که خود مدهای گردشگری خلاق، از يابي شاخصمتخصصين توزيع گرديد.. به منظور مدل

 يده است.معادلات ساختاری هستند، استفاده گرد
 

 پاسخ دهندگانشغلي  بيترک (:1)جدول 

 تعداد تخصص

 10 مهندسين عمران

 10 مديران پروژه

 12 معماران

 15 ريزان شهریبرنامه

 8 کنترل پروژه

 4 متخصصان محيط زيست

 4 شناسانجامعه

 63 جمع
 

 
 یراهبرد یشهر یزيربرنامه یريپذتحقق يابيتب ارزسلسله مرا (:1) ريتصو

 

گويه،  5گويه، شاخص تکنيکي با  4باشد، شاخص اقتصادی با شاخص به صورت ذيل مي 7های مورد بررسي شامل شاخص

گويه و شاخص  5گويه، شاخص محيطي با  6گويه شاخص اجتماعي با  6گويه، شاخص کالبدی با  5شاخص بودجه بندی با 

 باشند.گويه مي 4ا سياسي ب
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 هاي راهبرديهاي مورد بررسی در تحقق پذیري برنامهارزیابی تأثير شاخص

 دهستفاا ریساختا تلادمعا زیسا لمداز های راهبردی های تحقق پذيری طرحدر ادامه فرايند تحقيق جهت ارزيابي شاخص

 با ينابنابرذيری طرحهای راهبردی در شهرکرد است. تحقق پ ترينارثرگذاو ترين مهم شناسايي رکا ينا منجااز ا فيد. هددگر

 ی،کالبد ،یبندبودجه ،يکيتکن ،یاقتصاد نپنها عامل هفت یمبنا بردوم  مرتبه عاملي لمد تحقيق يکيرتئو مباني به توجه

دی از شود که در آن تعدامي قطلااهايي لبه مد دومعاملي مرتبه ی هالمد يد.دگر تنظيم.ياسيس عاملو  يطيمح ،ياجتماع

 یمبنا بر ونيست  کتشافيا یرکا ساساًا یزسالمد گرچهاکند. متغيرهای پنهان، متغيرهای پنهان ديگری را اندازه گيری مي

گيرد، با اين حال در اين تحقيق تک تک متغيرهايي که قابليت شناسايي هر کدام از عوامل پنهان نمي رتصو کشفو  شناسايي

های برازش و سطح معني داری در مدل باقي و بر مبنای شاخصند اهيددگر لمد يندافروارد  امجز رتبه صونه گانه را داشته اند 

 هدامي خوو  ستا جهامو متغيری دياز ادتعد با محقق که قعيامودارد و در  محکمي منطقروش  يناند. امانده يا حذف گرديده

 - یتأييد انميتوروش را  ينا يگرد رتعبا . بهدارد نياوارف دبررکا برسد ینظر لمد یمبنا بر نهايي لمد يک کشف به نهايتاً

 بر هشد همشاهد یمتغيرهاو  ميشوند حاضر لمددر  یتأييد مبنايي بر لمددر  نپنها یمتغيرها کليه ترتيب بدين .ناميد کتشافيا

های تحقق ل نهايي شاخص( مد1(. در شکل شماره )1395)کياني سلمي، ند دگرمي نپنها یمتغيرها هتبيين کنند فکتشاا یمبنا

 های راهبردی نشان داده شده است.پذيری طرح

 
 های راهبردی شهر شهرهای ايران(: مدل نهايي تحقق پذيری طرح1) شکل

ده و اثرات بارزتری در گردشگری بوی هميت بيشتردارای امتغيرها ام هد که نهايتاً کددمين نشادوم عاملي مرتبه ل مدی يافتهها

به خود  98/0دهد که عامل کالبدی بيشترين بار عاملي را با های به دست آمده نشان مياند. يافتهان کاشان داشتهخلاق در شهرست

اختصاص داده است و بيشتر از ساير عوامل بر تحقق پذيری طرح راهبردی موثر بوده است. بعد از عامل بودجه بندی قرار دارد 

های در رتبه 88/0و  93/0های سياسي و محيطي نيز با بارهای عاملي رفته است. عاملدر رتبه دوم قرار گ 94/0که با بار عاملي 

همچنين . است داشته راهبردی هایطرح پذيریتوان گفت عامل کالبدی بيشترين تأثير را در تحققاند. بنابراين ميبعدی قرار گرفته

نسبت ر، معيای خطاارد، ستانداغير يرد( مقا12در جدول ) کمترين اثرگذاری را داشته است. 34/0عامل اقتصادی با بار عاملي 

ا دارای لامدی مترهاراست که کليه پااز آن احاکي ول نتايج جد ( نشان داده شده است.p )مقدارسطح تحت پوشش و ني ابحر

روابط موجود در  دهد کليهاست که نشان مي 50.0 در کليه روابط کمتر از Pباشند. مقدار داری با مقدار صفر ميتفاوت معني

 اند.های تجربي قرار گرفتهمدل مورد حمايت داده
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 های راهبردیپذيری طرحهای تحقق: رابطه متغيرها و شاخص(2)جدول 

هگوي  S.E. C.R. P Label متغير   

F2 <--- ریتحقق پذي  /541 /157 3/453 ***  

F3 <--- ریتحقق پذي  1/446 /207 6/985 *** 

F4 <--- ریتحقق پذي  1/508 /199 7/590 *** 

F6 <--- ریتحقق پذي  1/119 /179 6/247 *** 

F8 <--- ریتحقق پذي  /927 /165 5/611 *** 

F9 <--- ریتحقق پذي  1/000    

a4 <--- 1/000 اقتصادی    

a3a <--- 4/364 206/ 900/ اقتصادی *** 

a2 <--- 3/446 155/ 534/ اقتصادی *** 

a1 <--- دیاقتصا  /486 /156 3/107 /002 

a13 <--- 1/000 بودجه بندی    

a12 <--- 7/239 110/ 794/ بودجه بندی *** 

a11 <--- 6/279 088/ 554/ بودجه بندی *** 

a10 <--- 6/671 105/ 699/ بودجه بندی *** 

a9 <--- 4/487 087/ 393/ بودجه بندی *** 

a17 <--- 7/607 098/ 746/ کالبدی *** 

a16 <--- 7/070 088/ 621/ کالبدی *** 

a15 <--- 8/538 102/ 869/ کالبدی *** 

a14 <--- 9/457 095/ 897/ کالبدی *** 

a26 <--- 1/000 سياسي    

a27 <--- 7/154 162/ 1/161 سياسي *** 

a28 <--- 002/ 3/066 147/ 450/ سياسي 

a29 <--- 6/482 157/ 1/019 سياسي *** 

a19 <--- 8/113 093/ 756/ سياسي *** 

a25 <--- 1/000 اجتماعي    

a24 <--- 6/285 275/ 1/728 اجتماعي *** 

a23 <--- 5/931 230/ 1/365 اجتماعي *** 

a22 <--- 5/972 240/ 1/431 اجتماعي *** 

a21 <--- 5/485 194/ 1/062 اجتماعي *** 

a18 <--- 1/000 اجتماعي    

a33 <--- 1/000 محيطي    

a32 <--- 7/719 165/ 1/276 محيطي *** 

a31 <--- 4/550 157/ 713/ محيطي *** 

a30 <--- 3/523 139/ 491/ محيطي *** 

a34 <--- 1/000 محيطي    
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در . دميشو ختهداپر ازشبر یتوسط شاخصها هشوپژ نهايي لمد يابيارز به صفر ارمقد با مترهاراپا داریمعني سيربراز  پس

را  هشوپژ مفهومي لمد ندانستهابهخوبي تو هشوپژی هاداده که هددمي ننشا لمد ازشبر صليا ی( شاخصها3) رهشما ولجد

 کنند. نمايندگي

 های اصلي برازش مدل مرتبه دوم: شاخص(3)جدول 

 نمرات شاخص

chi_square 1605/302  

Probability level 000/0  

DF 851 

CMIN/DF 868/1  

GFI 948/0  

AGFI 997/0  

PGFI 893/0  

IFI 883/0  

TLI 944/0  

CFI 971/0  

PRATIO 942/0  

PNFI 874/0  

PCFI 938/0  

RMSEA 077/0  

 

برازش مورد برسي های شاخص با توجه بهپژوهش  ييمدل نها يابيپارامترها با مقدار صفر به ارز داریيمعن يپس از بررس

ها نمايانگر اين مطلب است که مدل موردنظر از برازش قابل قبولي برخوردار سنجش داده (3ه )در جدول شمارقرارگرفته 

 های پژوهش قرارگرفته است.های دادهشده تحت حمايتباشد و مدل ارائهمي

 

 يريگ جهينت
های اهبردی و انجام طرحريزی ربرنامه گذشته عمدتاً به سمت استفاده از شيوه ريزی شهری در کشور ما طي دههنظام برنامه

های چند طرح ساختاری جايگزين طرح ساختاری گام برداشته است. پس از تهيه-های راهبردیشهری در قالب طرح توسعه

ترين و جديدترين شايد بتوان از ميان مهم گردشگری، طرح توسعه قبيل از هاييطرح و های اخيرسال جامع در چند شهر کشور در

هايي که در مسير تهيه و تصويب طي نموده و با وجود پس از فراز و نشيب اين طرحهااند، به اين شيوه تهيه شدههايي که طرح

مي سازی و اجرايي شدن تدريجي ی پيادهنقدهای گوناگوني که تاکنون بر آن صورت گرفته است، در حال حاضر در مرحله

شاخص با توجه به نظر کارشناسان مورد ارزيابي و  7های راهبردی شهری باشد، با توجه به پيشينه تحقيق برای تحقق پذيری طرح

های پنهان نيز ها با مدلسازی ساختاری انجام شده است تا علاوه بر عوامل آشکار، عاملتحليل قرار گرفتند، ارزيابي اين شاخص

ص مورد بررسي در تحليل عاملي باشد که يک شاخمورد بررسي قرار گيرد، مدل مورد بررسي تحليل عاملي مرتبه دوم مي

باشد در بين نتوانست برازش ممکن را در بر بگيرد و از مدلسازی حذف گرديد، اين عامل که حذف گرديد عامل تکنيکي مي
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به خود اختصاص داده است و بيشتر از ساير  98/0های مورد بررسي و ارزيابي عامل کالبدی بيشترين بار عاملي را با شاخص

 یهایکاربر، نيزم تيمالک، موجود یساختار کالبدهای قق پذيری طرح راهبردی موثر بوده است. که شامل گويهعوامل بر تح

باشد، اين ی ميکالبد یهاساخت ريدسترس بودن ز در، در محدوده ديجد تحولات، و اندازه محدوده عملکرد، موجود در منطقه

بندی قرار دارد که با بار عاملي بعد از عامل بودجه هميت پيدا کرده باشد،تواند اهای جامع ميعامل با توجه به اهميت در طرح

ريزی ريزی، بازگشت هزينه انجام برنامه، هزينه برنامهدر رتبه دوم قرار گرفته است. اين عامل شامل: هزينه اجرای برنامه 94/0

پذيری طرحهای راهبردی د، دومين عامل در تحققگيرهای مالي و دولتي را در بر ميمجدد، عملکرد پروژه و حفظ هزينه، کمک

یها و استراتژاستيس ي،و مقررات دولت نيقوان متغير: 4اين عامل  باشد،برازش مي 93/0باشد، عامل بعدی شاخص سياسيي با مي

های طرحگيرد بنابراين اهميت زيادی در تحقق پذيری را در بر مي موجود يناسازم وضع و موجود ياسيس وضع، دولت یها

متغير در زير مجموعه خود  5در رتبه  بعدی قرار گرفته است، که شامل  88/0راهبردی شهری دارد عامل محيطي نيز با بار عاملي 

 شود: سطح تاثيرات محيطيمي

. اين های ديدني منطقه، تاثير اکولوژی شهری بر محيط، اقدامات مقابله در برابر بلايا و طراحي دوستانه محيط زيستزيبايي

عامل ، عاملها ديگر به آخرين عامل مورد بررسي و با برازش کمتر نسبت باشد،تحقق پذيری نيز دارای اهميت مي بحث در شاخص

های راهبردی شهری را اين عامل جنبه باقوه در تحقق پذيری طرح کمترين اثرگذاری را داشته است، 34/0اقتصادی با بار عاملي 

ريزی برنامهرو، متخصصان  نياز اای بالقوه، ارزش افزوده، مزايای موقعيت مکاني، توسعه مي شود. که شامل چهار متغير: تقاض

تحقق يابيرا در ارز رگذاريتأث اريبس پذيریتحقق یهاو شاخص معيارهاتوانند يگذاران مهيصنعت و سرما صاحبان، راهبردی

برنامه یهاپروپوزال هيمهم در ته معيارهایدر  شتريتوانند بيها مآن انيکنند. مجر ييشناسا یشهر ريزی راهبردیپذيری برنامه

و  سساتواستفاده کنند. بعلاوه ، م گريد یهانهياز گز شنهاديپ نيانتخاب بهتر یاز مدل برا نيتمرکز کنند و همچن ديجد ريزی

 نياز ب ريزی راهبردیبرنامه شتريخاب بانت یبرا یمدل به عنوان ابزار نياز ا دتوانني( مي/ دولت ي)خصوص مربوطه هایسازمان

تحققباشد که ابعاد مختلف  يمحل ها و نهادهایسازمان یبرا یازهيتواند انگيرو م نيمشابه استفاده کنند و از اهای ريزیبرنامه

 .رنديدر نظر بگبرنامه  یرا قبل از اجراپذيری برنامه ريزی 
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