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  چكيده 

با توجه به رشد روز افزون جمعيت و توسعه شهري، فعاليـت روزمـره   

انسان مواد زايد جامدي را در بر خواهد داشت كـه هـم از نظـر منبـع     

يكي و شيميايي تنـوع بسـيار زيـادي را    توليد و هم از نظر خواص فيز

ــر دارد. دفــن بهداشــتي ايــن زبالــه  هــاي شــهري اخــرين مرحلــه  در ب

باشد كـه داراي مراحـل مهـم و دقيقـي از جملـه      مديريت پسماند مي

برداري از محل كه هر كدام از ايـن  سازي و بهرهانتخاب مكان، اماده

مـديريت صـحيح   ريـزي و  مراحل نيازمند مطالعات گسترده و برنامـه 

باشد. تا از جهات گوناگون زيست محيطي، اجتماعي و اقتصادي مي

كمترين زيان و ضرر را متحمل گردد. با توجه به ضـرورت ايـن امـر    

نيز در كشور ايران اين تحقيق با هدف بررسي جوانب گوناگون امـر  

هاي شهري در شـهر منتخـب ميانـدواب تهيـه شـده      دفن مناسب زباله

ــق  ــت.نوع تحقي ــيفي    اس ــز توص ــاربردي و روش آن ني ــي  –ك تحليل

اي و آوري اطلاعـات نيـز از مطالعـات كتابخانـه     باشد. براي جمـع  مي

هـا نيـز از مـدل    ميداني استفاده شده است. براي تجزيه و تحليـل داده 

ي ايـن مطلـب   استفاده شده است. نتايج معنكس كننده swotتحليل 

ف و همچنـين هفـت   است كه هفت نقطه قوت در برابر ده نقطه ضـع 

نقطه فرصت در برابر نه نقطه تهديد در منطقه مورد مطالعـه شناسـايي   

شد. به عبارتي چهارده نقطه قوت و فرصت و نـوزده نقطـه ضـعف و    

تهديد شناخته شد. در كل وضعيت منطقه در وضعيت نابساماني قـرار  

پذيري محيط زيست به شدت احساس شـده و نيازمنـد   دارد و آسيب

هــاي مناســب در جهــت رفــع وضــعيت جــاري  سياســتمــديريت و 

باشد. از دلايل عدم توجه مسؤلين مربوطه از جابجايي محل دفـن   مي

توان به نبود مكان مناسب ديگـر جهـت دفـن    پسماند از اين محل مي

  هاي انتقال و فاصله زياد از شهر را نام برد.پسماند و بالا بودن هزينه

  

ريزي راهبردي، برنامه مديريت، دفن زباله، :كلمات كليدي
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  مقدمه و بيان مسئله

هاي  سال در مصرف الگوي تغيير ويژهبه و شهري جمعيت افزايش

منجر به افزايش حجم سرانه زباله توليـدي در جهـان شـده    اخير 

است. از نظر كمـي بـه طـور متوسـط مـردم امريكـا در هـر روز        

 كننـد  گرم زباله توليد مـي  657و ايران  1000گرم، آلمان 2000

ميليون تـن زبالـه    5/3). روزانه بيش از 1386(صفائي و ديگران،

ع آن بـه  آوري، حمـل و دف ـ شـود كـه جمـع   در جهان توليد مـي 

). Gou et al,2010( است شده مبدل هاشهرداري وظيفه مهمترين

براي تامين محيط زيست سالم براي شـهروندان بـه   با اين وجود 

آوري و دفـع مـواد زايـد در هـر     يك سيستم مـديريت در جمـع  

. بطوريكه مديريت مواد زائـد در  )1374،شهر نياز است(عمراني

 ي زمينه در منسجم و هماهنگاي از مقررات برگيرنده مجموعه

و نقل، پردازش و دفع  حمل ،آوريجمع يا و ذخيره ،توليد كنترل

، اقتصــادي، مــواد زائــد كــه منطبــق بــر بهتــرين اصــول بهداشــتي

هــاي و مطلوبيــت محيطــي زيباشــناختي و ســاير الزامــات زيســت

 Xue et ؛1385شـمس خـرم آبـادي و پورزمـان،    باشد(عمومي مي

al,2010( جمله مواد زائـد جامـد در   زيست و از محيط. توجه به

اسـت. افـزايش   هاي اخير مورد توجه خاص جهانيان گرفتـه سال

 هـاي اخيـر   ويـژه الگـوي مصـرف در دهـه    جمعيت شـهري و بـه  

)Morrissey&Browne,2004,2( .  موجب افزايش سرانه توليـد

مواد زائد جامد شده كه عمدتا شـامل پسـماندها و بقايـاي مـواد     

باشد كه قابليت تخمير داشته و بر اساس يـك  گي ميغذايي خان

توان از اين حجـم انبـوه مـواد زائـد، كـود آلـي       فرايند علمي مي

ــرد    ;Morrissey&Browne,2004( كشــاورزان را تــامين ك

Tchobanoglous et al,1993 .(  تنوع و گوناگوني توليد ناشـي

هاي مختلـف انسـان و ماشـين در عصـر حاضـر توجـه       از فعاليت

بيشتر به مسئله مديريت دفع اساسي و علمي مـواد زايـد را طلـب    

ريـزي  آوري و دفن آن در جهت برنامـه  نموده و چگونگي جمع

بــراي جلــوگيري از شــيوع انــواع بيماريهــا و در نهايــت از هــدر 

). 49: 1382باشد(پورنجف ، هاي ملي ضروري ميرفتن سرمايه

يبـي از پارامترهـاي   ها به علت اينكـه ترك انتخاب محل دفن زباله

اي باشـد فراينـد بسـيار پيچيـده    محيطي و تكنيكي مـي -اجتماعي

يابي آن بايد در مكاني صـورت گيـرد كـه از    دارد. فرايند مكان

جهات گوناگون اعم از زيست محيطـي، اجتمـاعي و اقتصـادي    

؛ 1386و ديگــران، (صــمدي كمتــرين ضــرر را متحمــل شــود 

Bagchi,1990;Npble,1992;McBean et al , 1995  با ايـن .(

وجــود انتخــاب محــل دفــن مناســب بــراي پســماندهاي شــهري  

 Sener et(باشـد  مهمتـرين مرحلـه در مـديريت مـواد زائـد مـي      

al,2006& Doe,1995.(  بررسي مديريت پسـماندها بـه   بنابراين

ناپـذير  اجتنـاب  منظور حفظ ايمنـي، بهداشـت و محـيط زيسـت    

  .)6:1386:(عبدلي دباش مي

دهـد كـه مـديريت پسـماندهاي     تجربـي نشـان مـي   هـاي  بررسي

ــعه روش   ــورهاي پيشــرفته و در حــال توس ــاي شــهري در كش ه

متفــاوتي بــراي دفــع و انهــدام زبالــه وجــود دارد، دركشــورهاي 

آوري و در شيارها دفن شده و يـا بـراي تهيـه     پيشرفته زباله جمع

 رود كار مـي  كود به منظور سوخت جهت كاهش حجم زباله به

). اگر چه در كشورهاي پيشـرفته  60: 1381همكاران، (دروگر و

با گسترش فناريهاي مديريت پسـماندهاي ويـژه از يـك سـو، و     

(به خاطر اقليم  معضل كمبود اراضي براي دفن زباله و پسماندها

حســاس) از ســوي ديگــر ولــي عــواملي ماننــد تصــفيه، بازيــابي، 

و گزينـه  بازيافت، توليد انرژي، امحاءو غيره در اولويت نخست 

 ).Wentz,2001هاي بعـدي قـرار دارد(   دفن در زمين در اولويت

هـا، از  در كل در اين كشورها بازيافت و استفاده مجدد از زبالـه 

اهميت چشمگيري برخـوردار اسـت زيـرا ايـن روش عـلاوه بـر       

ــه توليــدي و جلــوگيري از آلــودگي بيشــتر    كــاهش حجــم زبال

منـابع طبيعـي نيـز     جويي در هزينه، انـرژي و محيط، باعث صرفه

افزايش رو به تزايد مـواد   ).95: 1388زاده وصمدي،(سياحشودمي

محيط زيست در كشورهاي  در آنها تخيله از ناشي زائد و تبعات

درحــال توســعه كــه بــا محــدوديت شــديد مــالي، تكنولــوژي و  

نيروهاي متخصص مواجه هستند، يك چالش جـدي بـراي ايـن    

اي در ايـن  ا مشكلات عديـده شود و آنها بها محسوب ميدولت

در ). 206: 1386(اسـكندري نـوده و ديگـران،   زمينه روبه رو هستند
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هـزار تـن زبالـه توليـد      38حال حاضر در ايـران روزانـه بـيش از    

پسـماندهاي  0.08كـه تنهـا   ).60:1381(دروگر و ديگـران،  شود مي

-شوند در حـالي  شهري بازيافت، كمپوست و استفاده مجدد مي

شـوند كـه از ايـن روش مـديريتي      زايد دفن مـي  مواد 0.092كه 

دفـن اصـولي و تقريبـا بهداشـتي      0.025مواد زايد جامد، حدود 

 شـود  بهداشتي دفن و تلنبار مـي  صورت غيري آن بهاست و بقيه

در اين مطالعـه شـهر ميانـدوآب     ).149: 1391(عمراني و ديگران، 

غربـي  آذربايجـان اندام استان كه به عنوان يكي از شهرهاي ميانه

باشد مورد مطالعه قرار گرفته است. اين شهر نيـز همزمـان بـا     مي

ديگر شهرهاي كشـور بعـد از اصـلاحات اراضـي بـا رشـد روز       

باشـد. همچنـين   افزون جمعيت و افزايش مهاجرت رو به رو مـي 

هـاي ايـن   زباله از پديده نامناسب محل دفن زباله مستثني نبوده و

 .شـوند و غيـر بهداشـتي دفـع مـي     شهر بـه صـورت غيـر اصـولي    

هاي شـهري در حاشـيه شـهر پـس از دفـن رهـا       سيستم دفع زباله

باشد كه ايـن امـر مشـكلات زيسـت     شده و به صورت روباز مي

ــه بــار آورده اســت  هــاي و همچنــين شــيرابه محيطــي فراوانــي ب

ــه   ــه ســلامت مــردم روســتاهاي منطقــه از جمل  حاصــل از زبال

آبـاد و علياركنـدي ...را بـه    انروستاهاي نصيركندي، گل سـليم 

هاي زيرزميني و غيره، به خـاطر   خاطر آلودگي شديد هوا و آب

انداخته است. و اين الاينده ممكـن اسـت در آينـده بـه صـورت      

مستقيم و غيرمسـتقيم وضـعيت نامسـاعدتري را بـه دنبـال داشـته       

باشد. اين پژوهش تلاش دارد بـا تحليـل شـرايط وضـع موجـود      

در شــهر ميانـدواب را مرتفــع سـازد، چــون    برخـي از مشـكلات  

هـاي آن ماننـد اكثـر شـهرهاي ايـران از وضـعيت        مكانيابي زباله

خـوبي برخــوردار نبــوده و ايــن امـر مشــكلات زيســت محيطــي   

فراواني براي مـردم منطقـه بوجـود خواهـد آورد. بـا عنايـت بـه        

توان دريافت كه مكانيـابي   مباحث مذكور و اهميت موضوع مي

ري صورت گيرد پايداري منطقه را از لحاظ زيسـت  آن بايد طو

محيطي تضمين گردد. اما در صورت توجـه بـه وضـع نامناسـب     

مكانيابي، سلامتي مردم را به شدت مخـاطره خواهنـد انـداخت.    

يـابي   در نهايت براي برون رفت از اين وضعيت جـاري و دسـت  

به يـك وضـعيت مطلـوب بـذل توجـه بـه مـديريت صـحيح آن         

  باشد. ها و نهادهاي ذيربط ضروري ميتوسط شهرداري

  ي تحقيقپيشينه

يابي محل مناسب براي دفن مواد از ضروريات مديريت و مكان

هاي توسعه شهري است، به صورتي كـه در ايالـت كبـك    طرح

كانادا، چاتانوگا، واشنگ جـتن، برتلنـد، ماسوچوسـت امريكـا،     

يـابي صـحيح محـل دفـن مـواد زايـد جامـد بـه         مديريت و مكان

شـود و  عنوان يكي از اركان اصلي توسعه پايـدار محسـوب مـي   

هاي ريزي امريكا آن را از اهداف مهم برنامه انجمن معتبر برنامه

كوتـــاه و درازمـــدت ايـــالات كاليفرنيـــا، ســـياتل، چاتانوگـــا،  

ذكر  21واشنگتن، ماساچوست براي رسيدن به پايداري در قرن 

يابها  نيز بيشتر مكان نايرا در. )1386ديگران، و كند(پوراحمد مي

هاي جامع بوده اسـت.  و مديريت پسماندها بيشتر بر اساس طرح

يـابي  هاي مختلفي در خصوص مديريت و مكان در كل پژوهش

پســماندها صــورت گرفتــه اســت. از جملــه مطالعــات خــارجي   

مديريت  به مريوط غيرمستقيم و مستقيم صورت به گرفته صورت

  ن به شرح ذيل اشاره نمود:توا يابي پسماندها ميو مكان

) در پژوهشي با عنـوان  1992(1ويليام هندريكس و ديويد باكلي

يابي محـل دفـن مناسـب زبالـه در ايالـت      در مكان GISكاربرد 

هاي  هكتاري را از لحاظ شاخص210اي  ورمونت امريكا، منطقه

فيزيكي و اقتصـادي چـون خـاك مناسـب، عمـق سـنگ مـادر،        

مســطح و زيرزمينـي و غيــره مــورد  كـاربري اراضــي، آب هـاي   

هـاي   بررسي قرار داده و مكاني مناسب براي دفن بهداشتي زباله

 انـــد. ناحيـــه مـــد ايالـــت ورمونـــت امريكـــا شناشـــايي كـــرده 

)، در پژوهشي ديگر بـراي  2004(2توكليس و همكارانش تميس

مكانيابي محل دفن بهداشتي مـواد زايـد جامـد جزيـره لمنـوس      

ه، از روش تصـميم گيـري چنـد معيـاره     واقع در شمال درياي اژ

انــد. در ايـن مطالعــه بـا اســتفاده از تلفيــق   مكـاني اســتفاده كـرده  

تصميم گيري چند معيـاره و سـامانه اطلاعـات جغرافيـايي و در     

هـاي مناسـب بـراي     اي، محـل نهايت با استفاده از فراينـد خوشـه  

                                                
1 Handrix and buckley 
2
 Themistoklis et al 
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 2005، نيـز در سـال   1مكان دفـن بهداشـتي مشـخص شـد. بنـت     

از پيشرفت سيسـتم اطلاعـات جغرافيـايي و كـاربرد     درگزارشي 

آن در شهر رم، از جمله مديريت و دفن مواد زائـد جامـد ارائـه    

دهد كـه ابتـداي ايـن رونـد در     داده است. اين گزارش نشان مي

ميلادي بوده و ابتـدا پيشـرفت كنـدي داشـته اسـت، امـا        90دهه 

و بـا كمـك    2003پس از آن چند سال و به خصـوص در سـال   

هــاي پشــتيباني اينترنتــي، اطلاعــات موجــود بــراي سيســتم قشــهن

اطلاعات جغرافيايي بـه موضـوع مهمـي بـراي كاركنـان واحـد       

خدماتي شهرداري و عموم شهروندان رمي تبـديل شـده اسـت.    

)، تحـت  2008و ديگـران(  2همچنين در پژوهشـي ديگـر يانـگ   

هاي دفن زباله در استان جيانگ سو، چين، و تهديد  محلعنوان 

پرداختــه و در ايــن پــژوهش بــه  بــالقوه بــراي ســلامت عمــومي

بررسي سه مورد: الف) آناليز شـيرابه و انتشـار گـاز از محلهـاي     

هاي خانگي در استان جيانگسو در چـين. ب) بررسـي   دفن زباله

هاي زيست محيطي در نزديكي محلهاي دفن مواد زائـد   ويژگي

كيفيــت  جامــد. ج) ارزشــيابي اينكــه موقعيــت محلهــاي دفــن و 

باشد يا خير، در مورد پـنچ  شيرابه آنها منطبق با مقررات ملي مي

محل دفن مواد زائد جامد كه بطور تصادفي در استان جيانگسـو  

-انتخاب شدند با استفاده از سـامانه اطلاعـات جغرافيـايي و فـن    

اند. در نهايت نتايج بدست آمـده  آوري سنجش از دور پرداخته

هـاي دفـن مـواد    يت مكاني محلضرورت ارزشيابي جدي موقع

زائد جامـد بـا توجـه بـه معيارهـاي زيسـت محيطـي و بهداشـت         

عمومي را نمايان ساخت. در نهايت تحقيقاتي مشـابه زيـادي در   

انـد از   يـابي و دفـن پسـماندها پرداختـه    ارتباط مـديريت و مكـان  

ــه جملــه مــي  & Omar & Hani,2006; Vastava(تــوان ب

Nathawat,2003 ; Daneshvar et al. 2003; Basak,2005; 

Allen et al,2002; Halvadakis & Kontos,2002; 

Lukasheh et al,2001 (      اشاره كـرد. در مطالعـات داخلـي نيـز

يـابي و مـديريت دفـن زبالـه     اي در زمينه مكـان مطالعاتي ارزنده

  صورت گرفته است از جمله:

                                                
1 - Bennet 
2
 yang 

دفـع   يـابي اي به بررسي مكـان )، در مقاله1389لطفي و ديگران(

خراسـان   GISريـزي خطـي در محـيط    پسماندها با روش برنامـه 

يابي از نرم رضوي پرداخته است. ايشان در اين مقاله براي مكان

استفاده كرده و عواملي مهمي را نيـز در ايـن تحقيـق     GISافزار 

شناسـي،   از جمله توپوگرافي، شيب زمين، جـنس خـاك، زمـين   

منـابع آبهـاي سـطحي،    هيدرولوژي، ژئوهيدرولوژي، فاصـله از  

مراكز جمعيتي شهري وروستايي و غيره اسـتفاده كـرده اسـت و    

در روي نقشه انتخاب كرده  هاي مناسبي بر حسب اولويتمكان

)، نيـز در پژوهشـي ديگـر تحـت     1390است. اكبـري و ليـواني(  

هـاي جامـد شـهري بـا      دفن بهداشتي زبالـه  محل عنوان مكانيابي

اند و به اين نتيجه پرداخته در شهر بهشهر AHPاستفاده از روش 

هزار نفر جمعيت روزانـه   83اند كه شهر بهشهر با بيش از رسيده

ي  در محدوده كردن تلمبار روش با كه كند مي توليد تن زباله70

سوزانده  و دفع مسكوني فضاهاي مجاورت در و شهر استحفاظي

شـاخص   10يـابي از  شوند. ايشان در اين پژوهش براي مكان مي

مانند سنگ شناسي، ژئوهيدرولوژي، فاصله از شـبكه زهكشـي،   

ها، فاصله از مراكز شهري و روسـتايي، فاصـله از   فاصله از گسل

ها، فاصله از آثار باستاني، بارش و شيب استفاده كـرده   شبكه راه

در  شهري هاي زباله دفن بهداشتي براي مناسبي محل نهايت در و

ده است كه يكي اراضي شمال كلاك يابي كردو جايگاه مكان

هكتار  36 با ركاوند شمال اراضي ديگري و هكتار 20 مساحت با

اي بـه  ) در مقالـه 1390پيشنهاد داده اسـت. پرشـكوه و ديگـران(   

روش  به آباد حاجي هاي شهريابي محل دفن بهداشتي زباله مكان

AHP   نشـان دادنـد   » و با استفاده از سيستم اطلاعـات جغرافيـايي

يابي مناسب عواملي مانند شيب، كاربري اراضي، براي مكان كه

هاي سـطحي و زيرزمينـي،   ها، آبها و راهگاهفاصله از سكونت

اند و در نهايت سطح شناسي و غيره شناسايي كرده خاك، زمين

 مشـخص  سـال آينـده را  20هكتـار بـراي    24مورد نيـاز حـدودا   

بررسي  به پژوهشي در، )1391( محمودي و انگيزان دل اند.كرده

شهري  پسماند بهداشتي دفن و بازيافت روش دو اقتصادي مقايسه

كنگاور نشان دادند كه در شهر كنگاور روزانه به طـور متوسـط   

شود. نتيجه اين بررسي نشان داد كـه مـواد    تن زباله توليد مي 69
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قابل فساد بالاترين و شيشه كمترين ميزان اجزاء زباله را تشـكيل  

پسماند  در موجود بازيافت قابل به مقدار مواد توجه با. است داده

تن مـواد را بـه فـروش     7.5توان روزانه حدود  علاوه بر اينكه مي

هاي مـديريت مـواد    تواند در تامين بخشي از هزينه رساند كه مي

تـوان  زائد شهر كنگاور نقش مهمـي را ايفـا كنـد. همچنـين مـي     

  لي تبديل كرد.تن زباله فسادپذير را به كود آ 60حدود 

  شناخت محدوده مورد مطالعه

 آذربايجـان  اسـتان  انـدام  ميانـه  ياز شهرها يكي مياندوآب شهر

يبـاً در امتـداد   تقر خطـي  صورت به هكتار 1953 وسعت با غربي

 تصــاوير اســاس بــر شــهر ايــن اســت. قرارگرفتــه غربــي شــرقي

 در موجـود  سـازهاي  و سـاخت  آخـرين  به توجه و با يا ماهواره

 عــرض  درجــه 36 جغرافيــايي و طــول درجــه 46 مختصــات

 آزاد درياهاي سطح از متر 1300 متوسط ارتفاع در و جغرافيايي

  .دده مي را نشان مياندوآب شهر موقعيت )1ي (نقشه .دارد قرار
  

  

 
موقعيت محل دفن زباله وموقعيت مراكز شهري وروستايي واقع در : )1شكل (

  GOOGLE EARTHنزديكي آن منبع: نگارندگان و

تبديل بـه شـهر    1345الي  1335فاصله سرشماري  اين بخش در

هـاي لازم بـراي    تجهيز شدن شهر به حداقل زيرسـاخت  با شد و

سيل مهاجرين  سياسي شهرستان، محدوده شهر ايفاي نقش كلان

هاي  سال فاصله در كه طوري به شد روستايي به اين شهر سرازير

سرشـماري   هيپا ربپذيرا گرديده است.  ديگر شهرهاي اطراف و

 14190ميانـدوآب   جمعيت شهر 1375 مسكن وعمومي نفوس 

 شـهر تحـول جمعيـت    مـورد  در نظر اظهارشده است.  اعلام نفر

 در انـدوآب يم شـهر بدون توجه به تغييرات محـدوده   اندوآبيم

 ني ـاها سـال  اسـت كـه درايـن    آن انگريب 1375 تا 1345ي ها سال

 تـا  1365 سال در مقابل در وي شده است تحولات دچارمحدوده 

انقلاب نيز رشـد   هاي بعد سال در. مانده است ثابت باًيتقر 1375

هاي قبـل نيـز ادامـه داشـت اسـت،       از سال جمعيت شهري بيشتر

به ترتيب  1390سال  و 1385هاي  سال آمارهاي بطوري كه طبق

ــه    ــهر ب ــن ش ــت اي ــر 123081 و 114153جمعي ــيد نف ــق  .رس طب

تهيـه شـده    1388لاعات طرح تفصيلي اين شـهر كـه درسـال    اط

هـاي متـوالي    است. نرخ رشد جمعيت شهر مياندوآب طي دوره

  .بوده است) 1به صورت (نمودار 

منبع :طرح تفصيلي 1345-1390نرخ رشد جمعيت شهري از سال :)1( نمودار

  1388شهرمياندوآب سال 
  

افــزايش  ازميانــدوآب همــواره  نمــودار يادشــده شــهر براســاس

رخ رشـد جمعيـت ايـن    ن ـ. تجمعيت بالايي برخوردار بـوده اس ـ 

 و) 2/6( دتـرين ميـزان خـو    بيش در 1355 -1365 دوره در شهر

) 7/3( دميزان خو نيكمتر در 1365 –  1370 دوره در مقابل در

 درميـزان ايـن نـرخ     كـاهش  انگري ـباست اين روند  بوده درصد

  .  است رياخي ها سال

دفــن زبالــه در شــهر ميانــدوآب بــه ايــن   سيســتم جمــع آوري و

ترتيب است كه زباله توسط رفتگرها بـه وسـيله چـرخ دسـتي از     

هــاي خــاص انباشــته اوري و ســپس در محــلســطح شــهر جمــع
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كش به صـورت  ي كمپرسي و زبالهگردد و از آنجا به وسيله مي

شـود. ايـن   غير بهداشتي به محل مخصوص دفن زباله حمل مـي 

ومتري جـاده ميانـدواب بـه شـاهين دژ در     كيل ـ 7محل در حدود 

) 1باشـد. شـكل (  ابـاد مـي  محلي نرسيده به روستاي گل سـليمان 

موقعيت محل دفن پسماند ومراكـز شـهري وروسـتايي واقـع در     

  دهد. نزديك ان را به وضح نمايش مي

شود محل دفـن زبالـه    همانطور كه در عكس فوق نشان داده مي

دوآب و در مجاورت شـهر  شرق شهرميان كيلومتري جنوب 7در 

باروق و روستاهاي گـل سـليمان آبـاد، علياركنـدي، قارياغـدي      

باشد. در اين تصـوير نيـز مـواد پخـش شـده در اراضـي       و.... مي

كشاورزي اطراف محـل دفـن را بـه وضـوح نمـايش داده شـده       

است. علاوه بر نشت اين مواد بر اراضي كشاورزي اطراف و از 

اندهاي ديگر معلق در هوا نيـز  بين بردن حاصلخيزي خاك پسم

گردد كه به نوبـه خـود مـانع برداشـت     ها پخش ميدر اين زمين

  گردد.ها ميهاي فروان بر اين زمينمحصول و ضرر و زيان
  

  روش تحقيق
روش تحقيق براساس هدف از نوع كـاربردي و براسـاس روش   

آوري و ماهيــت از نــوع توصــيفي و تحليلــي اســت. بــراي جمــع

اي و مشـاهده ميـداني   مورد نياز از مطالعـات كتابخانـه  اطلاعات 

استفاده شده است. با توجه به اطلاعات بدست آمده بـه بررسـي   

مديريت دفن زباله در شهر مياندوآب پرداختـه   ي وضعيت نحوه

شد و براي تجزيه و تحليل يافته از نيز مدل سـوات بهـره گرفتـه    

يطي از يك ها و تهديدهاي مح شده است. در اين روش فرصت

طرف و نقاط قوت و ضعف از سوي ديگر مـورد مـورد مطالعـه    

گيرد و سپس براي تكميل آن از طريـق پرسـش نامـه از     قرار مي

متخصصين، مسئولين و كارشناسان نظر خواهي شد و هـر كـدام   

تخصـيص داده خواهـد شـد. در     5تـا   1از آنها يـك امتيـاز بـين    

هميت هـر عامـل در   مرحله بعدي امتياز وزن دار(ضريب درجه ا

امتياز حاصل) محاسبه شده و امتياز كلي بدسـت خواهـد آمـد و    

ي مديريت دفن زباله  موجود در نحوه واقعيت در نهايت با توجه

در شهر مورد مطالعه سـعي گرديـد تـا راهبـرد اجرايـي مناسـب       

جهت بهبود در نحوه مديريت و برون رفـت از وضـعيت حـاكم    

  وضع جاري ارائه شود. بر نحوه مديريت دفن زباله در

يــك چــارچوب  SWOTمــاتريس: ســواتمــدل تحليلــي 

هـا   مفهومي است كه براي شناسايي و تحليل تهديدها و فرصـت 

هـاي   هـا و ضـعف   در محيط خارجي يك سيستم و بررسي قوت

شـود. تكنيـك تحليـل وضــعيت     درونـي آن بـه كـار گرفتـه مــي    

SWOT هاي خصوصـي ريزان شركتكه در آغاز توسط برنامه 

و محافــل رشــته مــديريت بازرگــاني بــراي پاســخگويي بــه       

 هاي فراروي مؤسسات خصوصي تدوين شـده اسـت، در   چالش

حال حاضر توسط موسسات بخـش همگـاني نيـز بـراي تـدوين      

هــاي شــهري مــورد اســتفاده قــرار  هــاي دولتــي و طــرح سياســت

 ابـزاري  عنـوان  به اين مدلساده  طور به). 1384(گلكار، گيرد مي

 درون سـازماني(درون  هـاي ضـعف  و قـوت  نقـاط  بررسـي  براي

بـرون سـازماني(برون    ها و تهديدهاي محيطفرصت اي) وناحيه

 در برداريبهره براي ابزاري كلي مفهوم در و باشداي) ميناحيه

 در پـيش درآمـد   يك عنوان و به گيريتصميم مقدماتي مراحل

 .شـود  مي يتلق آن كاربردي در نوع استراتژيك ريزي امر برنامه

 هـاي يافتـه  قـراردادن  هـم  كنـار  براي ابزاري عنوان به روش اين

 هـاي و قابليـت  و تهديـدها)  خـارجي (فرصـتها   فشـارهاي  تحليل

(سـراقي   گيرد مي قرار ها) مورد استفادهضعف و هاداخلي (قوت

  ).137: 1387و همكاران،
  

  
  )9 :1385مهدوي، و (افتخاري ها استراتژي تعيين نحوه و SWOT :ماتريس)2( شكل

  

  هايافته

هاي  زباله دفن مديريت بر مؤثر داخلي عوامل شناسايي

هدف از اين مرحله، سنجش محيط : شهري در مياندواب

، جهت شناسايي نقاط قوت و ناحيه شهر مياندوآبداخلي 

هاي در راه دستيابي به كه چه جنبه باشد، يعني اينها ميضعف

تواند نقش مفيد و مثبت يا مي مديريت بهينه زباله و دفن آنها

  .) ارائه شده است.1( بازدارنده ايفاء كند كه در جدولمنفي و 
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  هاي شهري مياندوآبمديريت دفن زبالهبر  مؤثر داخلي : عوامل)1(جدول 

  نقاط ضعف  نقاط قوت

 .زباله در مبدا كيو رغبت مردم شهر به تفك يعلاقمند �

 ربط يذ يارگانها و سازمانها ريآن با سا يو همكار يتوجه شهردار �

 .رفع مشكل پسماند يبرا

 شتريب تيامن يبرا يتوسط كارگران شهردار رنگياستفاده از لباس ش �

 .بهداشت  تيو رعا

  ي.شهر ديمواد زا تيريمردم در مد يبالا بودن سطح آگاه �

  .زهيزباله به صورت مكان يتوان جمع اور �

 .آن ياقتصاد يبالا ليزباله و پتانس افتيداشتن باز تياهم �

  ي.تحت پوشش خدمات شهر تيجمع افتني شيافزا �

  .زاتيو تجه يبودن سطح امكانات خدمات نييپا �

 .افتيعدم آموزش مردم منطقه در خصوص باز �

 .زباله يبودن جمع آور زهيمكان مهيو ن يسنت �

 .زباله ديكاهش تول يبرا يعدم آموزش و فرهنگ ساز �

 .افتيو باز كيبدون تفك يدفن زباله ها بصورت سنت �

 .شده و انتشار انواع جانداران در محل دفن ديتول يها دفن نامناسب زباله �

 .افتيدر باز يكم رنگ بودن منابع مال �

 .جامد ديمواد زا تيريمد نهيدر زم يتيريضعف مد �

 گردها و... توسط دوره رهيجامد و غ يها زباله يبهداشت ريو غ يقانون ريغ كيتفك �

  .زباله و بالاتر از حد متوسط توسط شهروندان ديبودن تول شتريب �

  منبع: نگارندگان
  

هـدف از ايـن مرحلـه سـنجش محـيط      : هاي شهري در مياندوابمديريت دفن زبالهشناسايي عوامل خارجي مؤثر بر 

در  ناحيـه ميانـدوآب  كه محـيط پيرامـون    باشد، يعني اينها ميها و تهديد، براي شناسايي نقاط فرصتناحيه شهر مياندوآبخارج از 

  ) ارائه شده است2تواند نقش فرصت يا تهديدهاي را ايفاء كند كه در جدول (ميهاي شهري مديريت دفن زبالهراه دستيابي به 

 

  هاي شهري در مياندوابمديريت دفن زبالهشناسايي عوامل خارجي مؤثر بر  :)2جدول (

  تهديدها  هافرصت

پسـماندها و   يهـا  در طـرح  يمشاركت بخش خصوص ـ ليرغبت و تما �

  .افتيباز

اشـتغال و كسـب درامـد     جـاد يا يبـرا  يافتي ـاستفاده دوباره از مواد باز �

 .شتريب

  .افتيها در صورت بازدفن زباله نيكمتر به زم ازين �

در مـردم و وجـود تعـداد     سـت يز طيدر حفاظـت از مح ـ  زهيانگ جاديا �

  .NGO ياديز

 .زائدات ياوردر امر جمع يتكنولوژ يشرفتهايامكان استفاده از پ �

 مجرب و متخصص در منطقه .... يروهايوجود ن �

  .ستيز طياز مح يو مقررات دولت نيقوان تيحما �

 روز جهت دفع زباله  به يعدم استفاده از تكنولوژها �

 و... ستيز طيزباله بر مح رياطلاع بودن مردم از تاثيو ب يضعف اطلاع رسان �

 ياركنديآباد، علمانيمانند سل ييمناطق روستاها به  محل دفن زباله يكينزد �

 افتيمتخصص و مجرب در جهت باز يروهايجذب ن يلازم سازمانها برا اراتيو كمبود اخت يناتوان �

 ،يك ـيزي(ف يط ـيمح ستيمشكلات ز شيو افزا يكشاورز يهانيزم يزباله رو يها رابهيشدن ش ريسراز �

  .و...) يكيولوژيب

 .آن يو حواش يو انتقال بوع نامطبوع آن به مناطق روستا يمحل يوزش بادها �

  .منطقه در محل دفن يايانداز و منظر جغراف بهم خوردن چشم �

  .افتيباز عيبه صنا يشهر رانيو مد نيعدم توجه مسئول �

  .مصرف مردم يدر الگو رييو تغ تيجمع شيافزا �

  منبع: نگارندگان
  

ي مديريت  تجزيه و تحليل سوات در ارتباط با نحوه

  دفن زباله 
 تحليــل ســوات بــه منظــور شناســايي و بررســي عوامــل داخلــي 

)IFE)و عوامل تاثيرگذار خارجي (EFE   بر نحـوه مـديريت (

گيــرد. در ايــن راســتا دفــن پســماندها مــورد اســتفاده قــرار مــي

هـا و تهديـدها بـراي     فهرستي از نقـاط قـوت، ضـعف، فرصـت    

مديريت پسـماند در شـهر ميانـدواب تهيـه شـد. سـپس در ايـن        

بخــش بــا نظرســنجي از متخصصــين، مســئولين و كارشناســان،  

دهي هر يك از عوامل داخلي و خارجي نمـوده و  اقدام به وزن

از محاسبه مجموع امتياز نهـايي آنهـا، در نهايـت مـاتريس     پس 

) 2) و عوامل خـارجي (جـدول  1ارزيابي عوامل داخلي (جدول

  استخراج شده است.

 شامل نيز ماتريس ن: اي16داخلي عوامل بياارزي ماتريس

 و قوت داخلي(نقاط عوامل ستون اول در است؛ ستون چهار

با توجه بـه ميـزان    دوم ستون در پس. شوند مي ضعف) فهرست

                                                
16

 -Internal Factor Evaluation 
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ــا توجــه بــه ميــزان اهميــت و   اهميــت و ســپس در ســتون دوم ب

) 1-0( يك الي صفر بين اهميتي ضريب عامل، هر حساسيت

 كليدي به با توجه سوم ستون در گيرد، مي تعلق عامل آن به

 5تـا   1بـه ترتيـب درجـه    هـا ضـعف  و هـا قـوت  بـودن  عادي يا

 و دوم سـتون  ضـرايب كند. در ستون چهارم اختصاص پيدا مي

 شـوند مي ضرب هم در هر عامل براي سوم ستون هايدرجه

 شـود.  مشـخص  ضـعف)  يـا  عامـل(قوت  آن نهـايي  امتيـاز  تا

 5/2از  بيش ماتريس اين در نهايي كل امتيازات جمع چنانچه

هـاي بـه عمـل آمـده،      باشد بدين معني است كه طبق پيش بيني

 اگر اين و داشت خواهد غلبه ها ضعف بر رو پيش هاي قوت

هـا بـر    غلبـه ضـعف   يدهنـده  نشـان  باشـد  5/2از  كمتـر  امتيـاز 

  ).52: 1392ها است(كاظمي و همكاران،  قوت

  

  هاي شهري در مياندواب ريزي راهبردي مديريت دفن زباله عوامل داخلي حاكم بر برنامه): ماتريس ارزيابي 3جدول (

ه(
قو

بال
ت 

قو
ط 

قا
ن

s(  

 )wنقاط ضعف بالقوه( &)sنقاط قوت بالقوه(
  وزن
 

  امتياز وزني بندي درجه

1S 0.15 0.0503 علاقمندي و رغبت مردم شهر به تفكيك زباله در مبدا 

2S 0.11  0.0422.5 ربط براي رفع مشكل پسماند توجه شهرداري و همكاري آن با ساير ارگانها و سازمانهاي ذي 

3S  0.07  2 0.034 استفاده از لباس شيرنگ توسط كارگران شهرداري براي امنيت بيشتر و رعايت بهداشت 

4S  0.11  2.5 0.042 بالا بودن سطح آگاهي مردم در مديريت مواد زايد شهري 

5S  0.21  3.5 0.059 توان جمع اوري زباله به صورت مكانيزه 

6S 0.21  3.5 0.059 اهميت داشتن بازيافت زباله و پتانسيل بالاي اقتصادي آن 

7S 0.15  3 0.050 افزايش يافتن جمعيت تحت پوشش خدمات شهري 

ه(
قو

بال
ف 

ضع
ط 

قا
ن

w(  

1W  0.27  4 0.067 پايين بودن سطح امكانات خدماتي و تجهيزات 

2W  0.15  3 0.050 عدم آموزش مردم منطقه در خصوص بازيافت 

3W 0.27  4 0.067 سنتي و نيمه مكانيزه بودن جمع آوري زباله 

4W  0.27  4 0.067 عدم آموزش و فرهنگ سازي براي كاهش توليد زباله 

5W 0.42 5 0.084 ها بصورت سنتي بدون تفكيك و بازيافت دفن زباله 

6W 0.34  4.5 0.076 هاي توليد شده و انتشار انواع جانداران در محل دفن دفن نامناسب زباله 

7W  0.27  4 0.067 كم رنگ بودن منابع مالي در بازيافت 

W8 0.21  3.5 0.059  ضعف مديريتي در زمينه مديريت مواد زايد جامد 

W9 0.21  3.5 0.059  گردها و... هاي جامد و غيره توسط دوره تفكيك غير قانوني و غير بهداشتي زباله 

W10 0.27  4 0.067  بيشتر بودن توليد زباله و بالاتر از حد متوسط توسط شهروندان 

 3.6 59.5 1  مجموع

  منبع: نگارندگان
  

هـاي كـه متخصصـين    ) مهمترين قـوت 3( با توجه به جدول بالا

هاي شـهري در شـهر ميانـدواب بـا     در نحوه مديريت دفن زباله

آوري زبالـه بـه صـورت     توان جمـع  آن روبرو هستند عبارتند از

مكانيزه و اهميت بازيافـت زبالـه و پتانسـيل بـالاي اقتصـادي بـا       

) به عنوان مهمترين نقـاط قـوت پـيش روي    0.21امتياز يكسان(

ــد.        ــناخته ش ــه ش ــورد مطالع ــهر م ــه در ش ــن زبال ــديريت دف م

علاقمندي و رغبت مردم به تفكيـك زبالـه در مبـدا و افـزايش     

شـش خـدمات شـهري هـر دو بـا امتيـاز       يافته جمعـت تحـت پو  
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بــالا بــودن  )يكســان در اولويــت دوم و در نهايــت0.15وزنــي (

با امتياز وزني  سطح آگاهي مردم در مديريت مواد زايد شهري

) بــه عنــوان ســومين نقــاط قــوت از ديــد مســئولين و       0.11(

هـا بصـورت    دفـن زبالـه   متخصصين شناخته شد. در عين حـال، 

) بـه عنـوان   0.42با امتياز وزنـي(  بازيافتسنتي بدون تفكيك و 

هـاي توليـد شـده و     دفن نامناسـب زبالـه  مهمترين نقاط ضعف، 

) بـه  0.34بـا امتيـاز وزنـي(    انتشار انواع جانداران در محـل دفـن  

سـنتي و نيمـه مكـانيزه    عنوان دومين نقاط ضـعف و در نهايـت   

سـازي بـراي    عدم آمـوزش و فرهنـگ  و  آوري زباله بودن جمع

) بـه عنـوان نقـاط    0.27هر دو با امتياز وزني( ليد زبالهكاهش تو

  ضعف از ديد كارشناسان و مسئولين متخصص شناخته شد.

 شامل ماتريس اينخارجي:  عوامل ارزيابي ماتريس

ستون اول عوامل خارجي كه بر  در باشد،مي ستون چهار

 قالب در گذارندمي تأثير مديريت دفن زباله شهر مياندواب

 با دوم ستون در سپس اند.شده تهديدها فهرست و هافرصت

 اين مقايسه با عامل، هر حساسيت و ميزان اهميت به توجه

 ) به1- 0با يكديگر، ضريب اهميتي بين صفر الي يك ( عوامل

 ستون سوم با توجه به كليدي يا گيرد؛ درمي تعلق عامل آن

 5تا  1ه درج ترتيب به تهديدها و هافرصت بودن عادي

كند. در ستون چهارم، ضرايب ستون دوم و پيدا مي اختصاص

شوند ضرب مي هم در عامل هر براي سوم ستون هايدرجه

 شود. تا امتياز نهايي آن عامل(فرصت يا تهديد) مشخص

 5/2از  بيش اين ماتريس در نهايي امتياز كل جمع چنانچه

 رو، پيش هايباشد بدين معني است كه طبق پيش بيني فرصت

 5/2خواهد كرد و اگر اين امتياز كمتر از  غلبه تهديدها بر

 ها خواهد بوددهندة غلبه تهديدها بر فرصت نشان باشد

  ).51: 1392(كاظمي و همكاران، 

  

  شهري در مياندوابهاي  ماتريس ارزيابي عوامل خارجي حاكم بر برنامه ريزي راهبردي مديريت دفن زباله :)4( جدول

  )T(ها و تهديدها محدوديت ) و O(ها و امكانات فرصت
  وزن
 

درجه 

  بندي 

امتياز 

  وزني

ت
انا

مك
و ا

ها 
ت 

ص
فر

  

1O 0.069  2 0.034 هاي پسماندها و بازيافت رغبت و تمايل مشاركت بخش خصوصي در طرح 

2O 0.211 3.5 0.060 استفاده دوباره از مواد بازيافتي براي ايجاد اشتغال و كسب درامد بيشتر 

3O  0.155  3 0.052 ها در صورت بازيافت نياز كمتر به زمين دفن زباله 

4 O ايجاد انگيزه در حفاظت از محيط زيست در مردم و وجود تعداد زياديNGO  0.052 3  0.155 

5O  0.155  3 0.052  از پيشرفتهاي تكنولوژي در امر جمع اوري زائدات امكان استفاده 

6O  .... 0.155  3 0.052 وجود نيروهاي مجرب و متخصص در منطقه 

7O  0.276  4 0.069 حمايت قوانين و مقررات دولتي از محيط زيست 
ها

د
دي

ته
و 

ها 
ت 

دي
دو

ح
م

  

1T  0.276  4 0.069 روز جهت دفع زباله عدم استفاده از تكنولوژهاي به 

2T  ...0.349  4.5 0.078 ضعف اطلاع رساني و بي اطلاع بودن مردم از تاثير زباله بر محيط زيست و 

3T  0.431  5 0.086 ها به مناطق روستايي مانند سليمان آباد، علياركندي نزديكي محل دفن زباله 

4T 0.155  3 0.052 ناتواني و كمبود اختيارات لازم سازمانها براي جذب نيروهاي متخصص و مجرب در جهت بازيافت 

5T 0.431  5 0.086 محيطي (فيزيكي، بيولوژيكي و...) زيست مشكلات افزايش هاي كشاورزي و هاي زباله روي زمين سرازير شدن شيرابه 

6T  0.349  4.5 0.078 وزش بادهاي محلي و انتقال بوع نامطبوع آن به مناطق روستاي و حواشي آن 

7T  0.276  4 0.069 بهم خوردن چشم انداز و منظر جغرافياي منطقه در محل دفن 

8T   0.431  5 0.086 عدم توجه مسئولين و مديران شهري به صنايع بازيافت 

9T  0.039  1.5 0.026  افزايش جمعيت و تغيير در الگوي مصرف مردم 

 3.9 58 1 مجموع

  منبع: نگارندگان
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مهمتــرين فرصــتها و امكانــات از ديــد كارشناســان و مســئولين  

 زيسـت حمايت قوانين و مقـررات دولتـي از محـيط    عبارتند از: 

اســتفاده )، بــه عنــوان مهمتــرين فرصــت، 0.27بــا امتيــاز وزنــي(

 دوباره از مواد بازيافتي براي ايجاد اشتغال و كسب درامد بيشتر

ها در  نياز كمتر به زمين دفن زباله)، و اينكه 0.21با امتياز وزني(

هـاي   ) در اولويـت 0.15و غيره با امتياز وزنـي(  صورت بازيافت

سوي ديگر، مهمترين محـدوديها و تهديـدها   بعد قرار دارند. از 

ها بـه منـاطق روسـتايي     نزديكي محل دفن زبالهاز ديد مسئولين 

سرازير شدن و  آباد، نصيركندي و علياركنديسليمانگل مانند

هاي كشاورزي و افزايش مشكلات  هاي زباله روي زمينشيرابه

) يكســان شــناخته شــد. 0.43( بــا امتيــاز وزنــيزيســت محيطــي 

اطـلاع بـودن مـردم از تـاثير      ضعف اطلاع رساني و بي همچنين

زبالــه بــر محــيط زيســت و وزش بادهــاي محلــي و انتقــال بــوع 

بـا امتيـاز وزنـي     نامطبوع آن بـه منـاطق روسـتاي و حواشـي آن    

) يكسان به عنوان دومين تهديد پيش روي دفن زبالـه در  0.34(

م اسـتفاده از  عدشهر مورد مطالعه شناخته شد و در نهايت اينكه 

بهم خوردن چشـم انـداز   و  روز جهت دفع زباله تكنولوژهاي به

) 0.27و منظر جغرافياي منطقه در محـل دفـن بـا امتيـاز وزنـي (     

  يكسان در اولويت بعدي قرار دارد.

 تعيين موقعيـت اسـتراتژيك و تـدوين راهبردهـا و    

  بندي آنها اولويت

است. جهت هدف ازاين مرحله، تعيين راهبردهاي قابل اجرا 

تعيين راهبردهاي اجرايي از ماتريس داخلي و خارجي و 

همچنين از نظرات متخصصين گردشگري و طيف ليكرت 

سازي مطالعات ميداني  استفاده شده است. سپس اقدام به كمي

هاي مبتني بر نظر كارشناسان و غيره گرديد. در  و پرسشنامه

زباله  را براي مديريت بهتر پسمانده SWOTنهايت ماتريس 

  :خواهيم داشت 5در شهر مياندواب به صورت جدول 

    

 SWOTماتريس  ):5(جدول 

  )Wنقاط ضعف(  )Sنقاط قوت(  خارجي - عوامل داخلي

  )WOراهبردهاي بازنگري (  )SOتهاجمي ( - راهبردهاي رقابتي  )Oها( فرصت

  )WTراهبردهاي تدافعي (  )STراهبردهاي تنوع (   )Tتهديدها(

  منبع: نگارندگان

  

ــي (     ــل داخل ــابي عوام ــاتريس ارزي ــل از م ــايج حاص ) و 3.6نت

) بيـانگر آن اسـت كــه   3.9مـاتريس ارزيـابي عوامـل خـارجي (    

ــب ــاجمي   مناس ــاي رقابتي/ته ــراي آن راهبرده ــرد ب ــرين راهب ت

هـاي   هـا و پتانسـيل   توانـد از فرصـت   باشد و ايـن منطقـه مـي    مي

ي  وت درون سيسـتمي خـود بـه نحـوه    موجود و نيـز از نقـاط ق ـ  

مطلوب استفاده كند و از طريق برنامه ريزي و مديريت مناسب 

تواند به سمت توسعه پايدار گـام بـردارد. ايـن امـر در سـايه       مي

توليد زباله كمتر، بالا بـردن سـطح آگـاهي مـردم و چگـونگي      

وضـعيت كنـوني    3شـكل  باشـد.  بازيافت و غيره امكان پذير مي

در شهر مياندوآب بـا توجـه بـه عـددهاي مـاتريس      دفع پسماند 

  دهد.داخلي و خارجي سوات را نمايش مي

  

  
: وضعيت كنوني دفع پسماند در شهر مياندوآب در ماتريس داخلي و )3( شكل

  هاي پژوهش : يافتهخارجي سوات
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 دفــن تــدوين راهبردهــا و اســتراتژيهاي مــديريت

  شهري هاي زباله

امكان تدوين چهار راهبرد متفـاوت   )SWOT(ماتريس سوات

سازد. در اين قسمت پـس از طراحـي مـاتريس بـر     را فراهم مي

اساس مدل سوات براي منطقـه مـورد مطالعـه، اقـدام بـه تنظـيم       

ــه شــامل؛ راهبردهــاي رقــابتي تهــاجمي   اســتراتژيهاي چهارگان

)SO،( )راهبردهــاي تنــوعST)راهبردهــاي تــدافعي ،(WT و (

) شده و در نهايت به تحليل هر يك WOراهبردهاي بازنگري(

  از آنها پرداخته شده است.

  ): SOراهبرد رقابتي/تهاجمي(

هـا بوجـود آمـده و     اين راهبرد از تقابـل نقـاط قـوت و فرصـت    

نمايـد تـا پديـده مـورد      عناصر راهبردي منتج از آن، كمك مي

مندي هر چـه بيشـتر از    مطالعه از نقاط قوت خود در جهت بهره

  اش از سوي محيط خارجي استفاده نمايد. مهيا شدهفرصتهاي 

استفاده از نيروهاي از نيروهاي متخصص در زمينه بهره  •

هاي بازيافتي براي كاهش الودگي در  برداري اقتصادي از زباله

  محيط زيست.

هاي دولتي و قانوني و  استفاده علمي و اصولي از حمايت •

براي ها، بخش خصوصي و عمومي همچنين همكاري ارگان

  رفع پسماندها و مشكلات زيست محيطي

يافتن خدمات شهري و بهداشتي در تفكيك زباله  افزايش •

  در مبدا و كاهش يافتن الودگي زيست محيطي

ها و  خصوصي تو سط سازمان ترغيب سرمايه گذاران بخش •

  پساندها و زباله اوري كردن جمع مكانيزه در مجرب و مخبر افراد

  )STراهبردهاي تنوع(

راهبرد تكيه بر تنوع بخشي بر نقاط قوت دروني و اين 

تهديهاي بيروني دارند. عناصر راهبردي اين مجموعه تاكيد بر 

هاي دروني و ارتقاء ظرفيتهاي آن، در كاهش و حذف  توانايي

  تهديدهاي خارجي و بيروني دارند. و اين راهبردها عبارتنداز:

زباله در توجه و علاقمندي مردم و مسئولين به تفكيك  •

  .مبدا براي كاهش اسيب به محيط زيست

استفاده از تكنولوژي و نيروهاي مجرب در جهت دفع  •

  .زباله و بازيافت و منافع حاصل از آن

استفاده از تكنولوژي به روز در تفكيك و بازيافت زباله و  •

  هاي زباله در محل دفن  كاهش يافتن شيرابه

  )WOراهبردهاي بازنگري(

ن تاكيد بر نقاط ضعف دروني، سعي در اين استراتژي ضم

رفع نقاط ضعف  به مربوط استراتژيهاي ها، گيري از فرصت بهره

  فراروي منطقه مورد مطالعه تعيين شود. اين استراتژي شامل:

جمع آوري زباله و دفن آنها بصورت مكانيزه با توجه به  •

  وجود تكنولوژي و نيروهاي متخصص در منطقه

و تجهيزات بازيافتي و ترغيب و  مديريت در ارائه خدمات •

مشاركت دادن بخش خصوصي در بازيافت براي ايجاد اشتغال 

  و كسب درامد

سازي عوام در كاهش زباله و عدم انتشار  و فرهنگ اموزش •

  آن در محيط زيست 

ها و بازيافت آن به  اختصاص دادن بودجه به تفكيك زباله •

يست و صورت مكانيزه و بهداشتي براي حفاظت از محيط ز

  اشغال زمين كمتر.

  ):WTراهبردهاي تدافعي(

اين نوع راهبردها از تعامل نقاط ضعف و تهديدها شكل 

يابد. اين مجموعه تاكيد بر رفع اسيب پذيري منطقه موردي  مي

  باشد و اين راهبردها عبارتند از: مطالعه مي

اختصاص مالي توسط مسئولين دولتي براي در خدمت  •

افراد متخصص و مجرب براي برون رفت گرفتن تجهيزات و 

  از وضعيت نابسامان منطقه

آموزش مردم براي مديريت بهتر مواد زايد زباله و ايجاد   •

  زباله كمتر براي آلودگي كمتر در محل دفن

فرهنگ سازي كاهش زباله و با توجه به افزايش جمعيت و  •

  انتقال محل دفن زباله از نقاط روستايي به نقاط دورتر

رساني و مديريت صحيح و توجه مسئولين به  اطلاع •

 تجهيزات براي بازيافت و كاهش زباله و شيرابه آن
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  گيري و پيشنهاداتنتيجه

هاي پيچيده كه تمام اجزاي آن  اي است از پديدهشهر مجموعه

به صورت سازمان يافته در ارتباط كامل با يكديگر هسـتند، بـه   

اجـزاي ايـن مجموعـه،    طوري كه ايجاد اختلال در هركـدام از  

شود. انسان ها بر محيط باعث ايجاد نارسايي در كل سيستم مي

شـوند؛ ايـن   تأثير گذاشته و از نتـايج و پيامـدهاي آن متـأثر مـي    

هاي شهري يكـي  بيانگر رابطه متقابل انسان و محيط است. زباله

توانـد   باشد كـه عـدم توجـه بـه آن مـي     از همين اجزاي شهر مي

اي شـهري را تحـت تـأثير خـو قـرار دهـد.       چشم انـداز واحـده  

هـاي  افزايش بي رويه جمعيت در شهرها باعث توليد انواع زباله

شهري شده است. در نتيجه آن چه امروز تبديل به يك دغدغه 

در محــيط زيســت شــهري گرديــده چگــونگي دفــع و معــدوم  

هاي شهري است. در نهايت بـراي تجزيـه و تحليـل     سازي زباله

سوات استفاده شده است كـه هـر يـك از نقـاط      ها از مدل يافته

ي مـــديريت در دفـــن  داخلـــي و خـــارجي پـــيش روي نحـــوه

هاي شناخته پسماندها منعكس كننده آن است كه در بين مولفه

آوري زبالـه بـه صـورت مكـانيزه و      شده نقاط قوت، توان جمع

اهميت بازيافـت زبالـه و پتانسـيل بـالاي اقتصـادي از مهمتـرين       

  ط كارشناسـان و مسـئولين شـناخته شـد و كـم     نقاط قوت توس ـ

بــالا بــودن ســطح تــرين نقــاط قــوت از ديدكارشناســان  اهميــت

باشـد. از سـوي    مـي  آگاهي مردم در مديريت مواد زايد شهري

بـه   ها بصورت سنتي بدون تفكيك و بازيافـت دفن زباله ديگر،

سـنتي و نيمـه مكـانيزه    نهايت عنوان مهمترين نقاط ضعف و در 

عدم آموزش و فرهنگ سـازي بـراي   و  آوري زباله بودن جمع

اثرتـرين نقطـه ضـعف از ديـد      به عنـوان كـم   كاهش توليد زباله

  مسئولين شناخته شد.

از مهمترين فرصتهاي كه منطقه مورد مطالعه با آن مواجه است 

 باشـد و  مـي  حمايت قوانين و مقررات دولتي از محـيط زيسـت  

بـه عنـوان    صـورت بازيافـت  هـا در  نياز كمتر به زمين دفن زباله

نزديكـي محـل   كم اثرترين نقاط فرصت شناخته شد. همچنـين  

ــه ــن زبال ــد   دف ــاطق روســتايي مانن ــه من ــا ب ــليمانگــل ه ــاد، س آب

هاي زباله روي سرازير شدن شيرابهو  نصيركندي و علياركندي

بـه   هاي كشاورزي و افـزايش مشـكلات زيسـت محيطـي    زمين

پيش روي محل دفـن زبالـه    عنوان مهمترين تهديد شناخته شده

عدم اسـتفاده از تكنولوژهـاي   در شهر مورد مطالعه شناخته شد. 

انــداز و منظــر  بهــم خــوردن چشــمو  روز جهــت دفــع زبالــه بــه

تـرين تهديـد    اهميت جغرافياي منطقه در محل دفن به عنوان كم

. بنابرين براي برون رفت از مشكلات جاري گردد محسوب مي

  شود: ره ميراهكارهاي در ذيل اشا

ــر    • ــراي تغيي ــوزش عمــومي ب فرهنــگ ســازي و ارتقــاي آم

 الگوي مصرف

 مكانيزه كردن و ارتقاي فناوري در جمع اوري زباله •

هـاي مختلـف مـديريتي     سرمايه گـذاري مناسـب در بخـش    •

 بخصوص مديريت مواد زايد

 جامد موادزايد بازيافت امر در خصوصي بخش كردن تشويق •

مردم براي تفكيـك زبالـه از   رساني و افزايش اگاهي  اطلاع •

 مبدا

 اقدام به انجام زهكشي مناسب در محل انتخابي دفن زباله •

  منابع

كلانتـري  حسين  صيادي بيدهندي، ، ليلامحمد اسكندري نوده، .1

هــاي )، بررســي و تحليــل وابســتگي1386(ميرهو محمــد آبــادخليــل

ــران،    ــه در شــهر ته ــد زبال ــريه: مكــاني تولي ــديريتنش ــديريت « م م

  .215-206، صص8 شماره» پسماندها

). راهكارهـاي  1385(عبدالرضـا  ،يمهـدو  ن؛الديركن ،يافتخار .2

دهسـتان   SWOTتوسعه گردشگري روستايي بـا اسـتفاده از مـدل    

. شماره دوم. 10. دورهيلواسان كوچك. فصلنامه مدرس علوم انسان

  .1-30صص

)، مكـان  1390پرشكوه، راضيه، محسن دهقاني و حيدر قـادري(  .3

 AHPهاي شهر حاجي آباد بـه روش  يابي محل دفن بهداشتي زباله

و بــا اســتفاده از سيســتم اطلاعــات جغرافيــايي، فصــلنامه جغرافيــاي  

 .74-63، صص12طبيعي لار، سال چهارم، شماره 

 زهرايـي و سـعيد نظـر    پوراحمد، احمد، كيومرث، سجاد محمد .4

براي مكانيابي  GISهاي فازي و  )، استفاده از الگوريتم1386عدلي(

تجهزات شهري(مطالعه موردي: محل دفن زباله شهر بابلسر)، محيط 

 .42-31، صص42شناسي سال سي و سوم، شماره
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)، بررسـي وضـعيت جمـع آوري،    1382پورنجف، عبدالحسـين(  .5

دفن و دفن زباله در كارگاههـاي صـنعتي شـهر ايـلام، مجلـه علمـي       

ــمار      ــازدهم، ش ــال ي ــلام، س ــكي اي ــوم پزش ــگاه عل  ،41و 40ه دانش

 .55-48صص

 )،1381( دروگر، عبـاس، غلامرضـا مصـطفايي، محسـن اربـابي      .6
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