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 چکیده

هستند و نبود آن سبب کیفیت پایین ارائه خدمات ضروری در  شده در مدیریت شهریامروزه نبود منابع درآمدی پایدار؛ حلقه گم
اداره مطلوب شهر و ارائه خدمات مناسب  نی؛ بنابراهای شهری را به همراه داردها و برنامهشهرها و اختلال در اجرای تمامی طرح

انیزم درآمد پایدار شهرداری شهر مک هایمؤلفهرو هدف این پژوهش تبیین مستلزم دستیابی به منابع درآمدی پایدار است. ازاین
آوری و جمع پیمایشی و تحلیلی -توصیفی  آن روش بررسی و کاربردی حاضر پژوهش در تحقیق نوع و روشزنجان است. 
نفر است  3۶0مبنای فرمول کوکران برابر با  بر است. حجم نمونه گرفتهصورتمیدانی  مطالعات و اسنادی روش دو با اطلاعات نیز

تست  یتهای پژوهش از روش سؤالاتبه  ییگوپاسخ ها وداده وتحلیلتجزیهمنظور بهانتخاب شدند. در ادامه  صورت تصادفیکه به
استمرار کسب های راه» هایمؤلفهکه  دهدمیهای پژوهش نشان یافته است. استفاده شده ساده یخط ونیرگرسو  ایتک نمونه

از دولت و منابع  یکسب استقلال نسبهای راه» هایمؤلفهدارای وضعیت مطلوب و  یشهردار یو منابع درآمد داریپا یدرآمدها
نشان  یخط ونیآزمون رگرسبا کمک همبستگی و وضعیت نامطلوبی دارد. همچنین « یشهر داریبه توسعه پا یابینگر در دستندهیآ

در است.  یعوامل مورد بررس نیب یقو یرابطه همبستگ این بیانگربوده و  ۶0۵/0چندگانه برابر با  یهمبستگ بیمقدار ضرداده شد 
کسب استقلال  یهاراه ی،شهر داریبه توسعه پا یابینگر در دستندهیمنابع آ ،داریپا یاستمرار کسب درآمدها یهاراه» هایمؤلفه انیپا

 .را در درآمد پایدار شهرداری زنجان داشته است تأثیرگذاریبه ترتیب بیشترین  یشهردار یو منابع درآمداز دولت  ینسب

 زنجان یشهردار دار،یدرآمد پا ،یشهردارواژگان کلیدی: 
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 مقدمه. 1
 سریع و توسعه رشد حاضر، عصر معضلات و مشکلات از یکی

 موجبکه  است جمعیت سریع رشد لیبه دل شهرها رویهبی و 
)فرجی،  شده است شهری خدمات عرصه در ناایمنی و ناپایداری

 عباسی و همکاران،؛ 92: 1398 ؛ سهرابی و صفری،139۵
ملل نشان  سازمان . در همین راستا برآوردهای(78: 1401

 جهان جمعیت از درصد ۶/۵3 حدود 2014 سال در  دهدمی
 2030 سال در این میزان که کنندمی زندگی شهری مناطق در
 بر رسید. خواهد 4/۶۶ بالغ بر 20۵0 سال در و درصد ۶0 به

 هایدر سال ایران شهری جمعیت درصد برآورد همین اساس
 9/83 و 4/79 ،9/72 برابر ترتیب به 20۵0 و 2030 ،2014
 بر اساس. (۶78: 1398و همکاران،  حاجیلو)بود  خواهد درصد
 بالارفتنو  شهری افزایش جمعیت با شهری، اقتصاد دیدگاه

 بیشتر درآمدی و مالی منابع گسترش به نیاز مردم انتظارات
 شهری، مختلف مدیریت هایبخش میان در نی؛ بنابراشودمی

 ایویژه اهمیت از هایشهردار درآمدی و مالی منابع تأمین
. چراکه کسب درآمد از منابع پایدار (1390)بور، است  برخوردار

شود که این خود در طول زمان موجب تقویت شهرداری می
تر و مفیدتری در محیط گردد شهرداری نقش فعالسبب می

شهری ایفا نماید و پاسخگویی مناسبی به نیازهای شهروندان 
؛ 92: 1401 )آرام و شهوازی،در محیط شهری داشته باشد 

Khmel & Zhao, 2015: 97). 
گستردگی  و عمل حوزۀ عمومی نهادی عنوانبه هاشهرداری

 ساخت مانند گوناگون خدمات رائها دارند. فراوانی
 ها،خیابان احداث معابر، روشنایی شهری، تأمین هایزیرساخت

 نوع دلیل به نوع این مواردی از و عمومی بهداشت تأمین
 صورتتوانند بهنمی که دارند، خاصی هایویژگی و خدمات
ترکیب  بنابراین شوند؛ ارائه خصوصی بخش طرف از مستقیم

 خدمات بهینه رائها منظوربه هاشهرداری درآمدی منابع تأمین
: 1397 )مسگری و همکاران،رسد می نظر به لازم یادشده امری

 بسیاری ها تأثیرشهرداری درآمد کسب سو، یک از زیرا .(7۵
)قنبری و همکاران، دارد  شهروندان به خدمات ارائه چگونگی بر

 ایجاد بر علاوه کافی درآمد نبود سویی دیگر، از و ؛(1390
 هاطرح اجرای تمامی شهر، ضروری در خدمات ارائه در مشکل

)عباسی ساخت  مواجه خواهد اخلال با را شهری هایبرنامه و

 صورت کلی آنچه. به(139۶؛ رحیمی، 78: 1401 و همکاران،
 ساختاری ایجاد هستند آن پی در حوزه درآمدی در هاشهرداری
 پایدار درآمدی کسب به منجر که است منسجم و نظام یافته

. (1۶: 1393 )دانش جعفری و همکاران،شود  برای شهرداری
 ویژگی ۵ که دارای شودمی گفته درآمدهایی به پایدار، درآمد
 آن رفتن بین از با یا نباشد رفتنی بین از آن منبع باشد؛

 در باشد؛ وصول قابلپیوسته  به طور باشد؛ داشته جایگزینی
 با همراه باشد؛ نداشته شدید نوسان مختلف مالی هایدوره

 توسعه به رساندن آسیب و موجب یابد افزایش هاهزینه افزایش
 درآمد . منابع(109: 1391 )زیاری و همکاران،نشود  شهری
 عملکرد آن فقدان که است مفقودهایی حلقه عنصر و پایدار،

 .دهدمی قرار منفی تأثیر تحت شدت به را شهری مدیریت
 است درآمدی پایدار نظام یک نیازمند شهری درواقع مدیریت

اداره  کند. عمل خود ذاتی وظایف به بتواند آن طریق از تا
 هدایت و شهروندان به مناسب خدمات ارائه و شهر مطلوب

 پایدار منابع درآمدی به دستیابی مستلزم عمرانی هایپروژه
 .(2: 1393 شهبازی،)حسن زاده و است 

 دنبال ایجاد به کشورها تمامی در هاشهرداری طورکلیبه
 تلاش و هستند درآمد کسب برای عملیاتی و علمی سیستمی

نوسانات  تکمیلی، راهکارهای و سیستم این از استفاده با کنندمی
: 1397 )مسگری و همکاران،برسانند  حداقل به را خود درآمدی

 توسعهدرحال کشورهای . در(۶7: 1400 ؛ عباسی و همکاران،7۵
 و ناکارآمد اقتصادی سیستم دارای ایران که کشور جملهاز

 فاقد و ضعیف مالیاتی هاینظام غیررسمی، اقتصاد بر مبتنی
شهرها  هایهزینه تأمین در شهروندان های مشارکتمکانیزم
 منابع سمتبه عمدتا هاشهرداری درآمد تأمین سیستم هستند،
 )مظفری و همکاران،شود می کشیده و ناسالم ناپایدار درآمدی

 به . در این راستا نیاز(92: 1401 ؛ آرام و شهوازی،24: 139۵
 خودکفایی مسائل به توجه همچنین کافی، و مستمر مالی منابع

 باعث دولتی اعتبارات به هاوابستگی آن عدم و هاشهرداری
 از یکی درآمدی جدید منابع شناسایی برای تلاش که شده

 بدین باشد. شهری ریزانو برنامه مدیران اصلی هایبرنامه
 هاشهرداری مالی منابع تأمینزمینه  در مطالعاتی انجام منظور

در این پژوهش مکانیزم درآمدهای  نی؛ بنابرانمایدمی ضروری را
صورت موردی در زنجان بررسی خواهد شد پایدار شهرداری به
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 دری و همکارانص                                                               1۶7-182 /...هایشهردار داریدرآمد پا زمیمکان هایمولفه نییتب

 مؤثر هایمؤلفه: استو به دنبال پاسخگویی به این سوال نیز 
 در دستیابی شهرداری زنجان به درآمدهای پایدار کدامند؟

 پیشینه پژوهش. 2
 مورد موضوع زمینه در که تحقیقاتی ترینمهم در این بخش به

 شود:پرداخته می شده، انجام جهان و ایران در پژوهش
پژوهشی با عنوان بررسی منابع ( در 139۶و همکاران ) حاجیلو

: شهر شبستر استان موردمطالعهها )درآمدهای پایدار شهرداری
آذربایجان شرقی( به بررسی وضعیت منابع درآمدی شهرداری 

تا  1383های پایداری طی سال هایشاخصهشبستر از لحاظ 
اند. نتایج این پژوهش نشان داده است حدود پرداخته 1393

 30درصد از درآمدهای شهرداری، از عوارض عمومی ) 2۵/39
درصد از  3۶/2۵ها و اراضی( و درصد سهم عوارض بر ساختمان

شده  تأمیناعتبار یعنی فروش اموال شهرداری  تأمینسایر منابع 
 است.

ای به تحلیل منابع درآمد ( در مقاله1400موسوی و همکاران )
پرداختند. نتایج نشان  پایدار در راستای توسعه شهری شهر تهران

متعلق به درآمد حاصل از  آمدهدستبهداد که بیشترین میانگین 
 مؤلفهترین میانگین نیز به توسعه و عمران شهری و کم

درآمدهای حاصل از دریافت بهای خدمات ارائه شده به 
 شهروندان است. 
 تأمین( در تحلیلی بر ارائه راهکارهای 1401آرام و شهوازی )

 تحقیق نتایجشهر تهران پرداختند. رآمد پایدار در کلانمنابع د
 قابلیت که تهران شهر برای درآمد نوع پایدارترین داد نشان

 چه دولت هایمالیات از مناسبی سهم دریافت دارد نیز اجرایی
 درصدی انتقال صورتبه چه و افزودهارزشبر  مالیات قالب در
 .است شهرداری سهم عنوانبه ملی هایمالیات از

درآمد  تأمین( در تحقیقی به بررسی 1401جمراسی و همکاران )
ها برای مدیریت شهری، به این نتیجه رسیدند پایدار شهرداری

 و هاشهرداری یهاتیفعال دامنه گسترش چون عواملیکه 
 از ناشی مشکلات و هاآن از مردم انتظارات سطح بالابردن
 درآمدی و مالی منابع گسترش به نیاز جمعیت شهری افزایش

 هایبخش میان در ،نی؛ بنابراکندمی بیشتر را هاشهرداری
 درآمدی و مالی منابع شهری، تأمین مدیریت مختلف

 دارد.  ایویژه اهمیت هاشهرداری

 مؤثرای به شناسایی عوامل ( در مقاله1401عباسی و همکاران )
منابع درآمدی پایدار در شهرداری اراک پرداختند. نتایج  تأمینبر 

 عوارض عمومی، عوارض هایمؤلفه بیانگر آن بوده است که
 عوارض دولت، مالی هایکمک ،ونقلحملو  ارتباطات بر

 و زمین ارزش بر عوارض نرخ افزایش ،زیستمحیط آلودگی
 بر مؤثر هایمؤلفه عنوانبه شهروندان و شهرداری روابط مالی

 اند.بوده اراک شهرداری در پایدار درآمدی منابع
( در پژوهشی به ایجاد درآمدهای 1402قسیمی و همکاران )

داری سنندج، به این نتیجه رسیدند که جدید و پایدار برای شهر
ارائه  واسطهبهساماندهی مشاغل غیررسمی و ایجاد درآمد پایدار 

های پیشرفته و مکانیزم در سیستم یریکارگبهخدمات متنوع و 
 ترینمهمهای جاری از اداره شهرداری در جهت کاهش هزینه

 بر ایجاد درآمدهای پایدار شهرداری است. مؤثرعوامل 
( در پژوهشی به نقش و جایگاه محیط 1403یزدانی و بصیری )

اقتصاد کلان بر درآمدهای شهرداری تهران پرداختند و به این 
گذاری شهر های سرمایهتأمین مالی پروژهکه نتیجه رسیدند 

های وارد شده به متغیرهای تهران، واکنش معناداری را به شوک
اقتصاد کلان نشان داده است و از طرف دیگر شوک وارد شده 

شود که منابع حاصل از به ثبات اقتصاد کلان باعث می
ای و مالی در تأمین مالی های سرمایهگذاری داراییسرمایه

گذاری شهر، واکنش منفی به این شوک داشته های سرمایهروژهپ

 .باشد

 یداریبا عنوان سنجش پا( 201۶)  1پژوهش گالرا و همکاران
 دهدمینشان  یمحل یهاگذار آن در دولت تأثیرو عوامل  یمال

 کردیرو کی هایدر شهردار داریپا یدرآمدها کردیاستفاده از رو
 یضرور یبر درآمدها هایشهردار هیتک نیبلندمدت است بنابرا

 نیها را تأمآن یرآمدهااز د یبخش تواندیتنها م مدتکوتاه
عوارض مربوط به زباله،  رینظ داریپا یکه درآمدها ی. در حالدینما

عنوان به تواندیم یسبز محل یو فضا واناتیح یآورجمع
 شوند.  فیدر بلندمدت تعر یمحل داریپا یدرآمدها

 و شهری پایدار توسعه بررسی ( به0182) 2یان و همکاران
موانع  که رسیدند نتیجه این به و پرداخته آن بر مؤثر عوامل
 وجود توسعهدرحال کشورهای شهرهای توسعهراه  سر بر جدی
 شهرهای یشرویپ هایچالش ترینمهم از درآمدی چالش دارد.
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 توسعه به دستیابی در جدی چالش با را هاآن که است جهان
 است.  کرده مواجه پایدار

 یهادولت داریپا یبا عنوان درآمدها( 2018) 3رایپژوهش واش
 هیسرما تیریمد ،ینشان دادند استفاده از منابع مال ایدر کن یمحل

 تأثیر یمال سکیر تیریو مد یمال یهایگذار هیکار، سرما
 هیمطالعه توص نیداشته است. در ا یمال یداریبر پا یمثبت

 دیبودجه موجود با تاک بهبا توجه  یسازمان یازهایکه ن شودیم
ها قبل از آن یبندتیمناسب و اولو یهاپروژه یابیبر ارز

 است.  ازیاختصاص منابع به پروژه سودآور، مورد ن
بررسی افزایش درآمد  به خود دکتری رساله ( در0192) 4جاکوبز
 آمسومو( پرداخته محلی شهرداری موردی: )مطالعة محلی دولت

 هایشهرداری درآمد افزایش هایروش پژوهش، این است. در
 که هاییچالش جنوبی، آفریقای در کشور محلی دولت

 مورد در رهنمودها و مواجه هستند آن با محلی هایشهرداری
 محلی هایدرآمد دولت منابع رساندن حداکثر به هایروش

است  داده نشان یاد شده پژوهش نتایج است. شده بررسی
شده  ارائه خدمات کلیه که شوند مطمئن باید هاشهرداری

 موقعبه و صادر کامل و صحیح موارد( سایر ها وتعرفه ها،)نرخ
 را کارآمد و مناسب اجرای بتوانند موجبات تا اندشده بازپرداخت

 آورند.  فراهم
موضوعی  پیشینه زمینه در گرفتهصورت هایبررسی طبق

مکانیزم درآمد پایدار  هایمؤلفه تبیین مورد در تاکنون پژوهش،
های شهرهای متوسط مقیاس همانند شهرداری شهر شهرداری

 لزوم نی؛ بنابرااست نگرفته صورت چندانی پژوهشزنجان 
متوسط مقیاس  شهرهای هایدرآمدی شهرداری منابع به توجه

 است؛ کشور شهرهایکلان از تریو متفاوت ویژه شکل به
 به نسبت هاشهرداری گونهاین درآمدیمشکلات  چراکه
 است.  ترمتفاوت کشور، یشهرهاکلان

 مبانی نظری. 3
های هزینه تأمیندستیابی به الگوی پایدار منابع مالی برای 

عوامل مرتبط با توسعه پایدار  ترینمهمجاری و عمرانی شهر، از 
های گذاری در نظام زیرساختشهری است که امکان سرمایه

)حسینی کند مند آن را فراهم میای شهر و مدیریت نظامتوسعه
. درآمدهای پایدار باید از دو خصیصه (1401خواه و همکاران، 

و حفظ کیفی محیط شهری برخوردار باشند.  پذیریتداوم
 ایگونهبهاین مفهوم است که اقلام درآمدی باید  به پذیریتداوم

باشند که در طول زمان قابل اتکا بوده و برای دستیابی به آن 
های لازم را انجام داد؛ بنابراین کلیه اقلام ریزیبتوان برنامه

ها، تغییر ها، بحرانشوک تأثیردرآمدی که به هر دلیل تحت 
گیرند، قابل اتکا ار میقوانین و مقررات و نوسانات اقتصادی قر

 ,Johari & Others)نبوده و خصیصه اول پایداری را ندارند 

تعریف  ایگونهبه. از طرف دیگر، درآمدهای پایدار باید (2014
عنوان شوند که دستیابی به آن ها شرایطی کیفی شهر را به

 به عبارتیای زنده، در معرض تهدید و تخریب قرار ندهد. پدیده
و سالم بودن درآمد، حائز اهمیت است.  بودنمطلوبدیگر، 

درواقع چنین نگرشی به درآمدهای شهری، همان نگرشی است 
که اقتصاددانان طی قرن بیستم بر آن در اقتصادهای ملی تاکید 

ها باید در اصول . شهرداری(Avellaneda, 2012)اند داشته
حد  و الگوی مطلوب مدیریت شهری و توسعه پایدار شهری تا

امکان از نظر درآمدی، خودکفا و مستقل باشند. از طرف دیگر 
وساز و وصول درآمد از فروش تراکم و جرائم حاصل از ساخت

وساز همچنین وابستگی شدید به درآمدهای حاصل از ساخت
پذیر بودن و با ثبات بودن ، انعطافبودنمطلوبدارای سه اصل 

وساز به از ساختنیست و همواره در خطر کاهش عوارض ناشی 
 نی؛ بنابرا(1399)مددی و همکاران، دلایل مختلفی هستند 

ها از اهمیت ویژه ای منابع مالی و درآمدی شهرداری تأمین
 تأثیرها برخوردار است؛ زیرا از یک سو کسب درآمد شهرداری

ای بر ارائه خدمات به شهروندان دارد و از سوی دیگر عمده
سبب عدم ایجاد خدمات ضروری در  تنهانهفقدان درآمد کافی 

های ها و برنامهشود بلکه اساسا اجرای تمامی طرحشهر می
)مرتضوی و وثوق، شهرداری را با مشکل مواجه خواهد ساخت 

. بر مبنای تعریف هیکس درآمد پایدار عبارت است از (139۶
حداکثر درآمد قابل دسترس در یک دوره زمانی با تضمین ایجاد 

های منابع، نیروی آمد در آینده با فرض محدودیتهمان سطح در
)کریم های طبیعی های تولیدی توسط بشر و سرمایهکار، سرمایه

های محلی در این زمینه انجمن دولت .(1402زاده و حدادیان، 
مالی پایدار  تأمینترین تعریف را برای ترین و جامعاسترالیا، ساده

مالی پایدار  تأمینتعریف،  ها ارائه کرده است. طبق اینشهرداری
افتد که توانایی دولت برای مدیریت منابع مالی زمانی اتفاق می
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ای در مالیات ریزی نشدهای باشد که با وقوع تغییر برنامهبه اندازه
اش را برای ارائه خدمات، برآورده ها بتواند تعهدات حال و آینده

ه برای کند و این اطمینان را به مالیات دهندگان بدهد ک
های آینده با صورت حساب مدیریت نشده که برای نسل
شوند و نیز نسل امروز های امروز ایجاد شده، مواجه نمینسل

برند را متحمل های آینده از آن سود میهمه بار مالی که نسل
های آینده با کاهش عظیم خدمات یا شوند. به عبارتی نسلنمی

که ناشی از به تعویق  افزایش غیرمعقول نرخ مالیات دارایی
 Ruiz)شوند های نسل امروز است مواجه نمیانداختن بدهی

& Vallejo, 2010)چنین  توانمیدرآمد پایدار را  نی؛ بنابرا
تعریف کرد که استمرار در افزایش درآمد و تولید کالاها و خدمات 

شهری  زیستمحیطباشد که کیفیت  ایگونهبهدر آینده باید 
عبارت دیگر حفظ شود و رفاه مردم و شهروندان کاهش نیابد؛ به

ها در صورتی پایدار تلقی خواهند شد که درآمدهای شهرداری
و حفظ کیفیت محیطی  پذیریتداومحداقل دارای دو خصیصه 

 طورکلی پایدارسازیبه .(1402 ان،یو حداد زادهمی)کرباشند 
 اصلاح جهت نظامی، به دستیابی را هاشهرداری درآمدی، نظام

 درآمد تأمین سیستم نمودن سالم و پایداری و ساختار
 تأمین برای پولی، و مالی بازارهای به دستیابی و هاشهرداری

 تعریف شهری هایزیرساخت احداث سنگین هایهزینه
آنچه گفته شد  بهباتوجه نی؛ بنابرا(Lagna, 2015)کنند می
ها را سه ویژگی اصلی درآمدهای پایدار شهرداری توانمی
 زیر بیان کرد: صورتبه

دچار  مدتکوتاه: دارای ثبات بوده و حداقل در پذیریتداوم -1
 نوسانات شدید نشوند.

: پایه درآمدی طی زمان بزرگ شود و همپا یریپذانعطاف -2
با گسترش مخارج گسترش یابد تا از مضیقه مالی اجتناب 

های اجرایی لازم ریزیل آن بتوان برنامهشود و برای وصو
 را تعریف کرد.

: کسب درآمد از آن محل، موجب ارتقای بودنمطلوب -3
شود و به ساختارهای  یمحورعدالترویکرد 

، کالبدی، اجتماعی و اقتصادی لطمه وارد محیطیزیست
. شاخص مطلوبیت را (139۵)مظفری و همکاران، نیاورد 

به چهار زیرشاخص مطلوبیت اقتصادی شهر،  توانمی
شهر و  محیطیزیستمطلوبیت کالبدی شهر، مطلوبیت 

مطلوبیت اجتماعی شهر تقسیم کرد که در ادامه تعریف 
منظور از مطلوبیت اقتصادی،  هریک آورده شده است.

توجه به ساختارهای اقتصادی با در نظر گرفتن معیارهایی 
کاهش نرخ بیکاری در شهر، مانند: افزایش میزان درآمد، 

های افزایش بودجه مدیریت شهری، افزایش تعداد پروژه
عمرانی در شهر، کاهش میزان رشد تورم و ... است 

منظور از مطلوبیت  .(139۵)میرباقری هیر و سلاحورزی، 
کالبدی، توجه به ساختارهای کالبدی با در نظر گرفتن 

روها، ت پیادهمعیارهایی مانند: افزایش طول معابر، مساح
)محمدپور های بافت فرسوده و ... است کاهش تعداد پهنه

منظور از مطلوبیت  .(1394زرندی و امینیان، 
با در  محیطیزیست، توجه به ساختارهای محیطیزیست

ها، نظر گرفتن معیارهایی مانند: دفع صحیح فاضلاب
کاهش آلودگی، کاهش میزان ضایعات، کاهش مصرف 

منظور از مطلوبیت  .(139۶)بزی، ست انرژی و غیره ا
اجتماعی، توجه به ساختارهای اجتماعی با در نظر گرفتن 
معیارهایی مانند: کمک به افزایش مشارکت شهروندان، 
افزایش امنیت اجتماعی، کمک به کاهش میزان رشد فقر، 
افزایش متوسط تحصیلات، تراکم جمعیتی مناسب در 

راکز فرهنگی، کمک مناطق مختلف شهر، افزایش تعداد م
به همبستگی و وفاق اجتماعی )هویت، سرمایه اجتماعی، 
میزان شکاف اجتماعی و مدارای اجتماعی(، عدالت 
اجتماعی و اقتصادی، کیفیت زندگی، امنیت اجتماعی و 

و همکاران،  حاجیلو)اخلاق توسعه اجتماعی و غیره است 
139۶). 

ای برخوردار ژهها از اهمیت ویبررسی منابع درآمدی شهرداری
در شهرهای کشور بلکه در تمامی  تنهانهاست. این اهمیت 

های مدیریت شهری که در کشورهای مختلف مطرح بوده، نظام
مالی، مدیریت هزینه و درآمد به  تأمینکه چگونگی  ایگونهبه

های عام و مشترک شکل کارآمد و اثربخش یکی از چالش
ها نشانگر این . بررسیاستگزارش شده از کشورهای مختلف 

عمده در جریان درآمدی عوارض و مالیات و  به طوراست که 
)سفیدرو و همکاران،  استهای دولت به شهرداری کمک
 به سه ایران در هاشهرداری درآمدی نظامدر این راستا . (1401
 و دولت مالی روابط الف( گردد:تقسیم می اصلی بخش
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ها شهرداری و دولت مالی روابط و اعطایی هایکمک شهرداری:
کرد که  بندیجمع توانمی اصلی سرفصل چند قالب در را

 سهم گمرکی، هزار در دوازده محل از هاعبارتند از: کمک
 درقالب شهرداری به کمک متمرکز، وجوه از شهرداری

 هایطرح اجرای برای ایبودجه هاییا ردیف های اضافیردیف
 دریافت وضع ب( همگانی. ترابری سامانه به کمک - عمرانی
 با شهرها اسلامی شوراها: شوراهای به دست محلی عوارض

 اصلی گیرانتصمیم همچنان قانونیشان اختیارات تهدید وجود
 یک برابر تبصره محلی وصول عوارض و وضع خصوص در

 ج( شوند.می شمرده افزودهارزش بر مالیات قانون ۵0 ماده
 از کنندگان: از استفاده شهری خدمات بهای گرفتن امکان

 محلی عوارض دریافت و وضع شهری مدیریت اختیارات نهاد
)آل اسحاق  است شهری خدمات بهای بر گذاریقیمت امکان و

مالی  تأمینها جهت . اما اغلب این روش(1392و هداوند، 
دهد. به ها را نمیها و عرضه خدمات کفاف هزینهشهرداری

منابع جدید برای افزایش درآمدهای همین سبب شناسایی 
عنوان یکی از محورهای مهم مورد توجه مستمر شهرداری به
و  دروی)سفریزان شهری قرار گرفته است کارشناسان و برنامه

 .(1401همکاران، 

 شناسی پژوهشروش. 4
 چارچوب در و بوده کاربردی موضوعی، لحاظ بهپژوهش  نیا

 منظورگیرد. بهمی قرار تحلیلی - توصیفی تحقیق هایروش
ها از داده یگردآورشد  بهره گرفته میدانی اطلاعات آوریجمع
 یدرآمد منابعاصلی ) یرمتغ چهاربا  یانامهپرسش یقطر

، داریپا یدرآمدها استمرار کسب یهاراه، زنجانی شهردار
نگر و ندهیمنابع آ، از دولت و بازار ینسب کسب استقلال یهاراه

گردید. استخراج  یه با طیف لیکرتگو 17و  ی(شهر داریپا توسعه
با کمک نظرات متخصصین و کارشناسان این حوزه، روایی 

نامه، شده است. برای محاسبه پایایی پرسش دییتأنامه پرسش
محاسبه شده  spss افزارنرمضریب آلفای کرونباخ با کمک 

 هایمؤلفهاز آلفای کرونباخ برای  آمدهدستبهنتایج است. 
چهارگانه مورد بررسی، بیانگر پایایی مناسب ابزار تحقیق در 

نامه پژوهش حاضر روابط ؛ یعنی در پرسشاستپژوهش حاضر 
 (. 1جدول شماره وجود دارد ) سؤالاتمنطقی بین 

 پژوهش هایمؤلفه. ابعاد و 1جدول 

تعداد  ابعاد ردیف

 سؤالات

مقدار آلفای 

 کرونباخ

ی شهردار یدرآمد منابع 1
 زنجان

۶ 73/0 

 استمرار کسب یهاراه 2
 داریپا یدرآمدها

4 8۵/0 

 ینسب کسب استقلال یهاراه 3
 از دولت و بازار

3 83/0 

 داریپا نگر و توسعهندهیمنابع آ 4
 یشهر

4 8۶/0 

ن را کارکنان شهرداری، شهروندا پژوهش حاضر آماری جامعة
های دولتی، آگاه به مسائل شهرداری و کارکنان شاغل در ارگان

های مرتبط با ها و اساتید دانشگاه و دانشجویان رشتهبانک
 شهرداری از کافی اطلاع که اندمدیریت شهری تشکیل داده

 مبنای فرمول بر اند. همچنین حجم نمونهداشته شهر زنجان
 انتخاب صورت تصادفینفر است که به 3۶0کوکران برابر با 

تی های آزمونها از داده حلیلوتتجزیهمنظور به در ادامهشدند. 
استفاده  Spss افزارنرمدر  ساده یخط ونیرگرسی و اتک نمونه
 شده است.

 قلمرو جغرافیایی پژوهش. 5
و  ترین نقطه شهری استانعنوان اولین و بزرگشهر زنجان به

ه عنوان یکی از شهرهای میانه اندام بزرگ کشور، در ردبه
 اداری استان -و مرکز سیاسی  یهزارنفر ۵00تا  2۵0جمعیتی 

ر بشود. موقعیت جغرافیایی این شهر منطبق زنجان محسوب می
ض دقیقه عر 40درجه و  3۶دقیقه طول شرقی و  29درجه و  48

گذرند یکه از شمال و جنوب شهر م کوهرشتهشمالی و بین دو 
 .(1392)احدنژاد و همکاران،  است افتهیاستقرار

سال، ازجمله شهرهایی است که  1400 این شهر باسابقه بیش از
های مختلف اوج و حضیض در پویش شهرنشینی را پشت دوره

 بر اساس. (29: 1400 )رسولی و همکاران،است  سرنهاده
جمعیت شهر زنجان برابر  139۵سرشماری نفوس و مسکن سال 

 .(139۵)درگاه ملی آمار ایران، نفر بوده است  430871با 
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 موردمطالعه. موقعیت جغرافیایی محدوده 1شکل 

 های پژوهشیافته. 6
بررسی وضعیت منابع درآمدی شهرداری از آزمون تی  منظوربه

تک نمونه استفاده شده است. نتایج حاصل از آزمون تی تک 
است. طبق این جدول  شدهدادهنشان( 2نمونه در جدول شماره )

، ۵1/3دریافت عوارض امور خدماتی با میزان  هایشاخصه
، دریافت عوارض 03/3وساز با میزان دریافت مالیات بر ساخت

، سایر درآمدهای شهرداری با میزان 4۵/3با میزان  وسازساختاز 
، 37/3، تقویت درآمدهای موجود و استمرار آن با میزان ۶7/3

، استمرار 12/3ان ها با میزاستمرار درآمدها و قوانین مربوط به آن
 جادیو ا ینیکارآفرو  01/3های بیرونی با میزان دریافت کمک

سطحی بالاتر از حد متوسط داشته است.  7/3با میزان  اشتغال

ها دارای وضعیت مطلوب بوده است. این شاخص به عبارتی
ها از مقدار همچنین با توجه به کم بودن سطح معناداری شاخص

هاست. در نقطه دار بودن شاخصعنی، نتایج حاکی از م00۵/0
ها از دولت و افراد با دریافت انواع کمک هایشاخصهمقابل 

، درآمدزایی از طریق واگذاری امکانات با میانگین ۵۶/2میانگین 
، ۵4/2خدمات با میانگین  ارائه، احداث و اجاره واحدهای 81/2

نگرش  رییتغ، 2۶/2سازی با میانگین سپاری و خصوصیبرون
شهری  زیستمحیط، حفظ 8۵/2با میانگین  کسب درآمد دیجد

گیری شهر ، شکل73/2پذیری شهری با میانگین و بهبود زیست
تر پایین 19/2و شفافسازی با میانگین  ۶2/2هوشمند با میانگین 

از حد متوسط بوده است که نشان از نامطلوب بودن وضعیت این 
 ها است.شاخص

 زنجان یشهردار یدرآمدها یداریپا هایشاخصه. آزمون تی تک نمونه 2جدول 

 Test Value=3 شاخص مؤلفه

مقدار 

 تی

با میزان  میانگین

سطح 

 معناداری

اختلاف 

 میانگین

 % 95فاصله اطمینان 

 حد بالا حد پایین

منابع درآمدی 
 شهرداری

 27۵/0 1۶۵/0 ۵12/0 008/0 ۵1/3 1۶/۶ عوارض امور خدماتی شهرداریدریافت 

 132/0 03/0 032/0 000/0 03/3 09/1 وسازساختدریافت مالیات بر 

 2۵3/0 1۵۵/0 4۵۶/0 000/0 4۵/3 84/۵ وسازساختدریافت عوارض از 

 -20۶/0 -۶98/0 -442/0 001/0 ۵۶/2 ۵2/۶ ها از دولت و افراددریافت انواع کمک

 -90۶/0 -300/1 -192/0 002/0 81/2 -8۶/2 درآمدزایی از طریق واگذاری امکانات

 2۶۶/0 40/0 ۶73/0 000/0 ۶7/3 34/7 سایر درآمدهای شهرداری

های استمرار راه
 کسب درآمدها

 -212/0 -721/0 -4۶3/0 040/0 ۵4/2 -23/۵ احداث و اجاره واحدهای ارائه خدمات

 198/0 132/0 37۵/0 003/0 37/3 14/۵ هاموجود و استمرار آنتقویت درآمدهای 

 283/0 ۵0/0 791/0 012/0 79/3 9۶/8 تقویت و گسترش گردشگری
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 122/0 103/0 121/0 003/0 12/3 73/1 هااستمرار درآمدها و قوانین مربوط به آن

استقلال نسبی 
 شهرداری از دولت

 -387/0 -012/1 -74۶/0 004/0 2۶/2 -1۶/4 سازیسپاری و خصوصیبرون

 924/0 -400/1 -1۵3/0 001/0 8۵/2 -37/2 تغییر نگرش جدید کسب درآمد

 112/0 02/0 018/0 00۶/0 01/3 01/1 های بیرونیاستمرار دریافت کمک

نگر و منابع آینده
 توسعه پایدار شهری

 27۶/0 4۵3/0 702/0 000/0 7/3 77/7 کارآفرینی و ایجاد اشتغال

پذیری شهری و بهبود زیست زیستمحیطحفظ 
 شهری

31/۵- 73/2 00۵/0 273/0- 711/0- 249/0- 

 030/0 -۶03/0 -381/0 01۶/0 ۶2/2 1۶/۶ گیری شهر هوشمندشکل

 -1۶3/0 -931/0 -812/0 023/0 19/2 -۶3/7 سازیشفاف

 
منابع درآمدی پایدار شهرداری  هایمؤلفهمنظور وضعیت به

اند و در به کمک شاخص ترکیبی تهیه شده هامؤلفهزنجان، 
( را 3نتیجه با کمک آزمون تی تک نمونه نتایج جدول شماره )

های کسب راه مؤلفهبه همراه داشته است. طبق این جدول 
و منابع درآمدی شهرداری زنجان  2/3درآمدهای پایدار با میزان 

 گریدعبارتبهاند. از حد متوسط بیشتر بوده 13/3 با میانگین

در وضعیت موجود مطلوب ارزیابی شده  مؤلفهوضعیت این دو 
نگر و توسعه پایدار منابع آینده مؤلفهاست و در نقطه مقابل 
های کسب استقلال راه مؤلفهو  81/2شهری با میانگین برابر با 

تر از حد متوسط نپایی 83/2نسبی از دولت و بازار با میانگین 
در وضعیت موجود  مؤلفهوضعیت این دو  به عبارتیاند. بوده

 نامناسب بوده است.

 زنجان یشهردار یدرآمدها یداریپا هایمؤلفه. آزمون تی تک نمونه 3جدول 

 Test Value=3 هامؤلفه

مقدار 

 تی

با میزان سطح  میانگین

 معناداری

اختلاف 

 میانگین

 % 95فاصله اطمینان 

 حد بالا حد پایین
 232/0 132/0 133/0 000/0 13/3 10/13 زنجانی شهردار یدرآمد منابع

 استمرار کسب یهاراه
 داریپا یدرآمدها

84/14 20/3 000/0 208/0 1۵3/0 289/0 

از  ینسب کسب استقلال یهاراه
 دولت و بازار

98/14- 83/2 000/0 1۶0/0- 1۵۵/0- 2۵3/0- 

 داریپا نگر و توسعهندهیمنابع آ
 یشهر

32/1۵ 81/2 000/0 187/0- ۶98/0- 20۶/0- 

با  یشهردار داریدرآمد پابر  مؤثر هایمؤلفه نییتبدر ادامه برای 
به روش ورود  یخط ونیآزمون رگرسکمک همبستگی و 

( 4استفاده شده است. نتایج آن در جدول شماره ) زمانهم
 یهمبستگ بیمقدار ضراست. طبق جدول  شدهدادهنشان

 یرابطه همبستگ دهدمیبوده و نشان  ۶0۵/0چندگانه برابر با 
 نیا میزان سوییاز  .دارد وجود یعوامل مورد بررس نیب یقو

مستقیم رابطه  کیوجود  دهندهنشان که مثبت است یهمبستگ
و وابسته  (پژوهش مؤلفه مستقل )چهار یرهایعوامل و متغ نیب

سطح  بهباتوجه .استزنجان  یشهردار یدرآمدها یداریپا

تابع  یشده برا لیتعد نییتع بیضر( و 0۵/0معناداری )کمتر از 
 یرا به تمام جوامع آمار جدول نیا یهاافتهی توانمی ،یونیرگرس

 میتعم تیقابل یاسیمتوسط مق یپژوهش و شهرها نیمشابه به ا
انجام  یونیسمحاسبات رگر توانمی یطورکلبهو  نی؛ بنابراداد

 یآمار نانیاطم نیپژوهش را با بالاتر این بخش از یشده برا
آن  هایمؤلفه یبتا برا بیضرا جینتا ریو به تفس رفتیپذ

( منابع درآمدی شهرداری 4جدول شماره ) بر اساس. پرداخت
کند. همچنین وابسته دار تبیین می ریمتغواحد از  421/0زنجان 

های کسب استقلال های استمرار کسب درآمدهای پایدار، راهراه
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نگر و توسعه پایدار شهری به نسبی از دولت و بازار و منابع آینده
پدیده را تبیین  ۵0۵/0و  422/0، ۵80/0ترتیب با ضریب بتای 

 یمورد بررسعوامل  یبتا برا بیضر جینتا نی؛ بنابراکنندمی

 یمنابع درآمد تیدر وضع رییهر واحد تغ یازابهکه  دهدمینشان 
 شهرداری یدرآمدها یداریپا تیوضع ،زنجان یشهردار
 .منجر خواهد شد درآمد پایدار جادیا بهو  یافتهافزایش

 زنجان یشهردار یدرآمدها یداریبر پا مؤثر هایمؤلفهاثرات  لیاز تحل یونیرگرس لیتحل .4 جدول

 یابیدست نیبشیپ یرهایمتغ

 یشهر داریپا توسعه به

 یمعنادار سطح مقدار بتا Fنسبت  تعیین بیضر یب همبستگیضر

 000/0 ۶0۵/0 400/312 431/0 ۶0۵/0 داریپا یمتغیر شاخص کل درآمدها

 000/0 421/0 - - - زنجان یشهردار یدرآمد منابع

ی استمرار کسب درآمدها یهاراه
 داریپا

- - - ۵80/0 000/0 

از  یکسب استقلال نسب یهاراه
 دولت و بازار

- - - 442/0 000/0 

 000/0 ۵0۵/0 - - - یشهر دارینگر و توسعه پاندهیمنابع آ

زنجان در  یشهردار یچهار شاخص منابع درآمد شدنلیتبد با
 داریپا یبه درآمدها یابیاستمرار دست یهاراه ،وضع موجود

از دولت و  یبه استقلال نسب یابیدست یهاراه ی،شهر
به توسعه  یابیدست ینگرندهیدر آ مؤثربازار و عوامل  یهااستیس
 تیضعدر بهبود و مؤثربه شاخص کل عوامل  یشهر داریپا
 وتیکامپ نیزنجان و همچن یشهردار یدرآمدها یداریپا

با استفاده از آزمون  ،زنجان یشهردار یشاخص کل درآمدها
 .ها پرداخته شدرابطه آن لیبه تحل رسونیدو پ یکا یهمگون

)با ارزش  ۶03/0ی همبستگ بیضر انگریب آمدهدستبه جینتا
ه ( بود000/0ی و سطح معنادار 4 یدرجه آزاد 948/۶9ی آمارها
 یکه بر اساس شاخص کل درآمدها دهدمینشان  جیو نتا است

شاخص کل  زانیدر م یتفاوت معنادار ،زنجان یشهردار
 .شودیم دهیدر شهر زنجان د یشهردار یدرآمدها یداریپا

 نیمثبت برآورد شده است، بنابرا زیرابطه ن نیجهت ا کهازآنجایی
زنجان در  یشهردار شتریب تیکه شاخص موفقگفت  توانمی
وجود  دهندهنشاندر شهر زنجان  داریپا یآمدهابه در یابیدست

و  داریپا یدرآمدها نیا زانیم شیافزا نیب میرابطه مستق
 آمدهدستبه جیبر اساس نتا نیهمچن وجود دارد.آن  هایشاخصه

 نیو همچن رسونیدو پ یکا یو رابطه همگن یاز جداول توافق
محاسبه  یونیاز معادلات رگرس آمدهدستبه جیبه نتا ینگاه
 چهارگانه هایشاخصه تیکه با بهبود وضع گفت توانمی ،شده

درآمدها  یداریپا طیشرا شیبه افزا ندهیدرآمدها در آ یداریپا
 منجر خواهد شد. 

 تیدر بهبود وضع مؤثرشاخص عوامل  انیم یروابط آمار .۵جدول 
 زنجان یشهردار داریپا یدرآمدها

 درجه ارزش هاآماره

 یآزاد

 سطح

 یمعنادار
دو  یآماره کا

 رسونیپ
948/۶9 4 000/0 

 بیضر
 یهمبستگ

 ۶03/0  

ها و شاخص مؤلفه( میزان تبیین هر 2همچنین در شکل شماره )
های کسب درآمدهای است. طبق این شکل راه شدهدادهنشان

نگر و توسعه پایدار شهری بیشترین اثرگذاری پایدار و منابع آینده
منابع درآمدی شهرداری دارند. همچنین دریافت را بر پایداری 

وساز عوارض امور خدماتی شهرداری و دریافت عوارض از ساخت
منابع درآمدی شهرداری داشته  مؤلفهرا بر  تأثیرگذاریبیشترین 

است. تقویت و گسترش گردشگری و احداث و اجاره واحدهای 
ار کسب های استمرراه مؤلفهرا بر  تأثیرارائه خدمات بیشترین 

و سازی شفاف هایشاخصهدرآمدهای پایدار داشته است. 
منابع  مؤلفهرا بر  تأثیرگیری شهر هوشمند بیشترین شکل
نگر و توسعه پایدار شهری دارد. همچنین شاخص تغییر آینده
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سازی سپاری و خصوصینگرش جدید کسب درآمد و برون
دولت و بازار های کسب استقلال نسبی از را بر راه تأثیربیشترین 
 را دارند.

 
 ی زنجانشهردار داریدرآمد پابر  مؤثر. میزان تبیین عوامل 2شکل 

 گیریبحث و نتیجه. 7
در وضعیت فعلی کشور، شهرهای متوسط مقیاس کشور همانند 

 نی؛ بنابرابرنددرآمدی رنج میسایر شهرها از ناپایداری منابع 
برای دستیابی به منابع درآمدی پایدار لازم است وضعیت فعلی 

منابع پایدار مورد بررسی قرار گیرد تا نقاط  هایشاخصه بر اساس
رو پژوهش ازاین نی؛ بنابراضعف و نقاط قوت شناسایی شود

درآمد پایدار  هایشاخصهوضعیت درآمد شهرداری زنجان را با 
تحلیل قرار داده است. با شناسایی وضعیت فعلی و رفع  مورد

سهم درآمدهای  توانمیها بر پتانسیل اتکاها و با محدودیت
 ارائه درپایدار را افزایش داد و در نتیجه سبب عملکرد بهتر 

خواهند  پویاتر شهری نتیجه در و شهری ساتیتأسو  خدمات
که وضعیت درآمد شهرداری  دهدمینتایج پژوهش نشان داشت. 

دریافت عوارض امور خدماتی، دریافت  هایشاخصهزنجان در 
وساز، سایر ، دریافت عوارض از ساختوسازساختمالیات بر 

درآمدهای شهرداری، تقویت درآمدهای موجود و استمرار آن، 
ها، استمرار دریافت استمرار درآمدها و قوانین مربوط به آن

دارای وضعیتی  اشتغال جادیو ا ینیارآفرکهای بیرونی و کمک

ها دریافت انواع کمک هایشاخصهمطلوب بوده است. همچنین 
از دولت و افراد، درآمدزایی از طریق واگذاری امکانات، احداث و 

سازی، سپاری و خصوصیاجاره واحدهای ارائه خدمات، برون
شهری و  زیستمحیط، حفظ کسب درآمد دینگرش جد رییتغ

گیری شهر هوشمند و پذیری شهری، شکلبهبود زیست
سازی دارای وضعیتی نامطلوب بوده است. در این پژوهش شفاف
استمرار  یهاراهبرای درآمد پایدار شهرداری شامل  مؤلفهچهار 

 یهاراه، زنجان یشهردار یمنابع درآمد ،داریپا یکسب درآمدها
به  یابینگر در دستندهیاز دولت و منابع آ یکسب استقلال نسب

ی شناسایی شده است. نتایج پژوهش نشان شهر داریتوسعه پا
و  داریپا یاستمرار کسب درآمدها یهاراه» هایمؤلفه دهدمی

قرار  یدر سطح نسبتاً مطلوب «زنجان یشهردار یمنابع درآمد
از  یکسب استقلال نسب یهاراه» هایمؤلفه نیو همچن دارند

در  «یشهر داریبه توسعه پا یابینگر در دستندهیدولت و منابع آ
همچنین نتایج نشان داد که قرار دارند.  ینامطلوب وضعیت
 یرهایمتغ) یعوامل مورد بررس نیب یقو اریبس یهمبستگ

 نیجهت ا کهازآنجاییدارد و وجود وابسته(  ریتغمستقل و م
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رابطه  کیوجود  دهندهنشاناست  میمثبت و مستق یهمبستگ
و  (پژوهش مؤلفهچهار )مستقل  یرهایعوامل و متغ نیب یقو

همچنین . استزنجان  یشهردار یدرآمدها یداریوابسته پا
استمرار  یهاراه هایمؤلفهکه  دهدمینتایج پژوهش نشان 

به توسعه  یابینگر در دستندهیمنابع آ ،داریپا یکسب درآمدها
منابع و از دولت  یکسب استقلال نسب یهاراه ی،شهر داریپا

را در درآمد  تأثیرگذاریبه ترتیب بیشترین  یشهردار یدرآمد
پایدار شهرداری زنجان داشته است. همچنین برای رسیدن به 
درآمد پایدار در شهرداری زنجان راهکارهای زیر پیشنهاد 

 گردد:می

 ها در جهت ایجاد درآمد پایدار؛اصلاح قانون شهرداری -

های توسعه پروژه های مردمی دراستفاده از پتانسیل -
 درآمدزا؛

 ها؛اصلاح ساختار درآمدی شهرداری -
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Abstract 
Introduction: One of the problems and dilemmas of the present age is the rapid and uncontrolled growth and development of cities 

due to the rapid increase in population, which causes instability and insecurity in the field of urban services. Earning money in 

municipalities is one of the things that mainly involves providing city services to citizens. If the municipalities cannot have sufficient 

and stable income, they will not want to create and manage the necessary facilities in the city. Financially important point in the 

discussion of providing and improving the resources of municipalities is the stability of income sources. So that these revenues should 

not be a threat to sustainable urban development in order to be reliable and sustainable. The purpose of this research is to explain the 

components of the sustainable revenue mechanism of the municipalities in the city of Medesh with the case study of Zanjan 

municipality. 

Methodology: This research is thematic and practical and is placed in the framework of descriptive-analytical research methods. In 

order to collect information, two library and field methods were used, to examine the theoretical framework of the documentary and 

library method (books, theses, researches and articles) and to examine and explain the components of the sustainable income 

mechanism of Zanjan city municipality from field studies and Questionnaire tool has been used. Also, data collection was done through 

a questionnaire with four main variables (income sources of Zanjan municipality, ways to continue earning stable incomes, ways to 

gain relative independence from the government and the market, future-oriented resources and sustainable urban development) and 17 

items were extracted. The statistical population of the current research is made up of municipal employees, citizens who are aware of 

municipal issues, and employees working in government agencies, banks, university professors, and students of fields related to urban 

management and municipality, who have sufficient information about the municipality of Zanjan city. Also, the sample size based on 

Cochran's formula is equal to 360 people who were randomly selected. In the following, in order to analyze the data, sample t-test and 

simple linear regression were used in Spss software. 

Results: In order to check the status of Zanjan Municipality's revenue resources, a sample T-Tech test has been used. The results 

showed that the component of ways to earn sustainable incomes with an amount of 3/2 and sources of income of Zanjan Municipality 

with an average of  3/13 were higher than the average. In other words, the status of these two components has been evaluated favorably 

in the current situation, and on the opposite point, the component of forward-looking resources and sustainable urban development 

with an average of 2/81 and the component of ways to gain relative independence from the government and the market with a low 

average of 2/83 have been more than average. In other words, the status of these two components in the current situation was 

inappropriate. In the following, simultaneous entry method has been used to explain the factors affecting the sustainable income of the 

municipality with the help of correlation and linear regression test. The results showed that the value of the multiple correlation 

coefficient was equal to 0/605 and it shows that there is a strong correlation between the investigated factors. On the other hand, the 

amount of this correlation is positive, which indicates the existence of a direct relationship between the independent factors and 

variables (four components of the research) and dependent variables of Zanjan Municipality's revenue stability. Therefore, the revenue 

sources of Zanjan municipality explain 0/421 units of the dependent variable. Also, the ways of obtaining stable incomes, the ways of 

obtaining relative independence from the government and the market, and future-oriented resources and sustainable urban development 

explain the phenomenon with beta coefficients of 0/580, 0/422, and 0/505, respectively. According to the results of the beta coefficient 

for the investigated factors, it shows that for each unit of change in the revenue sources of Zanjan Municipality, the sustainability of 

the municipality's revenues will increase and will lead to the creation of sustainable income. 

Conclusion: The results showed that the components examined in this research have the ability to predict the future changes of Zanjan 

Municipality's achieving sustainable and healthy urban incomes to a very large extent. In this way, in the future, if the authorities and 

management of Zanjan Municipality face improvement of attention on ways to achieve sustainable urban development, they can 

contribute more to being effective in the sustainability of urban spaces, as well as succeeding in achieving sustainable incomes for 

own this municipality. 
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