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Abstract 

Considering the importance of corporate governance, its important role in ensuring 

transparency, accountability and value creation in companies admitted to the Tehran Stock 

Exchange and Iran Fara Bourse, this research was carried out with the aim of explaining its 

dimensions and components. In this study, data collection was done through interviews with 

university professors and accounting and auditing professionals. The method of this research 

was content analysis with a qualitative approach. Also, the method of sampling and selecting 

experts was snowball. The results of interviews with experts was presented in 85 conceptual 

codes, and after analysis, integration and overlapping, the codes were classified into 8 sub-

categories and 4 main categories. The sub-categories of the board of directors, CEO (chief 

executive officer) and consultants were categoprized in the main category of the pillars of 

corporate governance, the sub-categories of independent auditor, internal auditor and audit 

committee in the main category of internal and external supervision, the sub-category of 

institutional and control investors in the main category of ownership structure, and the sub-

categories of intra-organizational communication and extra-organizational communication 

were classified in the main category of communication. 

Keywords: Pillars of corporate governance, Internal and external supervision, Ownership 

structure, Intra-organizational and extra-organizational communication. 
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 ی نوع مقاله: پژوهش

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران شرکتی مفهومی راهبری شرکتی در الگوارائه   
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 چکیده 
های شرکتارزش در    جادیو ا  ییپاسخگو  ت،یاز شفاف  نانیدر اطمآن    نقش مهم  و   یشرکت  راهبریموضوع    تیبه اهمباتوجه

شده است.   نیآن تدو های ابعاد و مؤلفه   نییباهدف تب پژوهش ن ی، اپذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران
شده   ی انجامو حسابرس  یحسابدار   یاو فعالان حرفه  یمصاحبه با استادان دانشگاه  قیطراز    هادهدا  یگردآور  پژوهش  نیدر ا

 یبرفصورت گلولهبه   زیو انتخاب خبرگان ن  یریگاست. روش نمونه  یفیک  کردیمحتوا با رو  لیتحل  ،پژوهش   نیاست. روش ا
کدها   ،یپوشانوتحلیل و ادغام و همارائه شده است که پس از تجزیه   یکد مفهوم  85مصاحبه با خبرگان در    ماحصل  .باشدیم

ارکان   یو مشاوران در مقوله اصل  رعامل یمد  ره،یمدتیئه  ی شدند. مقولات فرع  یبندطبقه  یمقوله اصل  4و    ی مقوله فرع  8در  
م  یراهبر داخل   یفرع  قولاتشرکت،  حسابرس  مستقل،  کم  یحسابرس  اصل  یحسابرس  تهیو  مقوله  و   یدر  درون  نظارت 
فرع  ،سازمانیبرون نهادهی سرما  یمقوله  کنترل  یگذاران  اصل  یو  مقوله  مالک  یدر  فرع  تیساختار  مقولات  ارتباطات    یو 
 شدند.  یبندارتباطات طبقه یسازمانی در مقوله اصلسازمانی و ارتباطات بروندرون

و   یسرررازمانارتباطات درون ت،ینظارت درون و برون سرررازمان، سررراختار مالک  ،یشررررکت یارکان راهبر های کلیدی:واژه

 .یسازمانبرون
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 مقدمه
کنند که رفتار  حمایت می  یی سازوکارهاو    هااستیسدر ادبیات حسابداری و مالی بوده و از اجرای    یچندبعدموضوع    ،راهبری شرکتی
هدایت  یسازوکارهامجموعه  راهبری شرکتی (.1401نژاد، سیرانی و قاسم) تضمین کند دارانسهامدر حمایت از  را صحیح شرکت

کنترلی   و  می  سازمانیبرونو    سازمانیدرونو  نیازها  و  از یک سو  میان حقوق صاحبان سهام  معقولی  مناسب و  تعادل  باشد که 
میاختیارهای هیئت برقرار  دیگر  از سوی  مسئولیت  ،شرکتی   راهبرینماید. سیستم  مدیره  نفعان مختلف های ذیتوزیع حقوق و 

ر پذیرفته و بر آن اثر  های شرکت تأثیو سایر اشخاص حقیقی و حقوقی که از فعالیت دارانسهاماعم از مدیران، کارکنان،  هاشرکت
گذاری،  گیری در شرکت اعم از هدفتصمیم  یندهایفراهایی جهت تعیین  قوانین و رویه  ،کند. این سیستممشخص می  گذارندمی

 کند. های کنترلی را معین میتعیین ابزارهای رسیدن به اهداف و طراحی سیستم
نمایندگی در    یسازوکارها  باعث کاهش مشکلات  ازآنجاکه    (.1400افسری و همکاران،  )  شودمی  هاشرکتراهبری شرکتی 

آنها    لهیوسدارند که به   ییسازوکارهابه    از ین  نیبنابرا  کنندیم  واگذار  ران یخود را به مد  ه یدر مورد سرما  یریگمیتصم  اریاخت  دارانسهام
ثروت و رفاه جوامع    شیمنظور افزابه  یسهام  هایشرکت. گرچه  کرد  خواهند  تیحقوقشان را رعا  رانیحاصل کنند که مد  نانیاطم

  ی خود سوءاستفاده نکنند )بادآورنهند   تیاز موقع هاشرکت نیداشته باشد تا ا وجود آنها تی بر حاکم ینظارت دیاما با اندآمدهبه وجود 
نظام راهبری ضعیف ممکن است موجب سلب اعتماد بازار گردد. رعایت اصول راهبری هم در سطح    از طرفی  (. 139۷و حشمت،  

  ها شرکتتواند در رشد  ( میهاشرکتهای مالی  کند و هم در سطح خرد )فعالیتو رونق اقتصاد جامعه کمک می  سلامتبهکلان  
نهندی،   بادآور  و  )نصرت  باشد  می  (.139۷تأثیرگذار  نظام  توان گفت شرکتلذا  با    راهبری شرکتیهایی که  دارند، کمتر  بهتری 

   (.1394شوند )قدرتی و فیضی، ت تضاد منافع و عواقب ناشی از آن روبرو میلامشک
و در    ارتقا، عملکرد مالی را  دهدرا ارتقا بخشیده، منافع مالکان را مستمراً بهبود    افشاتواند کیفیت  راهبری شرکتی بهینه می

دولتی تبیین شود،   هایشرکتی بهینه برای راهبری شرکتی در  الگویاگر    نی؛ بنابرانهایت ارزش واحدهای تجاری را افزایش دهد
راهبری شرکتی بر تخصیص بهینه منابع دارد، منجر به بهبود وضعیت   تأثیراتی که سازوکارهای  بهباتوجهبینی کرد  توان پیشمی

 ها و در نهایت کشور خواهد شد.اقتصادی و رفاه این مجموعه
 های شرکتو    یاعتبار  مؤسساتها،  بانک  یاستثنابه شده در بورس اوراق بهادار تهران    رفتهیپذ  هایشرکت  پژوهش  ن ای  در
پذیرفته شده در بورس   هایشرکت  راهبری شرکتیدستورالعمل    139۷/ 2۷/04در تاریخ  ند.  قرار گرفت  یمورد بررس  یگذارهیسرما

همان سال   ماهآبانمدیره سازمان بورس و اوراق بهادار رسید و در دوازدهم  اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران به تصویب هیئت
ابلاغ شده است.    هایشرکتبه   اهمیت موضوع  توضیحات  بهباتوجهفوق  ارائۀ  و  به  پژوهش  مفهومی    یالگویک    فوق، در این 

 راهبری شرکتی اقدام شده است. 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
 گذارانه یسرمانفعان و ذی اتفاقبه بزرگ از قبیل انرون، آدفی، سیکو، گلوبال، لیونت موجب زیان دیدن قریب   هایشرکتفروپاشی 

  د یتأکشرکتی موجب بروز زیان شده و این رویدادها موجب    راهبریضعیف    یهانظام شد و پس از تحقیق و بررسی مشخص شد که  
 (. 1393و همکاران،  آزاد ریامشده است ) یالمللنیبشرکتی در سطح  راهبریبر ضرورت ارتقا و اصلاح  شیازپشیب

  ی متعدد   یهاروش بودند.    ی متمرکز راهبر  بر   -از آنکه به کنترل پرداخته باشند  بیش   -1ی شرکتارائه شده از راهبری    فیراتع  نیاول
  ۀ رندیجامع و در برگ  فیآنان تا تعار  دارانسهامو    هاشرکتمحدود و متمرکز بر    فیوجود دارد که از تعار  یشرکت  راهبری  فیتعر  یبرا

 ،یعموم  فیتعر  کی  بر اساس   توانی، ماین  وجودبا هستند.    ریاجتماع متغ  و  نفعانیدر برابر تمام ذ  هاشرکت  ییگوپاسخ  تیمسئول
  فیتعر توانیآنان م لیو تحل ادشدهی تعاریف. با مرور شوندیم   ترلو کن تیبا آن، هدا هاشرکتکه  دینام یرا نظام یشرکت راهبری
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... در یشرکت یراهبر یمفهوم  یارائه الگو                                                                                               84      

 ی ابیدستاست که موجب    ییهانظامها و  فرهنگ  ،ندهایفرامقررات، ساختارها،    ن،یقوان  ،یشرکت  راهبریرا ارائه کرد:    ریجامع و کامل ز
 (. 1385)حساس یگانه،  شودیم نفعانیحقوق ذ تیو رعا 3عدالت  ،2ت یشفاف ،1یی گوپاسخ یهابه هدف

شوند که برای درک غالب محسوب می  هایالگویاز    قاره اروپامریکایی و  آ   -و  شرکتی آنگل  راهبری  یالگودر حال حاضر دو  
 ی الگو سهامی ایران و    هایشرکتوضعیت موجود در مقررات حقوق    سپسرا توصیف و    هاالگوهر یک از  های  ویژگیابتدا    ،بهتر

 شود.میسهامی مطرح  هایشرکتغالب در مقررات حقوق 
 های فوق را خلاصه کرد: الگوهای توان ویژگیمی 1 نگارهدر قالب 

 شرکتی  راهبریهای الگو  . 1 نگاره
 آمریکایی -و  آنگل ه اروپاقار

 تفکیک مالکیت از کنترل  اتحاد مالکیت و کنترل

 تأمین سرمایه از طریق منابع خارجی  تأمین سرمایه از طریق منابع داخلی 

 قوانین مبتنی بر افشای زیاد  قوانین مختصر افشا 

 گذاران قدرت در حال افزایش سرمایه  

 گذاران حمایت از سرمایه  

 139۷منبع: یحیی پور،                           
 

راهبری اقدامات، اصول    این   از جمله  که-  گرفته استصورتشرکتی اقداماتی  راهبری  المللی  هرچند در راستای همگرایی بین
بیان نموده   ICGN  4شرکتی  راهبری  المللی  شبکه بین  ی است کهسازمان همکاری و توسعه اقتصاد  شرکتی   اظهارنظر کرده و 

گام    عنوانبه اصول کالپر    . همچنین استشرکتی خوب  راهبری  سنگ بنای    عنوانبه  سازمان همکاری و توسعه اقتصادی  یالگو
  ی ریکارگبه   ،پژوهشگراناما به عقیده برخی    -شودشرکتی محسوب میراهبری  سازی استانداردها و  مهم دیگری در راستای هماهنگ 

 هر کشوری  و  ق داردوهای فشرکتی از دستورالعملراهبری  مختلف    یهانظام المللی بستگی به میزان رعایت  موفق اصول کاری بین
متفاوت، سیستم مالی و ساختار مالکیت شرکتی، فرهنگ و   مشخصه و ساختار قانونی کاملاً   باشرکتی    راهبرییک سیستم    دارای

شرکتی، استفاده از اصول کاری عمومی را بسیار مشکل  راهبری های متفاوتی در . چنین چارچوباستعوامل اقتصادی خاص خود 
 (. 2004)جیل و اریس،  کندمی

های جهانی  است. رقابت  «کندتوجیه اصل »رقابت کامل می  نیترکنندهقانع  ،شرکتی ترکیبیراهبری    یالگودر توجیه نظری  
طلبد و مستلزم مشارکت فرامرزی میان  تری میمتخصص  دکنندگانیتول، سرمایه بیشتر و  تربزرگاین معنا را در پی دارد که بازار  

مانند حوزهکنونی است. فناوری   دکنندهیتول های  سازمان های  در حال گسترش در بنگاه  سرعتبه سرمایه    ۀای نوآورانه تولید نیز 
رغم این که اصطلاح راهبری شرکتی در دو دهه  علی   شرکتی دنبال شود.راهبری  سراسری جهان شد. همین مسیر باید در خصوص  

ارزشمند    یاگونهبه در ایران هنوز    و  جهان قرار گرفته  اقتصاددانانو    هاشرکتمتخصصان مالی و امور    موردبحث  بارها  و  بارهااخیر  
سهامی عام در قیاس با حجم   هایشرکتهای  گستره فعالیت  ؛بررسی نشده است. دلیل آن تا حدی نیز روشن است  قاعدهبهو  

 اند.ها در اقتصاد ضعیف است و بازارهای مالی هنوز عمق و گستره کافی نیافتهعمومی فعالیت
های انجام شده وجود بازار سرمایه و تلاش   بهباتوجهتر است.  نزدیک  سازمانیدرونراهبری شرکتی در ایران بیشتر به سیستم  
های سوم و چهارم  در ایران مطرح است و موضوعیت دارد. در برنامه  سازمانیدروندر مورد گسترش آن، سیستم راهبری شرکتی  

در این   یسازیخصوصرسد در صورت دستیابی به اهداف  ای شده است؛ لذا به نظر میسازی عنایت ویژهتوسعه کشور، به خصوصی
افزایش  برنامه ما  ها شرکتنفعان  و ذی  دارانسهامها و  به   بهباتوجه، سیستم راهبری شرکتی در کشور  تجربه سایر کشورها که 

 (. 1385حساس یگانه، تغییر جهت دهد ) سازمانیبروناند، به سمت سیستم سازی دست زدهخصوصی 
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دارای نقاط قوت  هاالگوکه هر یک از این  رسیدبه این نتیجه  توانمی شرکتیهای راهبری الگوهر یک از  ۀبا بررسی و مطالع
و سطح پایین افشای    الگوآمریکایی از نقاط ضعف این    -و  آنگل   یالگوهای آن در  و ضعف هستند. مشکلات نمایندگی و هزینه

نقاط ضعف    دارانسهاماطلاعات و تضییع حقوق   از  رقابتی  بازارهای  به  اتکا  اروپا  یالگو اقلیت و عدم  شود و محسوب می  قاره 
   شرکتی وجود ندارد.  راهبری یالگوتحت عنوان بهترین  الگویک  که حاکی از آن است ،مطالعات

 ، گذار استمتأثر از عواملی چون اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و میزان حمایت قانونی از سرمایه ،شرکتی راهبریاینکه  بهباتوجه
رسد،  بعید به نظر می  هاالگوگرایی و ادغام  شرکتی خاص خود را دارد. نظر به اینکه امکان هم  راهبریسیستم حقوقی هر کشور  

که -  یالگویدستیابی به    یالگوی باشد. با پذیرش چنین    رش یپذقابل مناسب    یالگو  عنوانبهتواند  شرکتی می   راهبریترکیبی    الگوی
 ی هانظامتواند پایداری و مشروعیت  می  یالگویشود. چنین  تر میآسان  -ترکیب کند  نفعذیهای  را با منافع گروه  دارانسهاممنافع  

 . (139۷)یحیی پور،  اقتصادی را در یک چارچوب متنوع اجتماعی و سیاسی تقویت نماید
نظر به وضعیت ایران و فقدان نظام   همچنین  .شرکتی ایران باشد  راهبریتواند یک نقطه میانی پایدارتر برای  ترکیبی می  یالگو
 تر است. ی ترکیبی برای ایران مناسب الگوشرکتی محکم و عدم وجود قوانین کافی و فقدان بازار رقابتی،  راهبری

اقتصادی   و حقوق  هاشرکتیکی از مباحث اساسی در مطالعات حقوق    عنوانبه مناسب امروزه    یالگوشرکتی و انتخاب    راهبری
انتخاب  محسوب می و در   هاشرکتتواند به بهبود وضعیت اقتصادی شرکت و ترویج موفقیت  مناسب و کارآمد می  الگویشود. 

غالب محسوب   هایالگو  عنوانبه   قاره اروپاآمریکایی و    -  وآنگل  هایالگونهایت اقتصاد جامعه تأثیر بسزایی داشته باشد. هرچند  
  الگوی تصاحب خصمانه در    و  های آناز جمله مشکلات نمایندگی و هزینه  ،دارند  هاالگواما نظر به ایراداتی که هر یک از    ،شوندمی
اختلاف    -   وآنگل اطلاعات،  افشای  پایین  چون سطح  ایراداتی  وجود  و  از   دارانسهامآمریکایی  حمایت  عدم  و  اکثریت  و  اقلیت 

انتخاب   الگوی  انعنوبه   الگوموجب شده است که هیچ یک از این دو    ،ایارهقاروپایی    الگویاقلیت در    دارانسهام نهایی برای 
مناسب به نظر   ،ترکیبی  الگویشرکتی تحت عنوان    راهبریوظهور  ن  الگوی  ،شرکتی مناسب تلقی نشوند. با بینش حاصله  راهبری

توضیحات فوق و    بهباتوجه،  روازاین  شود.پوشش داده می  نفعذیهای  و گروه  دارانسهامهای  دغدغه  ،الگوبا پذیرش این  .  رسدمی
شرکتی برای یک   بهینه راهبری  الگویشرکتی وجود دارد، در این پژوهش سعی شده است یک    عواملی که در ادبیات راهبری

 مجموعه اقتصادی و سازندگی دولتی ارائه شود.

 پیشینه خارجی 
 شدهیآور جمع  یهامطالعه با استفاده از داده  نیا  پرداختند؛  سود  تیریو مد  راهبری شرکتی، به بررسی  ( 2024)  1و همکاران   نینگو
 جاد یبا ا  راهبری شرکتی  ییدر همسو  راهبری شرکتیشاخص جامع    کی،  2018تا    2008از سال    یتنامیو  یرمالیشرکت غ  800از  

سود را محدود   تیریمد  ،راهبری شرکتی  تیفیکه ک  میدهیم ارائه    ی. ما شواهد قونمایدارائه می   تنامیدر و  هاوه یش  نیکد به بهتر 
 تیفیک  ن یب  ی. به طور خاص، ارتباط منفشودیم  یریگاندازه   یسود واقع  تیریمد  ،یاریراختیغو    ی ار یاخت  یبا اقلام تعهدکه    کندیم

  های شرکتو    ن،ییمتمرکز پا  تیبالا و مالک  یخارج  تیبا مالک  هایشرکت  ،یخصوص  هایشرکتسود در    تیریو مد  راهبری شرکتی
  است. ترقیخود عم انیبا همتا سهیمقا دربا رشد بالا 

هدف ی پرداختند.  در اندونز  راهبری شرکتی  یمؤثر بر اجرا  یاتیعوامل حبه بررسی    ، در پژوهشی( 2023)  2هارتونو و همکاران 
بدین منظور    .ابدیتوسعه ن  یدر اندونز   یدرست به  راهبری شرکتی  شودیاست که باعث م  یعوامل  ترقیعم  لیو تحل  یمطالعه بررس  نیا

نشان داد که    جینتای انتخاب شدند.  ق یتحق  یهانمونه   عنوانبه  یشرق  مانتانیکال   یدر شهرک صنعت  یو دولت   یخصوص  هایشرکت
. گذاردیم  ریتأث  یساختار سازمان  یگریانجیم  قیاز طر  راهبری شرکتیی  بر اجرا  شدتبه   یمل  ی فرهنگ  طیو مح  یساختار سازمان

مطالعه به طور جامع   نی. اشود یم  تی هدا  یتوسط ساختار سازمان  ی آناجرا   برای  تلاش در    یمل   یفرهنگ  طیکمک به درک مح
  یمل یفرهنگ طیمحاما . کندیم ف یرا توص یساختار سازمان باواسطه طیو مح یطیرقابت مح ،یسازمان فرهنگ مانند   یگریعوامل د
  نداشت.  یدار یمعن ریتأث راهبری شرکتیر ب یسازمانفرهنگ باواسطه
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، در پژوهشی تفاوت بین بازارهایی با میزان تمرکز بالا و پایین در استفاده از مدیریت سود (2020)  1الدیری و همکاران الکم
های  آمریکایی، بین سال   هایشرکتدر دو نوع بازار، در بین    را  هاییدر کاهش چنین فعالیت  راهبری شرکتینقش  تعهدی و واقعی و  

های اقتصادی در بازارهای متمرکز در مقایسه با بازارهای غیرمتمرکز دهد که بنگاهها نشان مییافته  بررسی کردند؛  2016تا   1989
زنی قوی شرکت و عدم تأثیر تواند ناشی از عدم تقارن اطلاعات بالا، قدرت چانهکنند و این میاز مدیریت سود بیشتری استفاده می

اثر کاهنده    یطورکلبه   در رابطه قبلی، نتایج نشان داد که  راهبری شرکتیرقابت در بازارهای متمرکز باشد. پس از گنجاندن    یانضباط
   تر است.غیرمتمرکز ضعیف یدر بازارهای با تمرکز بالا در مقایسه با بازارها  ،بر مدیریت سود راهبری شرکتیهای مکانیزم

 رفتهیپذ  مهیشرکت ب  2۷۷در    یاجتماع  تیو مسئول  شرکتیراهبری    نیارتباط ب  یبه بررس  یدر پژوهش   (2019)  2همکاران   و  ولا ی
 ره یمدئتیه  استقلال  دهنده آن است کهآنها نشان  جیپرداختند. نتا  2014تا   2008  یها سال  یشده در بورس اوراق بهادار بنگلادش ط 

از   یحاک  جینتا  نی. همچنداردی  شرکت ارتباط مثبت و معنادار  یاجتماع  تیمسئول  اطلاعاتی  افشا   زانی زن با م  ران یو نسبت مد
   است. شرکتی اجتماع تیاطلاعات مسئول یافشا زانیبا م یتیریمد تیمالک نیو معنادار ب یوجود ارتباط منف

سهام   صاحبان  حقوق هیسرما  ۀنیبر هز  راهبری شرکتی  ر یتأث  یبررس  عنوان  تحت  یدر پژوهش  (2019)  3و همکاران   واستاوایسر
 ،هیسرما  ۀنیو هز  راهبری شرکتی  نیکه ب  دهدی آنها نشان م  ج یپرداختند. نتا  هند  شده در بورس   رفتهیپذ  هایشرکتبا استفاده از  

 است.  ه یسرما ۀنیو هز یحسابرس تهیکم نیاز وجود رابطه معنادار ب یحاک  جینتا نیهمچن وجود دارد. یمعنادار یارتباط منف
کوچک و    هایشرکتدر    یورشکستگ   سکیو ر  راهبری شرکتی  نیارتباط ب  یبه بررس  یپژوهش  در  (2019)  4و لوکاسون   یسوس

آنها در پرداختند.  از    پژوهش  متوسط  آلتمن  -ل  سا  6۷058خود  مدل  از  استفاده  با  و  پ  (201۷)همکاران    و  شرکت   ی نیبشیبه 
  ش یها نشان داد که با افزاآن  جی. نتاکردند  استفاده  اریاز هفت مع  راهبری شرکتی  یریگاندازه  یبرا  و  پرداخته  هاشرکت  یورشکستگ 

 ها شرکتتر در  بزرگ  رهیمدئتیه  وجود  نی. همچنابدییکاهش م  یورشکستگ  سکیر  ،یتیریمد  تیمالک  و حضور  رعامل یسن مد
عنوان یک متغیر  به  راهبری شرکتی، در پژوهشی تأثیر  (201۷)  5استیانینقسی و موکتی  .گرددیم  ی ورشکستگ  شتر یب  سکیمنجر به ر

 2011تا    2009بورسی اندونزی در فاصله زمانی    هایشرکتاطلاعاتی و مدیریت سود در بین    عدم تقارنکننده، بر روابط بین  تعدیل
تواند رابطه بین  می  راهبری شرکتیاطلاعاتی تأثیر مثبتی بر مدیریت سود دارد و    عدم تقارنرا بررسی کردند. نتایج نشان داد که  

 اطلاعات و مدیریت سود را تعدیل کند.  عدم تقارن

 داخلی پیشینه 
؛  و افشای اطلاعات شرکت را مورد بررسی قرار دادند  راهبری شرکتی، در پژوهشی فراتحلیل  (1402) پور و همکاران  قاسمی

مطالعه داخلی طی   20و    2019تا    2008مطالعه خارجی در دوره زمانی    42مطالعه، مشتمل بر    62ای شامل  بدین منظور نمونه 
مدیره، تنها استقلال  دهد که از بین سازوکارهای هیئتنشان می  آمدهدستبهمورد بررسی قرار گرفت. نتایج    139۷تا    1386های  سال

مدیره بر افشای اطلاعات شرکت تأثیر مثبت و معناداری دارد و دوگانگی وظیفه مدیرعامل تأثیر منفی و معناداری بر  و اندازه هیئت
 افشای اطلاعات شرکت دارد. از سویی، ساختار مالکیت بر کیفیت افشای اطلاعات شرکت تأثیر مثبت و معناداری دارد. 

، حسابداری مدیریت استراتژیک و حسابداری مدیریت را مورد بررسی راهبری شرکتیهای  ویژگی  (1402)سحری و حیدرپور   
 ی ها یژگیو  یالگو   یبه طراح  یمعادلات ساختار  یسازمدلو    یدییتأ  یل عاملیراستا با استفاده از روش تحل  ن یدر اقرار دادند.  

 ی فیدر بخش ک  موردمطالعه. جامعه  ندپرداخت  تیریمد  یو حسابدار  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یتعامل  کردیبا رو  راهبری شرکتی
است و در بخش    بوده  1398سال    یط  راهبری شرکتیبا تمرکز بر    تیریمد  یحسابدار  یدانشگاه استادانو رؤسا و    ران یمد  شامل

در   موردمطالعه. حجم نمونه  است  139۷تا    1390  یهاسال  یشده در بورس اوراق بهادار تهران ط   رفتهیپذ  هایشرکت  تمام  ،ی کم
انتخاب    ینظر  و اشباع  یبرفگلولهاست که به روش    راهبری شرکتیبا تمرکز بر    تیریمد  یخبره در حوزه حسابدار 24  یفیبخش ک

نشان   جینتا شرکت در نظر گرفته شدند. 150 -هدفمندحذف  قیمناسب از طر ۀبرآورد حجم نمون منظوربه -یکم بخش شده و در
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8۷                                                                         1402، زمستان 6 پیاپی، 2دوره شرکتی،  راهبری و حسابداری هایپژوهش 

 یر معناداریتأث  راهبری شرکتی  یهایژگیوو    کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار ی  هابر مؤلفه  تی ریمد  یحسابدار  یهاداد که مؤلفه 
 دارند.  یر معناداریتأث راهبری شرکتی یهایژگیبر و کیاستراتژ تیریمدی حسابدار  یهان نشان داد که مؤلفهیهمچن جیدارند. نتا

پذیرفته شده در بورس اوراق  هایشرکتبر سودآوری  راهبری شرکتیهای مؤلفه ، به بررسی تأثیر (1401)نژاد سیرانی و قاسم 
پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران را    هایشرکتشرکت از    151سال    10های  بهادار تهران پرداختند. بدین منظور داده 

های مورد بررسی،  ؤلفه ها نشان داد که از بین مانتخاب نمودند. نتایج پژوهش آن 1399لغایت  1390های عنوان نمونه، بین سال به
مدیره، تصدی مدیرعامل، تخصص  مدیره، تخصص کمیته حسابرسی، تنوع جنسیتی هیئتاستقلال کمیته حسابرسی، استقلال هیئت

مدیره  و صلاحیت واحد حسابرسی داخلی و نوع حسابرس بر سودآوری شرکت تأثیر مثبت دارند. دوگانگی وظایف مدیریتی در هیئت
مدیره و اندازه واحد گذاران نهادی و تعداد جلسات هیئتسهام تحت تملک سرمایه اما  اشته است.  بر سودآوری شرکت تأثیر منفی د

  حسابرسی داخلی بر سودآوری شرکت تأثیر ندارد.
نقش تعدیلی   بهباتوجهبیمه    هایشرکتها و ، در پژوهشی به بررسی تأثیر ریسک قیمت سهام بانک(1401) پژوهی و همکاران  

شرکت بیمه پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار    25بانک و    24های  داده   منظور  نیبه ا  ازوکارهای راهبری شرکتی پرداختند؛س
ها، ریسک بازار بر قیمت  ها نشان داد که در بانک. نتایج پژوهش آنگرفتقرار    موردمطالعه    1398تا    1389تهران در بازه زمانی  

سهام تأثیر مثبت و معنادار و متغیرهای ریسک اعتباری و ریسک نقدینگی بر قیمت سهام صنعت بانکداری تأثیر منفی و معنادار  
ر و ریسک اعتباری بر قیمت سهام تأثیر مثبت و معنادا  بیمه، ریسک بازار و ریسک نقدینگی بر قیمت سهام  هایشرکتدارند. در  

ها، متغیرهای  ها در خصوص ریسک نشان داد که در ریسک اعتباری بانکاین صنعت تأثیر منفی و معنادار دارد. همچنین، یافته
ها، متغیرهای بانک تأثیر منفی و معنادار دارند. در ریسک بازار بانک  سهاممالکیت نهادی، کمیته مستقل و کمیته حسابرسی بر قیمت  

  های شرکتکمیته مستقل و کمیته حسابرسی بر قیمت سهام بانک تأثیر منفی و معنادار دارند. افزون بر این، در ریسک اعتباری  
مدیره بر قیمت سهام شرکت تأثیر منفی و بیمه، مالکیت مدیریتی بر قیمت سهام شرکت تأثیر مثبت و معنادار دارد و اندازه هیئت

بیمه، مالکیت مدیریتی بر قیمت سهام شرکت تأثیر مثبت و معنادار دارد و کمیته مستقل   هایشرکتمعنادار دارد. در ریسک بازار  
بیمه، مالکیت مدیریتی بر قیمت سهام شرکت   هایشرکتبر قیمت سهام شرکت تأثیر منفی و معنادار دارد. در ریسک نقدینگی  

 تأثیر مثبت و معنادار دارد. 
مورد بررسی قرار  را های مالیبینی مدیران و قابلیت مقایسه صورتخوش  بر راهبری شرکتیتأثیر  ،(1401)امیری و همکاران  
آوری  جمع  139۷تا    1393شرکت عضو بورس اوراق بهادار تهران، در طی دوره زمانی    ۷9از    ازیموردنهای  بدین منظور داده   دادند؛

مدیره، استقلال هیئت  ،راهبری شرکتیانتخاب شده    یسازوکارها ها حاکی از آن است که از میان  نگردیده است. نتایج پژوهش آ 
های مالی مؤثر  بینی مدیریت و قابلیت مقایسه صورت نقش دوگانه مدیرعامل، تمرکز مالکیت و مالکیت نهادی بر رابطه بین خوش 

  های مالی مؤثر نیست.بینی مدیریت و قابلیت مقایسه صورتهستند، اما رقابت در بازار محصول بر رابطه بین خوش 
فعال در بازار    هایشرکتدر    راهبری شرکتی  یسازوکارها ، به بررسی آزمون کیفیت حسابرسی و  (1398)بدیعی و همکاران  

مدیره، مدیران  نتایج حاکی از آن است که متغیرهای اندازه هیئت  پرداختند؛  1396تا    1388های  بورس اوراق بهادار تهران در سال 
الزحمه حسابرسی دارند و متغیرهای  داری بر نرخ حقمثبت و معنی  اثر  ،تعداد جلسات /    غیراجرایی و اثربخشی کمیته حسابرسی

داری  اثر منفی و معنی ،دوگانگی نقش )مدیرعامل(، سواد مالی مدیران کمیته حسابرسی، تمرکز مالکیت و نوع رشته فعالیت شرکت
اثر   ،هاداراییندازه شرکت/ کل  الزحمه حسابرسی دارند. همچنین متغیرهای مدیران غیراجرایی، اندازه کمیته حسابرسی و ابر حق

  ، مدیره، دوگانگی نقش )مدیرعامل( و سودآوری شرکتداری بر وقفه گزارش حسابرسی دارند و متغیرهای اندازه هیئتمثبت و معنی
اثر مثبت و   ،مدیره و وجود حسابرس داخلی داری بر وقفه گزارش حسابرسی دارند و متغیرهای استقلال هیئتاثر منفی و معنی

 داری بر اندازه حسابرس دارند.معنی
و رشد شرکت با تأکید بر نقش محدودیت مالی را مورد بررسی قرار    راهبری شرکتیارتباط بین  ،  (139۷)  نصرت و بادآور نهندی

آماری   نمونه  از  استفاده  با  منظور  بدین  بهادار تهران شامل    121دادند.  اوراق  بورس  پذیرفته شده در  بین    ،مشاهده  ۷26شرکت 
نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که بین مالکیت نهادی و تمرکز مالکیت با   را مورد ارزیابی قرار دادند؛  1394تا    1389های  سال

 باشد.و رشد شرکت تأثیرگذار نمی  راهبری شرکتیداری وجود دارد و محدودیت مالی بر رابطه بین  رشد شرکت ارتباط مثبت و معنی
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در پژوهشی ارزیابی راهبری شرکتی توسط حسابرسان داخلی در ایران را مورد بررسی قرار  ،  (1396)رحمانی و کدخدایی الیادرانی  
های راهبری شرکتی،  المللی برای ارزیابیهای بیندر این پژوهش، میزان آشنایی و استفاده حسابرسان داخلی ایران از چارچوبدادند.  

دهد که حسابرسان داخلی ایران در تدوین یک برنامه حسابرسی داخلی جامع و کارآمد را سنجیده است. نتایج پژوهش نشان می
 گیرند.می به کارهای خود المللی است، در ارزیابیها و رهنمودهای بینکمتر از حد انتظار، آنچه را که مطابق با چارچوب

 روش پژوهش 
های بنیادی بر حل مسائل از نتایج پژوهش گیری  های کاربردی با بهرهپژوهش  ؛این پژوهش از دیدگاه هدف، از نوع کاربردی است

اجرای    ندیفراتحلیل محتوا با رویکرد کیفی است.    ،دارند. همچنین روش این پژوهش  دیتأکهای زندگی واقعی  خاص در موقعیت
با نگاهی عمیق و  غیرخطی است که می   یندیفراهای کیفی،  پژوهش امکان    جانبههمهتواند  بپردازد.  پدیده موردنظر  به مطالعه 

ها و اجرای پژوهش در محیط واقعی، از  پذیری روشکنار انعطاف  خلاقیت و نقش فعال پژوهشگر در تمام مراحل، در  یریکارگبه
 (. 1388رود )منصوریان، امتیازهای رویکرد کیفی به شمار می

گردآوری شده است. ای حسابداری و حسابرسی  دانشگاهی و فعالان حرفه  استادانهای این پژوهش از طریق مصاحبه با  داده
ساختاریافته های عمیق و نیمهها در این زمینه، از مصاحبهو تجارب آن  راهبری شرکتیاصول    یسازادهیپهای  آگاهی از روش  منظوربه
پذیری  انعطاف   دارابودنها استفاده شده است. این نوع مصاحبه در عین تمرکز بر موضوع پژوهش با  ابزار گردآوری داده  عنوانبه

ها دارای اهمیت است بپردازند )فلیک،  هایی از موضوع که از دیدگاه آندهد به جنبهشوندگان امکان میلازم، به پژوهشگر و مصاحبه
های مشابه تنظیم شده است. مصاحبه عمیق و باز از طریق  مصاحبه با استفاده از مطالعات پیشین و پژوهش  یهاسؤال(.  138۷

-های مذکور و گزارش های کسب شده، تحلیل دادهبرداری از داده، توجه به موقعیت مصاحبه، نسخههالأتعیین موضوع، طراحی سو
ها نه آن چنان بسته است که پژوهشگر را محدود کند و نه آن چنان باز است که از موضوع اصلی  دهی انجام شده است. مصاحبه

مصاحبه    دوربهپژوهش   شده،  انتخاب  افراد  از  آن،  از  پس  نت  آمدهعملبهباشد.  ایشان،  نظرات  و  اظهارات  از  و  و  شده  برداری 
 . شدندها مشخص قولهنویسی انجام شده و مفاهیم و م. گزارش شدند آوری، در دستگاه ضبط صدا، جمعهاگووگفت

ها در پژوهش حاضر با استفاده از تحلیل محتوای کیفی انجام شده است. در این  داده  وتحلیلتجزیه طور که بیان شد،  همان
 یبردارنسخه شود. برای اطمینان از پایایی،  بازخوانی می  دفعاتبهسازی شده و  پیاده  دقتبه ها  روش ابتدا متن ضبط شده، مصاحبه

ها در و شمارش کلمات نسخه  کردنف یردشده و با    بردارینسخه هایی از مصاحبه، علاوه بر پژوهشگر توسط فرد دیگری  بخش
 .گرفتکمی مورد کنترل قرار  صورتبه بردارینسخههای موجود در دو نسخه، پایایی رایانه و بررسی تفاوت پردازواژه برنامه 

های مرتبط متن فراهم  های استقرایی از طریق تقلیل بخش در این مرحله با استفاده از تحلیل محتوای کیفی تلخیصی، مقوله
تمامی جملات،   بخشبندهاشدند.  یا  می،  مشترک  مفهوم  یک  ایجاد  باعث  که  مصاحبه  از  و سپس  هایی  هم جمع  کنار  شدند، 

هایی انتخاب  نام  ،هاگذاری مقولهها شدند. هنگام نام مفاهیم ایجاد شده منجر به تشکیل مقوله. در مرحله بعدی  گردیدسازی  مفهوم
ها از ذخیره مفاهیم پژوهشگر در حرفه و رشته خود و یا از  ها داشته باشد. این نامشدند که از نظر منطقی بیشترین ارتباط را با داده

ها کدهای  در این حالت به آنکه  انداخذ شده شوندگانمصاحبهمتون تخصصی رشته خاص و یا از کلمات و عبارات مورد استعمال 
 (. 1390گویند )استراوس، زنده می

اعتبارپذیری به این معنی که در   قابلیت اطمینان استفاده شده است؛ از معیارهای اعتبارپذیری و ،اعتبارسنجی پژوهش منظوربه
  طولانی و مستمر در محیط پژوهش داشته   نسبتاًگردآوری اطلاعات اولیه و انجام مصاحبه، حضور    منظوربه پژوهش حاضر پژوهشگر  

های و تحلیل، تفسیرها  هاگیریتصمیمها و نحوه  مربوط به چگونگی گردآوری داده  اتیجزئو برای حصول قابلیت اطمینان    است
که دارای   -و پژوهشگران حوزه مالی و حسابداری  استاداننفر از    2پژوهش توسط افرادی خارج از پژوهش که    فرایندطی شده در  

ها در مورد صحت و کیفیت مرور و بازبینی گردید و طی چندین جلسه مشاوره از نظرات آن -تبحر در امر تحلیل محتوا بودند  تجربه و
 برداری شد. پژوهش بهره انجام مراحل مختلف 

تهران    رفتهیپذ  هایشرکتشامل    موردمطالعه  جامعۀ بهادار  اوراق  بورس  در  و    یاعتبار  مؤسسات ها،  بانک  یاستثنابه شده 
و    یحسابدار   یاو فعالان حرفه  یدانشگاه  استادان   هدف پژوهش، خبرگان از میان  بهباتوجهباشد.  می  یگذارهیسرما  هایشرکت
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 در پژوهش کیفی برای اندازۀ   اطلاعات موردنیاز پژوهش باشند.  ۀکنندن یتأماند تا منبع غنی و  به طور هدفمند انتخاب شده  یحسابرس

را مطرح    "حد اشباع"بحث  ،  نمونه در مطالعات کیفی  درمورد اندازۀ  (13۷9)طور که پاول  فرمول مشخصی وجود ندارد. همان  ،نمونه
یعنی تا زمانی که اساسی اطلاعات به حد اشباع برسند؛  ها باید تا زمانی ادامه یابد که عناصر  گردآوری دادهکند و معتقد است  می

کنند، در تضاد با مطالب گردآوری شده نباشد، به ها اضافه نکنند و یا آنچه که مطرح میمطلب جدیدی به داده  هاشوندهمصاحبه
ادامه میها از نمونهآوری دادهجمع استفاده   یبرفگلوله از تکنیک    ، هاآوری داده از نمونه. همچنین برای جمعدهند  های پژوهش 
مد و ارزان برای دستیابی به  آ شود، روش مناسب، کارای نیز گفته میای یا زنجیرهاین روش که گاهی به آن روش شبکهشود.  می

د  نشناسخواهد اگر افراد دیگری را میاند، میساده انتخاب شدهها که اغلب به روش  از اولین نمونه  پژوهشگرافراد است. در این روش،  
  ی برف گلولههای مشابهی هستند، برای شرکت در مطالعه معرفی نماید. روش  که در زمینه پدیده مورد بررسی دارای تجربیات و دیدگاه

ارتباط   پژوهشگرتر با  ، راحتپژوهشگراو با    ۀواسطبهآشنایی افراد جدید با فرد اول و    ۀواسطگیرد، بهضمن اینکه وقت کمی می
 (.2006)پولیت هارا،  کنندبرقرار می

 های پژوهش یافته
کد مفهومی اولیه   85در مجموع    ،یو حسابرس  یحسابدار  یا و فعالان حرفه  یدانشگاه  استاداننفر از    20پس از انجام مصاحبه با  

بندی شدند. مقولات مقوله اصلی طبقه  4مقوله فرعی و    8پوشانی، کدها در  تحلیل و ادغام و همواستخراج شد که پس از تجزیه
)  مدیرههیئتفرعی   راهبری شرکتی  ارکان  اصلی  مقوله  در  مستقل،  2  نگارهو مدیرعامل و مشاوران  فرعی حسابرس  مقولات   ،)

گذاران نهادی و فرعی سرمایه  (، مقولۀ3  نگاره)  سازمانیبرونحسابرس داخلی و کمیته حسابرسی در مقوله اصلی نظارت درون و  
اصلی   در مقولۀ  سازمانیبرونو ارتباطات    سازمانیدرون(، و مقولات فرعی ارتباطات  4  نگارهاصلی ساختار مالکیت )  کنترلی در مقولۀ
 انگر دیدگاه خبرگان مالی و اقتصادی این پژوهش است. مقولات اصلی و فرعی بی(. این 5 نگارهبندی شدند )ارتباطات طبقه

، مدیرعامل و مشاوران تشکیل شده که هر کدام از  مدیرههیئتاصلی ارکان راهبری شرکتی از مقولات فرعی    مقولۀ  2  نگارهدر  
 باشند.  رگذاریتأثتوانند می راهبری شرکتیدر  مؤثراین موارد در ارکان راهبری 

 . مقوله اصلی ارکان راهبری شرکت و زیر مقولات و مفاهیم مرتبط ۲نگاره
 مفاهیم مقوله فرعی  مقوله اصلی

ارکان راهبری  

 شرکت 

مدیره و  هیئت

 مدیرعامل

 مالی و غیرمالی یهاگزارشارائه صحیح 

 انتخاب مدیرعامل طبق اساسنامه

 مدیرههیئتحضور عضو غیرموظف مالی در 

 مدیرههای آموزشی توسط اعضای هیئتگذراندن دوره

 تنظیم بودجه عملیاتی شرکت

 رعایت یکسان حقوق صاحبان سهام

 مدیره و مدیرعاملعدم محکومیت کیفری اعضای هیئت

 مدیرهغیرموظف بودن اکثر اعضای هیئت

 تشکیل کمیته انتصابات

 مدیرهاعضای هیئت بودنمستقل

 مدیرهتعداد مناسب اعضای هیئت

 نفعذیاز عضو  یریگیرأمدیره بدون موظف شدن اعضای هیئت

 نگهداری سهام وثیقه به میزان مناسب

 هاشرکتعضو موظف در سایر  عنوانبهمدیره عدم عضویت اعضای موظف هیئت

 عضو غیرموظف در بیش از سه شرکت عنوانبهمدیره عدم عضویت اعضای هیئت

 مدیرهالبدل هیئتمدیره و وجود عضو مستقل علیوجود عضو مستقل هیئت

 مدیرهوجود منشور هیئت

 مدیرهداشتن منشور دبیرخانه هیئت
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 راهبری شرکتیاصول  یسازادهیپمدیره نسبت به اطمینان معقول هیئت

 اخلاق سازمانی در شرکت یسازادهیپوجود و 

 هامناسب جهت حفاظت از دارایی یسازوکارهااستقرار 

 تشکیل کمیته حسابرسی

 انتخاب حسابرس داخلی در شرکت

 تشکیل کمیته ریسک

 مدیره و مدیرعاملهیئتبررسی اثربخشی 

 انجام معاملات با اشخاص وابسته به شکل قانونی و درست

 افشای منافع مدیران در یک معامله

 مدیره و مدیران ارشدمبنای حقوق و مزایای اعضای هیئت بودنمناسب

 دوره تصدی مدیرعامل

 مدیره و مدیرعاملجدایی سمت رئیس هیئت

 های مالی حسابرسی شدهانتشار صورت

 باتجربهاستفاده از مشاوران متخصص و  مشاوران

 

از مقولات فرعی حسابرس مستقل، حسابرس داخلی و کمیته حسابرسی   سازمانیبرون اصلی نظارت درون و    مقولۀ  3  نگارهدر
 . هستند رگذاریتأث راهبری شرکتیتشکیل شده که هر کدام از این موارد بر 

 و زیر مقولات و مفاهیم مرتبط  سازمانیبرون. مقوله اصلی نظارت درون و ۳ نگاره

 مفاهیم مقوله فرعی  مقوله اصلی

نظارت درون  

و 

 سازمانیبرون

حسابرس  

 مستقل 

 تعامل خوب حسابرس مستقل با حسابرس داخلی

 اثربخش در حسابرسی واحد فرعی فرایند

 توجه به عملیات کلیدی توسط حسابرس مستقل

 حسابرسی با کمیته حسابرسی درباره دامنه و برنامه حسابرسی  مؤسسهتوافق 

 انتخاب حسابرس مستقل و متخصص صنعت

 اختصاص منابع کافی برای حسابرسی 

 مشارکت لازم مدیر و شریک حسابرسی در کار 

 و در مدت مناسب درستیبه چرخش شرکا 

 های مالیها و برآوردهای معقول در تهیه صورتارزشیابی

 های مالی نحوه مناسب برخورد با رویدادهای غیرمعمول در صورت

 های مالی به نحو مناسبافشا اثر مالی هر گونه دعاوی حقوقی در جریان در صورت

حسابرس  

 داخلی 

 های داخلی از حسابرسی داخلی برای بررسی فعالانه از کنترل استفاده شرکت

 های داخلی حاکم بر گزارشگری مالی جهت بهبود کنترلتقویت محیط کنترلی در  

 پاسخگو بودن واحد حسابرس داخلی به کمیته حسابرسی 

 ها و عملیات کمیته حسابرسیدرک لازم و کافی واحد حسابرس داخلی نسبت به مسئولیت

 سازمان   وکارکسبدرک لازم و کافی واحد حسابرسی داخلی نسبت به ریسک محیطی و 

 وکار کسبو تجاری واحد حسابرسی داخلی به   انهیگراواقع دیدگاه 

کمیته  

 حسابرسی

 انتخاب مناسب رئیس و اعضای کمیته حسابرسی

 ارتباط رئیس کمیته حسابرسی با ارکان کلیدی راهبری شرکتی

 های مالی و حسابرسی توسط کمیته حسابرسی گزارش نویسپیش بررسی 

 توجه کامل به اظهارات حسابرس در نامه مدیریت

 مناسب و از طریق کمیته انتصابات  صورتبه جایگزینی اعضای کمیته حسابرسی 
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 های مستمر آموزشی شرکت اعضای کمیته حسابرسی در برنامه

 منابع کافی به کمیته حسابرسی قراردادندر اختیار 

 به کمیته حسابرسی  موقعبهاطلاعات مناسب و کافی و  قراردادندر اختیار 

 های داخلی و رفع نواقص آن نظارت کمیته حسابرسی به کنترل

 ارتباط حسابرسان با کمیته حسابرسی 

 بررسی اثربخشی واحد حسابرسی داخلی

 سازمان توسط کمیته حسابرسیهای بررسی ریسک

 مسائل حسابداری  موقعبهبرطرف نمودن 

 حسابرسان مستقل با کمیته حسابرسی   دوطرفهصداقت 

 استقلال کامل کمیته حسابرسی 

 

 ریتأثراهبری شرکتی  گذاران نهادی و کنترلی تشکیل شده که بر  فرعی سرمایه   مقولۀ اصلی ساختار مالکیت از مقولۀ  4  نگارهدر  
مهم است   راهبری شرکتیبرای    جهتازاینبودن،    کنترلی  و  نهادی  دارانسهام  کنترل  فرعی تحت  دارد. مفهوم مقولۀ  یتوجهقابل
 دار سهامموقعیت خود، قدرت و کنترل بهتری بر عملکرد شرکت دارند، لذا چنانچه شرکتی دارای    بهباتوجهنهادی    دارانسهامکه  

 یابد. تقویت می راهبری شرکتیو در نتیجه اصول  گرفتهصورتکنترلی باشد، کنترل بهتری بر روی آن 

 . مقوله اصلی ساختار مالکیت و زیر مقوله و مفهوم مرتبط ۴ نگاره

 مفهوم  مقوله فرعی  مقوله اصلی

 ساختار مالکیت 

گذاران  سرمایه 
و  ینهاد

یکنترل  

نهادی و کنترلی بودن دارانسهام تحت کنترل   

 
ارتباطات    سازمانیبروناصلی ارتباطات درون و    مقولۀ  5نگاره  در   ارتباطات    سازمانیدروناز مقولات فرعی    سازمانی برونو 

 دارد.  یا ملاحظهقابل ریتأث راهبری شرکتیتشکیل شده که هر کدام از این موارد بر 
 

 و زیر مقولات و مفاهیم مرتبط  سازمانیبروناصلی ارتباطات درون و  . مقولۀ۵نگاره

 مفاهیم مقوله فرعی  مقوله اصلی

ارتباطات  

درون و  

 سازمانیبرون

ارتباطات  

 سازمانی درون

 ایمنی و بهداشتی مختص صنعت های  رعایت فعالیت

 و کارکنان در خصوص نحوه کار  کارکنانآموزش  

 کارکنان انجام معاینات ادواری پزشکی  

 کارکنان های ورزشی برای  فعالیت درنظرگرفتن

 مناسب در خصوص استخدام کارکنان  نامهنییآتدوین 

 ی راخلاقیغبرای گزارش رفتار مشکوک و  سازمانیبرونهای گزارشگری درون و داشتن مکانیزم

 در جهت شناسایی علائم خطر بالقوه و احتمالی  کارکنانارائه اطلاعات کافی به 

 های تقلب وجود کارکنان یا مسئول واجد شرایط اجرای بازرسی

ارتباطات  

 سازمانیبرون

 عادی سالیانه  یعموممجمع تصویب کمک بلاعوض به اشخاص خارج از شرکت توسط 

 ی المللن یبهای ملی و ها و همایشبرای شرکت در نمایشگاه یزیربرنامه 

 های تحقیقاتی و پژوهشیها در زمینههمکاری با دانشگاه

 کنندگان ن یتأمبررسی واجد شرایط بودن 

 داران سهامدر جهت حفظ منافع و حقوق  مدیرههیئتتصمیمات اتخاذ شده توسط مجامع یا 

 سنجش میزان رضایت مشتریان
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 عمده  کنندگانن یتأمجلسات منظم با 

 فناوری بکار رفته در صنایع مربوط به شرکت  یروزرسانبهبررسی و 

 بررسی تنوع کالا و خدمات شرکت 

 و راهبردهای شرکت  هاتیمأمورارزیابی 

 ارائه پشتیبانی و خدمات پس از فروش کالا و خدمات 

 افزایش اشتغال و کاهش نرخ بیکاری 

 

 راهبری شرکتیی مفهومی الگو
، طبق شکل راهبری شرکتیپیشنهادی برای    الگویپژوهش، یک    مل بر مبانی نظری و پیشینۀ أ های پژوهش و تبا استناد به یافته

 . استفرعی  مقولۀ 8اصلی و  مقولۀ 4شامل  الگو ارائه شده است. این  1

 

راهبری شرکتی ی الگوی :1شکل   

 صورتبهکیفی    یها و تحلیل محتوامشخص است تمام مقولات استخراج شده از طریق مصاحبه  1طور که از شکل  همان
 کار گرفته شوند. ه اهداف سازمانی، با یکدیگر بهمگی در راستای رسیدن به بایداند ویکپارچه ارائه شده

 و پیشنهادها  گیرینتیجه
توان در ادبیات مدیریت، مدیریت مالی، اقتصاد و حسابداری و استراتژی شرکت می  راهبری شرکتیمباحث    توجهقابلرشد    باملاحظه

تبدیل   وکارکسب، از یک الزام رعایت به یک الزام استراتژیک  21در قرن    راهبری شرکتیبه اهمیت این موضوع پی برد. موضوع  
مناسب در   راهبری شرکتی،  استگسترده    ،متنوع و مالکیت  ، دارانسهامشده است. در بازارهای سرمایه و اقتصاد جهانی امروز که  

ی کیفی (. در این پژوهش از طریق تحلیل محتوا1390)حساس یگانه و سلیمی،    استمهم    دارانسهامافزایش و حمایت از ثروت  
 85های کیفی این پژوهش،  های پژوهش از مجموع تحلیلیافته  بر اساس پرداخته شد.    راهبری شرکتیبهینه    الگوییک    به ارائۀ

موضوعاتی مستقل   عنوانبهتوانند بررسی شدند. هر کدام از این کدهای کشف شده می راهبری شرکتیکد مفهومی از ابعاد اصول 
کشف ابعاد جدیدی از مسائل    سازنهیزمیاری رسانند و    راهبری شرکتیبه حوزه    مندعلاقههای آینده، به پژوهشگران  در پژوهش

 باشند.  راهبری شرکتیحوزه 
از تحلیل  یافته  ،در کل ارکان محتوای مصاحبههای حاصل  معیار  این مطلب است که  از  با خبرگان، حاکی  انجام شده  های 

و مدیرعامل و مشاوران است. معیارهای   مدیرههیئتگیرد که شامل  راهبری شرکتی از نظر این اشخاص در دو مقوله فرعی قرار می
گیرد که شامل حسابرس مستقل، حسابرس فرعی قرار می  نظر این گروه در سه مقولۀ  از  سازمانیبرونمربوط به نظارت درون و  
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نهادی و کنترلی است  گذارانه یسرمافرعی  ت نیز از نظر این گروه شامل مقولۀداخلی و کمیته حسابرسی است. معیار ساختار مالکی 
 نیز از نظر این گروه شامل ارتباطات است.  سازمانیبرونو معیار ارتباطات درون و 

است.    سازمانیبرونارکان راهبری شرکتی و نظارت درون و    واقع شد مقولۀ  شوندگانمصاحبه  دیتأکترین مقولاتی که مورد  مهم
ها معتقدند گیرد. آنها از طرف این ارکان صورت میبود که تمام تصمیمات و نظارت تیبااهمها این دو مقوله برای آن جهتازاین

های مالی،  در زمینه  مدیرههیئتایجاد شود و همه اعضای    درستیبه  مدیرههیئتساختار  بایدمناسب  راهبری شرکتیی  الگوکه در یک  
های لازم را ببینند. همچنین بودجه عملیاتی مناسبی تنظیم شود و به طور مستمر عملکرد شرکت با  آموزش   وکارکسبحقوقی و  

آن مورد بررسی قرار گیرد. در معاملات با اشخاص وابسته تشریفات قانونی رعایت شود و حقوق صاحبان سهام به طور یکسان  
اندازه شرکت،   بهباتوجه   مدیرههیئتآگاه به صنعت باشند. همچنین تعداد اعضای    مدیرههیئترعایت گردد. لازم است که اعضای  

با دانش مالی وجود داشته باشد. جهت استقلال در نظارت و    باتجربهیک عضو    حتماً  مدیرههیئتمناسب باشد. در ترکیب اعضای  
مستقل باشند. لازم   مدیرههیئتو حداقل بیست درصد از اعضای    رموظفیغاعضای    مدیرههیئت، اکثریت اعضای  هاگیریتصمیم

 مدیرههیئت( مطابقت دارد. همچنین خبرگان این پژوهش به موظف شدن اعضای 1996به ذکر است این مورد با پژوهش بیسلی )
دارای سهام وثیقه مناسب، طبق اندازه  بایدمدیرههیئتاشاره کردند. در جهت بهبود عملکرد، اعضای    نفعذی از عضو    یریگیرأبدون  

سرمای شرکتو  اعضای    ه  همچنین  و  باشند.   باید  مدیرههیئتباشند  پایبند  آن  به  و  منشور  دارای  خود  عملکرد  به  نسبت 
یابد و تحقق می  خوبیبه  راهبری شرکتیداشته باشد که از طریق آن بتوان اطمینان یافت که اصول    یر سازوکابایدمدیرههیئت

اخلاق سازمانی مناسبی را تدوین،   باید  مدیرههیئتهای اخلاقی،  کامل صورت گیرد. در جهت بهبود ارزش   یمستندسازنسبت به آن  
ها توجه لازم و کافی داشته باشند.  های داخلی مربوط به حفاظت از داراییکنترلتصویب و تبلیغ نماید و به اجرای درست آن و به  

های تخصصی )حسابرسی، ریسک و انتصابات( تشکیل و منشور مربوط به  کمیته  حتماً،  مدیرههیئتدر جهت ایجاد بازوهای نظارتی  
از طرف    هاآن و  ابلاغ شود  و  آن مدیرههیئتتهیه، تصویب  کار  به  گیرد.  ،  نظارت کامل صورت  از طریق کمیته   مدیرههیئتها 

  ها انجام ای را از او اخذ نموده و بررسی کاملی بر روی آنهای دورهحسابرسی و منشور مناسب، حسابرس داخلی را تعیین و گزارش 
قرار گیرد. در جهت بهبود  های تخصصی و حسابرس داخلی مدنظر  کمیته  حتماًشود در ساختار سازمانی  ، پیشنهاد میرو ازایندهد.  

ایفا    خوبیبه های هر یک  از یکدیگر جدا باشند که مسئولیتبایدمدیرعاملو    مدیرههیئتهای رئیس  عملکرد و نظارت شرکت، سمت
استفاده نمایند و بر    باتجربهن متخصص و  در برخی از اموربایداز مشاورا،  ها گیریتصمیمدر جهت بهبود کیفیت در   مدیرعاملشود.  

 ها نظارت داشته باشد. کار آن
دارای استقلال   حتماًباید  شد که حسابرس مستقل حاصل  این نتیجه    مالی و اقتصادی مجموعه قرارگاهدر مصاحبه با خبرگان  

لازم و در صنعت مربوطه دارای تخصص لازم باشد. همچنین حسابرس داخلی نیز با حسابرسان مستقل ارتباط کاری نزدیکی داشته  
اصلی واحد  مستقل  و شریک حسابرسی  باید  باشد. حسابرس  مدیر  نماید.  توجه  فرعی  واحد  اثربخشی حسابرس  کار    باید  به  در 

های  ها و برآوردها در صورتطبق استانداردهای حسابرسی چرخش داشته باشند. ارزشیابی   باید  حسابرسی مشارکت داشته باشند. شرکا
به افشاهای شرکت نسبت به    باید  توجه لازم داشته باشند. همچنین حسابرسان  باید  مالی معقول باشند و حسابرسان به این موضوع

 دعاوی حقوقی توجه بالا داشته باشند.
بررسی کرده و گزارشی مناسب و   خوبیبههای داخلی را کنترل  باید در سازمان حضور فعال داشته باشد و باید حسابرس داخلی

های داخلی اقدامات نسبت به تقویت کنترل  باید  مدیره هیئتقرار دهد و همچنین    مدیرههیئتدر اختیار کمیته حسابرسی و    موقعبه
  وکار کسبو تجاری به    انهیگراواقعهای سازمان و دیدگاه  درک لازم از ریسک  باید  داخلیلازم را انجام داده و همچنین حسابرس  

 داشته باشند.
به کمیته حسابرسی توجه لازم داشته باشد. برای تشکیل کمیته حسابرسی، طبق منشور کمیته حسابرسی، رئیس    باید  سازمان

مستقل، طبق منشور کمیته حسابرسی،    کاملاً  صورتبه   باید  باشد و سایر اعضا   مدیرههیئتعضو غیرموظف یا مستقل    باید  کمیته
حسابرسی کمیته  رئیس  شوند.  )رئیس    باید  انتخاب  شرکت  راهبری  ارکان  شریک مدیرههیئتبا  مالی،  ارشد  مدیر  مدیرعامل،   ،

اعضای جدید کمیته حسابرسی   باید   حسابرسی، مدیر حسابرسی داخلی( ارتباط نزدیک کاری داشته باشد. در هر دوره کمیته انتصابات
های آموزشی شرکت داشته باشند و دانش  مستمر در دوره  صورتبه  باید  پیشنهاد دهد. اعضای کمیته حسابرسی  مدیره هیئترا به  
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  دسترسی داشته باشند. کمیته حسابرسی   ازیموردنبه منابع کافی و اطلاعات    باید  خود را بروز نمایند. همچنین اعضای کمیته حسابرسی
گزارش حسابرس مستقل توجه ویژه داشته باشند. همچنین کمیته   نویسپیش به گزارش حسابرس داخلی و نامه مدیریت و    باید

های سازمان را به طور مستمر  های داخلی توجه داشته و ریسکبه اقدامات مدیریت نسبت به رفع مشکلات کنترل  باید  حسابرسی
 قرار دهد.توسط کمیته حسابرسی مورد پایش 

نظارت بر عملکرد شرکت داشته تواند کمک زیادی به  نهادی و کنترلی می  دارسهامتعدادی از خبرگان به این اعتقاد دارند که  
بیان داشتند که این نوع  آن  باشد؛ توانند  جایگاه و قدرت خود توجه زیادی به عملکرد شرکت دارند و می  به باتوجه  دارانسهام ها 

توان بیان کرد بیشتر باشد، می  هاشرکتنهادی در    دارانسهامهرچقدر میزان درصد سهم    نی؛ بنابراعملکرد شرکت را کنترل کنند
 مطابقت دارد. ( 200۷)کاپوپولس و لازاری تو گیرد. این مورد با پژوهش که کنترل بهتری بر روی شرکت صورت می

راهبری شود نهادهای مختلف دولتی به اصول  ها و بررسی پیشینه این پژوهش پیشنهاد مینتایج حاصل از تحلیل یافته  بهباتوجه
عمل منافع  در    یکند؛ ول چرا که در ظاهر ممکن است کمی هزینه بیشتری به شرکت متحمل    ند؛ای قائل باشاهمیت ویژه  شرکتی

 توان به موارد زیر اشاره نمود: بین موارد مختلف میکند. از بسیار زیادی برای سازمان ایجاد می
های تخصصی تشکیل کمیته،  (بودنمستقل )از نظر غیرموظف بودن،    رهیمدئتیهتوجه بیشتر به ترکیب آموزش و ترکیب اعضای  

توجه بیشتر به  ،  بر اثربخشی این واحد  رهیمدئتیهتوجه بیشتر به واحد حسابرسی داخلی و نظارت  ،  هاو نظارت بر اثربخشی آن
نفعان کلیه ذی  یطورکل به ، مشتریان و  کنندگاننیتأم،  کارکنانتوجه بیشتر به  ،  های حسابرس مستقل و حسابرس داخلیگزارش 
 . شرکت

 ی هامسئلهتولید    سازنهیزم،  موردمطالعههای کیفی این است که علاوه بر تبیین پدیده  همچنین یکی از امتیازهای ویژه پژوهش
 های زیر نیز بپردازند:شود پژوهشگران به پژوهشنتایج این پژوهش، پیشنهاد می بهباتوجه. استجدید  

سرایر شررکتی برای   راهبری الگویارائه ، شررکتی ارائه شرده در این پژوهش  راهبری الگوی  یسرازادهیپ بلندمدتبررسری بازخورد 
 .و مقایسه با نتایج این پژوهش  هاشرکت
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