
 

 

 

 

 ي آنها ئو كارآ رابطه بين ميزان مشاركت دبيران در اداره مدارس

 در شهر مرند

 

 1دكتر داوود حسيني نسب

 2سهراب خيري دارابي

 

 چكيده

ارآئي ككلي تعيين رابطه بين سبك مديريت مشاركتي با  تحقيق حاضر با هدف 

 ،تعيين ميزان از: . اهداف ويژه عبارتنددبيران مقطع متوسطه شهر مرند انجام شده است

 ر اموردبيران مشاركت د تعيينمرد در اداره مدارس از ديد آنها، زن و  مشاركت دبيران

 .مدرسه با توجه به جنس مدير، مشاركت دبيران با توجه به تحصيلات آنها

شامل  ، جامعه آماري تحقيقهمبستگي مي باشدروش تحقيق از نوع توصيفي و 

 گيريمونهن به روشاند كه رد مقطع متوسطه شهر مرند بودهو مديران زن و م كليه دبيران

ي باشد. مدبير  304مدير و  76انتخاب شده اند كه حجم نمونه شامل تصادفي ساده 

ه ن تهينامة جداگانه براي دبيران و مديراآوري اطلاعات دو نوع پرسشبراي جمع

تفاده باخ اسآلفاي كرون پايائي از روشآنها بوسيله متخصصين و براي  روايي كهگرديد 

 .(محاسبه گرديد 86/0نامه مديران و پرسش 80/0نامه دبيران پرسش)گرديد 
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مونهاي و با استفاده از آز SPSS Version 9افزار آماري بوسيله نرم تحليل ها

 .صورت گرفت (ANOVA)و آناليز واريانس يكطرفه  T-testهمبستگي پيرسون، 

 نشان داد: نتايج حاصل از آزمونهاي آماري

 رد.داري وجود ندابين ميزان مشاركت دبيران مرد و كارآئي آنها رابطه معني -1

 .داري وجود داردبين ميزان مشاركت دبيران زن و كارآئي آنها رابطه معني -2

 يست.نميزان مشاركت دبيران در امور مدرسه با توجه به جنس دبير متفاوت  -3

 يست.ناوت ه با توجه به جنس مدير متفميزان مشاركت دادن دبيران در امور مدرس-4

 ميزان مشاركت دبيران با توجه به تحصيلات آنها متفاوت نيست. -5

 آنها ئيكارآ باتوجه به نتايج تحقيق بين ميزان مشاركت دبيران در اداره مدارس و

تحت  شود دبيرانرابطه مستقيم وجود دارد، بنابراين به مديران مدارس پيشنهاد مي

 گشاي بيشترشك گره مشاركت دهند، چون بي ا بيشتر در امور مدرسهسرپرستي خود ر

 خواهند بود. مسايل مدرسه
  

 مديريت، مشاركت، كارآئي، مديريت مشاركت جويانهواژگان كليدی: 
 

 مقدمه

موضوع مشاركت و همكااري از ديربااز در زنادگي بشار ماورد توجاه باوده و باه         

بيني نظير آنجا كه حوادث غيرقابل پيش اشكال مختلف خودنمايي كرده است. بويژه از

هااي  ا زياان    اسات هنوز باراي بشار ناشاناخته     هاسوزي ا كه منشأ آن سيل، زلزله و آتش

تار و  وهمكااري جنباه جاد ي    مشااركت  نيازبه چنين ساخت،ناپذيري به او وارد ميجبران

 كااري، هم باه  عيچناين ماواق   در انسانها واقعيت گرفت و باتوجه به اينتر به خود ميالزامي

 شتافتند.ديدگان ميكمك و مساعدت به آسيب

ايجاد جامعه ملل، پس از جنگ جهاني اول و نيز تأسيس سازمان ملل متحد و 

قااب آن اتحاديااه ناااتو، ورشااو و ساارانجام سااازمان تجااارت جهاااني و بسااياري از    اتعم

نشاان   …و اي مانند اوپاك، ساازمان كشاورهاي اسالامي    ها و سازمانهاي منطقهاتحاديه
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هااي  دهنده توسعه و گساترش انديشاه مشااركت و همگاامي گروههااي ماردم و ملات       

د كه بمنظور همكاري در جهت اساتفاده از ياك قادرت فكاري     نباشمختلف جهان مي

هاي مورد نظر و كارآئي بيشاتر  تر براي نيل به هدفبرتر و يك نيروي عملياتي گسترده

 پذيرد.انجام مي

 هااي زنادگي انساان نياز گساترش يافتاه اسات كاه        ير زمينهمشاركت بتدريج به سا

هاااي اقتصااادي جهاات مهمتاارين آن مشاااركت در عرصااه توليااد و در واحاادها و بنگاااه

 .باشدرسيدن به كارآئي افزون و به تبع آن سوددهي بيشتر مي

يم و تعليم و تربيت امري حساس، پرثمر و در عين حال دشوار است. پيشارفت تعلا  

دبيار   زيادي به نوع روابط موجود بين دو ركان مهام آن يعناي مادير و    تربيت تا حدود 

ني وي انساا بستگي دارد. با عنايت به اين امر كه حاصل تلاشهاي ماديران و دبياران، نيار   

ز اان يكاي  كند. كشور به دبيران اثربخش و باا انگيازه، باه عناو    آينده كشور را تأمين مي

 وتعلايم   تواناد جواناان را در قالاب سيساتم    اركان اصلي آموزش و پرورش نياز دارد تا ب

 داي بهتر مجهز كنتربيتي خود پرورش داده و براي آينده

د اگرچه همزمان با پيدايش گروههاي انساني و ساازمانها موضاوع مشااركت ماور    

 ناوزدهم  توجه قرار گرفت، لكن تا مراحل اوليه انقلاب صنعتي در سالهاي آغازين قارن 

 وري و اداره اماور ويژه خود را در بين عوامال تولياد، بهاره   كه مديريت نقش و جايگاه 

 شد.پيدا نكرده بود، به اين موضوع اهميت زيادي داده نمي

باعث گردياد تاا اهميات     2و ليليان گيلبرت 1تحقيقات و بررسيهاي فردريك تيلور

مديريت در اداره امور روشن و فعاليت اين حوزه بيشتر گردد. گذشت زمان و تغييارات  

روي كار و تكنولوژي نيز سبب ايجاد تغيير در تفكرات مديريتي شد تاا اينكاه انديشاه    ني

تاوان گفات كاه ايان     مطرح و به اشكال مختلف نمايان شد. لذا مي 3مديريت مشاركتي

                                                           
1 - Feredrick Taylor 
2  - Lillian Gilberth 
3  - Participative mannagement 
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هاي گوناگون به اشكال متفااوتي نماياان شاده    اي نيست بلكه در دورهمقوله مفهوم تازه

 گاردد بعضاي از تحاو ت در ايان زميناه اشااره ماي      است كه در اينجا بطور مختصر باه  

 .(100، ص1382)بهرنگي، 

در ايان دوره واحاد خاانواده نقاش اصالي تولياد كا هاا و         1انقالاب صانعتي  قبل از 

خدمات را بعهده داشت. با طرح موضوع مبادله كا  و خادمات باين خانوارهاا و رشاد     

در  .ه تادريج مطارح گردياد   تجارت در فراسوي درياها، موضوع چگونگي اداره امور ب

شادند. در  واحد خانواده پدر بعنوان رئيس شناخته و فرزندان به همين روش تربيات ماي  

داخل و خارج خانواده نيز وظايف دختران و پسران تعيين و اين وظايف توساط جامعاه   

 شد. در اين دوره نقش مديريت در اداره امور ناچيز بود.بر آنان تحميل مي

جايگزيني نيروي ماشين بجاي انسان و حياوان تغييارات وسايعي      2ينقلاب صنعتادر 

را باعث شد. ايجاد كارخانجات در كنار مراكز تجاري و رشاد و توساعه آن در شاهرها    

هااي كااري شاده و آناان باه قيمات از دسات دادن        سبب مهاجرت افراد به ايان محايط  

براي آنان بود، به كاار   استقلال و آزادي كاري خود تحت نظر كارفرما كه تعيين كننده

 اشتغال يافتند.

تار گردياد   تر شدن تكنولوژي، مشاغل تخصصيبا گسترش انقلاب صنعتي و پيچيده

انجاام   اما كارگران مهارت  زم را نداشتند و هر فرد كاار را باه روش دلخاواه خاويش    

 داد.مي

 با طر ارتبادافراد در اين دوره به عنوان دستان اجير شده شناخته شده و ماهيت دوره 

باراي   بعبارت ديگار در ايان دوره قادرت باازوان و دساتها      بكارگيري دستان قرار دارد

 (.Anthony, 1978, P7) انجام كارها بيشتر اهميت دارد

                                                           
1  - Preindustrial revolution 
2- The Industrial revolution 
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نويسندگان و محققين بسياري براي رفع نواقص كار تيلور و گيلبارت كوشايدند، تاا    

به منظور بررساي برخاي از عوامال    اينكه بررسي درباره يك پروژه تحقيقي كه در ابتدا 

هاي ماديريتي باعاث شاد. در    مربوط به شرايط كار آغاز شده بود، تحولي را در انديشه

شاود، مقادمتام محققاين در نظار داشاتند      مربوط ماي  1هاثورناين پژوهش كه به مطالعات

ارتباطي بين عوامل مشخص محيطي را با شغل و ميازان تولياد گروههااي كااري تعياين      

. در بررسي برخي عوامل همچون نور و هوا، انتظار بر آن باود كاه باا كاساتن ايان      كنند

عوامل ميزان توليد نيز كاهش يابد و برعكس. لكان پياماد پاژوهش كاه باعاث تعجاب       

همگان شد چيزي غير از اين بود. زيرا نه كااهش و ناه افازايش ايان عوامال تااثيري بار        

بررسي معلوم شد كه عوامل روحاي، رضاايت    توليد بر جا نگذاشت. نهايتام پس از ماهها

باشاد.  شغلي، ميزان توجه به افراد و كار گروهي از جمله عوامل موثر بر ميزان توليد مي

اياان پااژوهش و مطالعااات ديگاار در اياان زمينااه ساابك جدياادي را در مااديريت باعااث 

 گرديده و مكتب روابط انساني را بنيان نهاد.

هااي  تاكيد مديريت بر بكارگيري قلبكتب علميدر مكتب روابط انساني بر خلاف م

اياد  ديريت بافراد علاوه بر دستان آنان است. كاركنان احساسات و نيازهايي دارند كه م

 آن بنمايند. راآن را درك نموده و برخورد متناسب 

بار آن قارار دارد كاه ماديريت     انديشه مكتب مديريت سيساتمي  1انقلاب فرا صنعتيدر 

ريان مركب از عناصر گوناگون مرتبط با يكديگر مورد بررسي قارار  بايد بعنوان يك ج

 گيرد.

مديران قادر نخواهند بود هيچ بخشاي از ايان جرياان را جادا از سااير قسامتهاي آن       

مشاكلات ماديريت   تماامي  حل ثابت و قطعي نيز باراي  مورد مطالعه قرار داده و هيچ راه

هااي فيزيكاي   جنباه  ني مديران را باه چون مكتب روابط انسا وجود ندارد. اين مكتب هم

                                                           
1- Hawthorne 
2 - The Post industrial 



 1386زمستان  – 3شماره  – علوم مدیریت

 

132 

اساس مديران بايد از ديگار   داند. براينكار را كافي نمي اين حال آن دهد. بامي توجه كار

عوامل موثر بر انجام كار همچون چگونگي انتخاب پرسنل، سيستم استخدام، آماوزش،  

و سااختار  پاداش، تنبيه، سيستم اطلاعات ساازماني، ارتبااط، تكنولاوژي ماورد اساتفاده      

را بناام دوره  دوره توسعه مكتب سيساتمي اين  سازماني مطلع باشند. برخي از نويسندگان

كيفيت برخورد با شيوه سيستمي 1اند. به گفته ريموند مايلزانقلاب فرا صنعتي نيز خوانده

 .(16، ص 1371)زمرديان، دهدافراد را در مدل انساني توسعه مي

سات،  كارده ا  ، روابط انساني و منابع انساني را ارائهمايلز كه سه مدل تئوري سيستمي

 ايطي رادارد كاه مادير باياد شار    درباره سياست مديريت در مدل منابع انساني اظهار مي

 شد.بوجود آورد كه در آن كليه اعضاء به اندازه توانايي خود مشاركت داشته با

يادگاه  ا افاراد د مدير بايد مشاركت كامل را در امور ترغيب نماوده و در برخاورد با   

يزبكاار  ران مغزكاركناان  وقلبهابلكاه  تنهادستان نه مكتب مديران دراين گيرد.رابكارسيستمي

 گيرند.مي

ن اي از كارشناساا سيستم منابع انساني بخش مركزي مديريت مشااركتي اسات. عاده   

هاااي عمااده فاارا صاانعتي و  نيااز مااديريت مشاااركتي از نااوع راسااتين آن را از ويژگااي 

ري از دانسته و كاربرد آن را در ايجاد تحاو ت جهشاي ماديريت در بسايا    انفورماتيك 

 .(17، ص 1371دانند )زمرديان، جوامع انكارناپذير مي
 

 نظریه های مشاركت و كارآئي 

صه خلا توان نظريه هاي مربوط به مشاركت و كارآيي را بصورت زير بطور كلي مي
 نمود: 

 
 
 
 
 

 

                                                           
1 - Raymond Miles 
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  1كرت لوین

دهااد كااه مااديران سااه نااوع ساابك مااديريتي را در تصااميم  مطالعااات لااوين نشااان مي

 گيريهايشان بكار مي برند:

لاح را لوين براي اقليم كلي اجتماعي ا سياسي بوجاود  ط: اين اص 2جو دموكراتيك -1

بارد، وقتاي كاه گاروه بوسايله شخصاي باا ارزشاهاي         آمده در يك گروه بكار مي

آزاد عقايد و بحث آزاد شود. در اين جو، تبادل دموكراتيك هدايت و رهبري مي

 گردد. در مورد مسائل تشويق مي

: لوين اين اصطلاح را براي اقليم كلي اجتماعي ا سياسي بوجود آماده    3جو آمرانه -2

  .برددر يك گروه بكار مي

كه گروه به وسيله شخصي هدايت و رهبري شود كه روشهاي آمرانه،  وقتي

 .برددر گروه به كار مي 4گرا و خودكامهقدرت

كلاي اجتمااعي ا سياساي      لوين ايان اصاطلاح را باراي اقلايم      : 5بند و باريجو  بي -3

يك گاروه، روياه   برد. وقتي كه رهبر رسميبوجود آمده در يك گروه به كار مي

گوناه هادايت و رهباري را    كند و هادايت ناازل ياا هايچ    را اتخاذ مي« بند و باربي»

وهاي بسايار چشامگير اسات و     هااي گر نمايند. نقش لاوين در پاژوهش  اعمال نمي

هااي گروهاي،   هاي مختلف فرآينادهاي گروهاي، پوياايي   آزمايشهاي او در زمينه

هااي درون  گيري در گروه، انديشه گروهاي، ارتبااط  رهبري و اداره گروه، تصميم

 گروهي، تعارض در گروه، بحث و تفاوت نظر در گروه، خلاقيات و ناوآوري در  

يري گروهاي، گروههااي بحاث، راهباري     گروه، اعماال قادرت در گاروه، ياادگ    

                                                           
1 - Kurt Lewin 
2 - Democratic Atmosphere 
3 - Authoritarian Atmosphere 
4 - Autocratic 
5 - Laisses faire Atmosphere 
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 صاورت گرفتاه اساات   …ياادگيري و بحاث در گااروه، اهاداف و سااختار گااروه    

(Arthars, 1985, pp 186, 389). 
 

 1رنسيس ليكرت

 ليكرت چهارنوع سبك مديريتي را براي كاربرد رهبران ترسيم مي كند: 

 )استبدادي( 2ا آمرانه ا استثماري يا آمرانه تنبيهي1 

 )استبدادي خيرخواهانه( 3نهرانه ا خيرخواهانه يا آمرانه پدرسا ا آمرا2 

    )مشاوره اي( 4ا مشورتي3 

 ) مشاركتي(    5جوا مشاركت4

 مديريت آزاد  -5

هااي خاود قصاد بررساي تاأثير ماديريت       ساوال در رابطه با ايان پاژوهش، چاون در    

شخصاات و  جاو را بار كاارآئي دبياران دارد. بادين لحااو باه طاور مجمال م         مشاركت

 شود.ليكرت توضيح داده مي 4ويژگيهاي سبك شماره 

مال باين   جو: اين مديران به كاركنان اطمينان دارند و تعاسبك مشاركتي يا مشاركت

 اف، تعياين كمال دوستي، و اعتماد برقرار است. در اين سيستم اهدو در آنها با صداقت 

ن، گاردد. در حقيقات ماديرا   شود و تصميمهاي مربوط به كار توسط گروه اتخاذ ميمي

ن، ناه  گيرند. مديران براي انگيزش فرودساتا بدون مشاركت با اعضاء گروه تصميم نمي

و  س اهميتكوشند تا در كاركنان احساكنند بلكه ميتنها از پاداشهاي مالي استفاده مي

برناد )برومناد،   ارزش ايجاد كنند. مديران در اين سيستم سبك دموكراتيك به كار ماي 

1374). 

                                                           
1 - Rensis Lickert 
2 - Exploitative-Authoritative or Publishetive-Authoritative 
3 - Benevolent-Authoritative or Paternalistic-Authoritative 
4 - Consultative 
5 - Participative 
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 گياري خاويش را باه طاور واقعاي باا      مديران قدرت و اختيار تصاميم  ،در اين سبك

ديريت ستان نيز به طاور فعاال درگيار همكااري باا ما      دنمايند و زيرزيردستان تقسيم مي

وبي درك خا آناان را باه   و مديران با افراد بطور ماهرانه ارتباط برقارار كارده    .شوندمي

ب وبابرخوردهااي مناسا   باوده  باراي اطلاعاات   ه خاوبي دهناد ناان باياد انتفاال   آكنناد.  مي

 منازعات گام بردارند. درجهت حل
 

 (1374)اقتباس از برومند، های گوناگون مدیریتي ليكرت و ویژگي آنها ـ شيوه1جدول

 استبدادي شيوه
استبدادي 

 خيرخواهانه
 ايمشاوره

مديريت 

 مشاركتي
 مديريت آزاد

 ویژگي

ـ تمام قدرت و 
 دیرامتياز برای م

 ـ تمام قدرت و
 اختيار برای مدیر 

ـ تمام قدرت و 
 اختيار برای مدیر

ـ قدرت و اختيار با 
زیردستان تقسيم 

 شودمي

ـ قدرت و اختيار 
 برای گروه

 
 ـ مدیر زیردستان 

 كندرا مراعات مي

ـ اطلاعات كمي از 
زیردستان دریافت 

 شودمي

 ـ مدیر رهبر 
 گروه است

ـ مدیر در ردیف 
 ستسایرین ا

   

توانناد  ، ماديران ماي  (1) با توجه به نمايش سبكهاي گونااگون ماديريتي در جادول   

توانناد در  حتي سه شيوه را بكار گيرند. آنان حتاي ماي  يا دو و  ،متناسب با موقعيت يك

ه و باه  خل داشات ها با هام تادا  ها نيز قرار داشته باشند. لذا در عمل اين شيوهمرز اين شيوه

آن  از يكاديگر نيساتند تاا در تعياين سابك معيناي از ماديريت از       آساني قابل تفكياك  

ورد ما استفاده شود. با اين وجاود اگار بتاوان ماديري را در ياك دوره زمااني طاو ني        

او  تاوان سابك خااص وي را در شايوه ماديريتي متخاذه      نظر قرار داد، ماي مد مطالعه و 

 ملاحظه كرد. 

ا توجه به ببراي نمايش ميزان مشاركت  توان، نمودار زير را مي(1)با توجه به جدول 

 هاي گوناگون مديريتي ترسيم نمود:شيوه
 

 (1371اريزي، )اقتباس از ايران نژاد پـ سبكهای مختلف مدیریتي در ارتباط با ميزان مشاركت در آنها1نمودار

 ميزان مشاركت
 
 

 

    

استبدادی  ایمشاوره مشاركتي آزاد
 خيرخواهانه

 استبدادی

    كسب 
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 هااي مختلاف  هاي مديريتي مورد بحث را ميتوان با توجه به دورهشيوه ،علاوه بر اين

زماني و مكاتاب گونااگون ماديريت و تاكيادات ماديريتي در هار مكتاب و سابكهاي         

 مربوط به آن مورد توجه قرار داد.

تاوان تنظايم   باشد، ميمي 1را كه صورت تعميم يافته جدول  براين اساس جدول زير

 كرد:

 1های مدیریت در ادوار گوناگونـ سبكهای مختلف و تحولات در اندیشه 2دول ج
 بك مديريتس أكيدات مديريتت كتب فكريم ورهد

 اقبل انقلاب صنعتيم

 نقلاب صنعتيا

 لوغ انقلاب صنعتيب

 نقلاب فرا صنعتيا

 هبران دولتي و كليسار

 ديريت علمي )تيلور و گيلبرت(م

 ن(ابط انساني )مطالعات هاثوررو

 نابع انساني ا مديريت سيستمهام

 داب دستانآ

 كارگيري دستانب

 كارگيري دستان و قلبهاب

 كارگيري دستان، قلبها و مغزهاب

 ستبداديا

 ستبدادي خيرخواهانها

 ستبدادي خيرخواهانه ا مشورتيا

 ديريت مشاركتي ا مديريت آزادم

 

 وروم و یتون 

ريتي ه رهبران چهار نوع سبك مادي دهد كمطالعات وروم و يتون و ديگران نشان مي

 برند:گيريها بكار ميرا در تصميم

 

 ا استبدادي   1 

 ا مشورتي   2

 ا گروهي )مشاركتي( 3

 (.Arthars, 1985, pp 186, 389ا تفويضي ) 4 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 - William antony “Participative Management” 1978, p14 



 و... رابطه بين ميزان مشاركت دبيران در اداره مدارس 

 

 

137 

 های رهبری وروم و یتونسبك -1شكل 
 

 

 

 

 

   
 

 

 كارآئي
توان مي ده اند. از جمله آنهانظران براي كارآئي تعاريف گوناگوني بيان كر صاحب

 به موارد زير اشاره كرد:

صاد  هاا و مقا كارآئي رابطه اي است مياان رفتاار ساازماني باا نياز    » به نظر علاقه بند :

عاي  فردي وقتي رفتار سازماني يك فارد باا شخصايت وي همخاواني دارد رفتاار او طبي     

 گردد. در اينروبرو مي كند و او با فشار رواني كمتري در نقش سازماني خودجلوه مي

نقاش   كنند، اگر رابطه بارعكس باشاد رفتاار فارد در    حالت رفتار را كارآمد تعريف مي

، قاه بناد  فرد با نيازها و مقاصد او همخواني نداشاته باشاد رفتاار غيركارآماد اسات )علا     

 (.20، ص 1379

 شخصي. توان گفت كارآئي تابعي است از توافق رفتار سازماني با نيازها و مقاصدمي

تواند از ديدگاه فارد و ساازمان ارزشايابي شاود.     ميرفتار فرد در يك سازمان رسمي

است و اگار انگيازه هاايي     1اگر عملي مقصود مشخص خود را به انجام برساند اثربخش

 باشد.مي 3وجود دارد ارضاء نمايد كارآمد 2را كه در بطن مقصود آني

ونداد است، كه صرفام چگونگي اساتفاده  منظور از كارآئي همان نسبت برونداد به در

دهاد و جنباة مقاداري دارد. يعناي هار قادر در اساتفاده و        از منابع سازماني را نشان ماي 

                                                           
1 - effective 
2 - Immediate objective 
3- Efficient 

 3Sگروهي )مشاركتي(                             2Sمشورتي 

(Participating)            (Consultative) 

 4S تفویضي 1Sاستبدادی 

(Delegating)                  (Telling) 

 رابطه مدار

 وظيفه مدار
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 اثر بخشي

 رفتار= انتظارات بوروكراتيك

 رضایت شغلي
 

 رفتار= نيازها و انگيزنده هاي فردي
 كارآئي

جاويي شاود،   آ ت و سارمايه( صارفه  مصرف اين منابع )نياروي انسااني، ماواد، ماشاين    

شود. كارآئي به اجاراي درسات كارهاا در ساازمان مرباوط      سازمان كارآمدتر تلقي مي

هاا، افازايش مقادار تولياد و بهباود      شود. يعني تصميماتي كه با هدف كاهش هزيناه مي

شوند. كاارآئي نسابت باازدهي باه باازدهي اساتاندارد اسات        كيفيت محصول اتخاذ مي

 (.17، ص 1385)فتاحي سرند، 

جاام  تواند اثربخش باشد اما كارآماد نباشاد، يعناي مقصاود معاين ان     رفتار شخص مي

ين شدن انگيزه هاي شخص كاه در پاس آن قارار دارد. رفتاار همچنا      بشود بدون ارضاء

كاه   ما عمليتواند كارآمد باشد اما اثر بخش نباشد، اگر نيازهاي فردي ارضاء بشود امي

مياز  آبه عنوان وسيله اي براي بدست آوردن رضايت منظور نظر باود باه طاور موفقيات     

ز اه حالات  سمد و اثربخش باشد. اين تواند بطور همزمان كارآيا رفتار مي ،انجام نگردد

دل ما نتيجه كار فرد در ساازمان تصاورات مشاابهي از اثربخشاي و كاارآئي براحتاي از       

ا شاود. وقتاي كاه رفتاار در ماورد ياك نقاش معيناي با         سيستمهاي اجتماعي استنتاج مي

 يازه هااي  شود و زماني كه رفتار با انگانتظارات بوروكراتيك همساز شود، اثر بخش مي

باشد، ماع هاذا وقتاي كاه نتيجاه      ص يك عضو سازماني همخوان است كارآمد ميمشخ

ت ثر رضااي رفتار انجام انتظارات بوروكراتيك و انگيزه ها و نيازهاي فردي باشد حاداك 

 يك واز سازمان وجود دارد. پس رضايت شغلي بستگي به همسازي انتظارات بوروكرات

داده  ( نشاان 1بصاورت تصاويري در مادل )   ن رابطاه  ها و نيازهاي فردي دارد. ايا  انگيزه

 (.75، 1373شده است )عباس زادگان، 
 ( عوامل مؤثر بر رضایت شغلي كارآئي و اثر بخشي1مدل )

 

 

 
 

  



 و... رابطه بين ميزان مشاركت دبيران در اداره مدارس 

 

 

139 

باه   كناد، دساتيابي  اقتداري معتقد است: آنچه كه در تعريف كارآئي جلب توجه مي

تاوان بار   مياني را هميشه نهاي سازمحداكثر بازده با حداقل داده است كه بازده فعاليت

قاط  گيري كرد. منظور از كاارآئي ساازمان ف  حسب واحد قابل سنجش، مثل پول اندازه

منادان،  هاي رواناي كار كاهش هزينه نيست، بلكه علاوه بر ارضاي تمايلات و نيازمندي

 (.88، ص 1385ارائه خدمات مؤثر به جامعه نيز مهم است )صادق بارنجي، 
 

 پيشينه پژوهش  

( عوامل مؤثر بر ماديريت مشااركت جوياناه و نقاش آن در كاارآئي      1378ي )صبر

دست ير را بزمعلمان در مدارس ابتدائي شهرستان مرند را مورد بررسي قرار داد و نتايج 

 آورد:

ديريت مديريت مشاركتي در كارآئي معلمان تأثير مثبت دارد، مديراني كه ثباات ما  

ود را در اماور مدرساه بيشاتر مشااركت     آنها بيشاتر اسات معلماان تحات سرپرساتي خا      

ود خا دهند و مديراني كه از تحصيلات با يي برخوردارند معلمان تحات سرپرساتي   مي

 دهند.را در امور مدرسه بيشتر مشاركت مي

 وري و كااارآئي سااازمان در( اثاار مااديريت مشااركتي باار بهااره 1384منازوي ثاااني ) 

 داد و دريافت كه:   شركت مخابرات شهرستان ساري را مورد توجه قرار

كاركناان، كااهش هزيناه و     كاارآئي  و افازايش  بين اجراي طرح ماديريت مشااركتي  

 وجويي در هزينه اداره، افازايش خلاقيات و ناوآوري و افازايش رضاايت شاغلي       صرفه

 پذيري كاركنان رابطه معناداري وجود دارد. مسئوليت

وري كاركناان  آئي و بهاره ( رابطه بين مديريت مشاركتي و افزايش كار1375اميني )

 آورد: شهر را مورد بررسي قرار داد و نتايجي به شرح زير بدستدانشگاه آزاد قائم

داري وري كاركناان رابطاه معناي   بين مديريت مشاركتي و افازايش كاارآئي و بهاره   

 وجود دارد.
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قت در ( تحقيقي در مورد ميزان كارآئي آموزشي دبيران پاره و1383حامدي زارع )

دهاد كاه   مي سه با دبيران رسمي مقطع متوسطه در شهرستان تبريز، انجام داده، نشانمقاي

 دبيران پاره وقت كارآئي بيشتري نسبت به دبيران تمام وقت دارند.

علمان م( نقش مديريت مشاركت جويانه در امر افزايش كارآئي 1381سيد مرندي )

 ست آمد:ابتدائي مرند را مورد بررسي قرار داد و نتايج زير بد

ن سبك مديريت مشاركتي مديران باعث افزايش كارآئي معلمان شده و همچني

 اشد بهكتي بميزان مشاركت آنها را افزايش مي دهد، يعني هرچقدر مدير مدرسه، مشار

 همان ميزان نيز معلمان در امور مدرسه مشاركت داده مي شوند. 

 .ي دهندمشاركت در امور مدرسه ممديران بيشتر معلمان باسابقه و با تحصيلات با  را 

كتي عملكرد مديران آموزشي داراي سبك مشاركتي و غيرمشار(1383)پور انوري

ير را زتايج نمراغه مورد مقايسه قرار داد و  متوسطه شهرستان و را در مدارس راهنمايي

 بدست آورد:

آئي رگيريها باا عملكارد ماديران، افازايش كاا     بين ميزان مشاركت دبيران در تصميم

صايات  داري وجاود دارد، ولاي باين ميازان تح    دبيران، رضايت شغلي دبيران رابطه معني

 دبيران با عملكرد )كارآئي( آنها رابطه معناداري وجود ندارد.

تي باه  تحقيقات زيادي كه انجام داد به ايان نتيجاه رسايد كاه سرپرسا      ليكرت بعد از

اد و خواهاد د   مطلاوب   فشاار، نتيجاه    و  با تهدياد   توأم  از نظارت بيش  شيوه دموكراتيك

ارمناد  ك از پشاتيباني  و  حمايات  و  ميازان مشااركت    مشااركت،   علل موفقيتها را عمدتام به

 . (Hersey, Blanchard, 1972) نسبت ميدهد

انجام گرفتاه نتاايج تحقياق حااكي از      1تحقيقاتي كه توسط  وانس و اسميت 

شود ام ا درجاات مختلاف مشااركت    ميب ازدياد كارآئي ااين است كه مشاركت موج

 . (75، ص 1378)صبري، آوردنتايج متفاوتي را ببار مي

                                                           
1 - Lavans & Smith 
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ان، دهد كه وقتي مشاركت در يك سازم( نشان مي2003نتايج تحقيقات سايادين )

را  يابد، همه كاركناان وجاود خاود   خواه يك واحد توليدي و خواه خدماتي، تحقق مي

و  يابناد و خاود را در سرنوشات ساازمان ساهيم     محترم، باا ارزش، كارسااز و ماؤثر ماي    

 دانند.شريك مي

ساتفاده  كوچ در تحقيقاتي كه وضع كاركنان ماشينهاي دوزندگي را در امريكا باا ا 

نماود باه ايان    از سه روش عدم مشاركت، نيمه مشاركت و مشاركت كامل ارزيابي ماي 

جاب شاكوه و   نتيجه رسيد كه روش عدم مشااركت باازدهي افاراد را كااهش داد و مو    

ركت شكايت، تمديد ميزان توليد، بروز سااير اناواع مقاومات شاد. در روش نيماه مشاا      

وش روضع اندكي بهتر شاد و باازدهي باه ميازان اولياه رسايد. نتاايج حاصال از اعماال          

ه دند بلكا مشاركت كامل درخشانتر بوده و كاركنان نه تنهاا باه ميازان اولياه تولياد رساي      

ش تفاااوت اوليااه جلااو افتادنااد. عاالاوه باار اياان در رو از مياازان م %15ظاارف سااي روز 

د مشاركت در ظرف چهل روز از ايجاد تغييرات داده شده شركت، خدمت مشاهده نشا 

(Hersey, Blanchard, 1972). 
 

 روش شناسي تحقيق  

 .اين تحقيق از نوع توصيفي همبستگي است

 هكا مرند هرشا شاغل در مقطع متوساطه   جمعيت مورد تحقيق كليه مديران و دبيران

 440ترانه باا  مدير مدرسه دخ نفر 45نفر دبير و  500نفر مدير مدرسه پسرانه با  50شامل 

از جادول   حجم نمونه مديران و دبياران باا اساتفاده    .(3)جدول شماره  باشددبير مينفر 

  د.( مي باشد كه بصورت تصادفي ساده انتخاب شده ان3مورگان طبق جدول شماره )
 

 ت جامعه آماری و حجم نمونه پژوهشمشخصا ـ  3جدول
 

 دبيرانتعداد كل  تعداد كل مديران
 تعداد مديران نمونه

 انتخابي 

نمونه  دبيرانتعداد 

 انتخابي

 دخترانه پسرانه دخترانه پسرانه دخترانه پسرانه دخترانه پسرانه 

50 45 500 440 40 36 160 144 

 نفر 304 نفر 76 نفر 940 نفر 95 جمع
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تهيه  يرانآوري اطلاعات دو نوع پرسش نامه جداگانه براي مديران و دب براي جمع

 گويه بودند.  14و  16گرديد كه بترتيب داراي 

 نفري دبيران اجرا گرديد.  304نفري مديران و  76روي حجم نمونه 

قت، وپرسش نامه ها بصورت طيف ليكرت تنظيم گرديده كه داراي پاسخهاي هيچ 

براي انها  5ا ت 1اي ع، غالبام و هميشه مي باشد و به ترتيب امتيازهندرتام، در بعضي مواق

 در نظر گرفته شده است. 

با  ر آندر ارتباط با روائي ابزارسنجش به نظرات متخصصين اكتفا شده و اعتبا

براي  86/0ان و براي پرسش نامه دبير 80/0استفاده از فرمول آلفاي كرانباخ برابر با 

 اسبه گرديده است. پرسش نامه مديران مح
 

 سوا ت كلي تحقيق : یافته های پژوهش

 ا وضعيت مشاركت دبيران در اداره مدارس چگونه است؟ 1

 

 1آمار توصيفي سوال   -4جدول

 ميانگين

 ميانه

 نما

 انحراف استاندارد

 واریانس

 ترین نمرهپایين

 بالاترین نمره

14/53 

54 

64 

26/10 

21/105 

22 

70 

 

، 54انه ، مي14/53شود ميانگين نمره مشاركت مشاهده مي 4 همانطور كه در جدول

و  22ترين نمره مشاركت ، پايين21/105، واريانس 26/10، انحراف استاندارد 64نما 

 باشد.مي 70با ترين آن 



 و... رابطه بين ميزان مشاركت دبيران در اداره مدارس 

 

 

143 

SUM

SUM

70

68

65

63

61

59

57

55

52

50

48

46

44

42

40

38

36

34

31

22

F
re

qu
en

cy

30

20

10

0

 ـ فراواني نمرات مشاركت 2نمودار

 

 

 

 

 

ده از شود توزيع نمرات مشاركت با استفامشاهده مي 2همانطور كه در نمودار 

 باشد.ف و اسميرنوف بصورت نرمال ميورگآزمون كولمو
 

 ا وضعيت كارآئي )عملكرد( دبيران چگونه است؟ 2

 2آمار توصيفي سوال  -5جدول 

 ميانگين

 ميانه

 نما

 انحراف استاندارد

 واریانس

 ترین نمرهپایين

 بالاترین نمره

32/58 

57 

55 

40/11 

02/130 

30 

129 
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، 57انه ، مي32/58شود ميانگين نمره كارآئي هده ميمشا 5همانطور كه در جدول 

و  30ترين نمره كارآئي ، پايين02/130، واريانس 40/11، انحراف استاندارد 55نما 

 باشد.مي 129با ترين نمره آن 
 

 ـ  فراواني نمرات كارآئي 3نمودار 

SUMK

SUMK

129797672696663605754514845423730
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0

 

   

ا با لكارد(  شاود توزياع نمارات كاارآئي )عم    نشان داده مي 3همانطور كه در نمودار 

 باشد.ف و اسميرنوف بصورت نرمال ميگرواستفاده از آزمون كولمو
 

 سوالات جزئي تحقيق:

 : آیا بين ميزان مشاركت دبيران مرد و كارآئي آنها رابطه وجود دارد؟1سوال 

 

 1ـ مشخصه آمار توصيفي سوال 6جدول 

 حجم نمونه انحراف استاندارد ميانگين 

 مشاركت

 كارآئي

11/54 

08/58 

67/9 

28/10 

160 

160 



 و... رابطه بين ميزان مشاركت دبيران در اداره مدارس 

 

 

145 

باا   11/54با توجه به اطلاعات بدست آمده از جدول فوق مياانگين نماره مشااركت    

 28/10د باا انحاراف اساتاندار    08/58و ميانگين نماره كاارآئي    67/9انحراف استاندارد 

 باشد.مي

 

 ـ ضریب همبستگي بين مشاركت با كارآئي دبيران مرد7جدول 

 

 كارآئي متغير

 مشاركت

089/0  =r 

133/0  =p  

160  =N 
 

ه، و مطابق آزمون ضريب همبستگي پيرسون انجام شد (7)براساس اطلاعات جدول 

شاود باين مشااركت و كاارآئي دبياران مارد، ضاريب همبساتگي برابار باا           ملاحظه ماي 

089/0=r 133/0داري با سطح معني=p         باه دسات آماده اسات و چاون ايان ضاريب از

دار و شاود باين دو صافت فاوق همبساتگي معناي      فته ميبيشتر است پس نتيجه گر 05/0

 مستقيم وجود ندارد.
 : آیا بين ميزان مشاركت دبيران زن و كارآئي آنها رابطه وجود دارد؟2سوال 

 

 2ـ مشخصه آمار توصيفي سوال 8جدول

 

 حجم نمونه انحراف استاندارد ميانگين 

 مشاركت

 كارآئي

59/58 

07/52 

56/12 

80/10 

144 

144 

 

باا   59/58توجه به اطلاعات بدست آمده از جادول فاوق مياانگين نماره كاارآئي      با 

 80/10رد با انحراف اساتاندا  07/52و ميانگين نمره مشاركت  56/12انحراف استاندارد 

 باشد.مي
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 ـ ضریب همبستگي بين مشاركت با كارآئي دبيران زن 9جدول

 

 كارآئي متغير

 مشاركت

386/0  =r 

000/0  =p  

144  =N 

 

و مطابق آزماون ضاريب همبساتگي پيرساون انجاام       (9)براساس اطلاعات جدول 

ا شود بين مشاركت و كاارآئي دبياران زن، ضاريب همبساتگي برابار با      شده ملاحظه مي

386/0=r  000/0داري با سطح معناي  =p        بدسات آماده اسات و چاون ايان ضاريب از

دار و مبساتگي معناي  شاود باين دو صافت فاوق ه    كمتر است پس نتيجه گرفته مي 05/0

 مستقيم وجود دارد.

گي مبستهراي تعيين رابطه بين ميزان مشاركت دبيران و كارآئي آنها، آزمون ب

ئي كارآ وپيرسون مورد استفاده قرار گرفت كه بعد از محاسبه جمع نمرات مشاركت 

مقدار  بدست آمد و چون اين p=000/0داري با سطح معني r=248/0مقدار همبستگي 

شود بين گردد و نتيجه گرفته ميتأئيد مي 1Hرد و  0Hباشد پس كمتر مي p=05/0از 

 ارد.دداري وجود ميزان مشاركت دبيران و كارآئي آنها در كل رابطه مستقيم و معني

 

 ـ ضریب همبستگي بين مشاركت با كارآئي دبيران زن و مرد 10دول ج

 

 ارآئيك تغيرم

 ركتاشم
248/0  =r 

000/0=p 
304  =N 

 

: آیا ميزان مشاركت دبيران در امور مدرسه با توجـه بـه جـنس دبيـر متفـاوت      3سوال 

 است؟
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 ـ  مقایسه مشاركت با جنسيت 11جدول
 

 t p انحراف استاندارد ميانگين جنسيت متغير

 مشاركت
 مرد
 زن

11/54 
09/52 

67/9 
77/10 

71/1 209/0 

 

ردهاا  ممشاركت در ميان  ( ميانگين11با توجه به اطلاعات بدست آمده از جدول )

ا انحاراف  با  09/52ها ميانگين مشاركت و در ميان زن 67/9با انحراف استاندارد  11/54

ون ، چا p=209/0داري با ساطح معناي   t=71/1باشد كه طبق مقدار مي 77/10استاندارد 

رد  1Hتايياد و   0Hشاود  است پس نتيجاه گرفتاه ماي    05/0داري بزرگتر از سطح معني

 ي ميزان مشاركت با توجه به جنسيت تفاوت ندارد.شود يعنمي
: آیا ميزان مشاركت دادن دبيران در امور مدرسـه بـا توجـه بـه جـنس مـدیر       4سوال

 متفاوت است؟

 ـ  مقایسه مشاركت با جنسيت 12جدول
 

 t p انحراف استاندارد ميانگين جنسيت متغير

 مشاركت
 مرد
 زن

08/52 
01/50 

55/9 
69/10 

65/1 204/0 

 

ردهاا  م( ميانگين مشاركت در ميان 12توجه به اطلاعات بدست آمده از جدول )با 

ا انحاراف  با  01/50ها ميانگين مشاركت و در ميان زن 61/9با انحراف استاندارد  08/52

ون ، چا p=204/0داري با ساطح معناي   t=65/1باشد كه طبق مقدار مي 69/10استاندارد 

رد  1Hتايياد و   0Hشاود  نتيجاه گرفتاه ماي   است پس  05/0داري بزرگتر از سطح معني

 داري وجود ندارد.شود يعني بين ميانگين مشاركت و جنسيت تفاوت معنيمي
 

 : آیا ميزان مشاركت دبيران با توجه به تحصيلات آنها متفاوت است؟5سوال 
 

 5ـ مشخصه آمار استباطي سوال  13جدول 

 f p ميانگين مجذورات df مجموع مجذورات مشاركت

 ون گروههادر

 بين گروهها

 جمع

587/419 

331/31459 

918/31878 

3 

300 

303 

862/139 

864/104 

334/1 263/0 
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جادول   F=62/2( بدست آمده كوچكتر از F=334/1( چون )13با توجه به جدول )

باا   شود يعني ميازان مشااركت  رد مي 1Hتاييد و  0Hشود باشد پس نتيجه گرفته ميمي

 نيست. توجه به تحصيلات متفاوت

 

 بحث و نتيجه گيری

باا   از جمله اهداف اين تحقيق تعيين رابطه بين سابك ماديريت مشااركتي ماديران    

 كاارآئي  كارآئي دبيران، تعيين ميزان مشااركت دبياران در اداره مدرساه، تعياين ميازان     

ولين دبيران زن و مرد و نيز فراهم نمودن زميناه مناساب جهات جلاب توجاه بيشاتر مسائ       

 باشد.پرورش، مديران مدارس به امر مديريت مشاركتي مي محترم آموزش و

اداره  آيا باين ميازان مشااركت دبياران مارد در     »ر رابطه با سوال اول پژوهش كه د

رد هار  ما فرض محقق بر اين بود كه دبياران  « مدارس و كارآئي آنها رابطه وجود دارد؟

ود جهاي مود، اما يافتهروداره مدرسه مشاركت داده شوند كارآئيشان با  مياچقدر در 

ا هااي مشااركت دبياران مارد و كاارآئي آنها      دهد كه بين نماره در فصل چهار نشان مي

ن چاو بدسات آماده اسات و     p=133/0داري با سطح معناي  r=089/0همبستگي برابر با 

ران دار بين مشااركت و كاارآئي دبيا   بيشتر است پس همبستگي معني 05/0از  اين سطح

 مرد وجود ندارد.

مرناد   رسد دبيران مرد در شهرتوجه به رد سوال فوق در پژوهش حاضر بنظر مي با

ه رفاع  توانند جواب اعتماد مديرانشان را به خاوبي بدهناد و مشاركتشاان فقاط جنبا     نمي

 تكليف يا تفريحي دارد و هيچگونه افزايش كارآئي را به دنبال ندارد.

يد (، س1384(، منزوي )1378ده، نتايج پژوهش صبري )مر خلاف نتيجه بدست آب

دهاد باين مشااركت و كاارآئي رابطاه      ( نشاان ماي  1383(، پاور اناوري )  1381مرندي )

نظار   داري وجود دارد. البته تحقيقات فاوق ايان رابطاه را باه صاورت تفكيكاي از      معني

ان نشاادار رابطااه مشاااركت و كااارآئي را در كاال، معنااي بلكااهدهنااد جاانس نشااان نمااي

 دهند.مي
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داره اآياا باين ميازان مشااركت دبياران زن در      »ال دوم پژوهش كاه  ر رابطه با سود

دانست كه دبياران  محقق فرض براي اين مي« مدارس و كارآئي آنها رابطه وجود دارد؟

هااي  رود، و يافتاه كارآئيشان با  مي زن هر چقدر در اداره مدرسه مشاركت داده شوند

هااي مشااركت دبياران زن و    دهاد كاه باين نماره    ز نشاان ماي  ين اين پژوهشموجود در 

ه و بدسات آماد   p=000/0داري با سطح معني r=386/0كارآئي آنها همبستگي برابر با 

 باين مشااركت و   قسايم تدار و معني كمتر است پس همبستگي 05/0چون اين سطح، از 

د ، ساي (1384) (، منازوي 1378كارآئي دبيران زن وجاود دارد. نتيجاه تحقياق صابري )    

 ه است.با يافته تحقيق حاضر در اين زمينه مشاب (1383ر انوري )(، پو1381مرندي )

هر رساد دبياران زن در شا   با توجه به اثبات سوال فوق در پژوهش حاضر بنظار ماي  

 كنند و عملكرد بهتري دارند.مرند از وقتشان بصورت بهينه استفاده مي

كياك  تف ر تحقيق حاضر رابطه بين ميزان مشاركت دبيران با كارآئي آنهاا بادون  د

 داري باا ساطح معناي    r=248/0جنسيت نيز مورد محاسابه قارار گرفات كاه همبساتگي      

000/0=p  05/0ز ابدست آمد و چون اين سطح=p  كمتر است پس همبستگي معناادار 

 و تقسيم بين مشاركت و كارآئي دبيران وجود دارد.

ي (، پاور اناور  1381، سايد مرنادي )  (1384) (، منزوي1378بري )صتيجه تحقيق ن

 با يافته تحقيق حاضر در اين زمينه مشابه است. (1383)

ساه باا   در اماور مدر  نآيا ميزان مشاركت دبيرا»ر رابطه با سوال سوم پژوهش كه د

از  فرض محقاق بار ايان باود كاه دبياران زن بيشاتر       « توجه به جنس دبير متفاوت است؟

، در ساايل مادارس  مردان در امر مشاركت نقش داشته باشند چرا كه مردان عالاوه بار م  

ده ا بار عها  بيرون نيز وظيفه تأمين مالي خانواده و مشاغل ديگار عالاوه از كاار دبياري ر    

 جااه وقاات و حوصااله كمتااري بااراي مشاااركت داشااته باشااند در حاليكااهتيدارناد و در ن 

 p=209/0داري عناي مه ساطح  ببدست آمد  t=71/1هاي تحقيق نشان داد كه مقدار يافته

بين ميازان   شودياست پس نتيجه گرفته م p=05/0بزرگتر از  طحباشد و چون اين سمي

 دارد.آنها از نظر جنسيت تفاوت وجود ن مشاركت دبيران در اداره مدارس و كارآئي
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بياران  دبا بررسي تحقيقات انجام گرفته، تحقيقي كه متفاوت بودن ميزان مشاركت 

در  داشاته ياا  دهد، يا وجود ندر امور مدرسه با توجه به جنس دبير را، مورد آزمون قرار 

 دسترس نبوده است.

ابار  يزان برمرسد در شهر مرند دبيران زن و مرد به با توجه به رد سوال فوق بنظر مي

 كنند و هيچكدام بر ديگري برتري ندارد.در اداره مدرسه مشاركت مي

 درسه باا مميزان مشاركت دبيران در امور  ايآ»ر رابطه با سوال چهارم پژوهش كه د

دانسات كاه ميازان    محقاق فارض را بار ايان ماي      «ت؟توجه به جانس دبيار متفااوت اسا    

ران زن مشاركت دبيران در امور مدرسه در نزد مديران زن و مرد متفااوت باشاد و مادي   

ان هاي فصل چهاارم نشا  تر، دبيران را در امور مدرسه مشاركت دهند در حاليكه يافتهشبي

ح بدست آمد و چون اين ساط  p=209/0داري با سطح معني  t=71/1دهد كه مقدار مي

ران گردد يعني ميازان مشااركت دبيا   رد مي 1Hتأئيد و  0Hبيشتر است پس  p=05/0از 

 متفاوت نيست. در امور مدرسه با توجه به جنس مديران

ادن دبا بررسي تحقيقات انجام گرفته، تحقيقي كه متفاوت باودن ميازان مشااركت    

شته جود نداوه به جنس مدير را مورد آزمون قرار دهد، يا دبيران در امور مدرسه با توج

 يا در دسترس نبوده است.

نادازه  رسد مديران زن ومرد درشهرمرند به ياك ا باتوجه به رد سوال فوق بنظر مي

مااديرزن  بااين تفاااوتي دهنااد و هيچگونااه مااي مدرسااه مشاااركت  را در اداره دبيااران

 ومديرمردوجود ندارد.

ه آياا ميازان مشااركت دبياران باا توجاه با       »م پاژوهش كاه   ر رابطه باا ساوال پانج   د

ا  ق بر اين باود كاه دبياران باا تحصايلات با      قفرض مح« تحصيلات آنها متفاوت است؟

هااي  ا يافتاه باا تحصايلات پاائينتر، اما     دبيران تا باشند بيشتر در امر مشاركت نقش داشته

اسات   p=05/0ز بدست آماده بيشاتر ا   p=263/0داري دهد سطح معنيمي نشانموجود 

تشاان  گردد يعني ميزان مشاركت دبيران با توجه باه تحصيلا رد مي 1Hتأئيد و  0Hپس 

 متفاوت نيست.
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هر رسد يا ماديران مادارس شا   با توجه به رد سوال فوق در پژوهش حاضر بنظر مي

ناي كاه   كنناد ياا دبيرا  مرند هنگام مشاركت دادن دبيران، به تحصيلات آنها توجاه نماي  

 كنند.يي دارند در اداره مدرسه مشاركت نميتحصيلات با 

 ن ميازان هاي تحقيق پور انوري به اين صورت است كه بيالبته نتيجه يكي از فرضيه

تيجاه  تحصيلات دبياران باا عملكرد)كارآئي(آنهاا رابطاه معنااداري وجودنادارد وايان ن       

باه   جاه تقريبام باا نتيجاه ساوال تحقياق حاضرمشاابه اسات: ميازان مشااركت دبياران باتو         

 تحصيلات آنها متفاوت نيست.

اركتي بررسيها و نتايج حاصل از آن در اين پژوهش بيانگر اينست كه مديريت مش

 .باشدمي دبيرانعامل مؤثري در افزايش كارآئي 

 داده هاااي اياان تحقيااق مربااوط بااه دبيااران و مااديران شهرسااتان مرنااد اساات و از  

 فاده شده است.پرسشنامه به عنوان ابزار گردآوري داده ها است

   با توجه به نتايج حاصل از تحقيق موارد زير پيشنهاد مي شوند: 
 

ا رمدارس دخترانه دبيران تحت سرپرستي خاود   ا مديران مدارس، بخصوص مديران1

بار   چون نتايج نشان مي دهد كه مشاركت بيشتر در امور مدرسه مشاركت دهند.

 ميزان كارآئي دبيران موثر است. 

ناه  د و زميدارس پسرانه دبيران تحت سرپرستي خود را بيشتر توجياه نماينا  ا مديران م  2

قاه مناد   را براي مشاركت آنها در اداره مدارس فراهم و آنها را به مشااركت علا 

 سازند.

 در مقاطع ديگر و شهرهاي مختلف انجام شود. مشابهي ا تحقيق  3

 ا رابطه مشاركت با روحيه دبيران مورد مطالعه قرار گيرد. 4

 ا رابطه مشاركت با رضايت شغلي دبيران مورد مطالعه قرار گيرد. 5

 

 
 



 1386زمستان  – 3شماره  – علوم مدیریت
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