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 چکیده
شهای چال با ار سازمانها و دولتها ،غیره کیفیت و افزایش رقابت، امروزه بحث جهانی شدن و

 ی وکارآفرین متوسل شدن به ،این چالشها اههای مقابله باجمله ر از نموده است. جدیدی روبرو
 نقش اساسی در مشخصات مربوط به خود طریق شرکتهای کوچك است که با توسعه آن از
کلاتی مش با یتنیز برای فعال دهد این شرکتها برعهده دارند. مطالعات نشان می کشورها اقتصاد
 کی ازی و انسانی سازمان صورت می گیردطرفی کارآفرینی به دست نیروی  هستند. از روبرو

 انهاسازم ربحث عدالت است. مطالعه عدالت د هست، موضوعاتی که همواره همراه انسان بوده و
 ی،اویه رعدالت  دارای ابعاد چهارگانه عدالت توزیعی، ،که عدالت سازمانی نامیده می شود

ت عدال وارآفرینی سازمانی این تحقیق ک در عدالت اطلاعاتی می باشد. و عدالت بین فردی
 ابازمانی دالت سع ابعاد رابطه هریك از فرض شده اند و زمانی به ترتیب متغیر مستقل و وابستهسا

 آزمون نتایج حاصل از .سنجش قرارگرفته است شرکتهای کوچك مورد کارآفرینی سازمانی در
 بت بامث ر وابطه معناداچهارگانه عدالت سازمانی دارای ر دهدکه همه ابعاد می ها نشان فرضیه

 ت. اس گردیده ائهار نیز پیشنهاداتی راستا این و در باشند می مذکور شرکتهای در سازمانی کارآفرینی
 هاي كلیدي: واژه

 تی   اطلاعا عدالت بین فردی، عدالت ای، عدالت رویه عدالت توزیعی، کارآفرینی سازمانی،

                                                           
 ahoo.commorad.erfan@y روه مدیریت، واحد رشت، دانشگاه آزاد اسالمی، رشت، ایرانگعلمی  تأو عضو هی استادیار -1

 می، رشت، ایرانلاروه مدیریت، واحد رشت، دانشگاه آزاد اسگ ت علمیأعضو هی  -2

 (yahoo.com2009a.rahimi@) می، رشت، ایرانلاروه مدیریت، واحد رشت، دانشگاه آزاد اسگشد کارشناس ار -3

 «فراسوی مدیریت» 

 1390بهار  _16شماره  _سال چهارم 

 107 -124ص ص
 



 1390 بهار  – 16شماره  –فراسوي مديريت 

 

108 

 مقدمه

 در های دنیای کنونی بشرریت اسرت.   مهمترین مشخصه تحول از و تغییر فرآیند

 همیرار  بسریاری ازمواقر    در این بین کارآفرینی بره عنروان مقولره ای کره مری توانرد      

درجه  از د،پرتلاطم باش پرشتاب و این فرآیند غیره در و شرکتها ،سازمانها کشورها،

 اهمیت بسزایی درتحقیقات برخورداراست .

حثی نیست که دریك مردت کوتراه   مقوله کارآفرینی و ورود آن به سازمانها ب

مطرح شده باشد بلکه نزدیك به سه دهه است که این روند ادامه دارد و آنچه که ما 

سررال تحقیررق و پرر وهش   30امررروزه از کررارآفرینی سررازمانی مرری دانرریم حاصررل    

کررارآفرینی  (. در قرررن شررانزدهم مرریلادی وانه فرانسرروی 1386،50،اسررترفرهنگی

برای افرادی بره کرار بررده شرد کره در ماموریرت هرای         ( اولین بارEntreprendreر

ها این وانه به کسانی اطلاق شد که مخاطره به خطر می انداختند. بعدنظامی خود را 

، تقبل و اداره می کردنرد.  ا می پذیرفتند و آن را سازماندهییك فعالیت اقتصادی ر

( به کار 1883 -5019ر 1اصلاح کارآفرین در معنا و مفهوم فعلی را اولین بارشومپیتر

 (. شرومپیتر 1388،20رسرعیدی کیرا،    برد کره او را پردر علرم کرارآفرینی مری نامنرد      

کند. کارآفرینان به طرور   می تعریف خلاق تخریب فرآیند یك عنوانب را کارآفرینی

کننرد   های کنونی مری  روش مداوم محصولات یا روشهای تولید جدید را جایگزین

 رامیرکبیررری، مرری برنررد  کنررونی را از بررین یررا بطررور اساسرری، روشررهای تولیررد     

جررزک کررارآفرینی فررردی اسررت و   2(. کررارآفرینی سررازمانی128،1386،محمودیرران

فرآیندی است که کارآفرین تحت حمایت یك سازمان فعالیتهای کارآفرینانه خود 

انروا    (.کرارآفرینی سرازمانی یکری از   24، 1388می رسراند رسرعیدی کیرا،    را به ثمر

 شد.کارآفرینی می با

                                                           
 Schumpeter-1 

2-Organizational Entrepreneurship  
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مرردیریت   قسررمت آرایررش کررارآفرینی و   کررارآفرینی سررازمانی شررامل دو  

نی کره  رفتارسرازما  عبارت آرایش کارآفرینی به عنوان الگرویی از  کارآفرینی است.

، تعریرف مری شرود کره     افرزایش کرارآفرینی اسرت    سازمان در منعکس کننده تعهد

 عرداد تفرینی، تنراوب کرارآ   .میزان کرارآفرینی  تناوب کارآفرینی و ترکیبی است از

 نشران مری دهرد کره برا      رویدادهای کرارآفرینی کره سرازمان درآن درگیراسرت را،    

میرزان   و مشرخ  مری شرود    فرآیندهای جدید و خدمات جدید محصولات جدید،

 و ذیرپریسك  ،شدن به رویدادهای نوآورانه میزان وارد کارآفرینی عبارت است از

 نرده و ریت بره عنروان پری گیرری کن    تمایل مدی عبارت مدیریت کارآفرینی، .فعالانه

 (.Fox, 2005, 9)نظرگرفتن کنترل مناب  می باشد بدون در بهره بردار از فرصتها،

در تئوری رشد شررکت   1توسط پنرز 1968اولین جرقه های این بحث در سال  

زده شده است. وی در این تئوری تصریح می کنرد کره امرروزه برا اشربا  بازارهرا و       

دیریت استرات یك، سازمانها ناگزیر به انجام نوآوری و خلاقیت پدید آمدن مقوله م

صرحنه   در و ایجاد بسترهای لازم برای رشد نوآوری هستند تا از ایرن طریرق بتواننرد   

( 1994ر 3و اسررتوف فررورد 2بررادن فررولر (.51، 1386رقابررت برراقی بماننرردرفرهنگی،  

عنروان یرك عنصرر از     فعالیتهای مرتبط با تجدید و نوسازی سازمانهای موجود را به

 اسرترات ی  کره  یافتنرد  (1997ر همکرارانش  و 4دس همچنین کردند. معرفی کارآفرینی

 هرای  جنبره  برا  و باشرد  مری  مردیریتی  و طلبری  فرصرت  سبك یك بر مشتمل کارآفرینی

 .( Antonicic&Hisrich,2001,498-499) خطا در ارتباط است و آزمایش و پذیری ریسك

بری نشران داده اسرت کره توانرایی یرك مردیر بررای         ( بره صرورت تجر  2005ر 5مرایر 

                             مثبررررت هررررای خررررود، دارای یررررك تررررأثیر  بررررازنگری احساسررررات و اندیشرررره 

                                                           
1-penrose 
2-Baden-fuller  
3-Stopford 
4-Dess  
5-Mair 
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    شرود  بر روی رفتار کارآفرینانه است که درون یك بافت سازمانی نمرایش داده مری  

( Zampetakis & et al,2009,168 .)  نظیرر  هرایی  ییتوانرا  کرارآفرینی  هرای  سرازمان 

دهی  پاداش و تشویق سنجش، برای توانایی و سازمانی پذیری انعطاف فرصت، شناسایی

کارآفرینی مری توانرد،    .(Fox,2005 , 25 )می باشد ابتکاری و خلاق را دارا به رفتار

های نو و جدیرد بررای یرك     یك روش برای ساختن زندگی که در آن افراد با ایده

هرا را بره عنروان     کننرد، و آن ایرده   یك خدمت تلاش مینتیجه و محصول و یا خلق 

  دیرده شرود    دهنرد،  می های اجتماعی خودشان تشخی  و توسعه بخشی از شایستگی

(. دیدگاههای قبلی از کارآفرینی در چهرار بعرد   Fletcher & Watson, 2007,22 ر

( 3تن ر( ابتکار داشر 2ر و کسب کارهای جدید ها ( ایجاد تجربه1ر شوند بندی می طبقه

( حفاظت از کسب وکرار و حمایتهرا. اکنرون در    4تجدید راهکارهای فردی جدید ر

عرصه جهانی، افراد خلاق، مبتکر و نروآور بره عنروان کارآفرینران، منشرأ تحرولات       

 بزرگرری در زمینرره هررای تولیرردی، صررنعتی، اقتصررادی و غیررره ایجرراد کرررده انررد      

سرابقه ای بره طرول تراری      طرفری عردالت    از(. Atonicic& Hisrich , 2001,498ر

از مطالعرات   تمردنها مری تروان آنررا جسرتجوکرد.      همه فرهنگهرا و  انسان داردکه در

 یاد می گردد. 1راج  به عدالت در سازمانها تحت عنوان عدالت سازمانی

( بره کرار گرفتره شرده     1978برر  ر  نیابتدا توسرط گرر   یوانه عدالت سازمان

در  ا ادراک کارکنران از انصراف کراری   . به نظر گرین بر  عدالت سازمانی باست

سرطح  ازطرفی محققین در .( 1387،56گران،یو د نیجواد دیرس سازمان مرتبط است

انی اختصراص منراب  سرازم    به عنوان انصاف وعردالت در  وسیعی عدالت سازمانی را

متفراوت   که خودبه شناسایی سه جزک ((Staley&et al,2003,505 تعریف می کنند

 ای ای وعردالت مرراوده   ان یعنری عردالت تروزیعی، عردالت رویره     سازم عدالت در از

 (.1384،41 ،رتعاملی( منجرگردیدررضائیان

                                                           
Organizational justice- 1 
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نتایج اطلاق می شرود   تقسیم شده از به انصاف رعایت شده و 1عدالت توزیعی

(. عدالت توزیعی نشأت گرفته از نظریه برابری Olkkonen Lipponen,2006,204ر

ف ادراک شده از پیامدها می پردازد و به منزلره یرك   ( بوده و به انصا1965ر 2آدامز

شرود رامیرر    های سازمانی در نظر گرفتره مری   عامل بالقوه با کاربردهای مهم در زمینه

ها  دهی افراد نسبت به مداخله این نظریه به نحوه پاس  (.22، 1387پورعزت،و  خانی

 سازمانها در ها پاداش سرپرستان در توزی  امکانات و رفتارهای ناعادلانه مدیران و و

بررر روی انصرراف   3(. عرردالت رویرره ای 26، 1388ریعقرروبی ودیگررران، توجرره دارد

   مشاهده شده از روشهای بکار رفته برای تعیرین میرزان مجرازات یرا پراداش متمرکرز       

      بره عردالت مشراهده شرده از     ( وDeconinck & Stilwell ,2001,227شرود ر  مری 

و  (Olkkonen& Lipponen,2006,204 ) شود می اطلاق یرسم گیری های تصمیم رویه

هرایی منصرفانه تعریرف شرود. یعنری       از این دیدگاه عردالت بایرد برا اسرتفاده ازرویره     

. در میران  هرای منصرفانه باشرند    تصمیمات عادلانه تصمیماتی هستند که نتیجره رویره  

شدن  شنیده برای فرصت یا نظر اظهار حق ،طرفی توان به بی ای می اصول عدالت رویه

(. 22،  1387پرورعزت، و  مشرارکت درتصرمیمات اشراره نمرود رامیرخرانی      سخنان و

هرای متنرو  انجرام پذیرفتره      ای در یك سری از مجموعه تحقیق برروی عدالت رویه

 ترررک خرردمت آنهررا، هررای عملکررردی، اخررران کارکنرران و  اسررت، نظیررر ارزیررابی

ی از این تحقیقات آشکار لواکنشهای کارکنان به یك عدم پرداخت حقوق. بطورک

در  ،کننرد کره   از نگاه انصراف برخرورد مری   ، هنگامی افراد با یك فرآیند شده است

بره آنهرا اجرازه صرحبت      شرایطی که آنها مجاز به آوردن ورودیهای فرآیند نباشرند، 

 (.  Deconinck& Stilwell ,2001,227)شود داده کردن اختیار سکوت بجای کردن

                                                           
Distributive justice -1 

Adams-2 
3- Procedural justice  
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 انصاف روشهای رفتار بین فردی اطلاق می گرردد  لت وبه عدا 1عدالت تعاملی

( عرردالت تعرراملی را برره 1986ر 3مرروآک و 2(. برریس ,2009,2Nadiri & Tanovaر

صورت کیفیت رفتار وتعامل بین فردی مرور می کنند. این تئوری از عدالت تعاملی 

عنوان می کند که واکنش فرد نسبت به یرك سرازمان بسرتگی بره روش برین فرردی       

مکتوبرات عردالت سرازمانی دارد کره بررای       د در طول فرآیند تصرمیم گیرری و  افرا

 (.Staley& et al,2003 ,507)تعریف عدالت تعاملی به تکامل رسیده اند

  ؛et al 2005, Greenberg,1993,Colquitt,2001,Blakely)تحقیقررات بعرردی

Ambrose et al 2007)     برین  جرزک عردالت    عردالت تعراملی رمرراوده ای( را بره دو

 ، تقسیم می کند. 5و عدالت اطلاعاتی  4فردی

 ای اسرت کره سرپرسرتان برا     کند، عدالت بین فردی حوزه تشریح می 6کولکوئیت

 طرز برخوردهرا کره در   بخشی از یا می کنند رفتار احترام آنها شان و مستخدمین در

 عدالت(. Roch & Shanock, 2006,300)نتایج قابل مشاهده است  و ها رویه تفسیر

مربروط   ها مشرهود اسرت،   صداقت و... که در رویه احترام، بین فردی بررفتار خوب،

 همچنین کولکوئیت تشریح می کنرد،  (. 1386،362پیران ن اد، و  می شودر قلی پور

مرورد   عدالت اطلاعاتی عبارت است ازکفایت اطلاعات ارائه شده به مستخدمین در

 دالت اطلاعراتی بره اطلاعرات و   (. عر  Roch & Shanock, 2006, 300 ر رویره هرا  

توضیحاتی که توسط تصمیم گیرندگان درخصوص چرایری اسرتفاده از رویره هرای     

خاص، یا چرایی توزی  پیامدها از طریق یك روش خاص ویا اینکره آیرا اطلاعرات    

 ،1386نر اد،  -پور،پیران به موق  است یا خیر مربوط می شودرقلی صادقانه و منطقی،

362.) 

                                                           
nteractional justiceI -1 

2- Bies  
3- Moag  

Interpersonal justice- 4 

Informational justice - 5 

 Colquitt - 6 
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می تواند برای تمایز گذاری بین همه انروا  عردالت مورداسرتفاده    تئوری تبادلی  

قرار بگیرد، که شامل عدالت توزیعی نیرز هسرت، بره شررطی کره یرك چشرم انرداز         

( بیران نمروده   1964ر 1تبادلات وسی  تری را در نظرر بگیرریم. همران طرور کره بلروز      

نظریره بلروز،   ارتباطات تبادلی مری تواننرد اقتصرادی و یرا اجتمراعی باشرند. برر طبرق         

ارتباطات تبادل اجتماعی مبتنی بر اعتماد می باشرد کره در آینرده بره وجرود خواهرد       

 (.Roch & Shanock, 2006 302 ,آمد ر

عه توسر  و جملره ایرران ایجراد    از راههای گسترش کارآفرینی درکشورها یکی از

 ی کوچك است . بنگاهها

امرل  نقش به عنروان ع صنای  کوچك با کمك به رشد روحیه کارآفرینی و ایفاک 

دنیرای   بره بیران دیگرر در    .درن، به رشد اقتصادی کمك می کننرد تغییر در اقتصاد م

مدرن کنونی، صرنای  کوچرك برا مشخصرات مخصروص بره خرود در موضروعاتی         

ات حل بحران بیکاری همره گیرر، اثرر    مختلف و مهم چون رشد اقتصادی، رقابت و

 . (61، 1383،و همکارانقابل توجهی دارندراکس 

 نیازهای هرر  شرکتهای کوچك براساس شرایط و و محققین برای کسب وکارها

 کتهاکارکنران شرر   ایرن تحقیرق تعرداد    در کشور، تعاریف متعددی ارائه نمروده انرد.  

  تفکیرك   سایرشررکتها  شررکتهای کوچرك از   ،همران اسراس   بر قرارگرفته و مدنظر

 اند. شده

 ر کرارکن داشرته باشرند   نفر  50شرکتهای کوچك موسساتی هسرتند کره کمترراز    

 کمبرود  دچرار  عمردتا  رنیرز(  (. واحدهای کوچك69، 1384رحسنقلی پور، آقازاده،

 خررود مرری باشررند و از حررل مشررکلات گیررری صررحیح در توانررایی تصررمیم تجربرره و

بره ویر ه    و امرکسرب وکرار   عدم رهبرری صرحیح، فقردان دانرش در     ،کمبودسرمایه

امکانررات کالبرردی لازم برررای  فاقررد و تحقیقررات بررازار رنررج مرری برنررد  بازاریررابی و

                                                           
1- Blaus 
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(. 1383،93 ،مهرارتی و  باشرند رمرتضروی   تاسیس می بدو به وی ه در فعالیتهای خود

ی کرارآفرینی  هرا  های مربوط به کرارآفرینی حراکی از آن اسرت کره سرازمان      نوشته

  توسط یك مجموعه از طرز برخوردهرای سرازمانی و رفتارهرای سرازمانی مشرخ       

ازطرفی هنگامی که کارکنران بری عردالتی مشراهده      (.Fox, 2005،  25ر می گردند

 برره اسررتنباطهای منفرری آنرران از تجربرره کرررده و میکننررد، احساسررات غیرسرراختاری را

 تاثیرگرذار  بالقوه برروی انگیزه آنها جدی و بطور می تواند و می شود سازمان منجر

 معمرول برر  غیر ممکن است بره طرور   احساسات هستند این عوامل که مرتبط با باشد.

انگیرزه   که احساسات منفری مری توانرد    چرا بگذارد خلاقانه آنان تاثیر روی عملکرد

. ازسرروی ( Simmons, 2006, 36) خلاقانرره نررابود کنررد  برررای عملکرررد را آنهررا

اجررزای  خلاقیررت از تشررریح مرری کنرردر نرروآوری و  2003درسررال  1دیگرآدونیسرری

(. سررازمان سیسررتم  1386،77، و همکررارانلاینفررك کررارآفرینی مرری باشررندرزار    

عناصرر   پایداری آن وابسته به پیوندی قوی میران اجرزا و   اجتماعی است که حیات و

 بی عدالتی اثرات مخربی برروحیه کرارجمعی دارد.  ادراک .تشکیل دهنده آن است

ها،رابط  ان رتوزی  پاداشکارکن برخی رفتارهای مدیریت با رعایت عدالت بوی ه در

و میرت استرسرید جروادین    ها نتصاب ( بررای کارکنران حرایز   ا ارتقاها و ،سرپرستی

هررای بسررتر مناسررب برررای توسررعه  طرفرری ازجملرره شرراخ  از (.1387،51همکرراران،

کارآفرینی سازمانی شامل سبك رهبری، کارتیمی، حمایت کرافی مردیران از افرراد    

    پرذیر   خلاق و نوآور، سیسرتم پراداش مناسرب و تشرویق کارکنران خرلاق و ریسرك       

 بنابراین نادیرده گررفتن عردالت سرازمانی و     ،(1386،72و همکاران،اشد رزار  می ب

خلاقانره کارکنران و    روی عملکررد  برر  توانرد  آن درسرازمانها مری   مسایل مررتبط برا  

 باشد.   بطورکلی کارآفرینی درون سازمانی تاثیرگذار

                                                           
Adonisi-1  
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 ند،توجه به اینکه شرکتهای کوچك دارای تعدادی کمی نیروی کرار مری باشر    با

 وانرد از آنهرا مری ت   آن در کارآفرینانه وکنترل عوامرل مررتبط برا    گیری فعالیتهای پی

 ازطررف دیگرتحقیقرات صرورت گرفتره در     باشد. انعطاف پذیری  خوبی برخوردار

نره  اینگو بخصروص در  مطالعه رابطه عردالت سرازمانی وکرارآفرینی سرازمانی،     مورد

شران  نهرا   ،که ایرن موضرو   سرت بوده ا ناچیز بسیار داخل کشور در دنیا و شرکتها در

ا در این مبنابراین هدف اساسی  جنبه نوآوری این تحقیق می باشند. دهنده اهمیت و

 را برا  چهارگانره آن  ابعراد  کره رابطره متغیرعردالت سرازمانی و     تحقیق این بوده است

هرم بره    تا ازایرن طریرق   ،سنجش قراردهیم این شرکتها مورد کارآفرینی سازمانی در

 مشکلات اینگونره شررکتها کمرك    هم به کاستن از و ینی درکشورگسترش کارآفر

 نماییم .

 روش و ابزار

. همبسرتگی اسرت   -نرو  توصریفی   از نحوه تحلیل داده ها، نظر از پ وهش حاضر

 جامعه آماری در این تحقیق کلیه شرکتهای کوچك فعال در استان گیلان می باشرد 

تان گریلان درخردادمراه سرال    که تعداد آنها طبق آمار شرکت شرکتهای صنعتی اسر 

شرکت می باشد. برای انتخراب نمونره در ایرن تحقیرق از جردول       896تعداد   1389

انتخراب گردیرد. برا توجره بره پراکنردگی        269حجرم نمونره    و مورگان استفاده شد

شرررکتهای کوچررك در سررطح اسررتان در منرراطق مختلررف، در ایررن تحقیررق از روش 

سپس از هر خوشره نمونره گیرری     و اده گردیدای جهت انتخاب نمونه ها استف خوشه

به صورت تصادفی ساده انجام شد که تعداد نمونه انتخاب شده از هرر خوشره مرورد    

نظر به صورت نسربت حجرم جامعره بره نمونره انتخراب گردیرد. بررای جمر  آوری          

 ابعراد  برای سنجش عدالت سازمانی و .اطلاعات داده ها از پرسشنامه استفاده گردید

سراخته شرده     2001و همکرارانش در سرال    1سشنامه اسرتاندارد کولکوئیرت  پر آن از

                                                           
Colquitt- 1 
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 چهارگانه عدالت سرازمانی  سوال برای سنجش ابعاد20استفاده شده است که دارای 

علت این انتخراب ایرن    بین فردی واطلاعاتی ( می باشد. رویه ای، ،رعدالت توزیعی

 و برمری گیررد   در نی راعدالت سرازما  بوده است که پرسشنامه کولکوئیت همه ابعاد

ایرن پرسشرنامه اسرتفاده شرده اسرت.       جهرانی از  مقاله های معتبر تحقیقات و اکثر در

و همکرارانش در   1برای سنجش کرارآفرینی سرازمانی از سروالات اسرتاندارد برراون     

  سرال   در درپایان نامه دکترای خود  2ساخته شده استفاده شده که فوکس 2001سال 

سروال  25 براساس آن  کارآفرینی سازمانی دارای کرده است وآن استفاده  از 2005

، آرایرش  هشت بعد ابدا ، پیش فعالی، خطرپذیری رآرایش اسرتقرار کرارآفرینی(   و

استرات یك، آرایش مناب ، ساختار مردیریت، فلسرفه پراداش و فرهنرر کرارآفرینی      

 تفاده ازاسر  برودن و  دلیل انتخاب این پرسشنامه جدید رمدیریت کارآفرینی( است و

آوری شرده بره صرورت     هرای جمر    پرسشرنامه  .جهرانی اسرت   تحقیقات معتبر آن در

تحلیل شدند. اعتبرادرونی بره روش آلفرای     تجزیه و SBSSسازمانی توسط نرم افزار

عردالت   درصرد، 1/91ای  عردالت رویره   درصد،9/72کرونباخ برای عدالت توزیعی 

 2/79ز کرارآفرینی سرازمانی  درصرد و نیر   8/71، عدالت اطلاعراتی   9/86بین فردی 

 درصد به دست آمد. 

 ها يافته

ت برای بررسی فرضیه های تحقیق از مردل مفهرومی زیرر کره شرامل ابعراد عردال       

 سازمانی و کارآفرینی سازمانی می باشد استفاده شده است.    

 
 

 

 

 

                                                           
Brown- 1 

fox- 2 
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 ( مدل مفهوعي تحقیق1شکل

 

ی رآفرینی سرازمانی درشررکتها  بین عردالت سرازمانی وکرا    آزمون فرضیه اصلیر *

 کوچك رابطه وجوددارد.

 ( ضريب همبستگي عدالت سازماني وكارآفريني سازماني1جدول 

 عدالت سازماني كارآفريني 

 كارآفريني

 سازماني

Pearson Correlation 1 .483** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 269 269 

 عدالت سازماني
Pearson Correlation .483** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 269 269 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

رابطره   رمتغیر  بین دو درصد مشاهده می شود 99با توجه به جدول فوق با اطمینان 

رابطره   گر + درصد می باشد، که بیان 3/48و همبستگی بین آنها  وجود دارد معنادار

 دو متغیر است.مستقیم بین 

 كارآفريني سازماني

 

 عدالت سازمانی

 

 عدالت توزیعی

 

 عدالت رویه ای

 

 عدالت بین فردی

 

 عدالت اطلاعاتی
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 آزمررون فرضرریه اول ر بررین عرردالت ترروزیعی سررازمانی وکررارآفرینی سررازمانی در  *

 شرکتهای کوچك رابطه وجوددارد.
 

 ( ضريب همبستگي عدالت توزيعي  وكارآفريني سازماني2جدول

 عدالت توزيعي كارآفريني 

 كارآفريني

 سازماني

Pearson Correlation 1 .423** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 269 269 

 عدالت توزيعي
Pearson Correlation .423** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 269 269 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 مرورد  رمتغیر  برین دو  رابطره معنرادار   درصرد  99با توجه به جدول فوق با اطمینان 

 باشرد، کره   + درصرد مری   3/42تگی برین دو متغیرر   همچنرین همبسر   قرارگرفت. تایید

 رابطه مستقیم بین دو متغیر است. بیانگر
 

 بررین عرردالت رویرره ای سررازمانی وکررارآفرینی سررازمانی در  آزمررون فرضرریه دومر*

 شرکتهای کوچك رابطه وجوددارد.
 

 ( ضريب همبستگي عدالت رويه اي وكارآفريني سازماني3جدول 

 عدالت رويه اي كارآفريني 

 كارآفريني

 سازماني

Pearson Correlation 1 .465 ** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 269 269 

 عدالت

 رويه اي

Pearson Correlation .465 ** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 269 269 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 وجرود  ررابطره معنرادا   متغیرر  برین دو  درصد 99نان با توجه به جدول فوق با اطمی

سرتقیم  مرابطره   + درصد می باشد، که بیان گرر  5/46و همبستگی بین دو متغیر  دارد

 بین دو متغیر است .

 ردبین عردالت برین فرردی سرازمانی وکرارآفرینی سرازمانی        آزمون فرضیه سومر *

 شرکتهای کوچك رابطه وجوددارد.
 

 دالت بین فردي  وكارآفريني سازماني ( ضريب همبستگي ع4جدول 

 عدالت بین فردي كارآفريني 

 كارآفريني

 سازماني

Pearson Correlation 1 .419** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 269 269 

 عدالت بین فردي
Pearson Correlation .419** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 269 269 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

مرورد  درصرد رابطره معنرادار برین دومتغیر     99باتوجه به جردول فروق برا اطمینران     

ررابطره  گ+ درصد می باشردکه بیران    9/41تاییدقرارگرفته و همبستگی بین دو متغیر 

 مستقیم بین دو متغیر  می باشد.

 در آفرینی سرازمانی بین عردالت اطلاعراتی سرازمانی وکرار     آزمون فرضیه چهارمر*

 شرکتهای کوچك رابطه وجوددارد.

 ( ضريب همبستگي عدالت اطلاعاتي  وكارآفريني سازماني 5جدول 

 عدالت اطلاعاتي كارآفريني 

 كارآفريني

 سازماني

Pearson Correlation 1 .269** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 269 269 

 عدالت اطلاعاتي
Pearson Correlation .269** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 269 269 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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تغیرر  م درصرد برین دو   99با توجه به جدول فوق مشاهده می شود که برا اطمینران   

سرت کره   + درصرد ا  9/26رابطه معنادار وجوددارد. همچنین همبستگی بین دو متغیر 

 مستقیم بین دو متغیر می باشد.رابطه  بیان گر
 

   بحثو  نتايج

 مختلرف آن  ابعراد  نتایج حاصله ازتحقیرق نشران مری دهدکره عردالت سرازمانی و      

سرتان  شررکتهای کوچرك ا   کرارآفرینی سرازمانی در   مستقیم برا  دارای رابطه معنادار

 منجرر  تها،این شررک  آن در ابعاد بنابراین تقویت عدالت سازمانی و گیلان می باشند.

امعره  لذا بره ج  شد. شرکتهای مذکورخواهد تقویت کارآفرینی درون سازمانی در به

 ند.ده قرار مدنظر دستگاههای خود در را پیشنهادهای زیر آماری توصیه میشود

        ادپیشررنه ،دالت ترروزیعی و کررارآفرینی سررازمانیرابطرره بررین عر  باتوجره برره وجررود  *

ه کر اسراس میرزان ترلاش، کراری     گردد میزان پاداش پرداختی به کارکنران بر  می

که بره گونره ای باشرد    مان تقسریم و زبره سرا   خود فررد انجرام داده و کمرك آنهرا    

 را توجیه کند. آنها عملکرد

         دپیشررنها باتوجرره برره وجودرابطرره بررین عرردالت رویرره ای وکررارآفرینی سررازمانی،  *

م طرول روشرهای انجرا    در احساسات خودشان را و کارکنان دیدگاهها گردد می

ن روشهای همچنی باشند. تاثیرگذار ،برروی نتایج به دست آمده بیان نموده و کار

 اسراس  برر  سروگیریها و  اسرتفاده شرده و بردون جهرت و     مسرتمر  بطرور  انجام کار

م کرار  روشهای انجا مورد اطلاعات دقیق در استانداردهای اخلاقی ترسیم شده و

ق یه ها تطبیرو به دست آمده از نتایج با را به کارکنان داده شود.کارکنان نیزخود

 دهند.

 نهادپیشر  ،لت برین فرردی  وکرارآفرینی سرازمانی    رابطه برین عردا   باتوجه به وجود *

 و خورد نمایدشان آنها بر در احترام و ، بامودبانه به طور کارکنان خود میگردد با

 سازند. نامناسب دور برخوردهای بدو آنان را از
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 هادپیشرن  دالت اطلاعراتی وکرارآفرینی سرازمانی،   توجره بره وجودرابطره برین عر      * با

برا   را برقراری ارتباط باکارکنران خرودپیش قردم شرده و ارتباطاتشران      در میگردد

را برای  روشهای انجام کار و همچنین رویه ها نیازهای کارکنان هماهنر نماید.

 به طورکامل و به موق  بیان نمایند. کارکنان خود
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