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Abstract 
The current descriptive correlational enquiry was conducted to investigate the extent 

to which talent management and organizational Intelligence were significantly correlated 
with entrepreneurship tendency of coaches in vocational and technical training centers in 
Hamedan province during the academic year of 2017-2018. The research population 
consisted of 171 coaches who were entirely selected as the research sample using a census 
method. The research data were gleaned via three standardized questionnaires including 
The Organizational Intelligence Questionnaire; Talent Management Questionnaire and 
Entrepreneurship Tendency Questionnaire. The content validity of the instruments was 
checked and their reliability were calculated through Cronbach's alpha which showed 
respectively high levels of reliability, .96, .97 and .93, for the instruments. The collected 
research data were analyzed via SPSS software and Laserl along with Structural Equation 
Modelling. The results indicated that both organizational intelligence and talent 
management were positively and significantly correlated with coaches’ entrepreneurship 
tendencies. Further analyses revealed that organizational intelligence and its components 
were positively correlated with entrepreneurship tendency and its components. The same 
significant relationship was found between talent management and its components with 
the entrepreneurship tendency and its components. With respect to the mediating role of 
talent management, the findings supported a positive relationship between organizational 
intelligence and its components with talent management and its components. 
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 بررسی همبستگی مدیریت استعداد و هوش سازمانی با تمایل به کارآفرینی 
  

 1محیا باقری
 2 *فخرالسادات نصیری ولیک بنی

 
 چکیده

 هبایل پژوهش حاضر با هدف بررسی رابطه مدیریت استعداد و هوش سازمانی با تم
انجام  1396-97تحصیلیای استان همدان در سالفنی و حرفهکارآفرینی مربیان مراکز آموزش 

مراکز  ربیانمباشد. جامعه آماری شامل شده است. روش تحقیق توصیفی از نوع همبستگی می
 171سرشماری است که با استفاده از روش 171ای استان همدان به حجمو حرفه آموزش فنی

 مهنا پرسش ز سهردآوری داده های پژوهش انفر به عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند. برای گ

ها  نامه سشوایی پرد. رشاستاندارد هوش سازمانی، مدیریت استعداد و تمایل به کارآفرینی استفاده 
محاسبه و  ای کرانباخآلف از روایی محتوایی و صوری، و پایایی آن نیز از طریق ضریب استفاده با

  ز با استفاده ا آوری های تحقیق پس از جمع داده برآورد گردید. 93/0و  97/0، 96/0به ترتیب 
راکز ان داد: در مو لیزرل با معادلات ساختاری تحلیل شدند. نتایج نش spssافزار آماری  نرم

ین هوش ببه دو  ای استان همدان ارتباط مستقیم و معنادار به صورت دوو حرفهآموزش فنی 
های  هسی فرضیبرر رینی مربیان وجود دارد. درسازمانی و مدیریت استعداد با تمایل به کارآف

های  ؤلفهینی و مرآفرهای آن با تمایل به کا فرعی نتایج نشان داد که بین هوش سازمانی و مؤلفه
ربیان مآفرینی کار آن رابطه مثبت وجود دارد و اینکه هوش سازمانی پیش بینی کننده تمایل به

ه های آن و مؤلف رینیه های آن با تمایل به کارآفمی باشد. همچنین بین مدیریت استعداد و مؤلف
اشد. در بینی می رآفررابطه مثبت وجود دارد. مدیریت استعداد نیز پیش بینی کننده تمایل به کا

آن با  های هصورت در نظر گرفتن نقش میانجی مدیریت استعداد، بین هوش سازمانی و مؤلف
 د دارد.مدیریت استعداد و مؤلفه های آن رابطه مثبت وجو

 مدیریت استعداد، هوش سازمانی، تمایل به کارآفرینی. واژه های کلیدی:
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 مقدمه
 با توجه به تحول و تغییرات روزافزون سازمانی و پیشرفت رو به رشد و شگرف علوم،
 قطعاً توسعه و بقای سازمان ها در پیوستن و همگام شدن با این تحولات سریع می باشد و

     مزبور، هایدگرگونی وتحولات  با همراهی و نیازها این به پاسخ دیگر اینکه برای
 نیازمند جوامع، بقای و حیات تداوم رو این از موجود اکتفا کرد. فرایندهای به تواننمی
جدید است که یکی از این راهها شناخت عوامل و عناصر مؤثر در  هایروش و راهها ارائه

 به نظر (. چنانکه با1387 نژاد، مرادی و آبادی ایجاد کارآفرینی می باشد) مشایخ، تاج
 دنبال به اقتصادی همواره زمینه در موفق و یافته توسعه کشورهای محیط، سریع تغییرات

 به عنوان کارآفرینی هستند که تمایل به کارآفرینی داشته باشند. امروزه سازمان های ایجاد
ست زیرا در کشورهایی با اقتصاد هر کشوری شناخته شده ا اقتصادی چرخة پیشرفت و عامل

 ،1باشد )سانا و اندرسونقابل انکار میغیر اصل مهم و یک پیشرفته، کارآفرینی مدرن و
آفرینی را  هایی هستند که کار سازمان های کارآمد و موفق، سازمان(. همچنین 439، 2010

 روحیه تقویت جهت در و دانسته خود خصایص و ویژگی ها تفکیک ناپذیری از به عنوان جزء
 محققان آنچه (. در حقیقت،1396)مدملی،  کنندمین فروگذار هیچ کوششی از آفرینی کار

 است.  کارآفرین سازمانی افراد و برای شرایط فراهم سازی هستند، آن دنبال به بسیاری

باشد.  ای میزایی، سازمان فنی و حرفه های متولی کارآفرینی و اشتغال از جمله سازمان
ای نهادی پویا و مؤثر در جامعه است که نقش اساسی آن در زندگی  سازمان فنی حرفه امروزه

انسان و شکوفایی استعدادهای بالقوه افراد و ایجاد مهارت های لازم در افراد برای زندگی بر 
تواند انجام فعالیت هایی است که می آموزش های فنی و حرفه ای هیچ کس پوشیده نیست.

یی و توانایی وی را در انجام آن آز شغل، حرفه و کسب و کار آماده کند یا کارحرافرد را برای اِ

کارجویان  توجه به مسؤولیت خطیری که در امر آموزش به یقین این ادارات با .افزایش دهد
 نیازهای نمودن طرف بر برای ماهر نیروهای توسعه در راستای نمودن آنها آماده برای
(، به دنبال این است تا با استفاده از 1392کمالیان و همکاران،)به نقل از  دارد کشور فنی

استعدادهای موجود و مدیریت آنها شوق و انگیزه به کارآفرینی را در آنان افزایش دهد و یا 
 را ( کارآفرینی2009برنکرت ) اینکه نیروهای ماهر خود را تشویق به اشتغال زایی نماید.

 یک از فرصت یافتن بر درک و مبتنی نوآوری جدید، چیزی ایجاد برای خلّاق عملی
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 ارزش ایجاد جدید، منابع جستجوی یا منابع از با استفاده فرصت ایجاد نامعلوم، محیط
)به نقل از  سخت است آن افزودة ارزش محاسبه که داندمی جامعه و گروهی فردی،
 و نو هایهاید با فرد کارآفرین که است فرایندی (. کارآفرینی1385 مقدسی، و ذبیحی
 شرکت های و وکار کسب ایجاد به منابع، بسیج با و جدید هایفرصت شناسایی و خلاق

 است پذیرش مخاطره با توام که مبادرت نماید یابنده رشد و نوآور و جدید های سازمان نو،
(. 1381گردد )احمدپورداریانی،می جامعه به جدیدی به معرفی محصول و یا خدمت منجر و

وجود  کارآفرینی رفتار بروز برای افراد در که شامل میلی است ارآفرینی نیزک به تمایل
( 2006، )1نوین. وایگت روشهای از استفاده و فرصتها شناخت و وجود آوردن به مانند دارد؛

 یا فرد یک تمایل به اشاره به کارآفرینی تمایل کنند می بیان (2010) 2و یا کوراتکو
 برای پذیری مسؤولیت و همچنین جدید های فرصت از ادهاستف و پذیرفتن برای سازمان

بی شک افرادی که شوق و میل به کارآفرینی دارند از زمره . دارد خلّاقانه تغییری ایجاد
استعداد به طور  کسانی اند که به استعداد خود در این زمینه پی برده و آن را پرورش داده اند.

ها  و مستلزم این است که در سازمان رودشمار میبالقوه یک منبع قدرتمند مزیت رقابتی به 
 ،3)تانسلی های کلیدی به رسمیت شناخته شود به عنوان یک ترکیب پیچیده و پویا از ویژگی

271:2010) . 
حال حاضر سازمان ها به خوبی دریافته اند که به منظور موفقیتّ در  از سویی دیگر در

یط کسب و کار، به داشتن بهترین استعدادها نیاز اقتصاد پیچیده جهانی و نیز ماندگاری در مح
دارند. همزمان با درک نیاز به استخدام، توسعه و نگهداشت استعدادها، سازمان ها دریافته اند 
   که استعدادها منابعی بحرانی هستند که برای دستیابی به بهترین نتایج نیازمند مدیریت 

 های کارکنان کلیدی اولین گام فرایندی شاخص(. شناسای1387الدین،باشند )معالی و تاجمی
   مدیریت استعداد است. تقریباً در این زمینه توافق وجود دارد که یکی از مسائل اصلی 

ها در کشور ما فقدان فرایندی منسجم از مدیریت استعدادها به ویژه در بعد تعریف و  سازمان
ها کند که کارکنان با توانایی ن میشناسایی آنهاست. معیارهای صحیح مدیریت استعداد تضمی

 کریمی و سلطانی،و استعدادهای خاص خود به شغل های متناسب منصوب شوند)حاجی
 ادراکی های توانایی دانش، مهارت ها، از پیچیده ترکیبی را استعداد CIPD(. موسسه1390
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 انسانی وینیر از بخشی بر تمرکز و استعداد را شناخت مدیریت و داندمی بالا پتانسیل و

 (. مدیریت252 :1394کند )به نقل از قوسی و همکاران، می تعریف بالا پتانسیل با سازمان
 اهداف با انسانى منابع مدیریت هاى فعالیت سازى و یکپارچه مفهوم توصیف براى استعداد

 استعداد یعنى شخص مناسب به طور خلاصه مدیریت. است مناسب افراد داشت نگه و جذب
 (. 410: 1396، به نقل از قدردان و همکاران، 2002، 1قرارگیرد )کسلر و شغل مناسبدر زمان 

 شناسایی و کشفو  تعریف و تعیین در محور استعداد سازمان های 2به اعتقاد سویم
 به کارگیری و گمارش و سازمان، جمعی و فردی استعدادهای توسعه استعداد، متنوع منابع

 کند، متعهد و همگرا اهداف از مناسبی مجموعه یرامونپ را آنها که روشی به استعداد
 یکپارچه که صورتی در استعداد مدیریت فرایند های قابلیت این .کنندمی عمل خوب بسیار

 و متمایز قابلیت سازمانی یک باشد، همراستا سازمان کلی استراتژی باو  بوده همسو و
   (. مدیریت استعداد پدیده 2009م، )سوی کنند می ایجاد را پایدار رقابتی مزیت از منبعی

     ای در مدیریت منابع انسانی است که اثربخشی و بهره وری را در کار سازمان ارتقاتازه
درگیر کردن  و به کارگیری توسعه، شناسایی، جذب، دهد و شامل مؤلفه هایی از جملهمی

 ویژه نگاه نسانی درا منابع موجود نظام با استعدادها مدیریت نیروهاست. البته تفاوت
 برتر، انسانی سرمایة مدیریت است. سرمایه این نگهداشت و توسعه استعدادها به مدیریت

 تضمین آن مقصود و هدف است، سازمان یک در استعداد جریان مدیریت استراتژیک
 زمان در مناسب مشاغل با مناسب افراد انطباق منظور به استعدادها از عرضة مطلوبی

 در واقع هدف .(1396استراتژیک سازمان است)عاکفیان و رشیدی،  اهداف ایبر مبن مناسب
های سازمانی و فردی مطلوب است از به کارگیری سیستم مدیریت استعداد، رسیدن به ستانده

 (. 2012، 3هایند)کی
در دنیای کسب و کار و عصردانایی، هوشمندی یکی از الزامات غیرقابل انکار برای 

ت تا بتوانند از طریق کسب، تجزیه و تحلیل اطلاعات و همین طور اغلب سازمان هاس
افزایش دانش و ایجاد آگاهی، بر قابلیت های خود بیفزایند. هوشمندی، کل دانشی است که 
یک سازمان از محیطی که در آن رقابت می کند در اختیار دارد. در پرتو این دانش است که 

    آتی صحنه رقابت در پیش روی مدیران قرار یک سازمان تصویر کاملی از وضع فعلی و 
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 (. یکی از بزرگترین چالش های2014 ،1می دهد تا بتوانند بهتر تصمیم بگیرند)بوستروم
مدیریت در عصر حاضر این است که چگونه مؤسساتی هوشمند خلق شوند.زیرا همانطور که 

دارد نتوانند هوش خود را  افراد ممکن است از هوش خود استفاده نکنند، سازمان ها نیز امکان
به کار گیرند. بنابراین هوش سازمانی در سازمان های پیچیده امروزی ترکیبی از دو هوش 
فعال انسانی و هوش مصنوعی ماشینی خواهد بود که بی تردید مدیران برای پویایی و 
افزایش کارایی سازمان خود راهی جز بهره گیری از این دو جریان هوشمند نخواهند 

(. هوش در مفهوم عمومی خود نوعی توانایی ذهنی است و 1395شت)به نقل از هنرآموز، دا
قابلیت های متنوعی همچون استدلال، برنامه ریزی، حل مسأله، تفکر انتزاعی، استفاده از 
زبان و یادگیری را در بر می گیرد و هوش سازمانی در حقیقت قابلیت یک سازمان در افزایش 

دانش عمومی و عمل مؤثر بر پایه ایجاد دانش است )شاهین و فخیمی اطلاعات، نوآوری، 
 (. 1390آذر،

هوش سازمانی فرآیند تبدیل داده ها به دانش و تبدیل دانش به فعالیت هایی است که 
 دهد و تمایل اعضای سازمان در بهبود عملکرد، فرآیند تبادل منافع سازمان را افزایش می

     برای ایجاد دانش مفید و خلق رفتارهای هوشمند را فراهم ها و نظرات با یکدیگر  داده
دارای هوش سازمانی  (2003) کارل آلبرخت(. به عقیده 2،2010)ایرکتین و همکاران می کند

هفت بعد چشم انداز استراتژیک، سرنوشت مشترک، میل به تغییر، اتحاد و توافق، روحیه، 
 سازمانی این است که به هوش ز مزیت هاییکی ا کاربرد دانش و فشار عملکرد می باشد.

 سازمانی حافظه به عنوان که را مهم های مهارت و اطلاعات تا کند سازمان ها کمک
 محسوب می شوند و به طور معمول به صورت سازماندهی نشده وجود دارند، شناسایی،

 حل رایب مؤثر و کارا به صورت را سازمان امر کنند. این منتشر و سازماندهی انتخاب،
 (.1391 افقی، و )میرسپاسی کند می یاری کارآفرینی و راهبردی ریزی برنامه یادگیری، مسائل

 گرایش های روی بر مستقیم و تاثیر مثبت دارای سازمانی هوش محققان، از برخی عقیده به
 (. حال با ذکر مبانی1394، به نقل از هادوی و همکاران، 2012، 3)کادا است کارآفرینی

 ژوهش، می توان بیان نمود که سازمان فنی حرفه ای به عنوان نهادی پویا و مؤثر درنظری پ
 امر حرفه آموزی، نقش اساسی و مهمی را در اشتغال زایی جوانان و بیکاران دارد و بررسی

                                                           
1. Bostrom  

2. Ercetin et. al  

3. Kada  



  اقری و نصیریب              بررسی همبستگی مدیریت استعداد و هوش سازمانی....                              

 

179 

     هوش سازمانی و چگونگی مدیریت بر استعدادهای پیشروی آن، امری ضروری و لازم 
و کارکنان توانمندش از  ایحرفه و آموزش های فنیو ضرورت  می باشد. در حقیقت اهمیت

در این  می نگرند.به جای سرمایه انسانی « قابلیت انسانی»به مفهوم آنجا ناشی می شود که 
معنا در حالی که سرمایه انسانی تمرکز بر نقش فاعلی انسان در افزایش و بهبود امکانات 

ها را برای دستیابی به زندگی توانمندی انسان کندتولید دارد، قابلیت انسانی تلاش می
ای در ایجاد و تقویت تر تقویت کند. در همین جاست که آموزش های فنی و حرفهشایسته

  .عدالت اقتصادی و اجتماعی تأثیرگذار است
 نتایج که شوداز آنجا آشکار میکارآفرینی و عوامل مؤثر بر تمایل به آن لزوم توجه به 

همبستگی مثبت را نشان می دهند از جمله: نتایج  باب این در شده امانج هایپژوهش
( در زمینه سرمایه انسانی و کار آفرینی نشان داد که 1385فر و مرتضوی )تحقیق سلیمی

آموزش های فنی وحرفه ای توفیق قابل توجهی در پرورش نیروی کار ماهر) سرمایه انسانی( 
ر آفرین( داشته و می توانند به عنوان یک راه میانبر در و تربیت نیروی انسانی خود اشتغال )کا

جهت توسعه سرمایه انسانی نقش ایفا نمایند. با وجود این، توفیقات بیشتر آنان، نیازمند توجه 
جدی تری به ابعاد انگیزشی، تجهیزاتی، آموزشی و ساختاری می باشد. یافته های اسلامی و 

       آموزی مهارت گرایشن میزا و رینیفکارآ به تمایل بین( نشان داد 1391شریفی )
 شانس از ناشی رابطه این و دارد وجود معناداری و مستقیم رابطه ایحرفه و فنی آموزش های

( در پژوهش خود تحت عنوان اثر آموزش 1392. باقرصاد و همکاران )نیست تصادف یا و
ای به این نتیجه رسیدند و حرفههای فنی  کارآفرینی بر تمایل به کار آفرینی دانشجویان رشته

ای تأثیرگذار است. کارآفرینی بر تمایل به کار آفرینی دانشجویان فنی و حرفه که آموزش
تک  نشان داد که بین تک( 1392از پژوهش علیپورشیرسوار و مرزبان مقدم )تایج حاصل ن

جرأت و مؤلفه های هوش سازمانی )بینش راهبردی، سرنوشت مشترک، تمایل به تغییر، 
شهامت، اتحاد و توافق، کاربرد دانش و فشار عملکرد( با مؤلفه های کارآفرینی )خلاقیت، 

پذیری، استقلال طلبی، انگیزش، عزم و اراده، اعتقاد به مقدسات( رابطه معناداری ریسک
 ( نشان1394مطالعات هادوی و همکاران ) حاصل از تحلیل همبستگی های. یافتهوجود دارد

 دارد. وجود دار معنی ارتباط سازمانی کارآفرینی و آن های مؤلفه و سازمانی هوش نبی که داد
 با کارآفرینی فشار عملکردی میان روابط شدت سازمانی هوش بعد هفت میان همچنین از

( یافته ها 1394آبادی و توانگر)باشد. در پژوهش شفیعی نیکمیزان می بالاترین در سازمانی
 کارآفرینی سازمانی رابطه معنادار آن با مؤلفه های و ن مدیریت استعدادبی حاکی از آن بود که
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 ( بیانگرآن بود که1395های مطالعات الوانی و همکاران )وجود دارد. همچنین یافته و مثبت
 بر کار آفرینی دارند مثبتی تأثیر محیطی استراتژیک و فردی، سازمانی، عوامل؛ دسته چهار

 رابطه برخور دارند. محمدی و باشکوه این در بیشتری ز اهمیتا سازمانی و در ضمن عوامل
کارآفرینی استراتژیک تأثیر مثبت  استعداد بر مدیریت( طی تحقیقی اذعان داشتند که 1395)

 نتایج تحقیق .از تغییرات مربوط به کارآفرینی را پیش بینی می کند 0/ 72 معنی داری دارد و
 رابطه که بین هوش سازمانی و کار آفرینی ن است( حاکی از آ1396تیموری و همکاران )

 نیز سازمانی کارآفرینی سازمانی و و معناداری وجود دارد، همچنین بین ابعاد هوش مثبت
 وجود دارد. معناداری مثبت و رابطه

( در تحقیق خود نشان دادند که هوش سازمانی تأثیر قوی بر 2007) 1مندلسون و زیگر
که هوش سازمانی بالایی دارند، پیشرفت و  هایی رد. سازمانها دا عملکرد مالی سازمان

سوددهی بیشتری داشته اند. همچنین اطلاعات بیرونی را تسخیر می کنند و اطمینان پیدا 
های هوش سازمانی می کنند که تصمیمات درستی در سازمان اتخاذ شده است. از بین مؤلفه

سازمان رابطه مثبت و معناداری داشتند.  فشار عملکرد و به کارگیری دانش با عملکرد مالی
 ها گیری سازمان تصمیم نوع دهندة نشان به کارآفرینانه گرایش معتقدند: 2لین، پنگ و دنی

 کارآفرینانه، گرایش اصلی هایشاخص جمله است و از عمل مدیران در خلاق سبک و
 و اساییشن در به سازمان تواند می که است پذیری مخاطره های و سیاست پیشگامی

 بازارها پتانسیل کشف و بینی پیش در نیز، و جدید کار و های کسب فرصت بر تصرف
 ( در تحقیقی با عنوان2012) (. بخشیان و همکاران2008دنی،  و پنگ نماید )لین، کمک

 رابطه هوش سازمانی و کارآفرینی از منظر مدیران آموزشی دانشگاه ها، نشان دادند که از بین
 مانی، اتحاد و توافق، بیشترین تأثیر مستقیم را بر کارآفرینی داشته و در کلابعاد هوش ساز

 بین رابطه بررسی به( 2012) 3همکاران و چانهوش سازمانی بر کارآفرینی تأثیرگذار است. 
 کارآمدیو  کارآفرینی انگیزه کهند دریافت و پرداخته کارآفرینی کارآمدی و آفرینی کار انگیزه

 و کارآفرینی کارآمدی که رسیدند نتیجه این به همچنین دارند؛ تأثیر یگریکد بر کارآفرینی
 . دارد معناداری و مثبت تأثیر آفرینی کارتمایل  و قصد بر رآفرینیکا انگیزه

                                                           
1. Mendelson & Ziegler 

2. Lin, Peng & Danny  

3. Chan, et al  
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انی و انس همانطوری که اشاره شد هوش سازمانی در سازمان ها ترکیبی از دو هوش
     لی آناعضای سازمان عنصر اصهوش مصنوعی می باشد که قطعاً برای هردو نوع آن 

، ستخدامااسایی، سیستمی برای شنفرایند عنوان مدیریت استعداد بهمی باشند و همچنین از 
منظور  و به ازماناستعداد، با هدف بهینه کردن توان س پرورش، ارتقا و نگهداری افراد با

بر  تغیرهاین مایک از ، بنابراین بررسی تأثیر هر شودتحقق اهداف سازمان ها استفاده می
 بررسید رس یمنظر متغیرهای دیگر، کمک شایانی به سازمان و مدیران آن خواهد کرد. به 

ای فهنی وحران فرابطه بین مدیریت استعداد و هوش سازمانی با تمایل به کارآفرینی مربی
ین چنبا  ارد کهو خلأهای پژوهشی در این زمینه وجود دمورد پژوهش قرارگرفته است کمتر 

دد درصحقق متا در این راستحقیقاتی می توان آن را شناسایی و راهکارهایی ارائه نمود، 
 لا تمایبازمانی مدیریت استعداد و هوش سآیا بین  که سوال استاین یافتن پاسخ علمی به 

 هب پاسخ برای د؟همدان رابطه وجود داراستان  ایبه کارآفرینی مراکز آموزش فنی و حرفه
  فرضیه های زیر مطرح شد: پژوهش اهداف توجه به با و سؤال این

 ابزار و روش

باشد که با هدف بررسی رابطه پژوهش حاضر تحقیق توصیفی از نوع همبستگی می
   مدیریت استعداد و هوش سازمانی با تمایل به کارآفرینی مربیان مراکز آموزش فنی و

نفر بود. با استفاده از روش  171 ای استان همدان انجام گرفت. جامعه آماری شاملحرفه
نفر به عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند. ابزارگردآوری داده های پژوهش  171سرشماری

پرسش نامه به شرح زیر بود. الف( پرسش نامه مدیریت استعداد: این پرسش نامه بر مبنای 
استعداد یعنی، ( تهیه و استفاده شده است و پنج مؤلفة مدیریت 2009)1مدل فیلیپس و راپر

   گویه با طیف پنج  33سنجد و از جذب، انتخاب، به کارگیری، توسعه و نگهداری را می
، 2، 1ی ای خیلی کم، کم، تاحدودی، زیاد و خیلی زیاد تشکیل شده که به ترتیب نمرهگزینه

نامه  به دست آمد. ب(پرسش α=%97پایایی این پرسش نامه گیرد. به آن تعلق می 5و  4، 3
 مؤلفه7(ساخته شده است و شامل2003نامه توسط کارل آلبرخت ) هوش سازمانی: این پرسش

تا  8آن مربوط به زیر مؤلفه چشم انداز استراتژیک،  7تا  1سؤال است و سوالات  49و 
تا  22مربوط به زیر مؤلفه میل به تغییر،  21تا 15مربوط به زیر مؤلفه سرنوشت مشترک، 14
مربوط  42تا  36مربوط به زیر مؤلفه اتحاد و توافق،  35تا  29فه روحیه، مربوط به زیر مؤل 28

                                                           
1. Phillips R, Roper  
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مربوط به زیر مؤلفة فشار عملکرد است. همچنین شیوه  49تا 43به زیر مؤلفه کاربرد دانش و 
درجه ای مقیاس لیکرت ساخته شده  5پاسخ دهی به پرسسشنامه هوش سازمانی به صورت 

به دست آمد ج( پرسش نامه تمایل به کارآفرینی: این  α=%96پایایی این پرسش نامه  است.
ساخته شده است که شامل ابعاد انگیزش، مهارت  (2012) گرانیو د ینیفپرسش نامه توسط 

های فردی، حمایت محیطی ادراک شده، پویایی محیطی ادراک شده، نگرش، هنجارهای 
و با سوال می باشد  30با  ذهنی، کنترل رفتاری ادراک شده و تمایل به کارآفرینی سازمانی

 .را مورد سنجش قرار می دهدتمایل به کارآفرینی استفاده از مقیاس پنج درجه ای لیکرت 
به دست آمد. داده های تحقیق پس از جمع آوری با استفاده  α=%93پایایی این پرسش نامه 

 ل شدند.از نرم افزار آماری اس پی اس اس و لیزرل در دو سطح توصیفی و استنباطی تحلی

 یافته ها
 فرضیه اصلی پژوهش: 

فنی  آموزش راکزم بین هوش سازمانی و مدیریت استعداد با تمایل به کارآفرینی مربیان
 رابطه معناداری وجود دارد.  استان همدان ایو حرفه

 فرضیه های فرعی
ی آن ؤلفه هاو متمایل به کارآفرینی : بین هوش سازمانی و مؤلفه های آن با 1فرضیه 

 ابطه معناداری وجود دارد.ر
ن ه های آو مؤلف تمایل به کارآفرینی: بین مدیریت استعداد و مؤلفه های آن با 2فرضیه 

 رابطه معناداری وجود دارد. 
ه ن رابطآه های : بین هوش سازمانی و مؤلفه های آن با مدیریت استعداد و مؤلف3فرضیه 

 معناداری وجود دارد.
انجی یان نقش میمرب تمایل به کارآفرینیو   سازمانی هوشین : مدیریت استعداد ب4فرضیه 
 دارد.

 

 فرضیه اصلی پژوهش: 
 ود دارد. اری وجعنادبین هوش سازمانی و مدیریت استعداد با تمایل به کارآفرینی رابطه م

با توجه به این که ماتریس همبستگی مبنای تجزیه و تحلیل مدل های علیّ است، 
( ارائه شده است. بر 1ی مورد بررسی در پژوهش حاضر در جدول)ماتریس همبستگی متغیرها
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معنادار  01/0در تمامی موارد مثبت و در سطح خطای کمتر از   rاساس جدول فوق مقدار
شده است. بنابراین ارتباط مستقیم و معنادار به صورت دو به دو بین تمام متغیرهای پژوهش 

 وجود دارد.
 ین متغیرهای پژوهش: ماتریس همبستگی ب1شماره جدول

 تمایل به کارآفرینی مدیریت استعداد هوش سازمانی 

   1 هوش سازمانی

  1 **0/508 مدیریت استعداد

 1 **0/322 **0/630 تمایل به کارآفرینی
 171معنی دار است.                    تعداد:  01/0در سطح خطای کمتر از **

 

 شکل رد. شد استفاده ساختاری عادلاتم یابیمدل فرضیات پژوهش از بررسی جهت
 شده ارائه آماری هایداده تحلیل و تجزیه از حاصل( استاندارد مدل) ساختاریِ مدل یک،
 مشخص پژوهش متغیرهای برای خطا مقادیر و بتا شده استاندارد ضرایب شکل این در. است
 پژوهش تأیید رینظ مدل و بوده دارمعنی متغیرها بین روابط کلیة آن اساس بر که است شده

 . شودمی پذیرفته نهایی مدل عنوان به و
 

 
 : مدل ساختاری پژوهش1 شماره شکل
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 های نیکوییدر ادامه جهت بررسی برازش مدل و نیز بررسی قابلیت تعمیم آن، شاخص
های نیکویی ( ارائه شده است. بررسی شاخصtداری پژوهش )مدل برازش و مدل معنی

کمتر از  ( در سطح خطای17/312دهد که مقدار مجذور کای )می ( نشان2برازش )جدول 
دار برخور ناسبیدار بوده است، بنابراین بر اساس این شاخص، مدل از برازش ممعنی 001/0

ها دارای حساسیت نه( نسبت به تعداد نمو2Xجا که مقدار آماره مجذور کای )بوده است. از آن
ور کای به بت مجذا نسیابد، بنابراین لازم است تزایش میها افبوده و با افزایش تعداد نمونه

نانکه چشود.  ها کنترلدرجه آزادی محاسبه شود، تا از این طریق رابطه آن با تعداد نمونه
اکی از برازش قرار داشته باشد، ح 3تا  1( بین df/2Xنسبت مجذور کای به درجه آزادی )

ر اساس این بود، لذا ب 98/1جا که این مقدار در پژوهش حاضر مناسب مدل است. از آن
یر ه مقاداد کدشاخص نیز مدل پژوهش از برازش خوبی برخوردار است. نتایج همچنین نشان 

 (، همگیIFIو  GFI ،CFI ،NNFI ،AGFI  ،NFIبه دست آمده در مورد شاخص های )
در  ر است.بی برخورداها نیز از برازش مناسبوده و لذا مدل بر اساس این شاخص 9/0بالاتر از 

ذا بر لبود،  1/0( کمتر از 043/0) RMR( و 076/0) RMSEAنهایت مقادیر دو شاخص 
فت توان گها نیز مدل پژوهش مدل بسیار مناسبی است. در مجموع میاساس این شاخص

 اشد. های برازندگی، مدل مناسبی می باساس کلیه شاخصکه مدل نهایی پژوهش بر 
 

 های نیکویی برازش پیرامون آزمون برازندگی مدل مفهومی پژوهش شاخص-2 شماره جدول

2X /df2X RMSEA GFI AGFI CFI NNFI NFI IFI RMR 

17/312 98/1 076/0 96/0 91/0 99/0 96/0 93/0 97/0 043/0 

 

وش سازمانی برای تأثیر ه t (، مقدار2ی پژوهش )شکلدارهمچنین بر اساس مدل معنی
تمایل به کارآفرینی  بر سازمانی برای تأثیر هوش t، مقدار 08/6بر مدیریت استعداد برابر با 

 د. بنابراینبو ،56/3رآفرینی داد بر تمایل به کابرای تأثیر مدیریت استع t، مقدار  52/5برابر با  
( 96/1لای )با ،داری موجود در مدلیز سایر مقادیر معنیجا که همه این مقادیر و ناز آن

ش ز برازااری توان گفت مدل نهایی پژوهش در کنار برخوردباشند، لذا با اطمینان میمی
 باشد. مناسب، قابل تعمیم به جامعه آماری نیز می
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 داری پژوهش )آزمون برازش الگوی مفهومی(: مدل معنی2شماره  شکل

 

 .ده استئه شهای جزئی اراوجه به مدل تجربی پژوهش نتایج بررسی فرضیهدر ادامه با ت
بطه آن را لفه هایو مؤتمایل به کارآفرینی : بین هوش سازمانی و مؤلفه های آن با 1فرضیه 

 معناداری وجود دارد.
ی یک انحراف نشان داد که به ازا (1شکل)نتایج اثرات رگرسیونی مدل پذیرفته شده 

 انحراف 60/0بینی نمود که می توان پیش یش در متغیر هوش سازمانی،استاندارد افزا
t(52/5 ) ن مقدارار بوددعنیاستاندارد افزایش در تمایل به کارآفرینی اتفاق بیافتد؛ با توجه به م

 ایل بها تمجواب به سوال پژوهش مبنی بر رابطه بین هوش سازمانی و مؤلفه های آن ب
ایل نده تمی کنثبت می باشد. همچنین هوش سازمانی پیش بینکارآفرینی و مؤلفه های آن م

 به کارآفرینی می باشد.
ن های آ مؤلفه و: بین مدیریت استعداد و مؤلفه های آن با تمایل به کارآفرینی 2فرضیه 

 رابطه معناداری وجود دارد. 
نشان داد که به ازای یک انحراف  (1شکل)نتایج اثرات رگرسیونی مدل پذیرفته شده 

انحراف  32/0بینی نمود که توان پیشاستاندارد افزایش در متغیر مدیریت استعداد می
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t (56/3 )دار بودن مقداراستاندارد افزایش در تمایل به کارآفرینی اتفاق بیافتد؛ با توجه به معنی
جواب به سوال پژوهش مبنی بر رابطه بین مدیریت استعداد و مؤلفه های آن با تمایل به 

های آن مثبت می باشد. همچنین مدیریت استعداد پیش بینی کننده تمایل  نی و مؤلفهکارآفری
 به کارآفرینی می باشد.

آن  لفه های: بین هوش سازمانی و مؤلفه های آن با مدیریت استعداد و مؤ3فرضیه سوم
 رابطه معناداری وجود دارد.

ی یک انحراف به ازا( نشان داد که 1نتایج اثرات رگرسیونی مدل پذیرفته شده )شکل 
انحراف  62/0بینی نمود که توان پیشاستاندارد افزایش در متغیر هوش سازمانی، می

t(08/7 ) دار ودن مقار بداستاندارد افزایش در مدیریت استعداد اتفاق بیافتد؛ با توجه به معنی
 یتدیرمهای آن با  پژوهش مبنی بر رابطه بین هوش سازمانی و مؤلفه جواب به سوال

ت مدیری نندهکاستعداد و مؤلفه های آن مثبت می باشد. همچنین هوش سازمانی پیش بینی 
 استعداد می باشد.

ا مانی بوش سازهبا مدیریت استعداد، رابطه  سازمانی نهایتاً با توجه به رابطه هوش
با در گفت که  توانینی متمایل به کارآفرینی و نیز رابطه مدیریت استعداد با تمایل به کارآفری

نی به ارآفریو  تمایل به ک سازمانی نظر گرفتن نقش میانجی مدیریت استعداد بین هوش
یل ار  تمای و رفتبه ازای هر انحراف استاندارد به ضریب بتای بین هوش سازمان 2/0میزان 

 80/0 آفرینیکار به کارآفرینی افزوده می شود. ضریب نهایی بین هوش سازمانی و تمایل به
 می باشد.

 حث و نتیجه گیریب
به طور کلی هدف از انجام این تحقیق بررسی رابطه بین مدیریت استعداد و هوش 

ای استان همدان بود. در سازمانی با تمایل به کارآفرینی مربیان مراکز آموزش فنی و حرفه
یر ی توان اذعان داشت در اقتصاد متغبررسی های حاصل از مبانی نظری و پیشینة پژوهش م

 ی و مبتنی بر بازار امروزه، کارآفرینی دارای نقش کلیدی و الگویی برای مقابله وو رقابت
جدید است. سه دلیل مهم کشورها برای توجه به مقوله کارآفرینی؛ تولید  سازگاری با شرایط

ثروت، توسعه تکنولوژی و اشتغالِ مولد است. فرایند کارآفرینانه دارای عناصر و نگرش و 
نظر نگرشی به تمایل یک فرد یا سازمان برای استفاده از فرصت های  رفتاری است که از

جدید و حس مسؤولیت برای تغییر خلاقانه اشاره دارد. کارآفرینی، نوعی راه و روش زندگی 
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است که همراه با تغییر، تحول، پویایی و حرکت می باشد. زندگی کارآفرینانه زندگی ای است 
   شکست، پیروزی، ذوق و تلاش و فرصت گرایی می باشدکه توأم با هیجان، ریسک، تنوع، 

کارآفرینانه به عنوان یک فرآیند مهم (. همچنین تمایل10:1389موسوی و همکاران، )
شود و به شود که منجر به بقا و بهبود عملکرد سازمان ها میسازمانی در نظر گرفته می

نه، پیشگامی و سیاست های عنوان یک عنصر از جهت گیری استراتژیک، گرایش کارآفرینا
مخاطره پذیری، می توانند به سازمان ها در شناسایی و تصرف بر فرصت های کسب و کار 

(. در این 2008جدید و نیز در پیش بینی و کشف پتانسیل بازارها کمک کند)لین و همکاران، 
مانی راستا عوامل زیادی نقش آفرین هستند که می توان گفت مدیریت استعداد و هوش ساز

( در زمینه 1385فر و مرتضوی )از جمله آن می باشند. چنانکه نتایج پژوهش های سلیمی
( در مورد 1396تأثیر متقابل سرمایه انسانی و کارآفرینی، یافته های تیموری و همکاران )

 حاصل از تحلیل همبستگی هاییافته همبستگی هوش سازمانی و کارآفرینی، همچنین
( مبنی بر 1394(، نتیجه پژوهش شفیعی نیک آبادی)1394اران )مطالعات هادوی و همک

پژوهش تایج و ن کارآفرینی سازمانی آن با مؤلفه هایو  مدیریت استعدادرابطه مثبت و معنادار 
تک مؤلفه های هوش  بین تک ( در مورد همبستگی1392علیپور شیرسوار و مرزبان مقدم )
کید بر تأثیر و رابطه بین مدیریت استعداد و هوش ، همگی تاسازمانی با مؤلفه های کارآفرینی

 سازمانی با تمایل به کارآفرینی دارند. 
 ایل بها تمبنتایج فرضیه اول پژوهش نشان داد بین هوش سازمانی و مؤلفه های آن 

ی نی دارو مع ای استان همدان رابطه مثبتکارآفرینی مربیان مراکز آموزش فنی و حرفه
رینی ر میل به کارآفبسطح هوش سازمانی و ابعاد آن، تأثیر آنها  فزایشا وجود دارد. یعنی با

این . می باشد یابد و هوش سازمانی پیش بینی کننده تمایل به کارآفرینی می هم افزایش
(، هادوی 2012ن )(، بخشیا1396یافته نیز نتایج تحقیقات قیلی همچون تیموری و همکاران )

د و با آنان کن ( را تأیید می1392و مرزبان مقدم ) ( علیپور شیرسوار1394و همکاران )
اده ها به بدیل دتیند همخوانی دارد. در تببین این نتایج می توان بیان کرد هوش سازمانی فرآ

نوان و به ع دهددانش و تبدیل دانش به فعالیت هایی است که منافع سازمان را افزایش می
د پس پرداز کرد مییه و تحلیل و ارزیابی عملها، به تجزای از تکنولوژی و فناوریمجموعه

 مود.عرفی نمینی می توان آنرا به عنوان یکی از عوامل مؤثر در رغبت و تمایل به کارآفر
نتایج حاصل از آزمون فرضیه دوم نشان داد: بین مدیریت استعداد و مؤلفه های آن با 

    همدان رابطه مثبت و  ای استانتمایل به کارآفرینی مربیان مراکز آموزش فنی و حرفه
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 مدیریت استعداد و همه ابعاد آن با بین داری وجود دارد. به طوری که وجود ارتباط معنی
 جهت زمینه لازم را آن هایمدیریت استعداد و مؤلفه شده است. بنابراین تائید کارآفرینی

 نماید می فراهمای استان همدان  تمایل و ارتقای کارآفرینی در اداره کل آموزش فنی و حرفه
( همخوانی دارد. در تأیید این 1394های پژوهش شفیعی نیک آبادی)که این نتیجه با یافته

یافته، باید گفت به زعم محققان، مقوله مدیریت استعداد در راستای جلوه بخشیدن به 
مدیریت منابع انسانی برای کسب مزیت رقابتی و توان بالقوه آن برای ایجاد ارزش افزوده 

های شغلی و به رح است که در واقع بعد از شناسایی استعدادها به همنوا کردن آن با نقشمط
پیش دنبال آن ایجاد انگیزه برای کارآفرینی می پردازد. زیرا یکی از اصلی ترین چالش های 

ارزشمند  روی دنیای کسب و کار آینده، به دست آوردن دانش حیاتی سازمان به همراه منابع انسانی
کشورها در زمینه  د کننده این دانش است. در حقیقت، مدیریت استعداد یک سلاح پنهان درتولی

 ست.ها استعداد آوردنِ جنگیدن برای به دست
یافته حاصل از فرضیه سوم بیانگر این بود که بین هوش سازمانی و مؤلفه های آن با 

بارتی نتایج اثرات رگرسیونی های آن رابطه معناداری وجود دارد. به ع مدیریت استعداد و مؤلفه
مدل پذیرفته شده نشان داد که به ازای یک انحراف استاندارد افزایش در متغیر هوش 

بینی نمود که در مدیریت استعداد نیز افزایش اتفاق بیافتد؛ همچنین توان پیشسازمانی، می
جیگری هوش سازمانی پیش بینی کننده مدیریت استعداد می باشد. و در صورت نقش میان

مدیریت استعداد این رابطه بین هوش سازمانی و تمایل به کارآفرینی برقرار می باشد. 
است که مهم ترین و اصلی  ها و فرایندهای مدیریتیای از شیوهمدیریت استعداد، مجموعه

استعداد  مدیریت خوبِیک  ترین آن شناسایی و یا انتخاب افراد توانمند و نخبه می باشد.
کار و کارآفرینی که مقدمه و پیش نیازش انتخاب و  کسب در بهتر نتیجة ابرابر است ب

 بی گمان هوش سازمانی به عنواناستعدادهای برتر و جذب به موقع و شایسته آن است. 
  چرا که یکی از  ظرفیت یک سازمان بایستی مورد توجه مدیران سازمان ها قرار گیرد

های  های جدیدی از سازماننگی ایجاد نسلچگو ،مدیریت امروزهای ترین چالشاساسی
بهره گیری ، به همین منظور آنرا به عنوان مهم ترین و اصلی ترین راه جهت هوشمند است

 وش سازمانی به عنوان استعداد و ظرفیت یک سازمان درکارآفرینی می نامند. ه فرصت ها از
جهت رسیدن به رسالت  حرکت بخشیدن به توانایی ذهنی سازمان و تمرکز این توانایی در

 کلی پژوهش و در تبیین این هایاساس یافته بر کلی طور معرفی می شود. به سازمان
بین مدیریت استعداد و هوش سازمانی با تمایل به کار آفرینی مربیان فنی حرفه ای  ارتباط
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در قالب هوش سازمانی و همچنین  یک سازمانو توانایی ظرفیت گرفت:  نتیجه توان می
ایجاد  برای را لازم زمینة هاسانی و حفظ و به کارگیری استعدادی مدیریت بر منابع انچگونگ

 آورد. فراهم می کارآفرینی مربیان  و میل به
ی و وزش فنز آمدر راستای نتایج پژوهش پیشنهاد می شود: مدیران عالی و میانی مراک

ت د حمایستعدامدیریت اای استان همدان در جذب و استخدام مربیان از اجرای نظام حرفه
تقویت  بیان وت مرکردن دانش و اطلاعادی اینکه برای نگهداشت و روز آمدکنند. پیشنهاد بع

منظور  به چنینحافظه و هوش آنها آموزش ها و کارگاه های آموزشی مداوم طراحی شود. هم
دون مسب و ناو م های آموزشی کافیشود؛ دورهارتقای تمایل به کارآفرینی مربیان توصیه می

شرایطی  شده و گزارکارگیری آن بر شدن مربیان با اصول کارآفرینی و نحوه بهمنظور آشنا به
ه فرینی استفادر کارآود دخرا ایجاد نمایند که مربیان، خلاق و نوآور شوند و بتوانند از خلاقیت 

وشمند آموزشی هنمایند. همچنین پیشنهاد می شود از ابزارها و وسایل آموزشی و کمک 
ها و رظنو اینکه از  استفاده شود تا از این طریق خلاقیت و کارآفرینی مربیان افزایش یابد.

مراکز  ن طریقز ایدیدگاه های مربیان در مسایل و مشکلاتی که به ظاهر لاینحل هستند تا ا
مشکلات  رای حلسب بفنی و حرفه ای بتوانند از توانمندی های آنان در ارائه راهکارهای منا

 خود استفاده کند.

 تعارض منافع
 نویسندگان هیچ گونه تعارض منافعی برای اعلام ندارند.
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