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Ê»�|ËM� �Ê»� �Zv·� ¾Ë|]�Ã�Æ]� �Y� ½YÂe�{�¯� d^v�� �Z¯� ÉÁ�Ì¿� Á� ÄÌ·ÁY� {YÂ»� ,ÄËZ»��� É�Á��
�,É�ÅZ������,�������

� Ê¼�Z¯������ �Ã�Æ]��yZ�� µ{Z »� Y�� É�Á�,Ê�z]�iY� ,ÊËY�Z¯� �Ì�¿� ÊËZÅ�,dÌ¨Ì¯� ,É�ÁMÂ¿� ,É�ÁM{Â��
�dÌ¨Ì¯�,²ÀÅ�§Ê»���¿��{�½M�|À¿Z»�Á�É�Z¯�Ê³|¿��{�Ì³���

»�µ|¿Z»Ê��|ËÂ³�Ã�Æ]�ÊËY�Z¯��Y�d�Y�c�Z^��É�Á��Ã�Æ]��Y�Ä¯�Ê¨Ë�Z e��Y�É�ZÌ�]��{��¾ËY�,Ã|��ÄWY�Y�É�Á
�d�Y�Ã|���^e�»�ÊËY�Z¯�Á�Ê�z]�iY�Z]�¹ÂÆ¨»��,É�¼i��Y�¶¬¿�����,���������

Ã�Æ]�Ã{Z¨f�Y� É�Á�É{Á�Á� �Y� |»M�Z¯� Á� �iR»� É�ÅÄWY�Y� ZË� µÂ�v»� |Ì·Âe� �]ZÀ»� ZË� Z�ÊmÁ�y� É��d�Y� ZÅ
�É�Â¿��,Ã{Y�����,���������

Ã�Æ]�Â]��ÁM�Z]�Á�|Ì·Âe�c�|«�¾f�Y{�ÉZÀ »�Ä]�É�Ád�Y�É�Ìq�ZË�Ê�¯�½{��Ã�Æ]�Ã�Á�»Y��®Ë�½YÂÀ��Ä]�É�Á
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�µZ���{�Ê¿�ËÂ¯����Ä¸n»�®Ë��{���|��Ã{Z¨f�Y�É��ÁZ�¯�É�½Y�ËY�Á�Ã{Y��,Ê¸Ì¸y�������,������
É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯��

q�Ze�Ä°ÀËY�ÊÀ Ë�,{Ây�¶¤��Ä]�d^�¿�{Y�§Y���´¿��Â¿�ÊÀ Ë�É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�,¶]Z¬f»�{Z¼f�Y�½Y�Ì»�Ä
�|«� ÄmÂeÊ�ZÀ�d��§� Á�\·Zm� �Z¯� ,��ÉZÅÄËZ»���ÉY�]�\�ZÀ»��É�Y~³�ÉÂÀ »� Á�É{Z»� ���Z¯��Ìv»� �{

d�Y�Ã|��ºÅY�§�½ZÀ¯�Z¯�ÉY�]�½Y�Ë|»���Âe��ÃZ���,ÊÀÌ�u����,��������
²¿Y�f�»�M�ÁÊ»� ½Y�Z°¼Å��|ÀËÂ³� ��½|�� Ã{�ÁM�]� �Y� |À»�Z¯� ®Ë� dËZ��� ÊÀ Ë� É�Z¯� Ê³|¿�� dÌ¨Ì¯

dÌ·Z §� ,�]ZÀ»�ªË��� �Y��ËZÅ�ZÌ¿�Ì³�{� �Y� Ä¯�ÊnËZf¿� Á� ZÅ»� Á�É�Ê»�d�|]� �Z¯��Ìv»� �{�d¯�Z��|ËM��
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Ê»� ZÆ¿M�¾ÌÀr¼Å�Ì¯� Ä¯� |Àf§ZË�{�É�ZÌ�]�½Z¬¬v»�|ÀËÂ³�z��É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨��ÌiZe�dve� 0ÓÂ¼ »� ,
eÃ|ÀËM�Ê¸¤��cY�Z�f¿Y�Á�É�Z¯�Ä]�n�Ê»��Y�«��Y�{�Ì³��,²¿Y�f�»�M�������,�������

������������Y�»�Á�©Â¬u�,�É�Z¯��ËY���,[Â¸�»�Êf��a���ÉZÀ »�Ä]�É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�������\/·Zm�¶¤/��Á�[Â/y�ÉZ/Ë
�·ZqÁ�����Ê»��Y{Za�ÉY�Y{�Á��³��|�Z]��������������Ã{Z¨f/�Y�Ä¯�Ê¿Z�¿Y��]YÁ��Ä¨�¸§�ªË����Y�É�Z¯�Ê³|¿��ÉÓZ]�dÌ¨Ì¯
�Ä»Z¿�]��Y�Ê»��Y�«�ªËÂ�e�{�Â»�Y��É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�ÉZÅ��d/�Y�µÂ�u�¶]Z«�|Å{�����ÁZ/ÆÀaÂ¯�Á�d/�Â³�,�
��������

����É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�Ê¼���¦Ë� e��Ê¼������Ì¯�¦Ë� e�¾Ë�e½Âf·YÁ�Y��É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨�����Ä/WY�Y�Ä/¿Â³�¾Ë|/]�
�d�Y�Ã{Â¼¿����������½{Â/¼¿�Ã{�ÁM�]��{�É�Z¯�½Z»�Z��®Ë�ÉZ��Y�½YÂe�½Y�Ì»��Y�d�e�Z^��É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯

Z»�Z���{�{Ây�É{�§�ºÆ»�ÉZÅ�ZÌ¿{Ây�cZÌ]�ne�ªË����Y�½���½ZË�Y�y,������.��
ÄË��¿�É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�ÉZÅ��

¶eZe�ÄË��¿����
��Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�¶eZe��������d�Y�Ã{�¯�Ä�Ôy�Ä·Â¬»��ZÆq��{�Y��É�Z¯���Y������,Ê¸¤/��d/ÌÀ»Y�¶»Z/��Ä¯�ÊÀ¼ËY�Á�dÌÀ»

����Ê»�Ê¿YÁ��Á�Ê¼�m�ÊÀ¼ËY����,{Â�cYÁZ�»����������d/��§�{Â/mÁ�Á���Á�/a�Ä/ÀÌ»��,ZËY�»�Á�©Â¬u�½{Â]�Ä¿Z¨�À»�Á�
c�Z///Æ»���Á�///a�ºÌ¼�///e��{�¾f///�Y{�d¯�Z�///»�Á�Ê///�Y�¯Â»{�,�¼f�///»�É�Ì³{Z///Ë�Á�Z///Å�É�///Ì³�

�,¶eÂe����,������������
Ë��¿±�]�ÀÌ»�Ä�����
�]����Ê»�µÓ|f�Y�±�]�ÀÌ»�ÄË��¿��Z�Y�����Ã{���{�½Z¿M�ÉZÅ�ZÌ¿�Ä¯�É{Y�§Y�{Â����Â·�Z/»�\eY�»�Ä¸�¸��¾ÌËZa�ÉZÅ
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���|¿�Y{��ËY�³�Äf§ZË���f�³�����������������Ä¸X�/»�É�Z/¯�Ê³|/¿��d/Ì¨Ì¯�Ä/¯�d/�Y�d¸��¾Ì¼Å�Ä]�|ËZ������Äf�/m�]�ÉY
Ê»��|ËZ¼¿�������Ä »Zm�½Y|¿Á�Æ��Ä¯�|��\^����Á�a�Á���Â»M�t���¾f§��ÓZ]�Á�½Á�§Y�Á��ÃZ§�����Êf À/��ÉZ/Å

���|¿Á��ÓZ]�Â·�Z»�ÉZÅ�ZÌ¿�\eY�»�Ä¸�¸���{���ÄnÌf¿��{������¶¤/���{�Z/ÆÀe�,Ê]Z/Ë{Ây�Ä/]�½Z/¿M�Ã|/ÀËM�§��ZÌ¿���ÉZ/Å
Ê»�Z��Y�Äf§ZË���f�³��{Â���,±�]�fÌÀ»������������

½Âe�Â»�ÄË��¿����
��yZ��ºÅY�����������Ã|/Ë{�³�¾Ì/Ì e�½Âe�Â»���Âe�Ä¯�É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�ÉZÅ����Y�|/Àe�Z^��|/¿Y�����,Z/ËY�»�Á�©Â/¬u

�����Ä^Àm�,¶¤��dÌÅZ»�,�Z¯�Ê¿Z»��µÁ|m����Ä^Àm�,¶¤��Ê°Ë�Ì§�ÉZÅ�{Z¼¿�ÉZÅ����¶/»YÂ��Á�¶¤/��k�Z/y�Á�¶yY{�É
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d�Y�Ê³|¿���]��iÂ»�É{Z�f«Y�Á�Ê�Z¼fmY�,Ê�ZÌ���,Ê°^�»���������
|¿Ó�®»�É�ÂXe����

�������Ê/»���/§���/Ì´¿Y�Ê/�Z�Y�½YÂ/À��Z]�Y��ZÅ�ZÌ¿�Ä¸�¸��®Ë�|¿Ó�®»�Ê]Z�f¯Y�ÉZÅ�ZÌ¿�É�ÂXe����Ä/¯�|/À¯
�Y�|Àe�Z^����

¦·Y��dÌ¬§Â»�Ä]��ZÌ¿��[��k�dËÂ���Ä]��ZÌ¿��c�|«�Ä]��ZÌ¿��
�®Ë��Å���������Ê»�Ã{�f�³�dÌÅZ»�Ä]�ÄmÂe�Z]�ZÅ�ZÌ¿�¾ËY��Y�����������Ì/�Á�Â/v¿�Ä/]�|/À¿YÂe�����������Y�É�eÓZ/]�t�/���{�Á�É�/e

��������Ã|Ë{�d�Y�Ã{Y{�tÌ�Âe�Â·�Z»�Ä¯�ÊËZÅ�ZÌ¿Ê»��{Â���Ã|ËY�����������������½Â/À§��Y�Ã{Z¨f/�Y�Z/]�Ã�Z/]�¾/ËY��{�|¿Ó�®»�ÉZÅ
�É�ËÂ�e�Ê�ZÀ�¿YÁ����d§�³�¶°������ÁY�Ê»�Z�{Y�������]�ZÅ�ZÌ¿�0ÓÂ�Y�Ä¯�|À¯�����Z/]��Z/^e�Y��Z/�Y���½Z�/¿Y�Á��Ì/v»

�Ê»�{ZnËY��{Â���������½Z�¿Y�Ä¼Å�Ä¯�d�Y�|¬f »�|¿Ô¯�®»�������{�Á�µZu�Ä¼Å��{�ZÅ����������Z/Ì¿�Ä���Y�Ê°Ë��¬§�½Z»���Å
Ê»��¸�e�½Y�´Ë{��]�dÌ¬§Â»�Ä]�|À]ZË����,Än§Y�������������

¾Ë�]Á{�ÄË��¿����
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����|¿�ÁM�ºÅY�§�Y��Ê¸¤��dËZ����������dËZ���½|»M�{ÂmÂ]�½Z°»Y�¾ËY�]ZÀ]��������½Z�/�Â»��/�Âe�Ê¿Z»�Z/��ÉZÅ�ZÌ¿��Y
|»M�|ÅYÂy�{ÂmÂ]�½Z»�Z����
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�������d�|]�Y��½M�½Z��Z¯��Ìv»�ªË��Ê»��|¿�ÁM�����������������cZ/«ÁY�Ê�/ ]�Á�Ê¸¤/��dËZ/���,|/Æ e�Ä/¯�Ê/f«Á�¾ËY�]ZÀ]�
Ã�Æ]��¿�|À¯�Y|Ìa��ËY�§Y�É�Á�dÌ¨Ì¯�Ä¯�d�Y�¾ËY��´¿ZÊ³|¿�d�Y�Ã{�¯�Y|Ìa�Z¬e�Y�É�Z¯�����

���Ê³|¿��dÌ¨Ì¯É�Z¯����Y�Á�{�Y{�Ê´f�]�½Z��Z¯��Y�½ZÀ¯�Z¯�­Y�{Y�Ä]������ZÌ¿�½{�ÁM�/]��Z/¯��Y�Z/Æ¿M�­�{��/³��Z/Å
���¶¤���Y�ZÆ¿M�,|�Z]����|��|ÀÅYÂy�Ê�Y��½Z�����������d/§ZË�|/ÅYÂy�LZ¬e�Y�É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�¾ËY�]ZÀ]������Ê/¸¯��Â/�]
��Ê»��Â�e�Ä¿Â´ÀËY��������ºÌ¼�e��{�½ZÀ¯�Z¯��³Y�Ä¯�{Â���������Ä/^Àm��Y�Ê/°Ë�|¿Â/��Ã{Y{�d¯�Z�/»�É�Ì³�����d/^j»�ÉZ/Å

Ê»�ª¬v»�É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯��{Â��,Ê¯{Á����������
¶eZe��Z»Âe�ÄË��¿����
�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�¶eZeÉ�Z¯d�Y�Ã{�¯�Ä�Ôy�Ä·Â¬»��ZÆq��{�Y�����

�� Ê»�Ê¿YÁ��Á�Ê¼�m�ÊÀ¼ËY�,Ê¸¤��dÌÀ»Y�¶»Z��Ä¯�ÊÀ¼ËY�Á�dÌÀ»Y�{Â����
�� cYÁZ�»ZËY�»�Á�©Â¬u�½{Â]�Ä¿Z¨�À»�Á�. 
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3. Dubrin  
4. Thomas tuttle 



½ZÀ¯�Z¯�É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�¾Ì]�Ä�]Y��Ê���]���� ��������

�� c�ZÆ»���Á�a�d��§�{ÂmÁ�Á���Á�a�ÄÀÌ»���¼f�»�É�Ì³{ZË�Á�ZÅ. 

�� ºÌ¼�e��{�¾f�Y{�d¯�Z�»�Á�Ê�Y�¯Â»{�É�Ì³��,ÊÌ¸��Á�ÉÂË|y������������� 

½Âf·YÁ�ÄË��¿����
����]�Y��Ê¸�Y��Ì¤f»�d�Å�½Âf·YÁ�ÄË�Z]�¶]Z¬f»��Z^e�Y�ÉY�Y{�Ä¯�É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�LZ¬e�Y�¥|Å�½YÂÀ���´Ë|°

�Y�|Àe�Z^��¶»YÂ��¾ËY�Ä¯�Ã{Y{��Y�«�ÄmÂe�{�Â»�Y��|Àf�Å����
�� ���Ê§Z¯�Á�Ä¿Z¨�À»�dyY{�a���������������d/yY{�a�\/�ZÀe��/Ì¿�Á�ÉÁZ�/»��Z¯�ÉY�]�ÉÁZ�»�dyY{�a�,�Â�À»������Z/]�Z/Å

¦Ë{�¼Å��´Ë{�Z]�½M�\�ZÀe�Á�½ZÀ¯�Z¯�ÉZÅ�ZÌ »�d�Y�½Z»�Z���Y�½Á�Ì]�Á�½Á�{��{�½Z�ËZÅ����
�� �Ìv»����º·Z��Á�¾¼ËY�É�Z¯�����,�Â�À»��������������cZ�Z/��É�Y�/«�]��/Ì¿�Á�Ê°Ë�Ì§���¿��Y�¾¼ËY�É�Z¯��ËY���{ZnËY

��Ê»�µÂ¬ »��Z¯��|�Z]����������Ê»�Ä¯�Y��Ê³{Â·M�cY�iY�Êf�ËZ]��Z¯��Ìv»�¾ÌÀr¼Å���������dÌ /�Á��/]�Ê�Â° »��ÌiZe�|¿YÂe
|Å{��ÅZ¯�,{�Y~³�ÉZm�]��Z¯��Ìv»��{�½ZÀ¯�Z¯�ÊÀÅ}�Á�Ê°Ë�Ì§�� 

�� �dÌ¸]Z«�Ä �Âe���Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ���§�Ä¯�d�Y�½M��Ì¤f»�¾ËY�¥|Åc�ZÆ»�\�¯�d�����Â»M�Á�ZÅ��{ÂmÂ]�Y��ZÅ
����������dË�Â»Z»�Z]�½ZÀ¯�Z¯�½|��²ÀÅZ¼Å�ÄÀÌ»��µZu�¾Ì���{�Á�Ã{�ÁM������Ä/»Z¿�]�¥Y|/ÅY�,ZÅ������É�eY�f/�Y�Á�,Z/Å���ÉZ/Å

½Z»�Z��Á�{�§�ÉZÅ�ZÌ¿�¾Ì»Ze�dÆm��{�½Z»�Z�Y��{�ÁM�{ÂmÂ]��� 

�� ���Ê�Z¼fmY�¹Zn�¿Y�Á�Ê´q�Zb°Ë�����������Ä]�½ZÀ¯�Z¯�ª¸ e��Z�uY�Ä¯�É�Z¯�Âm�Á�Z�§�{ZnËY�����Ä/°ÀËY�Á�½Z»�Z��
|ÀËZ¼¿�dËÂ¬e�Y��|À�Z]�½Z»�Z���ZÌ¿�{�Â»�½Z¿M� 

�� �����|���Á�dÌÀ»Y�½Z°»Y¹ÁY|»�������ÊËZ¿YÂe�{Â^Æ]�ªË����Y��»Y�¾ËY���É{�§�ÉZÅ,�d��§�������d/ÌÀ»Y�d§��/Ìa�ÉZÅ
Ê»�¾Ì»Ze��Y|ËZa�µZ¤f�Y��Y���Zy�½ZÀÌ¼�Y�Á�|»M�{�dÌÀ»Y�Á�Ê¸¤��{{�³�� 

�� ���É�Z¯�Ê³|¿��Ê�Z¼fmY�Ê´f�]YÁ����{�]�Ê´¿Â´q�Ä]��d�Y�­Y�{Y��������Ê�Z/¼fmY�dÌ·ÂX�»�{�Â»��{�½ZÀ¯�Z¯
{�Y{�Ã�Z�Y�½Z»�Z��� 

�� ��Ê³|¿��Ê¸¯�ÉZ�§������z]��´Ë{�Á�É�Z¯�Ê³|¿��¾Ì]�µ{Z e�É�Y�«�]�Ä]�Ä¨·Â»�¾ËY�����Ä/¯�½Z/À¯�Z¯�ÉZ/Å
Ê»�Ê³{YÂ¿Zy�Ê³|¿��Á�cÔÌ�ve�,d£Y�§�cZ«ÁY�¶»Z��Ê»��Â]�»�,{Â��|�Z]�� 

�� ½Â¿Z«�����Z¯�½Z»�Z���{�ÊWY�³����]�ºÅY�§�,�Â�À»�������������eÓZ/]�¹Z¬»�¹Z¬f¿Y��Y���e�½Á|]�Á�½ZÌ]�É{Y�M�ÄÀÌ»��½{Â
Ê»�½Z�¿Y�Ä�¸��Ä]�d^i�½Â¿Z«�Ä�¸��½{Â]�~§Z¿�Á�|�Z]���,ÊÌ¸���Y�¶¬¿�Ä]��������

���a�ªÌ¬ve�ÉZÅ���
.d�Y�Ä¿Â´q��Ë�^e�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�É{Zf��½ZÀ¯�Z¯�É�Z¯�Ê³|¿��dÌ �Á��

Ã�Æ]�dÌ �Á�°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�É{Zf��½ZÀ¯�Z¯�É�Á.d�Y�Ä¿Â´q��Ë�^e�Ê 

�ÄÌ��§Ê¸�Y���
�½ZÀ¯�Z¯�É�Z¯�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�¾Ì]Z]Ã�Æ]��{�Y{�{ÂmÁ�Ä�]Y��½Z¿M�É�Á���
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