
  

  

  

  

  به منظور رهبري  مییک الگوي بو هارای    

  *هاي دولتی و غیر دولتی تطبیقی سبک رهبري روزنامه همطالع

   1فرهنگیعلی اکبر دکتر

  2سپاسی میر دکترناصر

   3معمارزاده تهرانیدکترغلامرضا 

   4صمديمهران 

     9/9/91: تاریخ دریافت

  20/1/92 :تاریخ پذیرش

  چکیده 

و غیردولتی دولتی و هاي  براي روزنامه   مییک الگوي رهبري بو در صدد شناسایی اولا این تحقیق

منظور ابتدا تمام الگوهاي  به این. استهاي دولتی وغیردولتی  روزنامه الگوي رهبري در ثانیا مقایسه

 اسلامی  جمهوريکه متناسب با شرایط   میها با الگوي رهبري اسلا رهبري موجود مطالعه و با تلفیق آن

احصاء گردید و این   میهاي مطلوب الگوي رهبري بو عنوان شاخص  شاخص به134. باشد میایران  

از  کشور قرار داده شد که پسهاي  از اساتید مدیریت رسانه و مدیران روزنامهنفر  56اختیارها در  شاخص

فاکتور ، گویه 32طبقه به دست آمد که به ترتیب فاکتور رهبري فرهمند با گویه در چهار 68تحلیل عاملی 

 6 با) همدلی(طی اارتبهاي  مهارتگویه و فاکتور  12اخلاقی با . فاکتور ارزشی، گویه 18یادگیرندگی با 

گویه کرونباخ شش  آلفاي اجراي پرسشنامه در یک محیط پایلوت و محاسبه که پس ازگویه حاصل شد

فاکتور ، گویه 16فاکتور یادگیرندگی با ، گویه 32به ترتیب فاکتور رهبري فرهمند با و در نهایت  حذف

                                                
 .تحقیقات تهراناستاد دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و  -1

 .استاد دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران -2

 .استادیار دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران -3

  .دانشجوي دکتري مدیریت رسانه دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران -4

 

»شناسی جامعه مطالعات«  

1389بهار ، ششمسال دوم، شماره   
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 آخرین مرحلهدر. گویه حاصل شد 5 با) همدلی(ارتباطی هاي  مهارتگویه و فاکتور  9اخلاقی با . ارزشی

، غیردولتیدولتی و  هاي نامههاي احتمالی الگوي رهبري در روز هدف شناسایی تفاوت اجراي تحقیق و با

که نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل یدگردآوري   جمع ع وپرسشنامه در میان کارکنان چهار روزنامه توزی

وت تفا، اخلاقی و همدلی. ارزشی، یادگیرندگی، همنديهر چهار بعد فرکه در  دهد میها نشان  داده

  . وجود داردغیردولتی دولتی و هاي  روزنامه بین الگوي رهبري درداري  معنی

  مقدمه

د بسیار زیادي به مدیران آن حتااش  اجتماعیي ها مسئولیتو انجام  موفقیت سازمان در تامین اهداف

 هدف همه. رسد سازمان به اهدافش می، هنداگر مدیران وظایف خود را به نحو عالی انجام د .دارد بستگی

، يریز برنامهبراي این منظور مدیران وظایف . وري است ایجاد ارزش افزوده و نیل به بهرهمدیران 

فرآیندي که : مدیریت در واقع عبارت است از. بر عهده دارندکنترل را رهبري و، کارگزینی، سازماندهی

گیردکه اهداف سازمانی حاصل  کار می ها را به اي آن کند یا به گونه میگروه را هماهنگ و ترکیب عناصر

رود که براي رسیدن به  اي انتظار می رفهاز مدیر لایق و مسئول ح .)56 :1386، زاده و دیگران انایر(شود

برقراري ، هاي مناسب کارگیري شیوه هب، هاي دور و نزدیک سازمان با استفاده از اصول مدیریت هدف

سازمانی خلاق و پربار ایجاد کرده و ، سبک مدیریت شایستهاتخاذ روابط انسانی مناسب و در نهایت 

  . )164 :1389، حقانی و دیگران(بتواند محیطی خالی از اضطراب و دغدغه آماده و مهیا سازد

ات سریع نیاز به تغییر سریع دارند و تغییرها براي حفظ موقعیت رقابتی خود  امروزه اکثر سازمان

پذیر بوده و به صورت مؤثر کار  ها داراي رهبران وکارکنانی باشند که انطباق مستلزم آن است که سازمان

 دقت در  میبا ک. هبود بخشند و مشتري مدار باشندها را بها و فرآیند طور مداوم سیستم  به، کنند

رهبران مؤثر . کنند هاي بزرگی ایجاد می ه رهبران بزرگ تفاوتکتوان فهمید هاي مختلف می سازمان

آورند تا براي صنعت و کار خود مؤثر  یک چارچوب زمانی معین به دست می که نتایج را درهستندکسانی 

باشند که  زیرا این افراد می، ها کافی نیستریزي و فرآیند برنامهامروزه دیگر توجه صرف به . واقع شوند

افراد  همهارت و تجرب، باید توجه داشت که دانش. کنند را تدوین و فرآیندها را کنترل و اجرا می ها برنامه

به  تر بیشکه مدیران آینده رود در نتیجه انتظار می. باشند عواملی مؤثر در موفقیت سازمان می، سازمان

هایی  را  به پدیده ها سازمانکه  نیاز به رهبرانی دارند ها لذا سازمان. توجه کنند ها سازمانافراد در  هتوسع

ل تخی هقو، پذیرند این رهبران مسئولیت می. کنند تبدیل، رشد و ترقی، حیات هبراي ادام  تر بیشبا توانایی 

 هموجب تعهد و مشارکت داوطلبان، کنند میگیرند و تخیلات خود را به واقعیت تبدیل  خود را به کار می

ا به سمت سازمان یادگیرنده که ر ها سازمانبخشند و در نهایت  میشوند و به آنان انرژي  میپبروان 

، هاي لازم براي هماهنگی خود با آن را فراهم سازدهاي محیطی را تشخیص داده و ابزارتواند نیاز می

ها  ارزش، هادر باور، آفرین  تحولرهبران . نامند آفرین می رهبرانی را رهبران تحولچنین . کنند میهدایت 
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ها از طریق گفتار و  آن. گذارند جاي می العاده در پیروان خود به ثیر فوقتأ، پیروان نفوذ کرده و اهداف

ها احساس اعتماد و  پیروان این رهبران نسبت به آن. کنند میکل سازمان را دچار تحول ، کردارشان

بینش و الهام بخشی به دیگران نفوذ ، گفتگو، از طریق کلماتآفرین  تحولرهبران . کنند میداري وفا

  .)18 -19: 1370، سلطانی(کنند می

مدیریت و رهبري ، از دیدگاه اسلام نیز رهبران و سبک رهبري ایشان از اهمیت بالایی برخوردار است

و رهبر براي رسیدن به ) م استرسالت کلی منحصر به انبیاء علیهم السلا(یک رسالت جزئی است 

تمرکز بر تکامل بالاترین ، نسبت به سرنوشت فرد و جامعه  میس تعهد عموهایش باید احسا هدف

، گرنهیاء را به عنوان یک اصل بپذیرد ودوري از خود محوري و پیروي همه جانبه از انب، خصایص انسانی

ابزاري خواهد شد در دست صاحبان قدرت سیاسی و اقتصادي و در خدمت افزایشِ ، رهبري و مدیریت

انت و یک یک ام، یک خدمت، یک تکلیف، رهبري و مدیریت یک وظیفه، در اسلام. انت آنقدرت و ثرو

افراد برگزیده و صاحبِ صلاحیت گذاشته شده و آنان در قبال آن  هکه بر شانمسئولیت عظیم الهی است 

همانند تان و زیردستان را رهبر و مدیر در اسلام خود را همانند زیردس. مسئولیت سنگینی بر عهده دارند

نت و چون یک اما همها  پرستی آنو فرقی ندارند و تنها رهبري و سرداند که در مقام انسانی با ا خود می

وي گذاشته شده و باید این امر را یک آزمایش سخت الهی تلقی  هعهدیک مسئولیت و تکلیف الهی بر

ها در مسیر درآوردن استعدادفایی و به فعلیت عبارت است از شکو] از دیدگاه اسلام[ نقش رهبري. نماید

  .)همان(الهی

البته نهاد رسانه با وجود ، ها از این قاعده مستثنی نیستند رسانه و به ویژه مدیریت روزنامه مدیریت

ن را از بقیه متمایز و برجسته هایی دارد که آ ویژگی، هاي آموزشییگر نهادهاي فراوان با د مشابهت

در بعد ، هاي مالی و خود اتکایی باشد رسانه باید قادر به تأمین هزینه نهاد، به لحاظ اقتصادي. سازد می

نهاد رسانه لازم است با بهره گیري از نیروهاي متخصص و کارآمد در تولید و پردازش ، انسانی و اداري

نظر داشته باشد و با هماهنگی و پیوستگی نیروي آنان را مدروانی و مالی ، هاي آموزشینیاز، محتوا

. اکثر کارآیی و پیشرفت فردي بپردازدیب هر یک از کارکنان براي کسب حدبه پرورش و ترغ، انسانی

هر یک از ، اي دهاي رسانههاي مشترك در میان نها علاوه بر ویژگی، که قابل توجه دیگر این هنکت

بنا به  ها ص و متمایزي دارند که همین ویژگیهاي خا ویژگی، تلویزیون و مطبوعات، ها چون رادیو رسانه

   .)6 - 7 :1386، بدیعی(کند هنجارهاي خاص مدیریتی را طلب می اصول و، اقتضائات خاص

ال حی کشورهاي درسازگاري و تطابق مدیریت غرب با فرهنگ مل، نظران مدیریت بسیاري از صاحب

که  بل بررسی است این استچند پرسش اساسی که در این رابطه قا. اند توسعه را مورد سؤال قرار داده

عملکرد ، آید به عمل می کار بستن الگوهاي غربی مدیریته در ب اي که رغم تلاش همه جانبه چرا علی

ر نامطلوب هاي موجود در این کشورها به طور نسبی در مقایسه با کشورهاي توسعه یافته بسیا سازمان

Jafar
Highlight

Jafar
Sticky Note
بدون فاصله

Jafar
Highlight

Jafar
Sticky Note
بدون فاصله

Jafar
Highlight

Jafar
Sticky Note
بدون فاصله

Jafar
Highlight

Jafar
Sticky Note
بدون فاصله



  1389شناسی، سال دوم، شماره ششم، بهار  مطالعات جامعه                                               68

 ت آموزشی و توسعهها و مؤسسا هاي آموزشی مدیریت در سطوح مختلف دانشگاه است؟ چرا با وجود دوره

توان لازم نوز بسیاري از مدیران کشورهاي درحال توسعه از ه، مدیریت در اکثر کشورهاي در حال توسعه

  ي خود برخوردار نیستند؟ ها سازمانبراي اداره و مدیریت مؤثر 

شود  مشخص می، سال از یکدیگر انجام شده است 30 هبا عنایت به نتایج تحقیقاتی که به فاصل

لذا پژوهش حاضر ، باشد مدیریت رسانه می، اند هاي ایران با آن مواجه بوده ترین چالشی که رسانه مهم

در راستاي حل این   میگاغیردولتی دولتی و هاي  روزنامه ویژه  میالگوي رهبري بو هقصد دارد با ارای

براي هر سازمانی ، مؤثرو   میمتخلق به اخلاق اسلا، گرا جایی که رهبران تحول لذا از آن. معضل بردارد

ه به و از سوي دیگر با توجشوند  میاي یک مزیت استراتژیک محسوب  و یا رسانه  مینظا، اعم از بازرگانی

مکتبی  هیک مقول  میجایی که مدیریت اسلا نظر فرهنگی و دینی و از آنشرایط منحصر به فرد کشور از

، اي افجه(ازگار باشدخواهی س مفهوم عدالتهایی که با  راه حل همکتب عبارت است از ارائ هاست و وظیف

زنامه در رو  میالگوي رهبري مناسب و بو: که این سوال اصلی این تحقیق عبارت است از .)10: 1378

هایی  درکشور چه تفاوتغیردولتی دولتی و هاي  روزنامهکدام است و سبک رهبري ایران  اسلامی جمهوري

  با یکدیگر دارند؟

. است ها هاي انسانی آن مشهود یا همان سرمایههاي نا سرمایه، ها سازمان  میتما سرمایه ترین مهم

. ي موثر استنیازمند اتخاذ سبک رهبر، ع سازمانیترین منب نسانی به عنوان غنیهاي ا رهبري سرمایه

این  و محیطی که از جمله یسازمان، از عوامل مختلف فرديمدیریت باید با شناخت و تشخیص درست 

هی یبد. سبک رهبري موثر را به کار گیرد، هاي شغلی آنان است هاي کارکنان و خواسته انگیزه، عوامل

در این صورت . شود ت شغلی در کارکنان منجر میتخاب سبک رهبري مناسب به ایجاد رضایناست که ا

داف سازمانی و تحقق اه سو دیده و در جهت سازمانی همکارکنان تحقق اهداف خود را با تحقق اهداف 

اثر بخشی مدیریت و موفقیت سازمان در  کننده در نهایت این حرکت تضمین. نمایند  میمدیریت تلاش 

رهبري و لزوم طراحی و استفاده از  مقوله .)65 :1386، زاده ایران(اهداف معین خود خواهد بود دستیابی به

 :اند این مقوله اشاره داشته نیز مکرر به جا حائز اهمیت است که مقام معظم رهبري تا آن  میالگوهاي بو

نه از ، ام که ما باید شکل نظام و روح نظام و محتواي نظام را از اسلام بگیریم بنده مکرر تأکید کرده«

ها براي  یعنی آن، ها در دنیا رایج بشود اند حرف و فکر و راه آن هایی که خواسته فرهنگ، مکاتب بیگانه

ما نباید تسلیم تدبیر . هاي دیگر هم همان را قبول کنند ملت، پسندند میهاي دیگر  کشورها و ملت

چه را که به حسب  چه را که مصلحت و نیاز خود ماست و آن ما باید آن  .خودمان باشیم هردیگران دربا

همان ، و راه اسلام است  میو قسط اسلا  میاحکام اسلا، دنبال بکنیم و آن، اعتقاد و ایمان ما حق است

بیانات رهبر معظم (سالاري دینی ایم مردم ایم و گفته را با آن تعریف کرده  مینظام اسلاکه ما شکل  يچیز

   .)20/8/81 :ایران  میدر دیدار کارگزاران نظام جمهوري اسلا  میانقلاب اسلا
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 در حوزه حقیقات انجام شده در سطح کشورتکه اغلب  با عنایت به موارد فوق و با توجه به این

تواند به  اند این تحقیق اولا می یت رسانه و اقتصاد رسانه پرداختهبه نوع مالک تر بیشها  مدیریت روزنامه

و فرهنگی کشور ارتباطات   میمدیران روزنامه کمک کند تا با انتخاب الگوي رهبري متناسب با شرایط بو

که  ثانیا با توجه به این. شوند موجب افزایش اثربخشی کارکنانو تري با کارکنان برقرار نموده  اثربخش

رهبري به شمار  نوعی مکمل براي مطالعات حوزه، این تحقیق بر فرهنگ مذهبی و ملی کشور تأکید دارد

  . رود  می

   اهداف تحقیق

  هدف آرمانی

 )ها با تأکید بر رهبري در روزنامه(ها  اثربخش کردن رهبري در رسانه

  هدف اصلی 

  کشورهاي  روزنامه براي   میالگوي رهبري بو طراحی

  اهداف ویژه

 .فرهمندي بعداز  غیردولتیدولتی و هاي  روزنامه شناسایی تفاوت الگوي رهبري - 1

 .بعد یادگیرندگی ازغیردولتی دولتی و هاي  روزنامه شناسایی تفاوت الگوي رهبري - 2

 اخلاقی، بعد ارزشیاز دولتی و غیردولتی هاي  روزنامه شناسایی تفاوت الگوي رهبري - 3

  .ارتباطیهاي  مهارتبعد  از غیردولتی دولتی و هاي  روزنامه وت الگوي رهبريشناسایی تفا - 4

  رهبري 

کنون مورد بررسی و بحث طولانی دارد و تا اي بحث رهبري و تأثیر آن براثربخشی سازمان سابقه

براي شناخت هاي مختلفی را  به طوري که متخصصان رهبري راه، نظران این رشته بوده است صاحب

هاي متعددي را  مبناي آن تئورياند و بر ن با اثربخشی سازمان انتخاب کردهموضوع رهبري و ارتباط آ

در مورد صفات این مطالعات . هاي شخصیتی بوده است شروع مباحث رهبري با تئوري. اند ارائه نموده

توصیف ، آمد به دنیا می صفات درونی که با آن کرد که در آن رهبر به وسیله رهبران بزرگ بحث می

هاي شخصیتی احتمال موفقیت رهبر را افزایش  این تحقیقات نشان داده است که ویژگی نتیجه. شد می

اي رفتاري براین ه انون توجه نظریهک، توانند موفقیت او را تضمین کنند ها نمی یک از آن ولی هیچدهد  می

هاي  در نظریه دهند و رهایی را از خود بروز میفتاکه معمولا رهبران اثربخش چه رشد موضوع معطوف می

مرتضوي و (شد رمز موفقیت رهبران شناخته می ،اقتضایی شناخت شرایط و به مقتضاي آن عمل کردن

هاي  انه نسبت به آراي مربوط به نظریههاي اخیر و در بازگشتی آگاه در سال. )169 :1384 ،دیگران
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، مندنظریه رهبري فره، هاي اسناد رهبري عناوینی چون نظریهشخصیتی رهبري و در قالبی نو و تحت 

  اي ویژه تحرك، بخش تحول اي و رهبري مبادله رهبري ، نظریهرهبري ممتاز، رهبري خدمتگزار

که  باشند کردن عواملی می دنبال لحاظ  ها به این است که آن هاي اخیر ویژگی نظریه. گرفته است صورت

   .)همان(اي اثربخش عمل کنند گونه انگیزانند تا به یطور درونی اشخاص را برم به

  سبک رهبري 

 شود میرهبري نامیده سبک ، کند ذ خود براي کسب اهداف استفاده میطریقی که رهبر از قدرت و نفو

که توانایی در انجام دادن وظایف خاص یعنی دانایی و ، سبک رهبري  .)18 :1383و  1382، ضائیانر(

ساعتچی و ( ی عملی در رفتار و فعالیت استشایستگو کاربرد فنون و ابزار ویژه درورزیدگی ، آن لازمه

 . )347 :1389، دیگران

الگوي رفتاري مستمر و به  کنند میبه راهی که رهبران از طریق آن در پیروان خویش نفوذ ، سبک

دیگران و سازمان از خود نشان  هاي که وي به هنگام هدایت کردن فعالیتشود مدیر گفته می

کارگیري  موفقیت وي از طریق به، اگر مدیري بخواهد موفق بشود .)22 :1385، دوستار ومشبکی (دهد می

باشد که از این طریق به بهداشت روانی کارکنان کمک کرده و در نتیجه  میبهترین سبک مدیریتی وي 

کار و فعالیت را در تک تک افراد  سازد و انگیزه سته میمند و واب ن را به محیط کار و سازمان علاقهکارکنا

   .)165 :1389، حقانی و دیگران(نماید  میسازمان تقویت 

  مدیریت رسانه

افرادي مسئولیت رسانه ، مدیریتاز در این نوع  که توان گفت یریت رسانه میدر تعریفی مجمل از مد

، هدافمسئولیت تعیین و تحقق ا، انواع مدیریتاند و این مدیریت همانند دیگر  گرفته  را برعهده

عهده را در سازمان رسانه بررهبري و نظارت ، به کار گماردن نیروي انسانی، سازماندهی، يریز برنامه

مدیریت رسانه پیش از هر چیز پاسخی است به یک نیاز  .)113 :1386، دیندارفرکوشو عقیلی (دارد

اي بیان  مدیر مرکز مطالعات رسانه» اورت دنیس«تعبیر . اي رسانه ملموس و محسوس در جهان پیچیده

قعیت این در حال رشد و دگرگونی هستند و وا اي ي رسانهها سازمانامروزه «: گویایی از این نیاز است

جدیدي  اي رسانه نیازمند تعریف حرفه. ها را به عهده داشته باشند آن توانند اداره که دیگر مالکان نمی است

تواند یک  نگاري نمی یک متخصص روزنامه دیگر. اي است هاي رسانه ن مدیریت شرکتاست و آن ف

بلکه ، هاي اینترتی و نشریات پرتیراژ را اداره کند سایت، اي اعم از پخش رادیو تلویزیونی سازمان رسانه

این  ها براي بقاء در اي است و رقابت با دیگر شرکت محصولات رسانه بازار پیچیده، د دیگر قضیهبع

 فهم تغییرات بازار، آورانه فنچه در مدیریت رسانه مهم است علاوه بر درك مقتضیات  پس آن. »بازار

نوپا   لذا دغدغه اصلی این رشته. اي است رسانه دي و مدیریتی به صنعتاین مستلزم رویکرد اقتصا است و

و کسب و کار و اقتصاد شوند  میاي در شرایط جدید رقابتی چگونه اداره  ي رسانهها سازماناین است که 
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تردید نیست که  .)145 :1386، جهانشاهی(اي چگونه است ي وکنترل سازمان رسانهریز برنامه، اي رسانه

توان اهمیت  رود و نمی می شمار هاي اقتصادي و صنعتی نیز به جزء فعالیت، اي رسانهاداره امور مؤسسات 

چون مؤسسات ، در عین حال. را کم اهمیت تلقی کردها  هاي فنی آن ءهاي اقتصادي و اقتضا الزام

با توجه به  ، هاي تأمین خدمت به منافع عمومی را به عهده دارند اي وظایف و مسئولیت رسانهمطبوعاتی و 

 چوب ساختارهايدر چار، کامل و صحیحها به طور در صورتی که تحقق آن ، ها ت این وظایف و مسئولیتاهمی

 هاي مسئولیت وظایف وباید هر چه زودتر این ساختارها با مقتضیات ، پذیر نباشد مکانها ا تجاري کنونی رسانه

 ،براي این مؤسسات ساختارهاي ویژه و با ترکیبی دیگر، ها انطباق داده شوند و به عبارت دیگر یاد شده آن

    .)11 :1386، معتمدنژاد(ایجاد گردند

  مدیریت اسلامی

یت عظیم یک امانت و یک مسئول، یک خدمت، یفیک تکل، وظیفهرهبري و مدیریت یک ، در اسلام

آن مسئولیت سنگینی  لاحیت گذارده شده و آنان در قبالافراد برگزیده و صاحب ص شانهکه برالهی است 

د که در ندان تان و زیردستان را همانند خود میرهبر و مدیر در اسلام خود را همانند زیردس. عهده دارندبر

چون  ها هم عنوان بندگان خدا هستند که تنها رهبري و سرپرستی آنه او فرقی ندارند و ب مقام انسانی با

وي قرار گرفته است و باید این امر را یک آزمایش  عهدهبریک امانت و یک مسئولیت و تکلیف الهی 

و به فعلیت درآوردن استعدادها در مسیر نقش رهبري عبارت است از شکوفایی . سخت تلقی نماید

به . »است  میاست به طریق اسلا  میاداره امر اسلا«به معنی   میمدیریت اسلا .)19 :1370، سلطانی(یاله

، موجه باشد  مییعنی از نظر موازین اسلا، باشد  مینه تنها امر باید اسلا  میدر مدیریت اسلا، عبارت دیگر

 .)16 :1370، باهر(صورت گیرد، هاي اسلامی ه و روشیعنی با را، باشد  میبلکه تحقق آن هم باید اسلا

شناختی و هم از نظر مبانی  هاي معرفت است که هم به لحاظ بنیان یمدیریت  ، میمدیریت اسلا

بوده   میمبتنی بر موازین شرع مقدس و اخلاق اسلا، شناختی و هم به جهت روش و غایت هستی

استانداران و فرمانداران تنها وزراء ، رئیس حکومت، اسلاماز دیدگاه  .)41 :1387، هرويجوانپور(است

 ها سپرده شده و نباید آن را وسیله از سوي خداوند به آن  میاسلا داري جامعه دارانی هستندکه امانت امانت

بنابراین در مدیریت  .)122 :1388، وند صمديو پور ربی(جویی و تحصیل منافع شخصی کنند برتري

هاي  یابد بر ارزش بلکه مدیریت او نیز می، برخوردار باشد  مینه تنها باید مدیر از تقواي اسلا  میاسلا

عبارت است و مدیریت مترادف رشد و تدبیر ، به نظر شهید مطهري .)16 :1370، باهر(مبتنی باشد  میاسلا

سازمان و سامان ، برداري از امکانات از طریق بسیج کردن ت و شایستگی براي نگهداري و بهرهاز لیاق

معتقد است او . داند هبري را مترادف ارشاد و هدایت میمطهري رشهید . ي انسانیکنترل نیروهادادن و

در حالی که هدایت ، شریعت است کلی ود مدارهاي ثابت اخلاقی و قوانینهدایت و رهبري الهی در حد که
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رهبري رایج و معمول عبارت ، از دیدگاه ایشان. و رهبري متداول در حدود مسائل جزئی و متغیر است

تولید شوق ، ها هتحریک نیروها و اندیش، و سامان دادن قواي افراد دهیسازمان، راهنمایی، از هدایت است

رهبري یعنی ، به عبارت دیگر. ها و تسهیل و تسریع امور در جهت نیل به اهداف سازمان و رغبت در آن

فاده از تعریف است با. هاي گروهی فعالیت کنند اعمال نفوذ بر مردم به نحوي که مشتاقانه براي هدف

رهبري عبارت است از هنر برانگیختن و قدرت نفوذ بر «: کرد مذکور شاید بتوان  رهبري را چنین تعریف

توضیح  ».هاي سازمان به طور مستمر تلاش کنند اي که با اشتیاق جهت نیل به هدف پیروان به گونه

، بهارستان(هداف سازمان بستگی داردنوع قدرت رهبر و ا، هاي برانگیختن که انواع رهبري به شیوه آن

1383: 17(.  

   پیشینه تحقیق

  تحقیقات داخلی

و مفیدي صورت گرفته است هاي ارزنده  پژوهش، حاکی از آن است که در این میان، بررسی منابع  

  : این موارد عبارتند از. هایی با موضوع پژوهش دارند که شباهت

برگزار شد که نتایج آن به  »ها ساخت و نقش رسانه«همایشی در شیراز با عنوان ، 1354در سال 

تحقیقی ، یاد شده از میان مجموعه. منتشر شد 1356صورت مجموعه مقالات و تحقیقاتی ارائه و در سال 

ه تحقیقاتی علمی عنوان کرد توان از جمل را می »ها مدیریت رسانه«با عنوان ، مجید تهرانیاناز آقاي دکتر

وي در این پژوهش با تقسیم ، مدیریت علمی رسانه در کشور ما عرضه شده است کنون در عرصهکه تا

سیاستگذاري  ها در عرصه مدیریت رسانه دولتی و عمومی به نحوه، خصوصی ها به سه دسته رسانه

و  »داراي رشد«، »با ثبات« اي رسانههایی براي دستیابی به مدیریت  شاخص پردازد و پس از ارائه می

کند و مجموعه این مشکلات را  مدیریت رسانه در ایران اشاره می ترین مشکلات به مهم» تأثیر گذار«

نبود  - 2) توجهی مدیران به تقاضاهاي دولت و مردم بی(انفعال  -1: شمارد ها چنین برمی طی آن سال

ت توهم اهمی -3) ها اهی و علمی در میان مدیران رسانههاي دانشگ ضعف در تخصص(وابستگی شغلی 

جدا افتادگی  -5) ها در میان مدیران رسانه(پخش رانت  -4)  ها شیفتگی تخصصی مدیران رسانهخود(

هم در ( وري  پایین بودن سطح بهره -6) کند یها را تکمیل نم مدیریت رسانه، مدیریت ارتباطات در ایران(

هاي  رسانهري نیروهاي انسانی شاغل در و هاي بهره ها و هم در شاخص تولیدات و محصولات رسانه

   .)51 :1385، رشکیانی) (اتکا نداشتن مدیران به مخاطبان و مردم(ضعف نهادهاي جامعه مدنی  -7) ایران

، پژوهشی است با عنوان، توان با زمینه مورد نظر مرتبط دانست پژوهش دیگري که تا حدودي می

 از، ارشد کارشناسی  نامه پایان در قالب، 1375نگاران ایرانی که در سال  همطلوب مطبوعاتی از دیدگاه روزنامنظام 

به ، این پژوهش. مهدخت بروجردي در دانشگاه علامه طباطبایی تدوین شده است خانم دکتر  سوي

ایران   نگاران عی و کمونیستی از دیدگاه روزنامهاجتما مسئولیت، گرا آزادي، نظام مطبوعاتی آمرانه 4بررسی 
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نگاران  ترین نظام مطبوعاتی از دیدگاه روزنامه اجتماعی را مطلوب  نظام مسئولیت، در نهایت پرداخته و

  .)183 :1375، بروجردي(ایرانی معرفی کرده است

شناسایی (با عنوان مدیریت مطبوعات در ایران ، محکیاصغر پژوهشی است از دکتر علی، تحقیق دیگر

نگاران و مدیران مطبوعاتی و  وعاتی در کشور از دیدگاه روزنامهالگوي مدیریت موجود و مطلوب مطب

در دانشگاه ، 1377در سال ، نامه کارشناسی ارشد که در قالب پایان) هاي آنان دگاهمقایسه دی

دهد که تفاوت معناداري میان مدیریت  نشان می، نتایج این تحقیق. طباطبایی تدوین شده است علامه

اي تحقیق نیز نتایج نشان ه خ به فرضیهدر پاس. سازمانی موجود و مطلوب در مطبوعات کشور وجود دارد

ترین نظام  را مطلوب »خدمت محور«نظام مدیریت رسانه ، ایرانی اي رسانهمتخصصات که  دهد می

  .)169 :1377، محکی(دانند براي نظام مدیریت رسانه ملی می، مدیریت رسانه

  تحقیقات خارجی

که دهد  مینگاهی به پیشینه بحث مورد نظر در میان مطالعات انجام گرفته در خارج از ایران نشان 

گر مطالعه در زمینه به عبارت دی. داراي رویکرد اقتصادي هستند، اغلب مباحث مطرح شده در این زمینه

  : کند پر رنگ تر جلوه می ها سازماننسبت به سایر ابعاد مدیریت این ، ها اقتصاد رسانه

ته و این مسئله را که چگونه اي پرداخ ي رسانهها سازماندولت در بازار  به موضوع مداخله» پیکارد«

، ها و امتیازات ویژه چنین یارانه ها از طریق قوانین و مقررات و هم ها با هدایت جریان بازار رسانه دولت

اي و  به صنایع رسانه» آلکساندر«گر دی در تحقیق، بررسی کرده است، بخشند اجتماعی را ارتقا می اهداف

ی جهانی این صنایع ارائه پردازد و تحلیلی از یکپارچگ  میها  کار گرفته شده از جانب آن اصول اقتصادي به

فراملیتی با تأکید یر اي  رسانهي ها سازمانها و  مسئله رشد و افزایش شرکتنیز به » گرشون«. کند می

برخی از عواملی را که  »واکمن«و » لاوین«. راهبرد پرداخته استموضوعات کنکاش محیطی و تدوین 

نوع ، مانند ماهیت محصول، شمارند  میبر ، شوند  می ها سازماناز دیگر اي  رسانهي ها سازمانموجب تمایز 

، به زعم این دو. در جامعهاي  رسانهي ها سازمانمتغیرهاي سازمانی ویژه و نقش منحصر به فرد ، کارکنان

این دو هدف . متضاد با چالش مواجهد) حدوديتا(در تحقق دو هدف ، اي ي رسانهها سازمانن مدیرا

هاي  ها و برنامه پیامکارگیري حداقل منابع از یک سو و تولید  با به اي رسانهعبارتند از تولید محصولات 

ي ها سازمانکه کند  میاي یاد  از بازارهاي چهارگانه »مک مانوس«. از سوي دیگر، نوآورانه با کیفیت بالا

، صورت پذیرفت 1988در سال  »بس و هاتر«در پژوهشی که توسط . کنند ها عمل می در آن اي رسانه

عملکردي وراي انتظارات ، بودندآفرین  تحولکه داراي رهبران   میهاي نظا مشخص شد که مجموعه

هاي تولیدي یک  ند بخشکارم 400از  1988در پژوهش انجام شده که توسط دلوگا در . نشان دادند

تري با  نزدیک هرابط، تبادلی نسبت به رفتار یآفرین تحولشرکت صورت پذیرفت مشخص گردید که رفتار 

و یا تجاري انجام نشده    میي نظاها سازمانها صرفا در  این پژوهش. اثربخشی و رضایت کارکنان دارد
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که در پنج سال اخیر توجه   میموضوعات مه. گیرد  میهاي چاپی را نیز در بر  مدیریت رسانه هاست و حوز

تعیین اهداف از سوي  :به خود جلب کرده است عبارتند از هاي چاپی را  رسانه هپژوهشگران در حوز

 :1385، رشکیانی(ها مالکیت بر محتوا و کیفیت روزنامهرضایت شغلی کارمندان و آثار رقابت و ، مدیریت

50(.  

و  »دمرز« همطالع، پژوهش در چگونگی تعیین اهداف از سوي مدیریتهاي معروف  یکی از نمونه

هاي  داده هتحلیل ثانوی. بر اهداف مدیریتی بود) گروهی(اي  تأثیر مالکیت زنجیره هدربار) 1988( »دکمن«

داراي هاي  روزنامه ها نشان داد که مدیران  نفره از مدیران روزنامه 101 هگردآوري شده از یک نمون

در یک بررسی . دانستند کسب سود را هدف اصلی سازمان خود می، اي بیش از دیگران زنجیرهمالکیت 

ها مشغول به کار بودند  ها در هفته نامه آن تر بیشمدیر روزنامه را که  42) 1989( »باسترنا« به مشا

 شان براي روزنامه ف مدیریتی را بر حسب اهمیت نسبیپیمایش کرد و از آنان خواست چندین هد

تأکید کمتري برکسب سود حداکثر به ، خود بودند هحال مالک نشری  عینمدیرانی که در. گذاري کنندامتیاز

، بالاخره. مالک به عامل مذکور بالاترین امتیاز را دادندکه مدیران غیر در حالی، عنوان یک هدف داشتند

موردي انجام داد و نتیجه گرفت که براي  هکوچک مطالع هدر خصوص چندین روزنام) 1989(« کانري«

  .)همان(تعهد مدیران شرط لازم است، دستیابی یک روزنامه به اهداف عالی روزنامه نگاري

 هتوان از مطالع  میتأثیر تمرکز مالکیت صورت گرفته  هي دیگري که دربارها پژوهشاز جمله 

 هاي  اتخاذ شده در سرمقاله در خصوص مواضع) 1991(» گوپینا«و  »رایف«، »مجید« ،»اخوان«

، ها بیش از سایر روزنامه، بردند که نشریات گروه گنتَ آنان پی. نام برد »گنتَِ«گروه انتشاراتی هاي  روزنامه

هاي  روزنامه دریافت که) 1990( »لیسی«. هاي خود داشتند تمایل به اتخاذ مواضع مشترك در سرمقاله

فعال در بازارهاي رقابتی هاي  روزنامه کمتري در مقایسه با انحصاري یک بازار محلی از خطوط تلکس

 همشوق اختصاص بودج، رقابت:که  هاي پیشین را مبنی بر این یافته، گیري این نتیجه. کردند  میاستفاده 

روزنامه  773متشکل از اي  نمونه) 1994(» کولسن«. رساند  میبه تأئید ، به بخش تنظیم خبر است تر بیش

پیمایش ، شان کیفیت نشریه هدر زمین، داراي مالکیت گروهیهاي  روزنامه مستقل وهاي  روزنامه نگار را در

شان در  ادن امتیاز عالی به تعهد روزنامهي به دتر بیشگرایشِ ، مستقلهاي  روزنامهگزارشگران . کرد

محتواي ) 1995( »هانسن«و  »کولسن«که  دست آخر این. ارتباط با پوشش کیفی اخبار محلی داشتند

نتایج نشانگر آن بود . که سازمان گنَت این روزنامه را خرید بررسی کردند اخبار یک روزنامه را پس از آن

» سخت خبر«ها و میزان پوشش اما از طول متوسط گزارش، که مقدار کل فضاي درج اخبار افزایش یافته

  )548 - 550 :1384،سید امامی(کاسته شده است

  

  روش پژوهش
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بدین صورت که ابتدا با روش کیفی الگوي . و کیفی است   میک آمیختهش تحقیق حاضر از نوع رو

روش پیمایش الگوي  با استفاده از تحلیل اکتشافی عاملی طراحی و سپس با استفاده از   میرهبري بو

  : عبارتند ازکه فرآیند اجراي آن . با یکدیگر مقایسه شده استغیردولتی دولتی و هاي  روزنامه رهبري در

 و عملیاتی تحقیق و طراحی پرسشنامه شناسایی الگوي رهبري به روش    میطراحی الگوي مفهو

 . اي کتابخانه همطالع

 غیردولتیدولتی و هاي  روزنامه ارایه الگوي رهبري.   

  دولتی و غیردولتیهاي  روزنامه الگوي رهبري مقایسه.  

  سؤالات تحقیق

 سوال اصلی

سبک رهبري  در ایران کدام است وغیردولتی دولتی و هاي  روزنامه   میبو الگوي مناسب رهبري

  دولتی و غیردولتی در ایران چه تفاوتی با یکدیگر دارد ؟هاي  روزنامه

 سوالات فرعی

 ؟اند فرهمندي باهم متفاوت بعداز  غیردولتیدولتی و هاي  روزنامه ي رهبريآیا  الگو -

 اند؟  باهم متفاوتیادگیرندگی  بعد از  غیردولتیدولتی و هاي  روزنامه آیا الگوي رهبري -

 اند؟ هم متفاوتبا  اخلاقی. ارزشیبعد از  غیردولتیدولتی و هاي  روزنامه آیا الگوي رهبري -

 اند؟ هم متفاوتارتباطی باهاي  مهارت بعداز غیردولتی دولتی و هاي  روزنامه وي رهبريآیا الگ -

  اعتبار و روایی

نه ، گیري کند ازهمورد نظر را اند گیري واقعا خصیصه اندازه آن است که وسیلهمنظور از روایی 

ر تحت شرایط قضیه مورد سنجش با همان ابزا منظور از پایایی آن است که اگر خصیصه دیگري را و 

 و   میپورکاظ( دقیق و قابل اعتماد باشد، دست آمده تا حدي مشابه نتایج به، گیري شود مشابه دوباره اندازه

  .)53 :1383، شاکري نوائی

   روایی محتوا

 رسانه نظرات تعدادي از استادان مدیریت با استفاده ازرهبري  بررسی روایی محتواي ابزارسنجش سبک

  . انجام شد که سابقه تدریس یا سابقه کار در مطبوعات کشور را داشتند
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   روایی سازه

ادامه نتایج حاصل  در. سازه آن نیز بررسی شد روایی، تر میزان اعتبار ابزار سنجش براي سنجش دقیق

  . ارائه خواهد شدسازه با استفاده از روش تحلیل عاملی تأییدي به  از سنجش روایی

   سنجش پایایی ابزار اندازه گیري

این پایایی . ها استفاده شد پایایی سازگاري بین سؤال گیري پایایی ابزارسنجش از روش براي اندازه

. ها در یک سنجه یا یک پرسشنامه است دهندگان به همه سؤال هاي پاسخ از سازگاري پاسخ نوعی آزمون

ها با یکدیگر همبستگی  آن، هاي مستقلی از مفهوم مشابهی هستند سنجه، ها یا بندها جا که سؤال تا آن

ها یا  سؤال کرونباخ است که براي آلفاي  ضریب، پایایی سازگاري درونی ترین آزمون معمول. خواهند داشت

آزمون پایایی سازگاري درونی با استفاده از ضریب ، در این پژوهش. شود  میمقیاسی استفاده طبقات چند

  . باشد  میبودن پایایی ابزار سنجش کرونباخ انجام شده است که بیانگر بالا  آلفاي

  آلفاي نهایی  هاي حذف شدهگویه  آلفاي اولیه  شاخص  ردیف

  67/0  .   67/0  فرهمندي  63

  70/0  41و  40  02/0  یادگیرندگی  64

  75/0   62و  52و  51  0/ 016  ارزشی اخلاقی  65

  70/0  68  011/0  همدلی  66

  جامعه آماري و حجم نمونه

نفر از اساتید  ششپنجاه و عبارت است از براي طراحی الگوي رهبري ، تحقیق حاضر ه آماريجامع

که به  اند یت در مطبوعات کشور را داشتهمدیر مدیریت رسانه و افرادي که بیش از پانزده سال سابقه

هاي  روزنامهالگوي رهبري در  آماري براي مقایسه چنین جامعه هم. اند برفی انتخاب شده روش گلوله

 دولتیدولتی و غیرروزنامه چهار کارکنانی که به صورت مستقیم با مدیر   میعبارتند از تماغیردولتی دولتی و 

  : در ارتباط هستند که به ترتیب عبارتند از

 نفر  12: الف غیردولتی  روزنامه

  نفر 9: ب غیردولتی روزنامه 

 نفر  15: دولتی  الف روزنامه

  نفر 11: مه دولتی  بروزنا
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  ها تجزیه و تحلیل داده

. بندي گردیدنددسته دسته 4ها در گویه، عاملی و استفاده از چرخش واریماکس تحلیلبعد از انجام 

از واریانس  % 100فاکتور مورد بررسی  4در مجموع ، دهد بعد از انجام چرخش عاملینتایج نشان می

از واریانس متغیر توسط عامل  % 36دهد نتیجه تحلیل عاملی نشان می. کنندمتغیر مورد نظر را تبیین می

در . شودتوسط عامل چهارم تببیین می % 17توسط عامل سوم و % 19، توسط عامل دوم % 28، اول

  . کنندواریانس متغیر را تبیین می % 100عامل  4مجموع این 

 تجمعی % واریانس تببین شده عامل اول

1 36. 022 36. 022 

2 27. 856 63. 878 

3 18. 834 82. 712 

4 17. 288 100. 000 

فته شد که بدین ترتیب تعداد در نظر گر 8/0اقل مقدار ضریب حد، ها به منظور کاهش تعداد گویه

هایی که همبستگی درونی هاي تحقیق با حذف گویهمقادیر آلفا براي شاخص. رسید 68ها به  گویه

  :اند به شرح زیر استها داشتهکمتري با سایر گویه

  آلفاي نهایی  هاي حذف شدهگویه  شاخص  ردیف

  67/0  .   فرهمندي  1

   70/0  41و  40  یادگیرندگی  2

  75/0  62و  52و  51  ارزشی اخلاقی  3

  70/0  68  همدلی  4
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  الگوي رهبري بومی

  

، غیردولتیهاي دولتی و  هاي احتمالی الگوي رهبري در روزنامه پایانی براي شناسایی تفاوت مرحلهدر 

دولتی و  در چهار روزنامه کنند میاز افرادي که مستقیما با مدیر مسئول کار  نفر 47بین این پرسشنامه 

  . شود  میآوري گردید که نتایج آن به شرح زیر ارائه  توزیع و جمعغیردولتی 

  بررسی وضعیت توزیع متغیرها

کولموگروف اسمیرنف براي بررسی وضعیت توزیع متغیرها از حیث نرمال یا غیرنرمال بودن از آزمون 

این آزمون توزیع متغیر مربوطه را با توزیع نرمال تقریب زده و معناداري یا عدم . کنیماستفاده می

آزمون ) Sig(چه درجه معناداري  چنان. نمایدمعناداري تفاوت توزیع متغیر با توزیع نرمال را بررسی می

است که توزیع متغیر با توزیع نرمال تفاوت دهنده این  کمتر باشد نشان 05/0اسمیرنف از  کولموگروف

باشد  تر بیش 05/0اما اگر درجه معناداري از . معنادار دارد و به عبارت دیگر توزیع متغیر غیر نرمال است

گویاي این مطلب است که توزیع متغیر تفاوت معناداري با توزیع نرمال نداشته و به عبارت دیگر توزیع 

  .باشدمتغیر نرمال می

هااسمقی  

هاآماره  مقادیر آزمون 
وضعیت 

 میانگین توزیع
انحراف 

 استاندارد

مقدار کولموگروف 

 اسمیرنف

سطح 

 معناداري

7. 48 فرهمندي  8 .0  1 .274  0 .078  نرمال 

ادگیرندگیی  45 .7  5 .4  1 .371  0 .047  غیر نرمال 

5. 55 ارزشی اخلاقی  8 .1  1 .235  0 .094  نرمال 

6. 53 همدلی  10 .5  1 .031  0 .238  نرمال 

  

ارزشی اخلاقی و همدلی ، دهد توزیع سه متغیر فرهمندينتایج آزمون کولموگروف اسمیرنف نشان می

. توان گفت توزیع سه متغیر مذکور نرمال استاختلاف معناداري با توزیع نرمال ندارد به عبارت دیگر می

یادگیرندگی حاکی از آن است که توزیع این متغیر اما نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنف براي متغیر 
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بنابراین توزیع متغیر ) است 05/0مقدار معناداري کمتر از (اختلاف معناداري با توزیع نرمال دارد 

  . یادگیرندگی غیرنرمال است

، هاي پارامتریک براي بررسی روابط بین متغیرهاهاي اصلی استفاده از آزمونفرضیکی از پیش

گیریم که  زمون کولموگروف اسمیرنف نتیجه میبنابراین طبق نتایج آ. باشدن توزیع متغیرها مینرمال بود

ارزشی اخلاقی و ، دولتی و خصوصی از نظر فرهمندي براي بررسی تفاوت الگوي رهبري دوگروه روزنامه

وه روزنامه با دو نمونه مستقل و براي بررسی تفاوت الگوي رهبري دو گر Tهمدلی از آزمون پارامتریک 

  . کنیمویتنی استفاده می ومنیدولتی از نظر یادگیرندگی از آزمون ناپارامتریک 

، متغیرهاي فرهمندي(و متغیر وابسته ) خصوصی دولتی و(دو وجهی    میمتغیر مستقل اس Tدر آزمون 

نمره متغیر  را از نظر) خصوصی، دولتی(این آزمون میانگین دو گروه . اي استفاصله) همدلی، یادگیرندگی

. نمایدوابسته مقایسه کرده و معناداري یا عدم معناداري اختلاف میانگین بین دو گروه را بررسی می

ها است با این تفاوت که این آزمون چون ناپارامتریک است میانگین Tویتنی نیز شبیه آزمون  آزمون یومن

  . گیردمورد مقایسه قرار می تبدیل به میانگین رتبه شده و بنابراین میانگین رتبه دو گروه

 اند؟ از بعد فرهمندي  با هم متفاوت غیردولتیدولتی و هاي  روزنامه آیا  الگوي رهبري: سؤال اول

 معناداري T انحراف استاندارد میانگین تعداد روزنامه 

 فرهمندي
 20736 .4 7484 .42 26 دولتی

10 .259  0 .000  
 72954 .4 1343 .56 21 خصوصی

 

برابر با  100تا  0میانگین متغیر فرهمندي براي روزنامه دولتی بر روي طیف ، مطابق جدول فوق

و معناداري متناظر با آن  259/10برابر با  Tمقدار . است 1/56و براي روزنامه خصوصی برابر با  7/42

توان گفت اختلاف می % 99خطا و اطمینان  %دهد با قبول یک این نتایج نشان می. است 000/0برابر با 

توان گفت میانگین نمره الگوي رهبري مشاهده شده بین میانگین دو گروه معنادار بوده بنابراین می

  . است تر بیشهاي دولتی هاي خصوصی از نظر بعد فرهمندي به طرز معناداري از روزنامهروزنامه
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  اند؟  با هم متفاوت یرندگیادگیاز بعد  غیردولتیو  یدولت هاي روزنامه يرهبر يا الگویآ: سؤال دوم

هامیانگین رتبه تعداد روزنامه  ومن ویتنیی   معناداري 

ادگیرندگی ی  
 50 .13 26 دولتی

351 .0  0 .000  
 00 .37 21 خصوصی

و براي  5/13ها در روزنامه دولتی از نظر بعد یادگیرندگی برابر با میانگین رتبه، مطابق جدول فوق

است که این  000/0برابر با  معناداري متناظر با آزمون یومن ویتنی. است 37خصوصی برابر با روزنامه 

توان گفت اختلاف مشاهده شده بین می % 99خطا و اطمینان  %دهد با قبول یک نتایج نشان می

هاي نامهتوان گفت میانگین نمره الگوي رهبري روزمی گروه معنادار بوده بنابراینهاي دومیانگین رتبه

  . است تر بیشهاي دولتی خصوصی از نظر بعد یادگیرندگی به طرز معناداري از روزنامه

  اند؟ با هم متفاوت اخلاقی. ارزشیغیردولتی از بعدو  دولتی هاي روزنامه آیا الگوي رهبري: سوم  سؤال

 میانگین تعداد روزنامه 
انحراف 

 استاندارد
T معناداري 

 ارزشی اخلاقی
 68392 .2 2032 .62 26 دولتی

18 .329  0 .000  
 93762 .2 1487 .47 21 خصوصی

تا  0دهد میانگین بعد ارزشی اخلاقی براي روزنامه دولتی بر روي طیف نتایج جدول فوق نشان می

و معناداري  329/18برابر با  Tمقدار . است 1/47و براي روزنامه خصوصی برابر با  2/62برابر با  100

توان می %99خطا و اطمینان  %دهد با قبول یک این نتایج نشان می. است 000/0متناظر با آن برابر با 

توان گفت میانگین نمره الگوي گفت اختلاف مشاهده شده بین میانگین دو گروه معنادار بوده بنابراین می

 تر بیشهاي خصوصی ی اخلاقی به طرز معناداري از روزنامهدولتی از نظر بعد ارزش هايرهبري روزنامه

  . است

  اند؟ با هم متفاوت  همدلیاز بعد  غیردولتیدولتی و هاي  روزنامه آیا الگوي رهبري: سؤال چهارم

 معناداري T انحراف استاندارد میانگین تعداد روزنامه 

 همدلی 
 72371 .4 1368 .62 26 دولتی

15 .051  0 .000  
 74998 .3 0688 .43 21 خصوصی
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برابر با  100تا  0میانگین بعد همدلی براي روزنامه دولتی بر روي طیف ، حسب نتایج جدول فوقبر

و معناداري متناظر با آن  051/15برابر با  Tمقدار . است 1/43و براي روزنامه خصوصی برابر با  1/62

ختلاف گفت ا توان می % 99خطا و اطمینان  %دهد با قبول یک این نتایج نشان می. است 000/0برابر با 

توان گفت میانگین نمره الگوي رهبري گروه معنادار بوده بنابراین میمشاهده شده بین میانگین دو

  . است تر بیشهاي خصوصی هاي دولتی از نظر بعد همدلی به طرز معناداري از روزنامهروزنامه

  نتیجه گیري 

براي    میشناسایی یک الگوي رهبري بو، اولا. رسیدن به دو هدف اصلی اجرا شدتحقیق براي  این

  . دولتی و غیردولتی هاي روزنامه الگوي رهبري در و ثانیا مقایسهغیردولتی  دولتی و هاي روزنامه

که   میها با الگوي رهبري اسلا به این منظور ابتدا تمام الگوهاي رهبري موجود مطالعه و با تلفیق آن

هاي مطلوب الگوي  شاخص به عنوان شاخص 134 باشد میایران  اسلامی جمهوريمتناسب با شرایط 

 هاي روزنامه رسانه و مدیران نفر از اساتید مدیریت 56ها در اختیار احصاء گردید و این شاخص   میرهبري بو

که به ترتیب فاکتور دست آمد  گویه در چهار طبقه به 68کشور قرار داده شدکه پس از تحلیل عاملی 

 فاکتور و گویه 12 با اخلاقی. فاکتور ارزشی، گویه  18فاکتور یادگیرندگی با  ، گویه 32رهبري فرهمند با 

  . گویه حاصل شد 6با ) همدلی(ارتباطی هاي  مهارت

و  آلفاي کرونباخ شش گویه حذف شد که پس از اجراي پرسشنامه در یک محیط پایلوت و محاسبه

. فاکتور ارزشی، گویه 16فاکتور یادگیرندگی با ، گویه 32ترتیب فاکتور رهبري فرهمند با  در نهایت به

  . گویه حاصل شد 5با  ) همدلی(ارتباطی هاي  مهارتتور فاک و گویه 9 با اخلاقی

  پیشنهاد ها 

. بایست تجدید نظر جدي شود  میها  ترین پیشنهاد محقق این است که در وضعیت فعلی روزنامه مهم

به نظر اینجانب این ، شغل ایجاد کند و به این طریق نرخ بیکاري را کاهش  دهداگر دولت تمایل داردکه 

، تأثیر بسیار زیادي که بر جوامع دارند به واسطهها  زیرا روزنامه. ها نباید انجام شود  روزنامه کار در حوزه

شود که   میدر برخی موارد مشاهده که  حال آن، اي اداره شوند وسط افراد متخصص و حرفهبایست ت  می

هاي  تحصیلی و شایستگی رشته، خلاقیت، تجربه، کمتر به مواردي چون سابقه، کارگیري افراد هنگام به

 گیرد که برخی افراد قصد دارند با  میي به خود تر بیشاین مورد زمانی رنگ . شود  میضروري توجه 

این در حالی . براي نزدیکان خود ایجاد شغل نمایند، ته استکه در اختیار آنها قرار گرف استفاده از فرصتی

اصغر محکی  تحقیق دکتر علی. تري خواهیم بود و کیفی سریع   میشاهد رشد ک، است که در فضاي رقابتی

نیز نشان می دهد که تفاوت معناداري میان مدیریت سازمانی موجود و مطلوب در مطبوعات کشور وجود 

  .)52 :1385، رشکیانی(دارد
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 هاي روزنامه موزشی زیر براي مدیران و کارکنانهاي آ شود که دوره  میپیشنهاد ، جهت بهبود شرایط موجود

 : دولتی برگزار شود

 از تئوري تا عمل    میمدیرت اسلا -

 خود مدیریت بر -

 ارتباطی هاي  مهارت -

 مدیریت راهبردي رسانه  -

 هاي انسانی مدیریت سرمایه -

 تئوري و طراحی ساختار  -

 هاي حل مسأله تکنیک -

 روش هاي توانمندسازي کارکنان -

 انداز نویسی  چشم نقش چشم انداز در عملکرد کارکنان و نحوه -

 مدیریت تحول -

 مدیریت اعتماد و کارکردهاي آن -

 عدالت سازمانی -

 رسانه هاي یادگیرنده -

 يتر بیشاز امنیت غیردولتی کارکنان شاغل در بخش   میترتیبی اتخاذ شود تا وضعیت شغلی و استخدا

 . ها و خلاقیت خود را به کار گیرند ي توانمنديتر بیشبرخوردار شود تا بتوانند با آسایش و فراغت 

و تنبیه کارکنان را ناگزیر به دولتی با استفاده از ابزار تشویق  هاي روزنامه شود مدیران  میپیشنهاد 

 اي دولتی دغدغههاي  روزنامهکارکنان ، هاي غیردولتی روزنامه خلافزیرا درست بر، تقاء دانش خود نمایندار

ها در اختیار کارکنان  ي مانند انواع وامتر بیشبابت امنیت شغلی خود نداشته و حتی روزنامه امکانات مالی 

شود که برخی کارکنان براي ارتقاء   میگذارد که این موضوع اگرچه نتایج مثبتی دارد لکن موجب   میخود 

 . هاي خود تلاش زیادي از خود نشان ندهند ییتوانا

 به نسبت يتر بیش اهتمام. غیردولتی و دولتی از اعم. ها روزنامه شود که مدیران  میپیشنهاد 

 . دهند افزایش را خود خوانندگان تحلیل قدرت و باشند داشته خود مخاطبان توانمندسازي

  پیشنهاد براي تحقیقات آینده 

  . دولتیدولتی و غیرهاي  روزنامه احساس امنیت شغلی بین کارکنان  سنجش و مقایسه -1

 . نسبت به توانمندسازي کارکنانغیردولتی دولتی و  هاي روزنامهمیزان اهتمام  سنجش و مقایسه - 2

 . دولتیدولتی و غیر هاي روزنامه گرایی  میزان تحول سنجش و مقایسه -3

 . دولتی و غیردولتی هاي روزنامه میزان ادراك عدالت توسط کارکنان  سنجش و مقایسه -4
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 . دولتی و غیردولتی هاي روزنامه میزان مشارکت پذیري مدیران سنجش و مقایسه -5

 . دولتی دولتی و غیر هاي روزنامهتعالی سازمانی براي   میطراحی الگوي بو -6

هاي  روزنامه براي تبدیل شدن بهغیردولتی دولتی و   هاي روزنامه ظرفیت  و مقایسه سنجش - 7

 . یادگیرنده

 . دولتی و غیردولتی هاي روزنامهطراحی الگوي اجراي مدیریت دانش در  -8

 . دولتیدولتی و غیر هاي روزنامهکارکنانِ  کاري میزان کیفیت زندگی سنجش و مقایسه -9

 . دولتیدولتی و غیر هاي روزنامه زان اعتماد کارکنان به مدیران درمی سنجش و مقایسه -10

 هاي روزنامهعملکرد کارکنان در   ارزیابی  نحوه  هدف مقایسه عملکرد با  ارزیابی  نظام طراحی -11

 . دولتیدولتی و غیر 

 . ها با میزان کارآفرینی آنها  روزنامهبین الگوي رهبري  سنجش رابطه -12

 . با فرهنگ سازمانیها  روزنامهبین الگوي رهبري  سنجش رابطه -13

 . کارکنان روزنامه وري  بهرهها  روزنامهبین الگوي رهبري  سنجش رابطه -14

 . و میزان رضایت مخاطبان از محتواي روزنامهها  روزنامهبین الگوي رهبري  سنجش رابطه -15

  منابع

 . 3 -18بهار و تابستان صص . 22و21 همطالعات مدیریت شمار هفصلنام. علوم رفتاري و مدیریت اسلامی. )1378(. س، افجه اي

رفتار مدنی و عدالت سازمانی با خشنودي شغلی کارکنان دانشگاه  رابطهبررسی . )1388(. س و همکار، ایران زاده

 43 -75صص . پائیز. 10فصلنامه فراسوي مدیریت شماره . محقق اردبیلی

فصلنامه علوم . کارکنان شرکت پمپیران تعیین سبک رهبري و تأثیر آن بر انگیزه. )1386(. س و همکاران، ایران زاده

  83 -54صص . پائیز. 2مدیریت شماره 

فصلنامه . TOPSISمندسازي به روش  شناسایی و اولویت بندي عوامل مؤثر در توان. )1389(. س و همکار، ایران زاده

 53 -76صص . تابستان . 13شماره ، فراسوي مدیریت

. 15شماره فصلنامه فراسوي مدیریت . شناخت فرهنگ  سازمانی بر اساس مدل دنیسون. )1389(. س و همکار، ایران زاده

 84 -59صص . زمستان 

  15  - 23صص . بهار. 1فصلنامه مطالعات مدیریت شماره . مدیریت اسلامی  میاي بر تئوري عمو مقدمه. )1370(. ح، باهر

دانشکده . . پایان نامه کارشناسی ارشد. نظام مطلوب مطبوعاتی از دیدگاه روزنامه نگاران ایرانی. )1375(. م، بروجردي

 . دانشگاه علامه طباطباییارتباطات 

 .5 - 7صص . تابستان. 2شماره . فصلنامه رسانه. یادداشت. )1386(. ن ، بدیعی
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  . 5 - 7صص. تابستان . 70شماره پیاپی . فصلنامه رسانه. یادداشت. )1386(. ن، بدیعی

  7 -8صص . 1386پائیز . 3شماره . فصلنامه رسانه. یادداشت. )1386(. ن، بدیعی

دانشکده علوم انسانی شماره –پژوهشی   میفصلنامه عل. و مدیریت رایج  میمطالعه تطبیقی مدیریت اسلا. )1383(. ج، بهارستان

  .1- 36 صص. 36

  37  -48صص. زمستان ، 7فصلنامه فراسوي مدیریت شماره . فلسفه مدیریت اسلامی. )1387(. ع، جوانپور هروي

. 2شماره . فصلنامه رسانه. درنگی بر وضعیت مطلوب، وضعیت موجودگذري بر : مدیریت رسانه. )1386(. ا، جهانشاهی

  . 143-156صص . تابستان

تأثیر سبک هاي مدیریت و ویژگی هاي شخصیتی مدیران بر بهداشت روانی کارکنان . )1389(. م و همکاران، حقانی

 . 163-187صص . تابستان . 13شماره ، فصلنامه فراسوي مدیریت. و ادارات دولتی استان تهران ها سازمان

، 20/8/81. ایران  میدر دیدار کارگزاران نظام جمهوري اسلا  میبیانات رهبر معظم انقلاب اسلا، )1384(. س، اي خامنه

اعتماد سازي و امید به آینده از . )معاونت سیاسی(انتشارات سازمان عقیدتی سیاسی وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهاي مسلح : تهران

  . 72-116ص ص. مقام معظم رهبريدیدگاه 

. بهار. 8فصلنامه فراسوي مدیریت شماره . سیاست مدیریتی و ویژگی مدیران در نهج البلاغه. )1388(. م و همکار، ربی پور

  140- 119صص 

فصلنامه . کشور اي رسانهملی از دیدگاه متخصصان   طراحی الگوي مطلوب نظام مدیریت رسانۀ. )1386(. م، رشکیانی

  . 117-142صص . تابستان. 2شماره . رسانه

صص ، زمستان . 48فصلنامه پژوهش و سنجش شماره . طراحی الگوي مطلوب نظام مدیریت رسانه ملی. )1385(. م، رشکیانی

68- 39.  

 هشمار. مدرس هفصلنام. طراحی مدلی براي تغییر رفتار سازمانی با استفاده از ابزار فراگرد تفکر تئوري محدودیت ها. )؟(. ع، رضاییان

 . 81-106صص. 33پیاپی 

ي ریز برنامهارایه الگوي شکل گیري رهبري کاریزماتیک در سازمان از دیدگاه مدیریت . )1388(. ع، رضاییان

  .50 -35صص . پائیز و زمستان. 3شماره . 1دوره . نشریه مدیریت دولتی. راهبردي

. زمستان، 1دانشکده مدیریت و حسابداري شماره –پژوهشی پیام مدیریت   میعل فصلنامه. مدیر عصر اطلاعات. )1380(. ع، رضائیان

 .42 -19صص 

ایجاد و استقرار مدل چشم انداز سازمانی در پرتو چشم  انداز نظام جمهوري اسلامی . )1383 -1384( ع ، رضائیان

  .5-23صص . زمستان و بهار– 8و  9دانشکده مدیریت و حسابداري شماره –پژوهشی کمال مدیریت   میفصلنامه عل. ایران

دانشکده مدیریت و حسابداري شماره ، پژوهشی پیام مدیریت  میفصلنامه عل. انسانی و اجتماعی  عصر سرمایۀ. )1383(. ع، رضائیان

  .5- 22صص . تابستان و پائیز– 12و  11

  . 37 – 45صص . بهار. 1شماره . فصلنامه مطالعات مدیریت. مدیریت در عصر حکمت. )1370(، ع، رضائیان

  . 347 – 353صص . پائیز . نشر ویرایش. شناختی هاي روان آزمون. )1389(. م و همکاران، ساعتچی
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بررسی عوامل و موانع انسانی بهره وري از دیدگاه مدیران سازمانهاي مشمول قانون تأمین . )1382(. م، ساعتچی

  .77 - 111صص . بهار و تابستان – 38و  37فصلنامه مطالعات مدیریت شماره . اجتماعی

 . ویرایشنشر : تهران. آزمون هاي روانشناختی. )1389(. م، ساعتچی

 . 16. -24صص ، بهار. 1 هشمار. مطالعات مدیریت هفصلنام. مبادي مدیریت اسلامی. )1370(. م، سلطانی

  ، انتشارات ارکان دانش: تهران. ابزارهاي خودارزیابی و بهبود در مدیریت منابع انسانی. )1387(. ا ، سلطانی

   .16- 24صص . بهار. 1مطالعات مدیریت شماره فصلنامه . مبادي مدیریت اسلامی. )1370(. م، سلطانی

   109-116صص . تابستان. 2شماره . فصلنامه رسانه. مدیریت رسانه در عصر همگرایی رسانه. )1386(. و، عقیلی

. . حمیدرضا اسمعیلی گیوي، وحید کمالیان مهریزي :ترجمهرهبري فرهمند در سازمانها . )1390(. کانگو. رابیندران، . جی اي، کانگر

  . 370. انتشارات سمت

 . نشر پیکان: تهران، خوشدلگیتی : ترجمه. هفت عادت مردمان موثر. )1382(. استفان، کاوي

فصلنامه . بین عناصر ساختار سازمانی و فرهنگ کارآفرینانه در دانشگاه تهران بررسی رابطه. )1388(. ا، کرد نائیج

 . پائیز و زمستان . 3شماره . مدیریت دولتی

. فصلنامه رسانه، امیررضایی رودسريمهرداد : ترجمه. مدیریت رسانه ها و چالش ها. )1386(. بیورن اورتل باخ. کاسپار، کریستین

  43- 54صص . تابستان. 2شماره 

موسسه : تهران. صفرزادهحسین ، فرهنگیعلی اکبر : ترجمه. مدیریت رفتار سازمانی. )1384(، آنجلو، رابرت و کینیکی، کریتنر

  . انتشارات و پخش کتاب پویش

 . نشر شریف. اقتصادي: تهران. پردازش و تحلیل داده ها در تحقیقات اجتماعی. )1382(. خ، کلانتري

. پاییز. 71شماره پیاپی . فصلنامه رسانه. )مطبوعات(نقش فرهنگ سازمانی در مدیریت رسانه . )1386(. ع، گرانمایه پور

 . 83- 118صص

. مدرس علوم انسانی. )مبادله اي، تحول بخش: (بررسی رابطه بین هوش عاطفی و سبک رهبري. )1384(. همکارانسعید و . مرتضوي

  . 167-190صص . پاییز. 42پیاپی 

دانشکده علوم –پژوهشی   میفصلنامه عل. بررسی رابطه بین هوش عاطفی و سبک رهبري. )1384(. سعید و دیگران ، مرتضوي

  . 167 - 190صص . پاییز. 42انسانی شماره 

صص . بهار. 9فصلنامه مطالعات مدیریت شماره . تعهد سازمانی و امنیت کاري، بررسی رضایت شغلی. )1372(. ش، مرتضوي

25 – 5 .  

صص  . بهار. 5فصلنامه مطالعات مدیریت شماره . رضایت شغلی کارکنان ایرانی و ابعاد مدیریت پدرانه. )1371(. ش، مرتضوي

22- 13 .  

 . مدیریت دانشگاه تهران هانتشارات دانشکد. سیماي سازمان. )1383(. ا، مشبکی
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و  3دانشکده مدیریت و حسابداري شماره –پژوهشی کمال مدیریت   میفصلنامه عل. تیم هاي خودگردان. )1382(. ا و همکار، مشبکی

  . 57-  75صص . تابستان و پاییز، 2

تأثیرگذاري هوش عاطفی مدیران بر تعهد سازمانی کارکنان با توجه به نقش تبیین مدل . )1386(. ا و همکار، مشبکی

  . 211- 234صص . پاییز. 55شماره –فصلنامه مدرس . سبکهاي رهبري

موردي دو شرکت  مطالعه(اجتماعی  فکري و سرمایه تبیین نقش سرمایه: زیت رقابتیم. )1386(. ا و همکار، مشبکی

  . 233-260صص . پاییز. 52شماره –فصلنامه مدرس . )خودروساز ایرانی

شناسایی الگوي مدیریت موجود و مطلوب مطبوعاتی در کشور از (مدیریت مطبوعات در ایران ، )1377(. ع، محکی

دانشکده . پایان نامه کارشناسی ارشد، )دیدگاه روزنامه نگاران و مدیران مطبوعاتی و مقایسه دیدگاه هاي آنان

  .)ره(ارتباطات دانشگاه علامه طبابایی 

  . انتشارات سروش. ، سید امامیکاووس : تهران. تحقیق در رسانه هاي جمعی. )1384(. جوزف  آر، راجر  دي  و دومینیک، ویمر
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