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 مقدمه
 نمازسا قابتير منبع مهمترين نكناركا كه ندوربا ينا بر وزهمرا مديريت اننديشمندا و نمحققا 

 ركشو يك نسانيا سرمايه ترافر سطح در و شركت يا موسسه، نمازسا يك نسانيا سرمايه و هستند
 ركشو هر در توسعه مولفه مهمترين و ليناو. كنند آوردهبر را تژيكاستراي ها يمندزنيا همه نداميتو

 ننساا. دارد هغير و فرهنگي و جتماعيا و ديقتصاا توسعه دراي  هعمد سهم نسانيا وينير. ستا ننساا
 نسانيا وينير قعوا در. كند مي زيبا هارمحو متما در را ساسيا نقش، توسعه در رمحو يك به عنوان
 ننساا توسعه يسو به حركت سساا نچو، ستا ركشو و نمازسا يا مجموعه هر ساخت يرز مهمترين

 هم و وردبيا نمغاار به را توسعه نداتو مي كه مديريت و رساختا صليا عنصر انعنو به ننساا. ستا
 به را يافته توسعه جامعه، يافته توسعه ننساا ينابنابر. كند عمل توسعه رگبز مانع به عنوان نداميتو

  .)2011، 3دورا اتافيا (آورد مي نمغاار
به  بهره وري را كارايي و اثربخشي و به عبارتي نسبت زمان ارزش افزوده) 2002( 4كلي و كاپلان 

، كارا انساني نيروي مديريت و گرو در نوآوري و خلاقيت، پايدار وري بهره به دستيابي. دانند مي كل زمان
 يا توليد ايبر منابع يا اهورودي از مدرآكا و مؤثر دهستفاا، ه وريبهر. است متعهد و هوشمند، اثربخش

 به توجه با و است آن وري بهره سطح ارتقاء سازمان هر در اهداف مهمترين از يكي. جيهاستوخر ئهارا
 جاه ب كليدي اثري سازمان در او هاي درخواست دارد محوري نقشي وري بهره ايجاد در انسان اينكه
 به تمهيدات و انساني نيروي، منابع از فادهاست رساندن حداكثر به از است عبارت وري بهره. گذارد مي

 بهره ديگر تعريف. كنندگان مصرف و مديران، كاركنان رضايت وها  هزينه كاهش منظور به علمي طريق
 با سازمان اهداف جهت در حركت منظور به انساني نيروي از مناسب استفاده حداكثر، انساني نيروي وري

  . )2007، 5ناظم و حقيقت جو (باشد مي هزينه حداقل و زمان كمترين
اي  بهره وري رابطه بين محصول توليد شده توسط سيستم توليدي يا خدماتي و نهاده در مفهوم كلي

، سرمايه، كار(همچنين بهره وري به عنوان استفاده كارا از منابع . رود مي كاره است كه براي محصول ب
  . )1987، 6پروكوپنكو(شود مي و خدمات تعريفبراي توليد كالاها ) انرژي و اطلاعات ، مواد، زمين
. است زندگي و كار به عقلاني نگرش يك وري بهره، ايران ملي وري بهره سازمان ديدگاه اساس بر 
 متعالي و بهتر زندگي يك براي ها فعاليت كردن تر هوشمندانه آن هدف كه بوده فرهنگ يك مشابه اين
 مهارت و استعداد، توان، كار نيروي از ممكن سود حداكثر نآورد دست به است از عبارت وري بهره. است

 كهاي  گونه به، جامعه رفاه ارتقاء منظور به ... و مكان، زمان تجهيزات، پول، ماشين، زمين، انساني نيروي
 مدنظر همواره اجتماع ساختن و ها انسان زندگي سطح ارتقاء جهت در، ضرورت يك عنوان به آن افزايش

                                                            
3. Dorah Ataphia 
4. Kelley & Caplan 
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 و مفهوم يك، روش يك را وري بهره حاضر عصر در. دارد قرار اقتصاد و مديريت، استسي نظران صاحب
 بيني جهان يك و فرهنگ يك شكل به آن به واقع در و نامند مي زندگي و كار درباره نگرش يك
 گرايانه به كار و زندگي و معياري است كه به كمك آن در حقيقت بهره وري نگرشي واقع. نگرند مي
طور مستمر شرايط موجود را بهبود بخشيد در واقع بهره وري ايمان راسخ به پيشرفت  توان به مي

  . )1382، شهرياري(هاست انسان
 ركشو هر در آن فعاليت هنحو و ستا ركشو هر در نسانيا عظيم سرمايه داراي ورشپر و زشموآ 
 يك دجوو، لفعا و پويا شيزموآ منظا يك ايبر. باشد مي ركشو آن ترقي و شدر انميز ههندد ننشا

 ملاعو شامل فرهنگ عنو ينا. باشد مي وريضر و زملا، هازنيا به پاسخگو و فنعطاا قابل و يقو فرهنگ
 از ييراكا و ثربخشيا، وري هبهر كه هددمي ارقر تأثير تحت را ديياز يمتغيرها و باشند مي ديمتعد
  . )1373، پورآرمين(ستا هان آ جمله
 كه نيست ستدر. ستا دهنهاو  زدهبا بين نسبت هميشهوري  ه بهر ،درك انعنو) 1962( 7فابريكسنت 
 هردر بهره وري ، دبر ركا به ورزيكشا يا صنعتي اتتوليددر  انتو مي تنهاوري را  هبهر ممفهو كنيم رتصو
  . )1380، كاظمي و بطحيا(دارد دبرركا طلاعاتيا يا يتوليد، خدماتي، شيزموآ چه مانيزساو  منظا عنو

 كه باشند مي انبيرد و نمعلما، شيزموآ منظا در يكليد و مهم ملاعو از يكي شتدا نعااذ انتو مي
 ارقر نظر مد بايست مي نناآ وري هبهر انميز تيرعبا به و نناآ ثربخشيا و ييراكا انميز و نناآ دعملكر

 كه اچر دنمو رهشاا يتربيت بدن انبيرد به انتو مي )نسانيا منابع( ادفرا ينا جمله از. )1379، آقاميري(دگير
 مينهز درهاي  يژو هجايگا و نقش و شتهدا توجه ننساا دبعاا متما شكوفايي و شدر به تربيت و تعليم مرا در

برنامه درسي تربيت بدني بنا به مصوبه شوراي عالي آموزش و . ستدارا ورشپر و زشموآ افهدا تحقق
، كامل متعادل و متوازن ابعاد جسمانيفرصت مغتنمي براي رشد و ت، هاي تحصيلي پرورش در دوره

تندرستي و هاي  بدني و حركتي با رعايت استانداردهاي  شناختي و عاطفي دانش آموزان از طريق فعاليت
 ثرا كه عاملي انعنو به نمعلما دعملكر. )1391، ارشاد و همكاران(موازين فرهنگي و اخلاقي است

براي  .ميباشد صخا هميتا حائز دارد زانموآ نشدا شخصيتي و هنيذ و يفكر ايمحتو در مستقيم
بهبود و توسعه بهره وري هاي  فراهم آوردن زمينه، بهبود بهره وري آموزش و پرورش و بهره وري ملي

رشد و شكوفايي ، در اين ميان نقش دبيران تربيت بدني در امر تعليم و تربيت. آنها گامي موثر خواهد بود
كاري  و تربيت بدني و ورزش ساز. نظام آموزشي با اهميت است هاي تمامي ابعاد انساني و تحقق هدف

، همچنين افراد جامعه را تلاشگر. سياسي و فرهنگي دارد، روابط اجتماعي، ها قوي براي تمثيل فعاليت
در  گذارد و مي اين كاركردها بر توليد ناخالص ملي تاثير. سازد مي مشاركت جو و با ثبات، پذير مسئوليت
از اين رو بايد زمينه را براي ارتقاي بهره وري دبيران تربيت بدني . سزايي دارده ملي نقش ب بهره وري

فراهم آورد چرا كه ترويج فرهنگ تربيت بدني و ورزش در سطح جامعه بايد اصولي و بنيادي 
                                                            

7 . Fabricant 
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مرتبط با  ملاعو سيربر، مؤثري ها راه از يكي مهم ينا تحقق ايبر الذ .)1383، خيابانچيان(باشد
. )1390، آقايي(ددگر همافر ادفرا ينا دبهبو و شدر مينهز ملاعو ينا شناخت با تا ستا نناآ وري هبهر
حاكم ، كند را در دنياي پر رقابت فعلي تضمين ميها  وري از عواملي است كه دوام و بقاي سازمان بهره

شود و باعث  مي ها مانشدن فرهنگ بهره وري موجب استفاده بهينه از كليه امكانات مادي و معنوي ساز
توجهي به  چرا كه بي. )2007، سلطاني(شود مي استعداد و امكانات بالقوه سازمان، ها شكوفا شدن توان

 ناامني، )مديريت ضعف از ناشي( كاركنان بين تبعيض وجود همچون وري بهره كاهش در مؤثر عوامل
 بودن نامتوازن، شغلي و فردي هاياستعداد ناهماهنگي، كاركنان واجب نيازهاي به توجه عدم، شغلي
و يافتن كاري  آثاري همچون كم و مهمترين عامل در انگيزش منابع انساني است هزينه كه و درآمد
كاهش بازدهي و بروز ، تر شدن نيروي كار نهايت موجب خستهدر است كه  داشتههاي دوم و سوم  شغل

بر روي بهره وري  هنتيجدر و  خواهد شدنها آهاي  مشكلات روحي و رواني براي نيروي كار در خانواده
نظام شايسته ، اگر نتوانيم نيازهاي رفاهي و معيشتي نيروي كار. خواهد گذاشت نيروي كار تأثيري منفي

ها عملي سازيم به  سالاري عدالت و انصاف را بر اساس يك نظام جامع ارزيابي عملكرد در سازمان
 . )1387، استادزاده(توان داشت افزايش بهره وري اميدي نمي

 دعملكر يابيارز وست ا ارسمد نمعلما دعملكر زيبهسا مندزنيا ركشو در ورشپر و زشموآ توسعه
 قيقد شيابيارز. ستا فهد ينا تحقق يسو به گامي نهاآ ايبر مناسب شغلي مسير اريبرقر و نمعلما
  . )1381، رئوف(اشدب مي " ديعملكرهاي  شاخص" مندزنياها  عينيت و"عينيتها"رستااخو دعملكر

 نمعلما ثربخشيا در مؤثر ملاعو تحقيقي در، )1998( 8ال رديچار و ستايلزا، ستانليا، نجاكوبسو
 تخصص نظير ملاعو يسر يك كه دهبو چنين نتيجه و اردادهقر ملاحظه ردمو ارسمد بدني تربيت
 جمله از يسرتد ركا ايجرا در نمعلما سيستماتيك يهاييزر برنامه و تجربه، تتحصيلا انميز، ايحرفه
در ، )2011( 9دورا آتافيا. ستا دهبو ارسمد تربيتبدني نمعلما ثربخشيا انميز بر ارثرگذا و مهم ملاعو

ها در نيجريه به اين نتيجه رسيد  تحقيقي با هدف بررسي اثر محيط كاري بر بهره وري معلمان دبيرستان
او بررسي كرد براي بالا بردن بهره وري معلمان  .كه بين محيط كار و بهره وري معلمان رابطه وجود دارد

ايجاد محيط صميمي و مطلوب در محيط كار و ، به افزايش امكانات و تجهيزات مدرسهاي  بايد توجه ويژه
از آنجايي كه تحقيقات انجام شده درباره ارتباط با بهره وري . ارتباطات مطلوب درون سازماني انجام داد

چگونگي اين ارتباط در بين دبيران  رسد مي گرفته است ضروري به نظرصنعتي صورت هاي  محيط در
له است كه ئاز اين رو اين تحقيق در پي پاسخگويي به اين مستربيت بدني به بوته آزمايش گذاشته شود 

  شهرستان تبريز وجود دارد؟تربيت بدني چه تفاوتي بين بهره وري دبيران زن و مرد 
  

                                                            
8 . Jacobson, Stanley A, Stiles, Richard, L 
9 . Dorah Ataphia 
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  روشابزار و 
روش همبستگي است و اين پژوهش از نظر هدف از نوع تحقيقات ، تحقيق روش انجام اين 

 نفر 334 به تعدادتبريز  جامعه آماري اين تحقيق شامل تمام دبيران تربيت بدني شهرستان. كاربردي است
نفر از كليه دبيران تربيت بدني شهرستان كه بر اساس جدول مورگان و به  179نمونه تحقيق شامل . بود

 پرسش نامه بهره وري در اين تحقيق از. دفي انتخاب شدند و به ابزارهاي پژوهش پاسخ دادندصورت تصا
 سوال 30و مشتمل بر  ابداع گرديد )1994( توسط هرسي بلانچارد وگلدسميت كه اين پرسش نامه

ني براي محاسبه پايايي درو گردد مي اندازه گيري) 1-5( باشد كه بر اساس مقياس پنج ارزشي ليكرت  مي
به دست  94/0بهره وري  از روش آلفاي كرونباخ استفاده شد كه ضريب پايايي دروني براي پرسشنامه

در اين تحقيق از آمار توصيفي واستنباطي استفاده . )جنسيت( فرديهاي  آمده است و پرسش نامه ويزگي
نمونه از روش اي ه طبقه بندي نمرات خام و توصيف اندازه، خلاصه كردن، به منظور سازمان دادن. شد

 در بخش آمار و استفاده شد)  ... واريانس و، انحراف معيار، ميانگين، درصد، فراواني(آمار توصيفي شامل 
 - كولموگروف (از آزمون ها  استنباطي با توجه به اهداف تحقيق براي بررسي نرمال بودن توزيع

همبستگي هاي  آزمون وهشي ازپژهاي  به منظور بررسي معناداري فرضيه .استفاده شد )اسميرنوف
با (مقايسه بهره وري  براي و شدغيرنرمال استفاده  نرمال وهاي  اسپيرمن به ترتيب براي توزيع پيرسون و

  . مستقل استفاده شد tاز آزمون  )توجه به جنسيت

  يافته ها
   توصيفيهاي  يافته 

  دني شهرستان تبريزدبيران تربيت ب "جنسيت  "توزيع فراواني مرتبط با متغير : 2جدول 
  درصد فراواني جنسيت

  6/48 87 مرد
  4/51 92 زن
  0/100 179 كل

درصد دبيران  4/51 مرد و) نفر 87(درصد دبيران  6/48توان عنوان كرد كه  مي، 2با توجه به جدول 
  . باشند مي زن) نفر 92(
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  استنباطيهاي  يافته

  جدول توصيفي بهره وري: 5جدول

  پراكندگيهاي  شاخص   گرايش مركزيهاي  خصشا  آماريهاي  شاخص
  انحراف معيار  واريانس  دامنه تغييرات  ميانگين  ميانه    نما  متغير

  49/0  24/0  73/2 26/3 20/3 97/2 بهره وري

 5تا  1نمرات بين . گرايش مركزي و پراكندگي محاسبه شدهاي  براي متغير بهره وري شاخص
  . است 26/3هستند و ميانگين بهره وري برابر 

  اسميرنوف براي بررسي نرمال بودن توزيع نمرات –نتايج آزمون كولموگروف ) : 6(جدول
 )p(سطح معني داري  اسميرنوف  -كولموگروف  zآماره  متغير

 437/0 869/0 بهره وري

با توجه به . اسميرنوف استفاده شد –براي بررسي نرمال بودن توزيع متغيرها از آزمون كولموگروف 
ه وري گيريم كه بهر مي نتيجه، است α=  05/0بزرگتر از كه  437/0ي داري به دست آمده سطوح معن

  . توان از آمار پارامتريك استفاده كرد مي بنابراين، باشد مي داراي توزيع نرمال
  تك گروهي  tنتايج آزمون :  7جدول

 )p(سطح معني داري  انحراف استاندارد  ميانگين  متغير
  000/0 494/0 26/3 بهره وري

ميانگين تجربي و نظري ، نرمالهاي  تك گروهي براي توزيع tبا استفاده از آزمون ، 7با توجه به جدول 
نتايج نشان دادكه ميانگين بهره وري دبيران تربيت بدني شهرستان تبريز در . باشد مقايسه شد مي 3كه

  . )>01/0P(حد متوسط به بالاست
  باط بهره وري و جنسيتمستقل براي بررسي ارت tآزمون : 8جدول

متغير 
انحراف  ميانگين تعداد  جنسيت  وابسته

    tآزمون     آزمون لوين    معيار

 Fآماره           
سطح معني 

 tآماره   داري
درجه 
  آزادي

سطح معني 
  داري

  068/0  137  -840/1  575/0  315/0  478/0  18/3  87  مرد  بهره وري
            500/0  34/3  92  زن  

  
 34/3و در دبيران زن برابر  18/3ين بهره وري در بين دبيران مرد برابر ميانگ ،8با توجه به جدول

و  575/0داري آزمون لوين  سطح معني( باشد مي از تجانس لازم بر خورداراز آنجا كه واريانس . باشد مي
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ي دار با توجه به سطح معني. استفاده نمود مستقل tتوان از آزمون پارامتريك  مي لذا، )α=05/0از  بزرگتر
دبيران زن و مرد تربيت  هره وريب كه بينگيريم  مي است نتيجه α=05/0كه بزرگتر از t ،068/0آزمون 

  . داري وجود ندارد معنيتفاوت  بدني شهرستان تبريز

   گيري هيجنت و بحث
، بود بهره وري دبيران تربيت بدني شهرستان تبريزبررسي تاثير جنسيت بر  هدف از انجام اين تحقيق

زن و  بهره وري دبيراننتايج نشان داد بين . شي آنان در سازمان آموزش و پرورشسي اثربخجهت برر
هاشم زاده هاي  نتايج اين تحقيق با يافته. داري وجود ندارد معنيتربيت بدني شهرستان تبريز تفاوت  مرد

خيابانچيان ، )1998(ال  رديچار و ستايلزا، ستانليا، نجاكوبسوهاي  همخواني داردو با يافته) 1386(
آقايي نتايج . همخواني ندارد) 2012(آقايي ، )1390(مهرابيان و همكاران ، )1386(صيادي ، )1383(
 ضعيتو و دهبو بالاتر متوسط حد از، نمعلما وري هبهر بر "شخصي ملاعو" تاثير كه داد ننشا) 2012(

 شتهر تناسب، رتمها انميز، ريكا تجربه، تتحصيلا انميز، سن كه معني بدين. هنددمي ننشا را مثبتي
 رداريبرخو و طبيعي اديستعدا دنبو دارا، تمشكلا با مقابله نايياتو، ريكا انجدو از رداريبرخو، شغل و
خيابانچيان  نتايج. ميباشد نهاآ وري هبهر بر موثر ملاعو جمله از انبيرد بمطلو گيادخانو ضعيتو از
موثر بر بهره وري دبيران زن هاي  خصوص عامل بين ديدگاه سه گروه آزمودني درنشان داد ، )1383(

هاي  شخصي و عاملهاي  كه اين تفاوت در دو بخش عامل. داري مشاهده شد تربيت بدني تفاوت معني
هاي  اين تفاوت در بخش عامل. شود مي موثر بر بهره وري ملاحظههاي  اجتماعي از عامل -اقتصادي 

به ترتيب اهميت عبارت بودند از ها  الويت بندي عامل. ودشخصي بهاي  اقتصادي اجتماعي بيشتر از عامل
در تحقيقي ، )1386(صيادي . اجتماعي وشخصي –اقتصادي ، انگيزشي، سازماني –محيطيهاي  عامل

رفاهي  –آموزشي و اقتصادي هاي  نتايج رتبه بندي عوامل موثر بر بهره وري معلمان نشان داد كه عامل
كه بين محيط  نشان داد، )2011( 10نتايج دورا آتافيا. باشد مي وري معلمانداراي بيشترين تاثير بر بهره 

او بررسي كرد براي بالا بردن بهره وري معلمان بايد توجه . كار و بهره وري معلمان رابطه وجود دارد
ايجاد محيط صميمي و مطلوب در محيط كار و ارتباطات ، به افزايش امكانات و تجهيزات مدرسهاي  ويژه
 وري بهره بر مؤثر عوامل تعيين در ،دارد مي بيان، )1387(زاده استاد. ب درون سازماني انجام دادمطلو

 مشخص مؤثر عامل عنوان به را عواملي صاحبنظران و دانشمندان از يك هر و دارد وجود متفاوتي نظرات
 ميان انگيزش ءارتقا، كاركنان و مديران مستمر شغلي آموزش چون عواملي اجمال طور به و اند كرده

، كاركنان و مديران خلاقيت و ابتكار بطور مناسبهاي  زمينه ايجاد، بيشتر و بهتر كار براي كاركنان
 انضباط و كاري وجدان، تشويق و تنبيه نظام برقراري و عملكرد بر مبتني پرداخت مناسب نظام برقراري
 تسلط و حاكميت تقويت، دارند كليدي و حساس نقش كه ها روش و سيستم در تحول اجتماعي

                                                            
10 . Dorah Ataphia 
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 تمام ولي. باشد مي مؤثر وري بهره در ملي وظيفه عنوان به جوئي صرفه، امور بر سازمان هاي سياست
 علت يك تنها وري بهره سطح افزايش براي كه دارند نظر اتفاق باب اين در تقريباً رشته اين مؤلفان
 عوامل از تركيبي معلول بايد را وري بهره ءارتقا كه كنند مي عنوان بلكه نمود ارائه توان نمي را خاصي

  . دانست گوناگون
داري  معنيتفاوت تربيت بدني شهرستان تبريز  زن و مرد كه بين بهره وري دبيران با توجه به اين

 كه عواملي يافتن بنابراين دارد؛ سازمان براي حياتي نقشي كاركنان و از طرفي چون عملكرد وجود نداشت
اين . باشد مي برخورداراي  ويژه اهميت از، گذار باشد تاثير آنان وري بهره و كنانكار عملكرد روي بر

تاثيري بر بهره وري دبيران تربيت بدني  چون جنسيت دموگرافيهاي  پژوهش نشان داد صرفا ويژگي
 و نظر مورد اهداف به رسيدن در را سازمان تواند مي ها نيرو گزينش جهت مناسب معيارهاي تعيين. ندارد

 به توجه ضمن مسئولان كه است ضروري بنابراين. نمايد كمك وري بهره از مناسبي سطوح به دستيابي
 اين بهبود براي را زمينه ،... واقتصادي ، عوامل اجتماعيتاثير گذار بر بهره وري از جمله هاي  ساير مولفه

 خود فعاليت مختلف سطوح در لازم وري بهره به را سازمان بتوانند كاركنان تا نموده فراهم عوامل
تواند به عنوان  مي همه جانبه از آنانهاي  مالي و اقتصادي مناسب و حمايتهاي  انجام سياست. دنبرسان

با اين حال يك ناهمخواني بين نتايج . يك عامل مثبت جهت بهره وري دبيران تربيت بدني تلقي شود
تواند ناشي از تفاوت  مي از دلايل اين ناهمخوانيديگران وجود دارد يكي  آقايي وهاي  اين تحقيق با يافته
 جهت دهستفاا يدآ مي ستبه د حاضر تحقيق ييافتهها سيربر از كه نچهآ لهرحا به. جامعه آماري باشد

 بايد ابتدا وري هبهر دبهبو جهت كه اچر. ستا تربيت بدنيزن و مرد  انبيرد وري هبهر دبهبو رهكارا ئهارا
 وري هبهر در نهاآ از امكد هر هميتا انميز و ملاعو ينا قتيو. دنمو شناسايي را وري هبهر بر موثر ملاعو
 يددگر تعيين تحقيق ينا در صخا روتربيت بدني به ط  انبيرد و معا روبه ط نسانيا وينير دعملكر و

 توسعه و دبهبو جهت در ملاعو ينا مثبت تاثير كثراحد جهت مناسب يطاشر دننمو همافر با انتو مي
 شود كه اقدامي كه مي همچنين در راستاي نتايج اين تحقيق پيشنهاد. دكر حمطر را ماتياقدا وري هبهر
فراهم كردن زمينه براي شناخت هر چه بهتر ، تواند باعث افزايش بهره وري دبيران تربيت بدني گردد مي

ارتقا انگيزش ، آموزش شغلي مستمر، لي براي افزايش بهره ورياز مسير شغلي خود و بهبود مسير شغ
 كه خود از عوامل موثر بر بهره وري نيروي انساني. . .برقراري نظام تنبيه و تشويق و، ميان كاركنان

  . باشد مي
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