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 چكيده
انجام شد. پژوهش از معلمان  نیدر ب رانیمد یو سبک رهبر یبر اساس خودکارآمد یا تعهد حرفه یمدل عل نیپژوهش حاضر با هدف تدو   

-1401 یلیدر سال تحص مشکیاند هرستانشمعلمان  هیشامل کل یو جامعه آمار یهمبستگتوصیفی به شیوه  قاتیتحقلحاظ هدف، کاربردی و از نوع 

گرد آوری داده ها شدند. ابزار  پژوهش انتخاب یعنوان نمونه آمار در دسترس به یریگ نفر با استفاده از نمونه 229نفر بود که  1370به تعداد  1400

 یپرسشنامه تعهد حرفه او ( 1957) توصیف رفتار رهبری همفیل و کونزپرسشنامه  ،(1389) یانصار یپرسشنامه خودکارآمد عبارت بود از

نشان داد  یافته هااستفاده شد.  Smart PLSو نرم افزار  22نسخه  SPSSافزار  از نرم ها ادهد لیوتحل هیتجز یبرا .(2000) نگیو هن منیکلا

سبک  ریدارد و متغ یعنادارمثبت و م ریتأث یتیحما یبر سبک رهبر یخودکارآمد نیدارد. همچن یمثبت و معنادار ریتأث یا بر تعهد حرفه یخودکارآمد

 .دینما یم فایا یا بر تعهد حرفه یکارآمدخود ریرا در تأث یا نقش واسطه یتیحما یرهبر
 

 .مدارس رانیمد ،یسبک رهبر ،یخودکارآمد ،یا تعهد حرفه :ناگکليد واژه 

   مقدمه

اقتصاد برتر را  ی آینده وها نسلدرسراسر جهان  نیمعلم  

و  شرفتیپ (.2017، 1خالد شعیب و) کنند یمآماده 

تخصص یک کشور به کیفیت معلمان خود بستگی دارد 

معلمان  و تعهدبنابراین مانند سایر مشاغل دیگر آموزش 

 (.2،2011ندناآ سود و)است  داکردهیپ یا ژهیواهمیت 

 پرجنبجامعه به معلمانی نیاز دارد که بتوانند آموزش را 

یکی از  (.2016، 3و همکارانکنند )حسین  جوش و 

ویژگی معلمان تعهد است که لازمه دستیابی به  نیتر مهم

ی معلمان فقط تدریس ا حرفهاهداف سازمان است. تعهد 

همین  به خاطریک سرویس اجتماعی هم هست  بلکهنیست

 و احساسیک معلم باید به حرفه خود متعهد باشد 

                                               
1 - Shoaib & Khalid 
2 - Sood & Anand 
3 - Hussein et al 

ی یکی از ا حرفه(. تعهد 2016، 4فداکاری کند )کوزیکوغلو

ی اخیر بوده ها سالاساسی در بین محققان در  موضوعات

، 7؛ حبیب6،2019؛ داسیلوا و آندراده5،2019است )چونگ

مثبت معلمان به تدریس به فراگیران کمک  نگرش (.2019

معلمان به حرفه  تعهد تا به اهداف خود برسند. کند یم

 شود یملذت بردن از حرفه  و آرزو خود باعث عشق،

ی ا حرفه. بنابراین تعهد (2016، 8)گوسوامی و چادهوری

 و داسیلوا)بحث قرار گیرد  نظر ابعاد سازمانی باید مورد از

تعهد معلم برای بهبود عملکرد معلم و  (.2019آندراده،

                                               
4 - Kozikoglu 
1 - Chung 
2 - da Silva & Andrade 
3 – Habib 
8 - Goswami & Choudhury 
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، 1یادگیری دانش آموزان مهم است )تیلور و فرانسیس

ی ا حرفهبا تعهد  معلمان(. 2015، 2؛ به نقل از فراس2014

خود اعمال   مثبتی را در حرفه میشه رفتارهایه بالاتر

پاسخگویی معلمان را  ی دقت وا حرفه تعهد .کند یم

تا عملکرد خوبی  کند یمکمک  ها آنبه  و دهد یمافزایش 

متعهد همیشه با پیشرفت دانش آموزان  معلم انجام دهد. را

ی از ا حرفهو تعهد  رفتار .(2016، 3خود درگیر است )پان

ی از ا مجموعهپذیرش  وعوامل متعددی مانند ایمان 

اهداف سازمان، آرزوی کارمند برای تلاش در  ها و ارزش

سازمان و اراده قوی برای ادامه کار در آن را تشکیل 

افراد متعهد به حرفه خود  اگر (.2009، 4)مگدالنا دهد یم

دارند که ترجیحات حرفه خود را ارتقا داده  زهیانگ باشند،

گیری در  برای تصمیم نتیجه وسعت اطلاعات موجود و در

ی اعضای ا حرفه. تعهد دهند یممورد اطلاعات را افزایش 

ی سازگار با عضویت در ا وهیشتا به  دارد یمآن  گروه را بر

ی حمایت ا حرفهی ها تیاولوحرفه خود عمل کرده و از 

 (. 2019، 5کنند )میچل و همکاران

ی را بر اساس ا حرفهی رشد ها فرصتمتعهد  معلم   

گفتمان  در عمل با جستجوی بازخورد و داردها واستان

وری  برای بهره عهد(. ت2019حبیب،دارند )معنادار 

داشتن  نگه پس و عملکرد حیاتی است. تیفیک سازمانی،

معلمان در حرفه خود درواقع برای حفظ بهبود عملکرد 

نظر پیشرفت تحصیلی دانش آموزان  ویژه از مدرسه به

 (.2008، 6تشارشمی حیاتی است )کیشک و

ارکان ارتقای  نیتر مهماگر نیروی انسانی را یکی از 

است که بررسی متغیرهای  واضح عملکرد سازمان بدانیم،

اثرگذار بر عملکرد آنان تا چه اندازه راهنمای مدیران در 

یا سبک  روش ،ریمد بهبود عملکرد سازمان خواهد بود.

ند که بتوا کند یمرهبری خود را با این هدف انتخاب 

بیشترین اثربخشی را در سازمان خود داشته باشد انتخاب 

موجب بهبود عملکرد رهبر  تواند یمشیوه رهبری مناسب 

                                               
1 - Taylor & francis 
2 - Frass 
3 - pan 
4 - Magdalena 
5 - Mitchell et al 
6 - Kieschke & Schaarschmidt 

افزایش رضایت شغلی کارکنان شده و درنهایت تحقق  و

 دنبال داشته باشد )صادقی و اهداف سازمان را به

 وظیفه سه دار عهدهآموزشی  (. مدیران1396همکاران،

 هر .باشند می هدایت و نظارت ایندگی،نم خطیر و عمده

 همین به و است خود متبوع آموزشی نظام نماینده مدیر،

 امور اجرای مطلوب، بر اهداف به رسیدن راه در دلیل

(. 1393 همکاران، و زهی جمال کند )خاشی می نظارت

 ها نگرش ی از صفات خاص است،ا مجموعهسبک رهبری 

محبت در  بستگی و هایی برای ایجاد احساس دل مهارت و

بین معلمان نسبت به سازمان نقش اساسی دارند )جابین 

(. مدیریت مدرسه عامل مهمی است که 2019، 7وهمکاران

از طریق مدیریت  فقط .کند یمعملکرد مدرسه را تعیین 

نتایج کار مطلوب در مدارس  ی بهینه وندهایفرا مؤثر،

 (.2019، 8)ویونو و همکاران شود یمحاصل 

 آموزشی از دشوارترین، تیریمد ،ها تیریمدبین  از   

ترین انواع مدیریت در  حساس و نیتر تیپراهم

واحدهای آموزشی  در دولتی است. ی عمومی وها سازمان

ی ها تیفعال بسیار گسترده، به لحاظ اهداف پیچیده و

 و تیریمد های اجرایی گوناگون، روش متنوع و متعدد و

ی را به خود اختصاص ا ژهیورهبری آموزشی از جایگاه 

 اصلی هدف (.1394داده است )راستین وجعفرزاده زیبا، 

 یادگیری و آموزش امر پیشبرد و تسهیل آموزشی مدیریت

(. چنانچه بسیاری از 1399)عصاری و همکاران،  است

برانگیخته و کنترل  رفتارهای با سازوکار نفوذ بر خود،

 تر بنیادی مکدا هیچ شخصی، های مکانیسم میان ز شود. می

 تقاضاهای و رفتار کنترل بر خودکارآمدی از فراگیرتر یا

 (.13987نیست )محمدی و همکاران،  محیطی

تعهد را  و زهیانگ رضایت شغلی، زانیم ی،خودکارآمد

ی ها شاخصدر روابط بین  کاوش موردبررسی قرارداد.

ی معلمان اهمیت خودکارآمدی کلاس ا حرفههویت 

که این موارد  ابط معلمان نشان دادرضایت از رو معلمان و

 (.2017، 9آتری و دویاست )بسیار تأثیرگذار 

                                               
7 - Jabeen et al 
8 - Wiyono et al 
9 - Attri & Devi 



 49 یاپی، پ1401 بهار، اول، شماره سیزدهمسال روانشناسی تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تنکابن، مهارت های  فصلنامه

37 

 

ی به باور یا اعتقاد شخص بر توانایی خودش خودکارآمد

)مرزی وسعادتی  کند یمبرای انجام یک رفتار دلالت 

خودکارآمدی اعتقاد راسخ به توانایی . (1398شامیر، 

ه اهداف شخص برای اجرای یک کار خاص یا دستیابی ب

ی ا حرفهنگاه اجمالی به پویایی تعهد  با خاص است.

که شخص باور کند که این دو متغیر ارتباط  شود یمباعث 

ی به افراد خودکارآمد (.2019تنگاتنگی دارند )حبیب، 

ی خود، در برابر ها مهارتکارگیری  تا با به کند یمکمک 

 صورت مطلوبی عمل کنند و مسائل پیرامون به مشکلات و

 ابدشده یا افزایش ی ایجاد ها آناحساس موفقیت فردی در 

 (. 1395همکاران، پور و حسن)

 ی برا حرفهدر این پژوهش به تعیین روابط علی تعهد     

سبک رهبری مدیران در بین و اساس خودکارآمدی 

  .شود یمداخته معلمان متوسطه اول در دوران کرونا پر

 

 شناسيروش 

لحاظ روش  زا و ی،دبرکارهدف،  ازلحاظپژوهش    

 .همبستگی است -تحقیقات توصیفی پژوهش از دسته

شهرستان اندیمشک در آماری شامل کلیه معلمان  جامعه

 که نفر بود 1370به تعداد  1400-1401سال تحصیلی 

 عنوان بهسترس ی در دریگ نمونهنفر با استفاده از  229

از  ها داده لیوتحل هیتجزی برا نمونه آماری انتخاب شدند.

 استفاده شد.  PLSو نرم افزار  22نسخه  SPSS افزار نرم

گردآوری اطلاعات از سه پرسشنامه استاندارد به  منظور به

 شرح زیر استفاده شد:

که  (2000) نگیو هن منیکلای ا حرفهپرسشنامه تعهد -1

 شده لیتشک رتیکلی ا درجه پنجیه در طیف گو 15از 

  است.

( به دلیل استاندارد بودن 1396پژوهش نصرتی ) در  

ی اعتبار صور به روایی محتوا اعتماد شد. ها پرسشنامه

ی توسط چند نفر از اساتید مورد ا حرفهپرسشنامه تعهد 

برای پرسشنامه برابر  باخکرونقرار گرفت. مقدار  دیتائ

 جی( نتا1397ی )سلطانژوهش حسینی  و پ در بود. 74/0

 .به دست 90/0 باخونکرآلفای 

( 1389توسط انصاری ) پرسشنامه خود کارآمدی:-2

خود  ،مؤلفه پشتکار 3 و گویه 20دارای شد. طراحی 

لیکرت  پنجگانهتلاش هست و بر اساس طیف  تنظیمی و

 ( روایی محتوایی و1389در پژوهش انصاری )می باشد. 

ضریب  .پرسشنامه مناسب ارزیابی شد ملاکی صوری و

 (1394آلفای کرونباخ در پژوهش رحیمی وهمکاران )

 برآورد شد. 7/0بالای 

توسط همفیل و  1رهبریپرسشنامه توصیف رفتار -3

که به علت طولانی و تکراری ( تهیه شده 1957) 2کونز

( 1957) 3بودن سؤالات توسط هال پین و واینر

ؤالات آن از طریق تحلیل ی قرار گرفت و سموردبازنگر

 ماده تقلیل یافت.  15عامل به 

ی رهبری حمایتی و آمرانه ها سبکاین پرسشنامه دارای 

. منظور از سبک حمایتی این است که هستمدیران 

مدیران پیرو این سبک بر مراعات و توجه داشتن روابط 

، محترمانه و صمیمی تکیه دارد و زیاعتماد آمدوستانه، 

ی، گروه درونآمرانه ناظر است به روابط  منظور از سبک

. این پرسشنامه برای و الگوهای سازمانی رهبر ها روش

به فارسی ترجمه و  شکراناولین بار در ایران توسط 

ی ا درجه پنج گویه 30استفاده گردید. پرسشنامه شامل 

و هرگز( است. هر  ندرت به)همیشه، اغلب، گاهی اوقات، 

حمایتی و آمرانه مدیران را  نیمه یکی از ابعاد رهبری

 طور بهپرسشنامه  مهین دوی بین ها جمله. دینما یمارزیابی 

 . اند گشتهتصادفی ردیف 

که آیا  کنند یمدر پاسخ به هر جمله، تعیین  ها یآزمودن

یا  ندرت بهرفتار سرپرست، همیشه، اغلب، گاهی اوقات، 

 . بوده است؟ هرگز

، 14، 10، 8، 4،6، 3، 2، 1ی ها ماده لهیوس بهسبک حمایتی 

 لهیوس بهو سبک آمرانه  28، 24، 23، 22، 20، 19، 18

، 26، 25، 21، 17، 16، 15، 13، 12، 11، 9، 7، 5ی ها ماده

 (.1389)شمس مورکانی،  گردد یمتعیین  30، 29، 27

                                               
1 . LBDQ 
2 - Hemphill & Coons 
3 -Halpin & Winer 
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ها از مدل معاادلات سااختاری باا     داده لیوتحل هیتجزبرای 

 شد.استفاده  pls افزار استفاده از نرم

 

 ها یافته

( فراوانی و درصد فراوانی مربوط به 1در جدول )

متغیرهای جمعیت شناختی نمونه آماری تحقیق آمده است.
 

 به نمونه آماری مربوطاطلاعات توصيفي  -1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 60شود  ( ملاحظه می1در جدول ) طور که همان

 31مرد بوده و  درصد 40پاسخگویان زن و درصد از 

 11درصد لیسانس،  40دیپلم،  درصد فوق 18درصد دیپلم، 

 31درصد  28سال،  30درصد زیر  2 درصد ارشد بودند و

درصد بالاتر از  58سال و  50تا  41درصد  40سال،  40تا 

درصد  14سال،  10درصد زیر  11سال سن داشتند و  51

درصد  53سال و  20تا  16درصد  22سال،  15تا  11

 سال سابقه خدمت داشتند. 21بالاتر از 

 آمده است. متغیرها ( اطلاعات توصیفی2در جدول )

 به متغيرهای تحقيق مربوطاطلاعات توصيفي  -2جدول 

 انحراف استاندارد میانگین حداکثر حداقل متغیرها

 96/18 69/119 150 64 خودکارآمدی

 8،63 21.8 42 6 پشتکار

 8،21 18،53 38 6 دتنظیمیخو

 8،23 25،6 41 6 تلاش

 33/6 45/64 75 47 ای تعهد حرفه

 19.94 72 125 25 امرانهسبک رهبری 

 6 20.7 35 7 حمایتیسبک رهبری 

 

 اساتاندارد  انحاراف  و میانگین که دهدمی نشان 2 جدول

 ای حرفاااه تعهاااد (،70/119 ± 96/18) خودکارآمااادی

 ± 06/19) آمراناااه باااریره سااابک (،45/64 ± 33/6)

 است. (38/6 ± 40/5) حمایتی رهبری سبک و 89/75

طی ابتادا نرمالیتاه   در بخش نخست تحلیال اساتنبا  

ها باا اساتفاده از آزماون کلوماوگروف     توزیع داده

 درصد فراوانی فراوانی 

 

 جنسیت

 40 91 مرد

 60 138 زن

 

 

 سابقه

 11 25 سال 10تا  1

 14 32 سال 15تا  11

 22 51 سال 20تا  16

 53 1221 به بالا 21

 

 

 تحصیلات

 31 43 دیپلم

 18 26 دیپلم فوق

 40 56 لیسانس

 11 15 ارشد

 

 

 سن

 2 3 سال 30زیر 

 28 64 سال 40تا  31

 58 134 سال 50تا  41

 12 28 به بالا 51
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شود تا مشخص شود که آیا اسمیفرنف بررسی می

نرماال؛ ساپس باا     ها نرمال است یا غیرتوزیع داده

هاا  بودن یا نبودن توزیاع داد استناد به فرض نرمال 

شود که از آمار پارامتریک یا آمار تشخیص داده می

 ها استفاده شود. پارامتریک برای آزمون فرضیه نا

 نرماليتي توزیع  متغيرها  - 3جدول 

 سطح معناداری آماره متغیرها

 001/0 096/0 خودکارآمدی

 001/0 124/0 ای تعهد حرفه

 124/0 958/0 امرانهسبک رهبری 

 124/0 958/0 حمایتیسبک رهبری 

های متغیرها و ابعاد توزیع داده 3با استناد به نتایج جدول 

کند. چرا که آن از یک توزیع نرمال )طبیعی( پیروی نمی

سطح معناداری محاسبه شده برای این متغیرها کمتر از 

ها را طبیعی توان توزیع دادهاست درنتیجه نمی 05/0

استناد به نتایج حاصل از آزمون نرمالیتی فرض کرد. با 

های متغیرهای تحقیق که دارای توزیع نرمال توزیع داده

  Smartافزاررمباشند، بنابراین برای آزمون مدل از ننمی

3.2.8PLS  .استفاده شده است 

ای با  فرضيه اصلي: بين خودکارآمدی و تعهد حرفه

 ارد.رابطه وجود د نقش ميانجي سبک رهبری حمایتي

گویه،  20گویه )خودکارآمدی  65در این مدل مجموعاً 

گویه،  15و سبک رهبری حمایتی  15سبک رهبری امرانه 

وارد مدل گردید. خودکارآمدی  (گویه 15ای  تعهد حرفه

و تعهد  مؤلفهدو  سبک رهبری حمایتی، مؤلفهدارای سه 

ها از نوع متغیرهای مکنون و همه آن مؤلفهای یک  حرفه

تحلیل عاملی مرتبه  ها مؤلفهباشند. ابتدا برای ی میانعکاس

تحلیل  مؤلفهشاخص( و سپس برای  عنوان بهها اول )گویه

انجام شد.  ،شاخص( عنوان به ها بالاتر )مؤلفهعاملی مرتبه 

تحلیل مدل در سه مرحله انجام گرفت در مرحله اول مدل 

و در مرحله دوم مدل درونی  گیری(بیرونی )مدل اندازه

و در مرحله سوم کل مدل بررسی شد.  )مدل ساختاری(

یب استاندارد ضرانمودار مسیر به همراه  1در شکل 

ها جهت نامههای پرسش است. همچنین گویه شده ارائه

افزار وضوح بیشتر مدل، با استفاده از امکانات نرم

شده است )علامت مثبت در دایره متغیرهای مکنون  یمخف

 اشد(.ب گویای این نکته می

 

هيمدل اول -1شكل  

آمده  رهایمتغ نیب رسونیپ یهمبستگ بیضر 4در جدول 

 است.

 

 ماتریس همبستگي بين متغيرها -4جدول 

 سبک رهبری حمایتی سبک رهبری امرانه ای تعهد حرفه خودکارآمدی متغیر

    1 خودکارآمدی



 حسنی و قلاوند   /معلمان  نیدر ب رانیمد یو سبک رهبر یبر اساس خودکارآمد یا تعهد حرفه یمدل عل
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   1 /.500** ای تعهد حرفه

  1 /.525** /.168** سبک رهبری امرانه

 1 /.525** /.525** /.168** سبک رهبری حمایتی

** p < 0.01 

 

دهد رابطه بین متغیر خودکارآمدی با ها نشان مییافته  

( مثبت و P≤01/0) ( در سطحR=  50/0) ای تعهد حرفه

دار، رابطه بین متغیر خودکارآمدی با سبک رهبری  معنی

ت و ( مثبP≤01/0) ( در سطحR=  62/0) حمایتی

ای با سبک رهبری  دار، رابطه بین متغیر تعهد حرفه معنی

 دار است. مثبت و معنی( R=  22/0حمایتی )

های بیرونی از سه معیار پایایی، روایی در بررسی مدل

و روایی واگرا استفاده شد. در بخش پایایی لازم  همگرا

ی است که پایایی در سطح معرف و متغیر مکنون بررس

شود. پایایی معرف از طریق سنجش بارهای عاملی و 

بررسی  پایایی ترکیبیپایایی متغیرهای مکنون از طریق 

شد. پایایی در سطح معرف، توان دوم بارهای عاملی 

باشد که به معنی این  50/0 باشد که حداقل بایدها میگویه

است که حداقل نصف واریانس شاخص توسط متغیر 

تر از  بنابراین بارهای عاملی بزرگ ست؛مکنون تبیین شده ا

لازم است که  4/0باشد و بارهای زیر مطلوب می 7/0

را  7/0تا  4/0حذف شوند. بارهای عاملی بین 

افزایش  ،ها مقدار روایی همگراکه با حذف آن درصورتی

با  (.1994، 2استینو برن 1)نونالیتوان حذف کرد یابد می

ها مربوط به نعکاسی شاخصتوجه به اینکه در متغیرهای ا

باشند و همبستگی بالایی باهم دارند، یک حیطه می

ها وجود دارد، حذف یک یا بنابراین امکان جایگزینی آن

چند مورد تأثیر زیادی بر روایی محتوایی ندارد. نتایج 

شده دارای  های حفظی گویهحاکی از این است که همه

 باشند.پایایی مناسبی می

 
 های پایایي و روایي مدل بيرونيصشاخ -5جدول 

میانگین واریانس  پایایی ترکیبی متغیر مکنون

 سطح اول سطح دوم شده استخراج

                                               
1 Nunnally 
2 Bernstein 
 

 

 خودکارآمدی

 

  86/0 پشتکار

91/0 

56/0  

 54/0 85/0 خودتنظیمی 60/0

 70/0 88/0 تلاش

سبک رهبری  -

 حمایتی

- 93/0 - 56/0 

 50/0 - 86/0 - ای تعهد حرفه -

 

بررسی پایایی متغیرهای مکنون از آلفای کرونباخ و  منظور به

کار باودن  شود. البته به دلیل محافظپایایی ترکیبی استفاده می

هاا،  آلفای کرونباخ و یکسان در نظر گرفتن وزن همه معرف

از پایاایی ترکیبای   روش حداقل مربعاات جزئای بیشاتر     در

پایاایی  . (1391 ،و قناواتی  زادهغالام  ،آذر) شاود استفاده می

بخاش و  مقاادیر رضاایت   عناوان  باه  9/0تاا   7/0ترکیبی بین 

عنوان مقاادیر ناامطلوب   به 95/0و بالای  6/0مقادیر کمتر از 

شوند. مرحلاه بعاد در ارزیاابی مادل بیرونای،      محسوب می

میاانگین واریاانس اساتخراج    باشد. بررسی روایی همگرا می

نی میانگین واریاانس  معیار ارزیابی روایی همگرا به مع ،شده

باشاد و حاداقل   می هایشمشترک بین متغیر مکنون و معرف

در  (.1393 ،)داوری و رضاازاده اسات   5/0قباول   قابلمقدار 

این مادل هماه متغیرهاای مکناون ساطح اول و دوم دارای      

باشاند. نتاایج پایاایی و روایای     روایی همگرای مناسابی مای  

 است. شده ارائه 5همگرا در جدول 

های  ی واگرا، سومین معیار بررسی برازش مدلروای  

ای است که یک سازه به بیرونی است. روایی واگرا، اندازه

شود. این ها با معیار تجربی متمایز می درستی از سایر سازه

شود. روایی در دو سطح معرف و متغیر مکنون محاسبه می

در سطح معرف برای محاسبه روایی واگرا، از بارهای 

شود که لازم است بار یک معرف اده میعرضی استف

متناظر سازه، بیشتر از همه بارهای آن معرف روی سایر 

ها رعایت ها باشد. این شرط در مورد همه معرفسازه

شده که البته به دلیل طولانی بودن جدول، از ارائه آن 

خودداری شده است. در سطح متغیر مکنون از معیار 
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ریشه دوم میانگین واریانس  استفاده شد که 1لارکر -فورنل

هر متغیر مکنون باید بیشتر از بالاترین  ،استخراج شده

های مدل باشد. منطق این همبستگی آن سازه با سایر سازه

سازه این است که یک سازه باید واریانس بیشتری با 

نتایج نشان . ها داشته باشدهای خود تا سایر سازهمعرف

ی روایی واگرای قابل داد، همه متغیرهای مکنون دارا

 باشند.قبولی می

با توجه به نتایج پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا 

های بیرونی، به نحوی مطلوب،  توان اذعان کرد که مدل می

 گیری متغیرهای مکنون پژوهش را دارند.  توانایی اندازه

 

 
 ياستاندارد در مدل نهائ بیبه همراه ضرا ريمودار مسن -2شكل 

 

خطي، اثرات مستقيم، غيرمستقيم و کل و  های همشاخص -6جدول 

 اندازه اثر مدل دروني پژوهش
 مسیر

 

 

هم 

 خطی
(VIF) 

اندازه  اثر مستقیم

 اثر

(𝑓2) 

 

 فاصله اطمینان مقادیر
B T Sig 5%/2 5%/97 

خودکارآمد

         ی

 سبک

رهبری 

 حمایتی

1 623/

0 

572/

12 

001/

0 

124/

0 

457/

0 

633/

0 

خودکارآمد

          ی

تعهد 

 ای حرفه

633/

1 

288/

0 

453/3 001/

0 

522/

0 

720/

0 

066/

0 

                                               
1 Fornell - Larcker 

سبک 

رهبری 

 حمایتی       

تعهد 

 ای حرفه

633/

1 

247/

0 

799/2 006/

0 

082/

0 

430/

0 

049/

0 

 میرمستقیغاثرات 

  خودکارآمدی     

 ی حمایتی       سبک رهبر

 ای تعهد حرفه

154/

0 

651/2 008/

0 

054/

0 

269/

0 

- 

 اثرات کل

 خودکارآمدی         

 ای تعهد حرفه

442/

0 

759/7 001/

0 

330/

0 

558/

0 

- 

 

در بخش مدل درونای، ارتبااط باین متغیرهاای مکناون        

گیرد. اولین معیار برای بررسی تحقیق موردبررسی قرار می

که به  باشدخطی بودن متغیرها می ررسی هممدل درونی، ب

 ،2این منظور از شااخص تحمال و عامال تاورم واریاانس     

، (5)باالاتر از  2/0شود. ساطح تحمال کمتار از    استفاده می

طاور کاه    باشد. همانخطی بین متغیرها می دهنده همنشان

خطای باودن    دهد، شرط عدم همنشان می 5نتایج جدول 

 رعایت شده است.  

باشند ار ارزیابی مدل درونی، ضرایب مسیر میومین معید  

 هاا از رویاه خاودگردان    منظور بررسی معنااداری آن  که به

، ساطح  Tشده، این ضرایب به همراه مقادیر  سازی استفاده

داری و همچنین فاصله اطمینان برای اثرات مستقیم و معنی

 شده است.  ارائه 6دول غیرمستقیم در ج

 

 

                                               
2 Variance Inflation Factor 
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حاکی از آن است که  6 در جدول آمده دست بهنتایج 

اثر مثبت و  خودکارآمدی بر سبک رهبری حمایتی

؛ و ) P ˃05/0و  T ،62/0 =β=57/12(مستقیم

اثر مثبت و  ای خودکارآمدی بر تعهد حرفه

سبک رهبری و ) P ˃05/0و  T ،29/0 =β=45/3(مستقیم

اثر مثبت و مستقیم ای  تعهد حرفهحمایتی بر 

همچنین . ) P ˃05/0و  T ،25/0 =β=80/2(دارد

ای با نقش میانجی  خودکارآمدی به سمت تعهد حرفه

 ) P ˃05/0و  T ،15/0 =β=65/2) سبک رهبری حمایتی

 باشند.دار میمعنی

 ،(𝒇𝟐) ارزیابی مدل درونی، اندازه اثر سومین معیار

، پس از (𝑅2)دهنده تغییر در مقدار که نشان باشد می

باشد. ین از مدل میزای معحذف یک متغیر مکنون برون

به ترتیب  35/0و  15/0/.، 02  مقدار  ،(1988) 1کوهن

زا را اثرات کوچک، متوسط و بزرگ متغیر مکنون برون

است.  شده ارائه 6دهد. نتایج این معیار در جدول نشان می

اثر سبک رهبری حمایتی  جز بهنتایج این جدول،  اساس بر

 باشد.ه اثر بزرگ میای در سایر موارد انداز بر تعهد حرفه
 

عملكرد مدل  -و ماتریس اهميت 𝑹𝟐 𝑸𝟐های شاخص -7جدول 

 دروني پژوهش

 عملکرد –ماتریس اهمیت  𝑅𝟐 𝑄𝟐 متغیر

 عملکرد اهمیت(کل )اثر    

 025/81 39/0 - - خودکارآمدی

 693/77 17/0 22/0 39/0 سبک رهبری حمایتی

 - - 128/0 23/0 ای تعهد حرفه

 

ترین معیار ارزیابی مدل درونی که رایج معیار بعدی   

دهنده باشد که نشانمی ،(𝑅2)باشد، ضریب تعیین  می

 67/0و  33/0، 19/0بینی مدل است. سه مقدار دقت پیش

ترتیب برای مقادیر ضعیف،  عنوان مقدار ملاک بهبه

 (.1998 ،)چین .شود نظر گرفته می متوسط و قوی در

دهد، ضریب تعیین نشان می 7که نتایج جدول  طور همان

و ضریب تعیین سبک رهبری  23/0ای برابر با  تعهد حرفه

ضریب تعیین  بر اساسباشند. می 39/0حمایتی برابر با 

                                               
1 Cohen 

سبک  درصد متغیر  39درصد متغیر تعهد حرفه ای و  23

خودکارآمدی و سبک رهبری  بر اساسرهبری حمایتی 

 .است نییتبقابلل  حمایتی 

 2گیسر -استون 𝑄2آخرین معیار ارزیابی مدل درونی

بین مدل دهنده تناسب پیشباشد که نشانمی ،(1974)

شود پوشی محاسبه میوسیله رویه چشم است. این معیار به

زا حذف  های متغیرهای درونهایی در معرفکه نقطه داده

. شودو پارامترها با استفاده از نقاط باقیمانده برآورد می

زای بیشتر از صفر برای یک متغیر مکنون درون 𝑄2مقدار 

بین مدل مسیری برای این دهنده تناسب پیشمعین نشان

شده  ارائه 7ی خاص است. نتایج این معیار در جدول سازه

 باشند.است و مطلوب می

علاوه بر معیارهای مذکور، معیاری که اخیراً در بعضی از 

سازی های اساسی مدلفتهمنظور بسط یا تحقیقات به

معادلات ساختاری واریانس محور مورد استفاده قرار 

 )آذر باشد می 3عملکرد -گیرد، تحلیل ماتریس اهمیت می

اثرات کل مدل درونی این ماتریس (. 1391 و همکاران،

)اهمیت( و مقادیر متوسط متغیرهای مکنون )عملکرد( را 

بهبود را مشخص ای پراهمیت برای دهد تا حوزهمقابله می

باشد و نمره بالاتر می 100کند. مقیاس عملکرد از صفر تا 

 7طور که نتایج جدول به معنی عملکرد بیشتر است. همان

دهد، سبک رهبری حمایتی مدیران باوجود نشان می

تر دارای عملکرد بالاتری نسبت به متغیر اهمیت پایین

رای بهبود باشد. نتیجه این ماتریس این است که بدیگر می

سبک "ای، لازم است کارشناسان بر روی  تعهد حرفه

 تمرکز بیشتری داشته باشند. "رهبری حمایتی مدیران

های بیرونی و درونی، مدل  پس از بررسی برازش مدل

کلی معادلات ساختاری پژوهش با استفاده از معیار 

(، ارزیابی شد. این شاخص هر دو GTF) نیکویی برازش

عنوان  دهد و بهمدل درونی و بیرونی را مدنظر قرار می

رود. معیاری برای سنجش عملکرد کلی مدل به کار می

البته با توجه به انتقاداتی که به این معیار شده است و 

آن را به انتقال دانش   3.2.8Smart PLSافزار طراحان نرم

                                               
2 Stone-Geisser 
3 Importance-Performance Matrix Analysis )IPMA( 



 49 یاپی، پ1401 بهار، اول، شماره سیزدهمسال روانشناسی تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تنکابن، مهارت های  فصلنامه

43 

 

شود افزار ارائه نمی در خروجی نرم GTFاند، مقدار کشیده

باشد. این شاخص صورت دستی می ی آن بهو محاسبه

برابر با میانگین هندسی متوسط مقادیر اشتراکی و متوسط 

متغیرهای  𝑅2مقادیر اشتراکی و متوسط ضریب تعیین 

 زا است.مکنون درون

 GTFنتایج برازش کلي مدل با معيار  -8جدول 

GOF = √Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × R2̅̅ ̅ Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  R2̅̅ ̅ 

171/0 553./ 310./ 

 

 25/0، 1/0سه مقدار  (2009) 1اودکرکن و وانآپن ،وتزلس

 را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 36/0و 

GTF مشاهده  8. همانطور که در جدول اند معرفی نموده

/. و 55 شود، مقدار میانگین مقادیر اشتراکی  مقدار می

/. بوده که طبق فرمول مقدار 31برابر  𝑅2میانگین مقادیر

بدست آمد که برازش مناسب  17/0معادل  GTFمعیار 

 شود. مدل کلی تحقیق تایید می

ای معلمان تأثير  خودکارآمدی بر تعهد حرفه - 1فرضيه 

 دارد.

ای در  بررسی ضریب اثر خودکارآمدی بر تعهد حرفه  

ن ضریب مسیر به میزان دهد که ای( نشان می9جدول )

 برآورد شده است.  29/0

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                               
1 Wetzels,  Odekerken and  Van Oppen  
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 ای نتایج برآورد ضرایب معناداری تي و ضریب بتای استاندارد خودکارآمدی بر تعهد حرفه -9جدول 

ضریب  فرضيه اول

 مسير

 نتيجه سطح معناداری (T)مقدار 

 تائید 001/0 453/3 288/0 ای تعهد حرفه ←خودکارآمدی 

 

 

برابر با  (Tvalue)با توجه به اینکه مقدار عدد معناداری 

باشد و سطح معناداری  می تر بزرگ 96/1و از  45/3

توان نتیجه  آمده؛ می دست به 01/0تر از  /.( کوچک001)

دار  معنا 01/0گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای 

تأثیر مثبت و  ای رآمدی بر تعهد حرفهاست؛ یعنی خودکا

دهد که با  معناداری دارد. به زبان ساده این رابطه نشان می

ای افزایش و با  افزایش خودکارآمدی، میزان تعهد حرفه

 یابد. کاهش می ای کاهش خودکارآمدی، میزان تعهد حرفه

 

 خودکارآمدی بر سبک رهبری حمایتي - 2فرضيه 

 معلمان تأثير دارد.

( آمده 10مربوط به فرضیه اول پژوهش در جدول ) نتایج

 است.

 نتایج برآورد ضرایب معناداری تي و ضریب بتای استاندارد خودکارآمدی بر سبک رهبری حمایتي -10جدول 

ضریب  فرضيه دوم

 مسير

 نتيجه سطح معناداری (T)مقدار 

 تائید 001/0 572/12 623/0 سبک رهبری حمایتي ←خودکارآمدی 

 

 ضریب اثر خودکارآمدی بر سبک رهبری حمایتی بررسی

دهد که این ضریب مسیر به ( نشان می10در جدول )

برآورد شده است. با توجه به اینکه مقدار عدد  62/0میزان 

تر  بزرگ 96/1و از  57/12برابر با  (Tvalue)معناداری 

 01/0تر از  /.( کوچک001باشد و سطح معناداری ) می

ان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در تو آمده؛ می دست به

دار است؛ یعنی خودکارآمدی بر  معنا 01/0سطح خطای 

تأثیر مثبت و معناداری دارد. به زبان  سبک رهبری حمایتی

دهد که با افزایش خودکارآمدی،  ساده این رابطه نشان می

افزایش و با کاهش  میزان سبک رهبری حمایتی

 یابد. کاهش می ایتیخودکارآمدی، میزان سبک رهبری حم

 

 ای بر تعهد حرفه سبک رهبری حمایتي - 3فرضيه 

 معلمان تأثير دارد.

( آمده 11نتایج مربوط به فرضیه اول پژوهش در جدول )

 است.

 ای بر تعهد حرفه نتایج برآورد ضرایب معناداری تي و ضریب بتای استاندارد سبک رهبری حمایتي -11جدول 

ضریب  فرضيه سوم

 مسير

 نتيجه سطح معناداری (T)ر مقدا

 تائید 006/0 799/2 247/0 ای تعهد حرفه ← سبک رهبری حمایتي

 

در  ای بررسی ضریب اثر خودکارآمدی بر تعهد حرفه

دهد که این ضریب مسیر به میزان ( نشان می11جدول )

برآورد شده است. با توجه به اینکه مقدار عدد  25/0

تر  بزرگ 96/1و از  80/2برابر با  (Tvalue)معناداری 

 05/0تر از  /.( کوچک006باشد و سطح معناداری ) می

توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در  آمده؛ می دست به

دار است؛ یعنی سبک رهبری  معنا 05/0سطح خطای 

تأثیر مثبت و معناداری دارد. به  ای بر تعهد حرفه حمایتی

ایش سبک دهد که با افز زبان ساده این رابطه نشان می

افزایش و با کاهش  ای رهبری حمایتی، میزان تعهد حرفه

کاهش  ای سبک رهبری حمایتی ، میزان تعهد حرفه

 یابد. می
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با ميانجيگری  ای خودکارآمدی بر تعهد حرفه -4فرضيه 

 اثر غيرمستقيم دارد. سبک رهبری حمایتي
 

 

 

 نتيجه مربوط به بررسي فرضيه چهارم -12جدول 

 تيجهن سطح معناداری (T)مقدار  ضریب مسير استاندارد مسير

 تائید 001/0 572/12 623/0 سبک رهبری حمایتي ← خودکارآمدی 

 تائید 006/0 799/2 247/0 ای تعهد حرفه ← سبک رهبری حمایتي 

 تائید 001/0 453/3 288/0 ای تعهد حرفه ← رآمدیخودکا 

 در این مسير بخصوص() ای تأثيرات خودکارآمدی بر تعهد حرفه

 سطح معناداری مقدار آماره تأثیر کل تأثیر غیرمستقیم تأثير مستقيم

29/0 15/0 442/0 759/7 001/0 

 

گردد، تأثیر  ( مشاهده می12طور که در جدول ) همان

با ضریب مسیر  ر سبک رهبری حمایتیخودکارآمدی ب

تائید گردید. همچنین تأثیر  57/12مقدار آماره تی  و /62

با ضریب  ای بر تعهد حرفه متغیر سبک رهبری حمایتی

موردقبول واقع شد. با  80/2مقدار آماره تی  ؛ و/25مسیر 

توان  توجه به آزمون این دو مسیر در قالب یک مدل می

بک رهبری حمایتی نقش استنباط کرد که متغیر س

ایفا  ای ای را در تأثیر خودکارآمدی بر تعهد حرفه واسطه

نماید. از طرفی با توجه به اینکه مقدار قدر مطلق آماره  می

شده و سطح  بیشتر محاسبه 96/1از  76/7تی برابر با 

 01/0تر از سطح خطای  /.( کوچک001معناداری آزمون )

درصد  99اطمینان  توان در سطح آمده است، می دست به

در رابطه  گری سبک رهبری حمایتیتأثیر میانجی

شود. در مسیر  تائید می ای خودکارآمدی بر تعهد حرفه

بخصوص و موجود در این فرضیه، مقدار تأثیر غیرمستقیم 

/. برآورد شده 15ای برابر با  خودکارآمدی بر تعهد حرفه

 است.

 

 بحث و نتيجه گيری

 تعهد علی ین و آزمون مدلپژوهش با هدف تدواین    

 مدیران رهبری سبک و خودکارآمدی اساس بر ای حرفه

کرونا انجام  دوران در اول متوسطه مقطع معلمان بین در

 تأثیر ای حرفه تعهد بر شد. نتایج نشان داد خودکارآمدی

و  (2016) دارد که با نتایج کوزیکوغلو معناداری و مثبت

تبیین این  دارد. درباره( مطابقت 2021) 1مختار و همکاران

 دادن مشارکت در معلم کارآمدی توان گفت که نتایج می

 راهبردهای اجرای در معلم کارآمدی و آموزان دانش

موجب می شوند عملکرد او بهبود یافته و در  آموزشی

نتیجه موجب بهبود احساس رضایت معلم نسبت به کار 

شده و این احساس مثبت درونی تعلق و تعهد وی به 

مدرسه را افزایش دهد. در واقع خودکارآمدی معلم منجر 

به بهبود کیفیت شغلی وی شده واز این طریق بر بهبود 

رضایت شغلی تاثیر می گذارد و موجب می شود با 

جدیت و تلاش بیشتری به انجام امورات شغلی و 

 سازمانی مربوط به مدرسه بپردازد.

 رهبری سبک بر همچنین نتایج نشان داد خودکارآمدی

که با نتایج اولاه و  دارد معناداری و مثبت تأثیر حمایتی

 توان می نتایج تبیین ( مطابقت دارد. در2021) 2همکاران

افرادی که خودکارآمدی بالایی دارند، معمولا در  که، گفت

برقراری روابط به گونه ی موثرتری عمل می کنند و می 

 رهبران توانند زمینه ی اعتماد را ایجاد نمایند، حال

 صادقانه، افراد، با خود روابط در طرف یک از حمایتگر

 رفتار اصولی گیری تصمیم مبنای بر و اعتماد قابل عادلانه،

 رهبری و مدیریت فرایند در دیگر طرف از و کنند، می

 و اخلاقی عملکردی و رفتاری الگوبرداری فرصت خود،

 برای را خود عملکرد و تصمیمات رفتارها، از انسانی

 یک که زمانی منظری، چنین کنند. از می فراهم کارکنان

                                               
1 - Mokhtar et al 
2 - Ullah et al 
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بازخوردها و  سازمان، در رهبر دارای خودکارآمدی است،

 رشد، برای کارکنان با تعامل در را انسانی های فرصت

 سازد. می فراهم آنها راهنمایی و هدایت و ارتقاء

 نقش حمایتی رهبری سبک سایر نتایج نشان داد متغیر

 ایفا ای حرفه تعهد بر خودکارآمدی تأثیر در را ای واسطه

 برخوردار بالایی خودکارآمدی از هرچه معلمان .نماید می

 توانایی های زمینه تدریس در که کنند احساس و باشند

 که سازنده ای فواید و مزایا از جدا دارند، را لازم

 کیفیت و روانی سلامت خودکارآمدی از لحاظ ارتقای

 آنها اینکه دلیل به دارد، دنبال به اآنه برای....  و زندگی

 موفقیت خود کار در دارند، بیشتری آمادگی آموزش برای

 تأثیر زیادی امر، و این داشت خواهند بیشتری اثربخشی و

 خود معلمان خواهد داشت. هرچه آنان حرفه ای تعهد بر

 و نموده تصور خودکارآمدتر خود، حرفه ی و کار در را

 خود استعدادهای و توانایی ها مورد در مثبتی احساس

 محوله وظایف عهده از که کنند احساس و باشند داشته

 تعهد ارتقای و حفظ ایجاد، باعث امر این برمی آیند،

 متعهدتر خود سازمان به را آنان و میگردد آنان حرفه ای

 عامل مهمی در تواند می معلمان حرفه ای تعهد .می نماید

 و تعلق احساس ابراینبن. باشد آنان تدریس کیفیت

 تعهد معلمان که شود می باعث مدرسه به نسبت وابستگی

 گردد می باعث امر این و داشته سازمان به نسبت خوبی

 عبارت به. باشد کیفیت با آنها تدریس عملکردهای که

 مناسب انجام به منجر معلمان حرفه ای تعهد دیگر

 یتمدیر ارزشیابی، آموزش، ریزی، برنامه فعالیتهای،

 می آنان مشارکت و ای حرفه مسئولیت های انجام کلاس،

 مدرسه به خودکارآمدی احساس اینکه برای تبعاً.شود

 گردد، بالاتری حرفه ای تعهد موجب و نموده پیدا تسری

 مدرسه در نیز معلمان تشویق و انگیزش موجبات بایستی

 را نکته این حاضر پژوهش نتایج درواقع،. باشد فراهم

 معلمان، حرفه ای تعهد ارتقای برای که نمایدمی  گوشزد

 توجه قابل اساسی عامل یک منزله ی به انگیزش وجود

 را بالا خودکارآمدی دارای معلمان صرفاً نمی توان و است

 به. دانست خود مدرسه و حرفه و شغل به متعهد معلمانی

ارزنده  نقش می تواند که مفقوده ای حلقه ی میرسد نظر

 در حمایتی رهبری وجود نماید، ایفا بین این در ای

 خود مهارت های ارتقای برای را معلمان که است سازمان

 قرار حمایت و تشویق مورد را آنها حتی و نموده ترغیب

 مدرسه در که نمایند احساس کارکنان وقتی چراکه، دهد؛

 مورد مناسب، عملکرد ازای در و می شود داده بها آنها به

 اثربخش بازخوردهایی و ی گیرندم قرار تشویق و حمایت

 آنان خودکارآمدی می کنند، دریافت خود مدیران از

 آنان حرفه ای تعهد موجب می تواند حتی و یافته افزایش

 انتظار آنان از می توان که است شرایط این در. شود

 مدیر اینجا، در باشند، متعهدتر خود سازمان به که داشت

 مثبت، احساسات این ایارتق و حفظ ایجاد، در( رهبر یا)

 ایجاد با حمایتگر رهبر. داشت خواهد ارزنده ای نقش

 انجام برای را آنها تنها نه کارکنان، به اعتماد و اعتقاد حس

 خود مدرسه به را آنان بلکه می کند، تشویق مؤثر عملکرد

  .می نماید متعهدتر

 در بعدی تحقیقات غنای بر تواند می زیر پیشنهادات   

 رابطه زمینه در که است لازم .بیفزاید زمینه این

 با خودکارآمدی، سبک رهبری حمایتی و تعهد حرفه ای

 صورت بیشتری های پژوهش دیگر، ابزارهای از استفاده

 میانجی و گر تعدیل متغیرهای دیگر نقش به و گیرد

 که شود می پیشنهاد همچنین. شود بیشتری توجه احتمالی

تعهدحرفه  برای لازم بسترهای آموزش و پرورش مدیران

ی  با اجرای دوره هایی در زمینه و کنند فراهم را ای

ای  بهبود تعهد حرفه ودکارآمدی و رهبری حمایتی زمینهخ

 معلمان را فراهم نمایند.
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Abstract 

   The aim of this study was to determine the causal model of professional commitment based on self-efficacy 

and leadership style of principals among teachers. The research is applied in terms of purpose and descriptive 

research in a correlational way and the statistical population of the study included all teachers in Andimeshk city 

in the academic year 2020-2021.  229 people were selected as the sample of the study by using available 

sampling. The research instruments were Ansari Self-Efficacy Questionnaire (2009), Hemphill and Coons 

Leadership Behavior Questionnaire (1957) and Klayman and Henning's Professional Commitment Questionnaire 

(2000). SPSS version 22 and Smart PLS software were used to analyze the data.  The results showed self-

efficacy has a positive and significant effect on professional commitment. The results also showed that self-

efficacy has a positive and significant effect on supportive leadership style and the variable of supportive 

leadership style plays a mediating role in the effect of self-efficacy on professional commitment. 
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