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سالاریگزایی کارکنان با رویکزد ضایستهای بزرسی تأثیز ثبات مدیزیت بز حزفه  

 3، خؼفط ػجبؼ پٛض،*2، أیس ؾطاثی1ثٟطٚظ ضيبیی ٔٙف

، زا٘كٍبٜ ػلأٝ َجبَجبیی ، تٟطاٖ، ایطاٌٖطٜٚ ٔسیطیت زِٚتی ،ضزا٘كیب 1  
ار هکاتبات(د)عهدهٔسیطیت زِٚتی، زا٘كٍبٜ ػلأٝ َجبَجبیی  ، ٌطٜٚاضقس یوبضقٙبؾ 2  

 زاقٍبٜ ػلأٝ َجبَجبیی، تٟطاٖ، ایطاٖ ،ٔسیطیت زِٚتی، ٌطٜٚ وبضقٙبؾی اضقس 3

 1396، پصیطـ: اؾفٙس  1396، انلاحیٝ: ثٟٕٗ 1396تبضید زضیبفت: زی 

 چىیسٜ

تطیٗ ٔٙجغ ٞط ای ٟٔٓ٘ی حطفٝوٝ، ٘یطٚی ا٘ؿبٞبی زیٍط اؾت؛ چطاای، قبذم ػٕسٜ ثطتطی یه ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی وبضآٔس ٚ حطفٝ

وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ؾبلاضی زض ازاضٌٜطایی وبضوٙبٖ اظ َطیك قبیؿتٝایتأثیط ثجبت ٔسیطیت ثط حطفٝ  ؾبظٔب٘ی اؾت. ٞسف انّی پػٚٞف حبيط تؼییٗ

بقس. ضٚـ تحمیك حبيط اظ ٘ظط ٞسف وبضثطزی ٚ اظ ث٘فط اظ وبضوٙبٖ ازاضٜ ٔی 132، ٕ٘ٛ٘ٝ ثطآٚضز قسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ تؼساز اؾتاؾتبٖ ایلاْ 

-ؾؤاَ زض ذهٛل ثجبت ٔسیطیت، قبیؿتٝ 29. ثطای ٌطزآٚضی اَلاػبت اظ اثعاض پطؾكٙبٔٝ حبٚی اؾت.پیٕبیكی  -٘ظط قیٜٛ ٌطزآٚضی اَلاػبت تٛنیفی 

اظ ضٚـ آِفبی وطٚ٘جبخ ثٟطٜ ٌطفتٝ قس،  پػٚٞف ییٗ پبیبییٌطایی اؾتفبزٜ قس. زض تأٔیٗ ضٚایی پطؾكٙبٔٝ اظ ٘ظط اؾبتیس ٚ زض خٟت تؼایؾبلاضی ٚ حطفٝ

ٞب زاضای تٛظیغ ٘طٔبَ ٕٞچٙیٗ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ زازٜ .اؾتزٞس وٝ پبیبیی لبثُ لجِٛی ٘كبٖ ٔی ضا زضنس 87ٔیعاٖ  آِفبی وطٚ٘جبخ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ اظ 

 تحمیكٞبی پػٚٞف حبوی اظ تأییس فطيیٝ انّی ٚ پٙح فطيیٝ فطػی قس. یبفتٝ ٞب اؾتفبزٜثٛز٘س، اظ ضٚـ ضٌطؾیٖٛ چٙس ٔتغیطٜ زض تدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ

 ٌطایی وبضوٙبٖ زاضز. ایؾبلاضی تأثیط لبثُ تٛخٟی ثط حطفٝثبقس. ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز، ثجبت ٔسیطیت اظ َطیك قبیؿتٝٔی

 ٔٛظقیآ ٞبیٌطایی، ؾبظٔبٖایؾبلاضی، حطفٝثجبت ٔسیطیت، قبیؿتٝ: لیدیک لماتک

 

 مقدمه -1

تطیٗ فؼبِیت حیبتی ثكطی؛ ٔتفىطاٖ ٘مُٝ آغبظ ٞط ٌٛ٘ٝ تحَٛ زض ٔكىُ

ٔسیطیت ٘ظبْ آٔٛظقی،  ا٘س.یؼٙی تؼّیٓ ٚ تطثیت ضا ٔسیطیت آٖ شوط وطزٜ

اظ لبثّیت تدطثٝ وطزٖ  ٞبی ثكطی،ٕٞب٘ٙس ثؿیبضی زیٍط اظ فؼبِیت

یطیت آٔٛظقی ثطذٛضزاض اؾت ٚ ثب ا٘جبقت تدطثٝ زض ایٗ حٛظٜ زا٘ف ٔس

تٛاٖ ا٘تظبض زاقت وٝ اظ ؾٛیی افطازی پسیس آٔسٜ اؾت؛ ثط ایٗ اؾبؼ، ٔی

قٛ٘س ثب ٌصقت ظٔبٖ ٚ پطٚضـ ٌٕبضزٜ ٔی وٝ ثٝ وبض ٔسیطیت زض آٔٛظـ

تدبضثی ضا وؿت وٙٙس وٝ آ٘بٖ ضا ثطای اػٕبَ ثٟتط ٔسز ضؾب٘س. ایٗ ٍ٘بٜ ثٝ 

 ،بثُ َطح اؾتل "تؿبثی ثٛزٖ ٔسیطیتاو"ٔسیطیت وٝ زض لبِت ٘ظطیٝ 

وٙس وٝ تٛا٘بیی ٘ظطیٝ اوتؿبثی ثٛزٖ ٔسیطیت ثط ایٗ ٔٛيٛع تأویس ٔی

ٔسیطیت زض ٚالغ ٘ٛػی وؿت زا٘ف اؾت وٝ ٔی تٛا٘س اظ تدطثٝ زیٍطاٖ ثب 

تدطثٝ ذٛز قرم ثسؾت آیس؛ ثٙبثطایٗ، ٞطٌبٜ ٔسیط فطنت یبثس ٔست 

-ضة فطاٚاٖظٔبٖ ثیكتطی ثٝ أط ٔسیطیت ثپطزاظز، یؼٙی ثب ثجبت ثبقس، تدب

تط ٚظبیف ٔسیطیتی تطی ضا وؿت ٔی وٙس وٝ اٚ ضا زض ا٘دبْ زازٖ نحیح

اظ « اَٚ چٝ وؿی اؾت؟ ؾپؽ چٝ وبضی ؟»ضؾبِت  .وٕه ذٛاٞس وطز

 ثٙبثطایٗ اظ خّٕٝ  .]15[ٞبی ٟٔٓ ؾبظٔبٖ ٞبی ٔتؼبِی أطٚظی اؾتضؾبِت

 

 

 1بلاضیٞب ثٝ ٘ظبْ قبیؿتٝ ؾضٔٛظ ٟٔٓ تٛؾؼٝ خٛأغ پیكطفتٝ پبیجٙسی آٖ

زض وّیٝ أٛض ٚ قئٖٛ اختٕبػی  ٞبٝٚ فطاٞٓ وطزٖ ظٔیٙٝ حبوٕیت قبیؿت

-ٞب زض خٟت اؾتمطاض ٘ظبْ قبیؿتٝزض ٚالغ حطوت ؾبظٔبٖ .]2[اؾت 

ٞب ثب ذلالیت ٚ قٛز وٝ تٛؾؼٝ وكٛضٞب ٚ ؾبظٔبٖؾبلاضی اظ آ٘دب آغبظ ٔی

ٞبیی ٖٞبی ٔٛفك ؾبظٔبٚ ؾبظٔبٖ٘ٛآٚضی تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔطتجٍ اؾت 

خصة  ٞبٞب ٚ قبیؿتٍیٞؿتٙس وٝ ثتٛا٘ٙس ثٟتطیٗ افطاز ضا ثب ثٟتطیٗ لبثّیت

ٞبی ؾبظٔب٘ی ٞب زض ثٟتطیٗ پؿتٕ٘بیٙس، پطٚضـ زٞٙس ٚ اظ ذسٔبت آٖ

تی اظ یه ؾٛ يطٚضت ؼاظ َطف زیٍط زض ػهط فطا نٙ>. 6=اؾتفبزٜ ٕ٘بیٙس

سایت ٚ یبفتٝ ثطای ٞ ای، ٔترهم ٚ تٛؾؼٝحًٛض ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی حطفٝ

ٞبی ترههی ؾبظٔبٖ َٛض ؾبظٔب٘سٞی فؼبِیت ٞب ٚ ٕٞیٗضاٞجطی ؾبظٔبٖ

ضا ٔكبٞسٜ ٔی وٙیٓ ٚ اظ ؾٛی زیٍط قبٞس وٕجٛز ػطيٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی 

حطفٝ ای ٚ تٛؾؼٝ یبفتٝ ٞؿتیٓ. اظ ایٗ ضٚ ٔی تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت وٝ 

ای ٚ تلاـ ی ا٘ؿب٘ی حطفٝطٚٞب خصة ٘یأطٚظٜ ضلبثت انّی زض ؾبظٔبٖ

حفظ ٚ اضتمبء ، ا٘تربة .]30[ٞبی آ٘بٖ اؾتای تٛؾؼٝ ٚ اضتمبء لبثّیتثط

أطی ٟٔٓ  ٔسیطیت افطاز قبیؿتٝ اظ َطیك ٘ظبْ قبیؿتٝ ؾبلاضی ٚ ثجبت

وٙس ٚ وٝ اظ ائتلاف ظٔبٖ ٚ ٞعیٙٝ خٌّٛیطی ٔیؾت، چطاا ٞبزض ؾبظٔبٖ
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ٔٛخت وبضآٔسی ٞط چٝ ثیكتط ؾبظٔبٖ ٔی قٛز، وٝ ایٗ زٚ ٔفْٟٛ زض 

 ایٌطایی ٚ حطفٝ مرهتپػٚٞف ٔی تٛا٘ٙس ثٝ  یٝٞٓ ثٙبثط فطيوٙبض 

، ثٙبثطایٗ زض ایٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ وطزٖ ٞط چٝ ثیكتط وبضوٙبٖ وٕه وٙس

وبضوٙبٖ اظ َطیك  2ٌطاییایایٗ ٞؿتیٓ تبثیط ثجبت ٔسیطیت ضا ثط حطفٝ

 ؾبلاضی ثؿٙدیٓ.٘ظبْ قبیؿتٝ

 چارچوب نظزی پژوهص-2

 ثبات هدیریت 2-1
 .]28[وٝ تأویس ثط حفظ ٚيغ ٔٛخٛز زاضزاؾت،ای اظ فؼبِیت خٝزض ثجبت

، تحهیلات، تدطثٝ وبضی ٚ زا٘ف یتٞبی ثجبت وبض ػجبضتٙس اظ: خٙؿٚیػٌی

ثجبت ٔیبٖ وبضوٙبٖ ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز زاضای زٚ ؾُح ثجبت  .اؾت حطفٝ ای

ٞبی ٔسیطیتی ٚ ثجبت وبضوٙبٖ ػّٕیبتی اؾت وٝ ٞط زٚ ثطاؾبؼ تؼساز ؾبَ

، ثجبت ٔسیطیتی زض ایٗ >5= قٛ٘سٌیطی ٔییه حٛظٜ ا٘ساظٜ اقتغبَ زض

قٛز؛ وٝ ٔست ظٔبٖ پػٚٞف، ٔست ٔب٘سٖ ٔسیط زض ؾٕت ذٛز اَلاق ٔی

-اظ ٟٔٓحسالُ چٟبض ؾبَ ثطای ثجبت ٔسیطیتی زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. 

وبض، حؽ ٚاحس ثجبت حطفٝ، ضيبیت قغّی، ؾبثمٝ تطیٗ ػٛأُ ٔؤثط ثط

. زض ]32[ا٘سوبضی قٙبذتٝ قسٜ ٞبی اضتمبء ٚ فكبضٔتؼّك ثٝ وبض، فطنت

َطح تغییط ثٙیبزی ٘ظبْ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، ثٝ ٔؿئّٝ تثجیت  67انُ 

وٙس وٝ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٔٛظف اؾت ثب ٔسیطاٖ تٛخٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثیبٖ ٔی

ٞبی اخطایی ٔٙبؾت زض خٟت قٙبؾبیی، ؾبظٔب٘سٞی ٚ ثطلطاض وطزٖ قیٜٛ

ٚ تثجیت ٔسیطاٖ زض ؾُٛح ٔرتّف تٛخٝ زاضی خصة، آٔٛظـ، تطثیت، ٍ٘ٝ

ذبل ٔجصَٚ زاضز، ٚ ٔٛخجبت ضقس ٕٞٝ خب٘جٝ ضا ٔتٙبؾت ثب تحٛلات 

ػّٕی ٚ فطٍٞٙی خبٔؼٝ فطاٞٓ ؾبظز. ًٔبفب ثب تأویس ثط ایٙىٝ، تثجیت 

ؾبظز وٝ ٔسیطیت ثبیس ٚخٝ ٔثجت ٔؿئٛلاٖ لطاض ٌیطز، ذبَط٘كبٖ ٔی

بؼ يٛاثٍ زلیك ٚ اػلاٖ قسٜ تغییط ٔسیطاٖ ثبیس تٛأْ ثب اضظقیبثی ثط اؾ

حٛی نٛضت ٘لجّی ثبقس. ٚاٌصاضی ٔؿئِٛیت ثٝ افطاز قبیؿتٝ ٘جبیس ثٝ 

ثجبت ٔسیطیتی ٔٛخت  .]12[وٙس  ٝ ثٝ ثجبت ٔسیطیت ُِٕٝ ٚاضزوٌیطز 

چطا وٝ ایٗ قٛز؛ ٞبی آٌبٞب٘ٝ تٛؾٍ ٔسیطیت ٔیاثمبی تٛاٖ اتربش تهٕیٓ

جتٙی اؾت ٚ ثجبت افطاز تٛإ٘ٙسی ثط تدطثٝ ٚ زا٘ف ا٘جبقتٝ ٔسیطاٖ ٔ

ای ثطای اضتمبی ؾطٔبیٝ ای زض نفٛف ػّٕیبتی ؾبظٔبٖ ٘یع قیٜٛحطفٝ

قٛز وٝ . ثطایٗ اؾبؼ ثجبت ٔسیطیت ٔٛخت ٔی[5]ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ اؾت 

ٔسیطاٖ احؿبؼ أٙیت وٙٙس ٚ ایٗ احؿبؼ زض ٔسیطاٖ ثبػث ضيبیت ٚ 

-ضیعیثط٘بٔٝ  ثتٛا٘ٙس ثب فطاغت ذبَط ٘ؿجت ثٌٝطزز تب ذكٙٛزی قغّی ٔی

ٞب ٞسف ؾبظٔبٖ اؾت، ٘بیُ ٞبی ٔیبٖ ٔست ٚ ثّٙس ٔست وٝ تحمك آٖ

ثجبت ضا ثٝ ٔؼٙبی ٔب٘سٖ زض یه قغُ ٔؼیٗ تؼطیف ٔی « فبیَٛ» .>8آیٙس =

یبز « ثجبت»ثٝ ٘بْ  یاظ انّ ذٛز ِٚی زض انَٛ چٟبضزٜ ٌب٘ٝ ٔسیطیت ،وٙس

 ٚ ذٛاؾتٝ ٔی وٙس ٚ ٔؼتمس اؾت وٝ وبضٔٙس ثطای اُ٘جبق ذٛز ثب ٔحیٍ

-ٞبی ؾبظٔبٖ، ثٝ ظٔبٖ ٘یبظ زاضز ٚ پؽ اظ تؿٍّ ثط وبض ثٝ ثٟطٜ زٞی ٔی

ٞبیی وٝ خب قٛز، اظ یه َطف، ٞعیٙٝخبثٝ ضضؾس. اٌط لجُ اظ ثٟطٜ زٞی وب
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ضٚز ٚ اظ َطیك زیٍط ؾبظٔبٖ ثطای آٔٛظـ ٚی پطزاذتٝ اؾت، ثٝ ٞسض ٔی

ثٝ قطح وبُٔ « انَٛ فٗ ازاضٜ»زض وتبة  .]9[ٌطززاـ تًؼیف ٔیضٚحیٝ

زاضز ثطای ایٙىٝ یه وبضٔٙس ثتٛا٘س ثب قغُ تط ٔٛيٛع پطزاذتٝ ٚ ثیبٖ ٔی

فطو  ای ا٘دبْ زٞس، ثٝخسیس ذٛز آقٙب قٛز ٚ آٖ ضا ثٝ َطیك قبیؿتٝ

ٞٓ ٔستی ٚلت  ٞبی لاظْ ثطای آٖ وبض ضا زاقتٝ ثبقس، ثبظایٙىٝ اؾتؼساز

سیس ذٛز آقٙب قٛز، لاظْ اؾت. حبَ لجُ اظ ایٙىٝ ایٗ وبضٔٙس ثب قغُ خ

قغُ اٚ ضا تغییط زٞٙس، چٙیٗ وبضٔٙسی فطنت ٘رٛاٞس یبفت وٝ وبض لجّی 

تىطاض قٛز وبض ٔٛضز ٘ظط  ثطای ٔؤؾؿٝ ا٘دبْ زٞس ٚ اٌط ایٗ وبض چٙسیٗ ثبض

تؿٍّ ثیكتط ٔسیط  -1 :3ٔعایبی تثجیت ٔسیطیت .ٞطٌع ا٘دبْ ٘رٛاٞس ٌطفت

ٔست  ضاظٞبی زضیعیثط٘بٔٝأىبٖ  -2 قٛزثط اثؼبز ٔتفبٚت وبض ٔیؿط ٔی

قٙبذت وبُٔ اظ ؾٝ حّمٝ ظٔب٘ی ٌصقتٝ،  - 3قٛزثطای ٔسیط فطاٞٓ ٔی

قٙبذت ٚ خصة ٘یطٚٞبی  -4 قٛزحبَ ٚ آیٙسٜ ؾبظٔبٖ أىبٖ پصیط ٔی

أىبٖ اضظقیبثی ٔیعاٖ  -5 وبضآٔس ٚ اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ أىب٘بت ٔٛخٛز

تهٕیٓ ٌیطی  -6 ٖٞبی ؾبظٔبٞب زض خٟت ٚنَٛ ثٝ ٞسفاثطثركی ثط٘بٔٝ

قٛز چٖٛ ثطپبیٝ قٙبذت بٖ پصیط ٔیىأ ٞبثب اِٚٛیت زض خٟت ضفغ وبؾتی

احؿبؼ أٙیت قغّی ٚ افعایف اػتٕبز ثٝ ٘فؽ  -7 پصیطزنٛضت ٔی

ٕٞبٍٞٙی ثیكتط  -9 ٞبنطفٝ خٛیی زض ٚلت ٚ ٞعیٙٝ -8 قٛزتمٛیت ٔی

ب لٛا٘یٗ آقٙبیی ثیكتط ث -10 وبضوٙبٖ )فؼبِیت ٌطٚٞی( ثطای تحمك اٞساف

  .]4[ افعایف ضٚحیٝ اضتجبَبت ا٘ؿب٘ی ٔسیط ثب ظیط ٔدٕٛػٝ -11 ٚ ٔمطضات

 شایسته سالاری 2-2
ؾبلاضی یب ٔطیتٛوطاؾی اظ زٚ ٚاغٜ ٔطیت ثٝ ٔؼٙبی قبیؿتٍی، قبیؿتٝ

ب ضٚـ ازاضٜ أٛض تكىیُ لبثّیت یب ؾعاٚاضی ٚ وطاؾی ثٝ ٔؼٙبی حىٛٔت ی

ثٝ ٔؼٙبی پیكطٚ ثٛزٖ زض  قبیؿتٝ ؾبلاضی زض ِغت>. 11= قسٜ اؾت 

اؾت اظ  ٞبؾت. أب زض انُلاح، قبیؿتٝ ؾبلاضی ػجبضتِیبلت ٚ قبیؿتٍی

فٙی،  ٞبی ٔؼٙٛی، ػّٕی ٚا٘تربة ٔسیطاٖ قبیؿتٝ ثطاؾبؼ تٛإ٘ٙسی

قبیؿتٝ ؾبلاضی یه ؾیؿتٓ اظ زِٚت یب  .]17[اخطایی ٚ تدطثٝ وبضی

٘بیی )قبیؿتٍی( ؾبظٔبٖ اؾت وٝ زضآٖ  ٔؿئِٛیت ثطاؾبؼ اؾتؼساز ٚ تٛا

٘ظط ٌطفتٗ اضتجبَبت ذب٘ٛازٌی، أتیبظ  ثسٖٚ زضٚ ا٘تهبة قٛز زازٜ ٔی

َجمبتی، زٚؾتبٖ، ٔحجٛثیت، ػٛأُ تؼییٗ وٙٙسٜ ٔٛلؼیت اختٕبػی ٚ یب 

ؾبلاضی ثٝ ٔفْٟٛ قبیؿتٕٝٞچٙیٗ  .]29[ٌیطزنٛضت ٔی لسضت ؾیبؾی

>. 14=  ٖ اؾتتطیٗ خبیٍبٜ ؾبظٔبتطیٗ افطاز زض ٔٙبؾتوبضٌیطی ٔٙبؾتثٝ

ٔؿّٕبً زضن ٔبٞیت ٚ  .]31[ثبقسؾبلاضی ٕٞب٘ٙس زٔٛوطاؾی ٔیقبیؿتٝ

ؾبلاضی زاضز. قبیؿتٝ یؾبلاضی، ٘یبظ ثٝ ثطضؾی اثؼبز انّٔفبٞیٓ قبیؿتٝ

قٛ٘س، اثؼبز ؾبلاضی ثٝ زٚ زؾتٝ ثیطٚ٘ی ٚ زضٚ٘ی تمؿیٓ ٔیاثؼبز قبیؿتٝ

اختٕبػی، ػٛأُ  -یٞبی ػٛأُ فطٍٞٙؾبلاضی قبُٔ ٔؤِفٝثیطٚ٘ی قبیؿتٝ

ؾبلاضی زض ثبقس وٝ ٘ظبْ قبیؿتٝالتهبزی، ٚ ػٛأُ ؾیبؾی، لب٘ٛ٘ی ٔی

وٝ زض وٙتطَ ٞب ثیكتط تحت وٙف ػٛأُ زضٚ٘ی ؾبظٔب٘ی اؾت چطاؾبظٔبٖ

ثبقس ِٚی ػٛأُ ثیطٚ٘ی ؾبظٔب٘ی َجك تؼطیف ٔحیٍ ٚ اذتیبض ؾبظٔبٖ ٔی

ؾبلاضی ثٍصاض٘س؛ ثٙبثطایٗ، تٛا٘س تأثیط غیط ٔؿتمیٓ ضا ثط قبیؿتٝثیطٚ٘ی ٔی
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ثبقس ٚ ٘ظط پػٚٞكٍط ٔیؾبلاضی ٔٛضززض ایٗ پػٚٞف اثؼبز زضٚ٘ی قبیؿتٝ

 ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی ٌیط٘س.

ٞبی سٞب ٚ ٘ظبْ٘ظبْ خصة ٚ تأٔیٗ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی: ایٗ ٘ظبْ، قبُٔ فطآیٙ  -

 ثبقس: ٘ی، وبضٔٙس یبثی ٚ ٌعیٙف ٔیضیعی ٔٙبثغ ا٘ؿبفطػی ٔب٘ٙس ثط٘بٔٝ

ثیٙی ٔٙظٕی اؾت وٝ زض ٔٛضز ٔیعاٖ ٚ ضیعی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی: پیفثط٘بٔٝ* 

 آیس.٘ٛع ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔٛضز ٘یبظ زض آیٙسٜ ٚ ٘حٜٛ تأٔیٗ آٖ ثٝ ػُٕ ٔی

وبضٔٙس یبثی: وبضٔٙس یبثی وبٚـ زض ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ وكف افطاز قبیؿتٝ * 

 ا٘س.ٚ تطغیت آ٘بٖ ثٝ لجَٛ ٔؿئِٛیت زض ؾبظٔبٖ تؼطیف وطزٜ

ای اؾت ثطای تكریم ٚ ٔمبیؿٝ ٘تربة یب ٌعیٙف: ٌعیٙف ٔطحّٝا* 

قطایٍ ٔتمبيیبٖ قغّی ثب قطایٍ احطاظ ٔكبغُ، ثٝ ٔٙظٛض ا٘تربة ثٟتطیٗ 

 ثبقس.٘یبظ ٔیٔٛضز ٘ظط، ثطای تهسی قغُ ٔٛضز  ٘بٔعز اظ ٔیبٖ ٘بٔعزٞبی

ٞب زض ٌطٚ افعایف ٘ظبْ آٔٛظـ ٚ ثٟؿبظی: افعایف ٚ وبضایی ؾبظٔبٖ -

ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی اؾت ٚ افعایف وبضایی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثٝ آٔٛظـ، وبضایی 

تٛؾؼٝ زا٘ف، ٟٔبضت، ٚ ایدبز ضفتبضٞبی ُّٔٛة ثطای وبضوٙبٖ ٔٛفمیت 

 آٔیع ثؿتٍی زاضز.

-تطیٗ ٔجبحثی وٝ زض ٘ظبْ حفظ ٚ ٍ٘ٝزاضی: اظ ٟٔٓ٘ظبْ حفظ ٚ ٍ٘ٝ -

ٔبت ضفبٞی ٚ زاضی ُٔطح اؾت، ٔسیطیت خجطاٖ ذسٔبت، ٔعایب ٚ ذس

 ضظقیبثی ػّٕىطز اؾت.ا

ای ٞبی ؾٝ ٌب٘ٝ٘ظبْ ثىبضٌیطی ٔٛثط ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی: آثبض ٚ ٘تیدٝ تلاـ -

ٌیطیس، ػٕستب زض وٝ زض خصة، ثٟؿبظی ٚ ٍٟ٘ساضی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ا٘دبْ ٔی

ٌطزز. ایٗ ثىبضٌیطی ٔٛثط ایٗ ٔٙجغ اؾتطاتػیه زض ؾبظٔبٖ ٔتدّی ٔی

ا٘س طی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٘یع ٘بٔیسٜٞبی ا٘ؿب٘ی ٚ یب زا٘ف ثىبضٌی٘مف ضا ٟٔبضت

]1[.  

 گراییایحرفه  2-3

اخٕبع ٘ظط وّی ٚخٛز . «ایحطفٝ»ٚ « حطفٝ»ٔٛضز ٔؼٙبی انُلاحبت  زض

ای ٞؿتٙس ٚ وٙٙس وٝ حطفٝ٘ساضز. تمطیجبً قبغلاٖ ٞط قغّی ازػب ٔی

ٞب )اظ ٔبقیٗ قٛیی ٌطفتٝ تب خطاحی تجّیغبت حبوی اظ آٖ اؾت وٝ قغُ

ای ا٘دبْ ذٛاٞٙس قس. حتی زض ؾبذتبضٞبی ثٝ نٛضت حطفٝٔغع ٚ اػهبة( 

ای ثٛزٖ اػًبی ِعٚٔبً ثٝ ٔؼٙبی حطفٝ« ایاضتف حطفٝ»٘ظبٔی، انُلاح 

ذبَط ذسٔت ثٝ ایٗ اضتف ٘یؿت، أب ٔؼٕٛلاً ثٝ افطاز تٕبْ ٚلتی وٝ ثٝ

اضتف پَٛ زضیبفت ٔی وٙٙس، اقبضٜ زاضز. حطفٝ، قغّی اؾت وٝ ٘یبظٔٙس 

اغّت زض  "حطفٝ"ٔفْٟٛ  .ٞبی آٔٛظقی ٚ ػّٕی اؾترفزا٘ف ثطذی اظ ث

ی َجمبت نبحت أتیبظ، اٍّ٘یؿی وٝ ثٝ ٔٙعِٝ -ٞبی آٔطیىبیی٘ٛقتٝ

زض ٘تیدٝ  .>24= ضٚزٞبی قغّی پط زضآٔس اؾت ثٝ وبض ٔیٔمبلات ثبلا، ٌطٜٚ

ٞبی ٔرتّفی اؾت. ثب ٌطایی حبٚی ثحثتحمیك زض ظٔیٙٝ حطفٝ ٚ حطفٝ

تٛا٘یٓ ػٙبنط ٔرتّفی ثٝ یه ضقتٝ ی، ثٝ ؾبزٌی ٔیاتغییط تؼطیف حطفٝ

ای تٛا٘ٙس حطفٝیب اظ آٖ ذبضج وٙیٓ. ٔثلاً تٟٙب افؿطاٖ ٘ظبٔی ٔیٚاضز وبضی 

ای تٛا٘س حطفٝوٙس، ٔیثبقٙس یب ػىؽ آٖ، ٞط وؽ وٝ زض اضتف وبض ٔی

زٞس وٝ قفبف ؾبظی ثطذی اظ اثٟبٔبت زض ایٗ تّمی قٛز. ایٗ أط ٘كبٖ ٔی

یب « قغُ»ثب « حطفٝ»ثؿتٍی زاضز. « ایحطفٝ»تؼطیف  ظٔیٙٝ، ثٝ

وٙس وٝ ػّٙبً اػلاْ ٔی« حطفٝ»چٙس تفبٚت ثٙیبزی زاضز. یه « ثیعیٙؽ»

زض پی یه ذیط ٚ ٔٙفؼت اختٕبػی اؾت ٚ ثٝ یه ٞسف ٟٔٓ اختٕبػی 

-ثطاؾبؼ ضٚـ« حطفٝ»وٙس. ٕٞچٙیٗ، اػلاْ ٔی وٙس وٝ اػًب ذسٔت ٔی

یه حطفٝ، « ٞبی اذلالیآییٗ ٘بٔٝ» ٞبی ٔكرم ضفتبض ذٛاٞٙس وطز ٚ

وٙس. ٚیػٌی زیٍط حطفٝ آٖ اؾت وٝ زض ثطاثط ٞب ضا تؼییٗ ٔیایٗ ضٚـ

ٞب ٚ ٚظبیف ٔكرم وٙس، ٔؿئِٛیتخبٔؼٝ ٚ افطازی وٝ ثٝ آ٘بٖ ذسٔت ٔی

قٛز ثٝ اظ زٚ ٚیػٌی ٘رؿت ٘بقی ٔی« حطفٝ»ای زاضز. ٚیػٌی ؾْٛ قسٜ

ذٛز ضا تطثیت وٙس، آ٘بٖ ضا وٝ  ایٗ تطتیت وٝ یه حطفٝ حك زاضز، اػًبء

نلاحیت زاض٘س، ثٝ ػًٛیت زض حطفٝ ثپصیطز، ٚ زض ػیٗ حبَ، )افطاز فبلس 

ٞبی ثب تٛخٝ ثٝ ٌفتٝ. ]19[وٙسنلاحیت ضا تٙجیٝ ٚ اظ زضٖٚ حطفٝ اذطاج 

( اػًبی یه حطفٝ ثبیس قطایٍ ظیط ضا زاقتٝ ثبقٙس تب ثٝ 1972قبیٗ )

  ػٙٛاٖ یه حطفٝ قٙبذتٝ قٛ٘س:

 یه فطآیٙس آٔٛظـ ٚ پطٚضـ َٛلا٘ی ثطای ثٝ زؾت ا٘دب ْ

 ٞبی آٔٛظـ ػبِی وٝ أطٚظٜ یه ٞٙدبض اؾت.آٚضزٖ ٟٔبضت

 ای.ٞبی حطفٝپبیجٙسی ثٝ یه وس یب ٔٙكٛض حبوٓ ثط فؼبِیت 

  تجسیُ ثٝ ٔدٛظ یب ثجت ٘بْ اظ َطیك ثٝ ضؾٕیت قٙبذتٗ ضؾٕی

 زِٚت.

 ٝای.ٚاخس قطایٍ ثطای ػًٛیت زض یه ثسٖ حطف 

 ٍ22[ ٞعیٙٝ زض اػًبی ذسٔبت قطای[.  

ضٚز وٝ ضفتبضٞبی ذٛز ضا َٛض ٔؼَٕٛ اظ اػًبی یه حطفٝ ا٘تظبض ٔیثٝ 

ای ٚ اذلالی حطفٝ ذٛز ػُٕ تٙظیٓ وٙٙس ٚ ٔجتٙی ثط اؾتب٘ساضزٞبی حطفٝ

وٙٙس. ضفتبض افطاز قبغُ زض حطفٝ تٛؾٍ اػًبی زیٍط ثٝ نٛضت ضؾٕی ٚ 

ٔٙبفغ خٕؼی ٕٞىبضاٖ ذٛز قٛز، تب زض ضاؾتبی غیط ضؾٕی وٙتطَ ٔی

  .]25[فؼبِیت وٙٙس ٚ زض ػیٗ حبَ اؾتملاَ ترههی ٘یع زاقتٝ ثبقٙس

ٌطایی، یه ایحطفٝ»ای ظیط ػٙٛاٖ زض ٔمبِٝ(« 2002وبضِٚیٗ یٛؾف )»

ٞبی ٍ٘طقی ثٝ ثطضؾی ٚ تأییس ٔدسز ٚیػٌی« ضٚیىطز ٔثجت اختٕبػی

 پطزاذتٝ اؾت:« ضیچبضز ٞبَ ٚ ؾٙعیه»ٌطایی ایحطفٝ

ٌطایی، ای: اِٚیٗ ذهٛنیت ٍ٘طـ حطفٝٞبی حطفٝٔطخغ ثٛزٖ ؾبظٔبٖ -

-ای اؾت. ایٗ ٚیػٌی قبُٔ تأثیط ضؾٕی اضظـٔطخغ ثٛزٖ ؾبظٔبٖ حطفٝ

ٞب اؾت. ٞب، اؾتب٘ساضزٞب ٚ لًبٚتٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ تأثیط غیطضؾٕی ایسٜ

ٞب، ٞب، ثیٙفوبضٔٙساٖ زض ٞط قغُ یب ؾٕت، ثب تأویس ثط ضٚی ضؾبِت

ٞبی وبضی فطنت ثیكتطی ثطزاضی اظ تیٓٚ ػمبیس ؾبظٔب٘ی ٚ ثٟطٜٞب اضظـ

ػٙٛاٖ ٔطخغ ذٛز  ٞبی وبضی ثٝٞب ٚ یب تیٓٞب، قغُ زض اؾتفبزٜ اظ ؾبظٔبٖ

ٌطایی، زاضای تٕبیلات ٔثجت ثٝ ؾٕت ایزاض٘س. ٕٞچٙیٗ، ایٗ ثؼس حطفٝ

ٞبی فطزی )ٔثُ ذلالیت ٚ حطفٝ ٌطایی(، لبثّیت تؼبّٔی )ٔثُ تٛإ٘ٙسی

ٞب ایدبز ٞٛیت اختٕبػی، ٔسِؿبظی، تیٓ ؾبظی( ٚ ذٛز ٔسیطیتی زض اضظـ

ای، ؾبظٔبٖ ٚ ٌطٜٚ وبضی ٚ ٞٙدبضٞبی ٌطٚٞی اؾت. ثٝ ٞطحبَ افطاز حطفٝ

 وٙٙس.ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٔطخغ ذٛیف پصیطفتٝ ٚ ثب آٖ احؿبؼ ٞٛیت ٔی

وٙس وٝ اػتمبز ثٝ ثبظتبة ذسٔت زض خبٔؼٝ: ایٗ ذهٛنیت تأویس ٔی  -

ز، یه چیع لاظْ ٚ ؾٛزٔٙس ثطای خبٔؼٝ اؾت، ٚايح اؾت وٝ ایٗ حطفٝ فط

ٌطایی اؾت ظیطا زض ثطٌیط٘سٜ ایتطیٗ اثؼبز حطفٝذهٛنیت، یىی اظ ػبِی
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ٌطایی ضا خبیٍعیٗ یه ضٚیىطز ٘ٛػی حؽ اظ ذٛز قیفتٍی اؾت ٚ حطفٝ

ٞبی ٞب ٚ ؾیبؾتٔٙفی، ٔىب٘یىی زض یه قغُ ٚ وبضثطز زؾتٛضاِؼُٕ

ٌطایی ثٝ ػٙٛاٖ یه وٙس. آ٘چٝ زض ایٗ ثؼس اظ حطفٝتدٛیعی زض آٖ ٔی

ای ثٝ ٘مف ٚ خبیٍبٜ ٚیػٌی ٍ٘طقی ثبضظ اؾت، ایٕبٖ ٚ اػتمبز افطاز حطفٝ

 ٞب زض ؾُح خبٔؼٝ اؾت.ذسٔبت اضایٝ قسٜ آٖ

« حك وٙتطَ ٕٞتبیبٖ»ایٕبٖ ثٝ ذٛز وٙتطِی: زض ایٙدب، ذٛز وٙتطِی ثٝ  -

ٞبی یه حطفٝ، تٟٙب وؿب٘ی ذٛزی وٙس ٚ اػتمبز ثٝ ایٗ اؾت وٝاقبضٜ ٔی

ٞؿتٙس وٝ ثطای لًبٚت زض ٔٛضز ػّٕىطز یه ٘فط زض ٕٞبٖ حطفٝ، زا٘ف ٚ 

ٞبی وبضی ذٛز وٙتطَ أطٚظی ٚ قبیؿتٍی لاظْ ضا زاض٘س. ثب تٛخٝ ثٝ تیٓ

زضخٝ، ٔسیطیت ثطٔجٙبی ٞسف، ٔكبضوت وبضٔٙس ٚ  360ٕٞچیٗ ثبظذٛض 

ٞبی أطٚظی، وطز وٝ ؾبظٔبٖ تٛاٖ ازػبثؿیبضی اظ وبضوطزٞبی زیٍط، ٔی

ا٘س. ٕٞچٙیٗ ذٛز وٙتطِی ضا زض ثطاثط ضٚیىطزٞبی ؾٙتی ا٘تربة وطزٜ

ٞبی ٔرتّف ٚ ٌطایی ضا ثطای اوثط وبضٔٙساٖ ذٛز زض پؿتٞبی حطفٝفطنت

وٙتطِی ٚ ٘ظبضت  زض تٕبْ ؾُٛح تمٛیت ٔی وٙٙس. ػلاٜٚ ثط ایٗ، ذٛز

تط ؾبظٔب٘ی پبیساض ٔٛفكزضٚ٘ی ثبثت وطزٜ اؾت وٝ زض ایدبز ٞٙدبضٞبی 

 اؾت.
ٌطایی، حؽ ٌیطایی چٟبضٔیٗ ذهٛنیت ٍ٘طقی حطفٝ خصاثیت حطفٝ: -

وبضی، ثٝ إً٘بْ اظ ذٛز ٌصقتٍی ٚ ایٕبٖ ثٝ اضظقٕٙس ثٛزٖ وبض ٚ ضقتٝ

ٞبی ٘تبیح آٖ )ٚ ٘ٝ یه اثعاض ٚ ٚؾیّٝ ثطای زؾتیبثی ثٝ ؾبیط پبزاـ

زضٚ٘ی ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ  ٞبیٞبی ٔطثٌٛ ثٝ اٍ٘یعـثیطٚ٘ی( اؾت. ٘ٛقتٝ

ٞبی ثیطٚ٘ی، زضٚ٘ی ٚ یب ٞط زٚ آٖ ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ پبزاـزاض٘سٌبٖ قغُ

قٛ٘س. ثٝ ٞطحبَ خصاثیت ٚ ٌیطایی حطفٝ ثطای قبغّیٗ آٖ ٚ اظ تحطیه ٔی

 ٌطایی اؾت.ٞبی ٟٔٓ حطفٝذٛز ٌصقتٍی ثٝ ذبَط ایٗ خصاثیت اظ ٚیػٌی

ٞبیی اظ فكبضٞبی ثیطٚ٘ی زض اؾتملاَ ػُٕ ثٝ ض اؾتملاَ ػُٕ زض وبض: -

ٞبی وبضی اقبضٜ زاضز. ازثیبت ٔطثٌٛ ثٝ َطاحی وبض ٍٞٙبْ اتربش تهٕیٓ

ِیٗ ٚ »ٚ ٘مف وبضٔٙس ٚ ٔكبضوت اٚ اثط (« 196ٞبي ٔٗ ٚ اِٚسٞبْ )»

ثٝ ٚيٛح إٞیت اؾتملاَ ػُٕ زض ایدبز وبضٞبی (« 1992فّٛضوٛؾىی )

-٘ی ضا ذبَط ٘كبٖ ٔیؾٛزٔٙس ٚ زؾتیبثی ثٝ ٘تبیح ُّٔٛة فطزی ٚ ؾبظٔب

ٞبی وٙس. زض ایٗ ٔجحث، اؾتملاَ ػُٕ زض َطاحی فطآیٙسٞب ٚ ضٚـ

ٌطایی اؾت ٚ ثٝ ایٗ ٔؼٙبؾت وٝ زضنٛضت اختٕبػی وبض یىی ػٙبنط حطفٝ

ٞبی وبضٔٙساٖ ٞب ثٝ لٛت ٞب ٚ لبثّیتیىؿبٖ ثٛزٖ ؾبیط ٔٛاضز، ؾبظٔبٖ

اؾتملاَ ػُٕ  ذٛز ایٕبٖ زاض٘س ٚ تٕبیُ زاض٘س تب ثطای وبضٔٙساٖ ذٛیف

ٞبی ذٛز، فطاٞٓ وٙٙس ٔؿّٕبً ایٗ ثیكتطی زض تهٕیٓ ٌیطی ٚ اػٕبَ ضٚـ

  .]33[ٌطایی ٔٙدط ذٛاٞس قسأط ثٝ حطفٝ

 بیان مسأله -3

ٞب، ثحث قطایٍ احطاظ، ٞب ٚ يطٚضت ٔسیطیت آٖثب ثٝ ٚخٛز آٔسٖ ؾبظٔبٖ

ی تغییط ٚ تؼٛیى ٔسیطاٖ خبیٍبٜ ذبل ذٛز ضا پیسا وطزٜ اؾت. ثٝ ٘ظط ٔ

ای ثٙب ضؾس اٌط تغییطات ٚ تحٛلات ثط ٔجٙبی انَٛ اظ لجُ پیف ثیٙی قسٜ

-زیسٌبٜ قس، ؾبظٔبٖ ٘رٛاٞس تٛا٘ؿت ثٝ اٞساف تؼییٗ قسٜ ثطؾس، ٚخٛزثب

ثب تٛخٝ ثٝ ٘مف  ثبقس.ٞبی ٔرتّف زض ایٗ ظٔیٙٝ ٌٛیبی ایٗ ٚالؼیت ٔی

ٞبی آٔٛظقی وٝ ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ یحؿبؼ ٔسیطیت، ثطضؾی ثجبت قغّ

ِیبٖ تطثیت ٘یطٚی ا٘ؿبٖ ٔتؼٟس ٚ ٔترهم خبٔؼٝ ٞؿتٙس، اظ إٞیت ٔتٛ

ای ثطذٛضزاض اؾت، چطا وٝ ثجبت ٔسیطیت ٔٛخت افعایف اثطثركی ٚیػٜ

خبیی ٞبی ٔربِف ٘یع ٚخٛز زاضز وٝ خبثٝؾبظٔبٖ ٔی قٛز، اِجتٝ زیسٌبٜ

ٞبی زا٘ٙس. یىی اظ قیٜٛؾطیغ ٔسیطاٖ ضا ػبُٔ افعایف اثطثركی ٔی

وٙبٖ ٚ تحىیٓ ضٚاثٍ ٌطٚٞی ٚ ا٘ؿدبْ ثیكتط ثیٗ اػًبی ثٟؿبظی وبض

٘مُ ٚ ا٘تمبَ ظیبز اػًبی ٌطٜٚ  ٌطٜٚ، ثجبت ثیكتط ٔسیطاٖ ٚ خٌّٛیطی اظ

ثُٛض وّی ٘ظبْ ازاضی ٞط حىٛٔت ٔجیٗ ٍ٘طـ زِٚت ثٝ  .]18[ٔی ثبقس 

ٚ ٘مف ٘ظبْ ازاضی زض ؾبذتبضٞبی  اؾت٘حٜٛ ازاضٜ ٚ ٔسیطیت وكٛض 

-بؾی ٚ فطٍٞٙی ٚ تأثیط آٖ زض تحمك اٞساف ٘ظبْالتهبزی، اختٕبػی، ؾی

ای تؼییٗ وٙٙسٜ اؾت وٝ ثسٖٚ زاقتٗ ٘ظبْ ٞبی ولاٖ خبٔؼٝ ثٝ ا٘ساظٜ

٘یؿت، اظ ایٗ ضٚ  یثرف، زؾتیبثی ثٝ اٞساف فٛق ػّٕ ازاضی وبضآٔس ٚ اثط

وكٛضٞبی ٔرتّف، انلاح ٘ظبْ ازاضی ٚ ثٟجٛز ٔسیطیت ذٛز ضا ثٝ ػٙٛاٖ 

زض  .]16[یه ٞسف اؾبؾی پیٍیطی ٔی ٕ٘بیس پیف ٘یبظ انُ تٛؾؼٝ ٚ

ٞبی ثحك ٔطزْ اظ ایطاٖ ٘یع انلاح ٘ظبْ ٔسیطیت وكٛض اظ خّٕٝ ذٛاؾتٝ

حىٛٔت ٚ ٔؿئٛلاٖ خبٔؼٝ اؾت. ا٘تربة افطاز قبیؿتٝ ٚ ثطذٛضزاض اظ 

-ٞبی وّیسی ٚ حؿبؼ ٚ تٛخٝ ثٝ انُ قبیؿتٝتٛإ٘ٙسی لاظْ ثطای پؿت

یف ٚ ٔؿئِٛیت ٞب ٔیبٖ ٘رجٍبٖ ؾبلاضی زض تٛظیغ لسضت ٚ تمؿیٓ ٚظب

 ت ٔؤثط اؾت اظ ضٔٛظفخبٔؼٝ، افعٖٚ ثط آ٘ىٝ زض ثجبت ٚ ضقس ٚ پیكط

چطاوٝ تسٚیٗ  .]21[آیسٔٛفمیت ٚ ٔب٘سٌبضی ظٔبٔساضاٖ ثٝ حؿبة ٔی

، ذّك ؾبلاضی زض ؾبظٔبٖ ٞب ثبػث ضقس تىِٙٛٛغیاؾتطاتػی قبیؿتٝ

ٚ خٕؼی زض  ٞبی ضلبثتی، تٛؾؼٝ یبفتٍی ٚ ایدبز تٛؾؼٝ فطزیٔعیت

٘یطٚی ا٘ؿب٘ی وبضآٔس ٚ  .]13[سؾبلاضی ثطٚظ ٔی وٙثؿتطی ثٝ ٘بْ قبیؿتٝ

ٞبی زیٍط اؾت چطا وٝ قبذم ػٕسٜ ثطتطی یه ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ

٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٟٕٔتطیٗ ٔٙجغ ٞط ؾبظٔب٘ی اؾت. وبضوٙبٖ ٔترهم، ٚفبزاض 

ٍیعٜ لٛی، ای ٚ ؾبظٔب٘ی زاضای ا٘ٞب ٚ اٞساف حطفٝٚ ؾبظٌبض ثب اضظـ

ثبقٙس، اظ ای ٚ ؾبظٔب٘ی ٔیٔتٕبیُ ٚ ٔتؼٟس ثٝ حفظ ٚ ازأٝ ػًٛیت حطفٝ

ثبقس. ؾبظٔبٖ ثٝ وبضوٙب٘ی ٚ ثؿیبض يطٚضی ٞط ٟ٘بزی ٔی ی٘یبظٞبی انّ

٘یبظ زاضز وٝ فطاتط اظ قطح ٚظبیف ٔمطضٜ ٚ ٔؼَٕٛ ذٛز ثٝ وبض ٚ فؼبِیت 

ٙس ثیف اظ ٔمساض ثپطزاظ٘س. وبضوٙب٘ی وٝ ٔبیُ ثبقٙس، ثرٛاٞٙس ٚ ثتٛا٘

ٔؼَٕٛ ثطای زؾتیبثی ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ی ثٝ ا٘دبْ ٚظیفٝ ثپطزاظ٘س. ٚخٛز 

خبیی ای يٕٗ وبٞف غیجت، تأذیط ٚ خبثٝچٙیٗ ٘یطٚیی زض ٞط ٔدٕٛػٝ

ثبػث افعایف چكٍٕیط ػّٕىطز ؾبظٔبٖ، ٘كبٌ ضٚحی وبضوٙبٖ ٚ تدّی ٞط 

ای ثب حطفٝچٝ ثٟتط اٞساف ٔتؼبِی ؾبظٔبٖ ٚ خبٔؼٝ ذٛاٞس قس وٝ خع 

ای اغّت ثٝ وؿب٘ی  وبضوٙبٖ حطفٝ.]10[قسٖ وبضوٙبٖ تحمك ٘رٛاٞس یبفت

ای ثطای ا٘دبْ ٚظبیف قغّی ذٛز  قٛز وٝ آٔٛظـ ٚ تدبضة ٚیػٜ ٌفتٝ ٔی

ٞب اغّت ثب ٌصضا٘سٖ تحهیلات زا٘كٍبٞی ٚ َی  ا٘س. ایٗ آٔٛظـ وؿت وطزٜ

ٟٔٓ ثب تٛخٝ ثٝ ثحث   .>26=ٞبی آٔٛظقی ٔطتجٍ ثب قغُ وؿت زٚضٜ

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ ٔرهٛنبً زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ حطفٝ

وٝ ٔتِٛی تطثیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی خبٔؼٝ ٞؿتٙس يطٚضت ایٗ پػٚٞف زیسٜ 

ٌطایی ٞٓ تؼٟس ایٞبی ثؿیبضی ثبثت قسٜ وٝ حطفٝقس چطا وٝ زض پػٚٞف
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ط ٞٓ ثبػث افعایف ػّٕىطز ٚ اث .]20[وبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ضا ثبلا ٔی ثطز

قٛز، پؽ زض ایٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ ثركی ؾبظٔبٖ ٚ ضيبیت وبضوٙبٖ ٔی

-ایٗ ٞؿتیٓ تأثیط ثجبت ٔسیطیت ضا زض وكٛضٔبٖ وٝ ٔست ٞبؾت زچبض ثی

ؾبلاضی زض ؾبظٔبٖ ٞب ٔرهٛنبً زض قطایٍ ثجبتی قسٜ ضا اظ َطیك قبیؿتٝ

ٌطایی وبضوٙبٖ ایوٙٛ٘ی وٝ لاظٔٝ ضقس ٚ پیكطفت وكٛض اؾت ثط حطفٝ

آظٖٔٛ لطاض ثسٞیٓ ٚ ایٗ ؾؤاَ ضا َطح وطزیٓ وٝ آیب ثجبت ٔسیطیت  ٔٛضز

ؾبلاضی تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙی ٌطایی وبضوٙبٖ ثب ضٚیىطز قبیؿتٝایثط حطفٝ

ٌطایی ٔتغیط ٚاثؿتٝ ایزاضی زاضز؟ وٝ ثجبت ٔسیطیت ٔتغیط ٔؿتمُ، حطفٝ

ٚ ازاضٜ وُ آٔٛظـ  اؾت، ایٗ پػٚٞف زض ؾبلاضی ٔتغیط ٔیب٘دیٚ قبیؿتٝ

 پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ ا٘دبْ ذٛاٞس قس.

 مدل مفهومی -4

(، اثؼبز 1389اثؼبز قبیؿتٝ ؾبلاضی ثط اؾبؼ ٔسَ اثُحی ٚ ػجس نجٛض )

ٚ اثؼبز حطفٝ ای Langan (2000) ثجبت ٔسیطیت ثطاؾبؼ ٔسَٔتغیط 

 س.ا٘ احهبء ٌطزیسٜ( 2002)ٌطایی ثط اؾبؼ ٔسَ یٛؾف 
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 روش تحقیق -7

تٛاٖ ثب تٛخٝ ثٝ زٚ ٞبی تحمیك زض ػّْٛ ضفتبضی ضا ٔیثُٛض وّی ضٚـ

پػٚٞف  .]7[٘حٜٛ ٌطزآٚضی زازٜ ٞبٚ  ٞسف تحمیك: ٔلان تمؿیٓ وطز

زآٚضی اَلاػبت تحمیك حبيط اظ ٘ظط ٞسف وبضثطزی ٚ اظ ٘ظط قیٜٛ ٌط

وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ وّیٝ خبٔؼٝ آٔبضی  تٛنیفی اظ ٘ٛع پیٕبیكی اؾت.

ٕٞچٙیٗ ثطای  ثبقس.٘فط ٔی 200اؾتبٖ ایلاْ ثٝ تؼساز آٔٛظـ ٚ پطٚضـ 

ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ٔیبٖ خبٔؼٝ آٔبضی اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی تهبزفی ؾبزٜ اؾتفبزٜ 

٘فط اظ وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ  132ٚ تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ ثطآٚضز قسٜ ثطاثط ثب  ٜ اؾتقس

. زض ثبقسٔی ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ
اظ آِفبی تأٔیٗ ضٚایی پطؾكٙبٔٝ اظ ٘ظط اؾبتیس ٚ زض خٟت تؼییٗ پبیبیی 

زضنس ضا  87وٝ ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ اظ آٖ ٔیعاٖ وطٚ٘جبخ ثٟطٜ ٌطفتٝ قس؛ 

 spss 16٘طْ افعاضاظ ؾت. ٕٞچٙیٗ زٞس وٝ پبیبیی لبثُ لجِٛی ا٘كبٖ ٔی

زض ، قٛزيیبت ثٟطٜ ٌطفتٝ ٔیفطٞب ٚ آظٖٔٛ ثطای تدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ

 –ٌّٕٛطٚف ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ ؤطحّٝ اَٚ ٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜ

ٞب ٌطفت، ؾپؽ ثب تٛخٝ ثٝ ٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜ لطاض ثطضؾی ٔٛضز اؾٕیط٘ٛف،

ٞب ثٟطٜ ٌطفتٝ ٝ ٚ تحّیُ زازٜاظ ضٚـ ضٌطؾیٖٛ چٙس ٔتغیطٜ ثطای تدعی

 قٛز.ٔی

 های پژوهصیافته -8

 آهار توصیفی 8-1
ٞبی ٔطتجٍ ثب اَلاػبت پبیٝ ثط حؿت ٞبی حبنُ اظ تٛنیف زازٜ*یبفتٝ

زضنس ضا  1/12زضنس پبؾرٍٛیبٖ ٔطزاٖ ٚ  9/87خٙؿیت ٘كبٖ زاز وٝ 

 زٞٙس.ظ٘بٖ تكىیُ ٔی

زٞٙسٌبٖ زیپّٓ، س پبؾدزضن 3ٞبی ٔطتجٍ ثب تحهیلات ٘كبٖ زاز *یبفتٝ

ِیؿب٘ؽ ٚ زضنس فٛق 6/35زضنس ِیؿب٘ؽ،  9/56زیپّٓ، زضنس فٛق 5/4

 ثبقٙس.زضنس زوتطا ٔی 0

زٞٙسٌبٖ زضنس پبؾد 5/4ٞبی ٔطتجٍ ثب ؾبثمٝ وبضی ٘كبٖ زاز وٝ *یبفتٝ

ؾبَ،  15تب  11زضنس ثیٗ  1/9ؾبَ،  10تب  6زضنس ثیٗ  9/15ؾبَ، 5تب 

 6/32ؾبَ ٚ  25تب  21زضنس ثیٗ  2/24ؾبَ،  20تب  16زضنس ثیٗ  6/13

 ؾبَ ؾبثمٝ زاض٘س. 25زضنس ثیكتط اظ 

ٌٛیبٖ زضنس پبؾد 8/0ٞبی ٔطتجٍ ثب ؾٗ وبضٔٙساٖ ٘كبٖ زاز وٝ *یبفتٝ

 41زضنس ثیٗ  6/66ؾبَ،  40تب  31زضنس ثیٗ  1/31ؾبَ، 30تب  20ثیٗ 

 ثبقس.ؾبَ ٔی 50زضنس ثبلاتط اظ  5/1ؾبَ ٚ  50تب 

ٌٛیبٖ اظ تحهیلات، ؾبثمٝ وبضی ٚ تٛاٖ ٌفت، ثیكتط پبؾدٔی *زض ٘تیدٝ

 .ا٘ستدطثٝ ثبلایی زض پبؾد ثٝ ؾؤالات ثطذٛضزاض ثٛزٜ

 آمار استنباطی  -9

ای ٌطایی (: ثجبت ٔسیطیت ثب ضٚیىطز قبیؿتٝ ؾبلاضی ثط حطف1ٝفطيیٝ)

 وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ تأثیط ٔؼٙی زاضی زاضز.

ای ثببت هذیزیت بب رٍیکزد ضبیستِ سبلاری بز حزفِ(: ًتبیج تأثیز 1) جذٍل

 گزایی کبرکٌبى 

Sig T Beta 
خطای 

 استاًذارد
 هَلفِ Bضزیة 

 هقذار ثاتت 991/0 343/0  891/2 005/0

 ثثات هذیزیت 176/0 083/0 161/0 111/2 037/0

000/0 151/6 468/0 082/0 505/0 
رٍیکزد ضایستِ 

 سالاری

Adjusted R Square 250/0 ; 

(: ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ اظ تحّیُ زازٜ ٞب زض اضتجبٌ 1ٞبی خسَٚ)َجك یبفتٝ

ای ٌطایی ثب تأثیط ثجبت ٔسیطیت ثب ضٚیىطز قبیؿتٝ ؾبلاضی ثط حطفٝ

وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ثب تٛخٝ 

ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط  ( وٝ تحتBثٝ يطیت ضٌطؾیٛ٘ی اؾتب٘ساضز قسٜ)

اؾت ٚ ٔمساض تی ثسؾت آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمساض زض ؾُح 

(sig<%50ٔؼٙبزاض ٔی ثبقس ثٙبثطایٗ ٔی ) تٛاٖ ٌفت وٝ فطيیٝ ٔٛضز

ثجبت ٔسیطیت ثب ضٚیىطز قبیؿتٝ  ِصأُبِؼٝ ٔٛضز تأییس ٚالغ ٔی قٛز. 

ؾتبٖ ایلاْ ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اایؾبلاضی ثط حطفٝ

ثجبت ٔسیطیت زاضی ٚخٛز زاضز؛ ثٝ ػجبضت زیٍط،  تبثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙی

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ٔٛخت ثبلاضفتٗ قبیؿتٝ ؾبلاضی ٚ ثٝ تجغ آٖ حطفٝ

% زضنس 25ٚ ایٗ ٔسَ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ ٔی قٛز 

ای ٌطایی ثجبت ٔسیطیت ثب ضٚیىطز قبیؿتٝ ؾبلاضی ثط حطفٝ تغییطات

 ضا ٘كبٖ ٔی زٞس. وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ

 های فرعی:فرضیه 9-1

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ (: قبیؿتٝ ؾبلاضی ثط حطف1ٝفطيیٝ)

 زاضی زاضز.پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ تأثیط ٔؼٙی

 ای گزایی کبرکٌبىضبیستِ سبلاری بز حزفِ (: ًتبیج تأثیز2جذٍل )

Sig T Beta 
خطای 

 استاًذارد

ضزیة 
B 

 هَلفِ

 هقذار ثاتت 541/1 225/0  851/6 /.000

 ضایستِ سالاری 525/0 083/0 486/0 338/6 /.000

Adjusted R Square 230/0 ; 

(: ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ اظ تحّیُ زازٜ ٞب زض اضتجبٌ 2ٞبی خسَٚ)َجك یبفتٝ

ٜ وُ آٔٛظـ ٚ ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضثب تأثیط قبیؿتٝ ؾبلاضی ثط حطفٝ

پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ يطیت ضٌطؾیٛ٘ی 

( وٝ تحت ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط اؾت ٚ ٔمساض تی ثسؾت Bاؾتب٘ساضز قسٜ)

ٔؼٙبزاض ٔی ثبقس  (000/0)آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمساض زض ؾُح 

ز. تٛاٖ ٌفت وٝ فطيیٝ ٔٛضز ُٔبِؼٝ ٔٛضز تأییس ٚالغ ٔی قٛثٙبثطایٗ ٔی

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ِصا قبیؿتٝ ؾبلاضی ثط حطفٝ
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زضنس  230/0زاضی ٚخٛز زاضز ٚ ایٗ ٔسَ تبثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙی اؾتبٖ ایلاْ

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ ؾبلاضی ثط حطفٝقبیؿتٝ تأثیطاظ 

 ضا ٘كبٖ ٔی زٞس. پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ (: ثجبت ٔسیطیت ثط حطف2ٝفطيیٝ)

 زاضی زاضزپطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙی

 ای گزایی کبرکٌبى ثببت هذیزیت بز حزفِ (: ًتبیج تأثیز3جذٍل )

Sig T Beta 
خطای 

 استاًذارد

ضزیة 

B 
 هَلفِ

 هقذار ثاتت 851/2 /.242  777/111 000/0

 ثثات هذیزیت 173/0 081/0 184/0 139/2 034/0

Adjusted R Square 027/0 ; 

(: ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ اظ تحّیُ زازٜ ٞب زض اضتجبٌ 3ٞبی خسَٚ)َجك یبفتٝ

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ ثب تأثیط ثجبت ٔسیطیت ثط حطفٝ

پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ يطیت ضٌطؾیٛ٘ی 

( وٝ تحت ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط اؾت ٚ ٔمساض تی ثسؾت Bضز قسٜ)اؾتب٘سا

ٔؼٙبزاض ٔی ثبقس،  (034/0)آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمساض زض ؾُح 

ثٙبثطایٗ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ فطيیٝ ٔٛضز ُٔبِؼٝ ٔٛضز تأییس ٚالغ ٔی قٛز. 

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ِصا ثجبت ٔسیطیت ثط حطفٝ

زضنس  027/0زاضی ٚخٛز زاضز ٚ ایٗ ٔسَ تبثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙی ْاؾتبٖ ایلا

ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ  ایثجبت ٔسیطیت ثط حطفٝ تأثیطاظ 

(: ٘ظبْ خصة ٚ تبٔیٗ ثط 3فطيیٝ ) ضا ٘كبٖ ٔی زٞس. پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ تأثیط حطفٝ

 ٙی زاضی زاضز.ٔثجت ٚ ٔؼ

 ای گزایی کبرکٌبى ًظبم جذة ٍ تبهیي بز حزفِ (: ًتبیج تأثیز4جذٍل )

Sig T Beta 
خطای 

 استاًذارد
 هَلفِ Bضزیة 

 هقذار ثاتت 845/1 205/0  982/9 000/0

000/0 463/5 432/0 068/0 374/0 
ًظام جذب 

 ٍ تاهیي

Adjusted R Square 180/0 ; 

بیح ثسؾت آٔسٜ اظ تحّیُ زازٜ ٞب زض اضتجبٌ (: ٘ت4َجك یبفتٝ ٞبی خسَٚ )

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ ثب تأثیط ٘ظبْ خصة ٚ تبٔیٗ ثط حطفٝ

پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ يطیت ضٌطؾیٛ٘ی 

( وٝ تحت ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط اؾت ٚ ٔمساض تی ثسؾت Bاؾتب٘ساضز قسٜ)

( ٔؼٙبزاض ٔی ثبقس، 000/0ض زض ؾُح )آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمسا

ثٙبثطایٗ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ فطيیٝ ٔٛضز ُٔبِؼٝ ٔٛضز تأییس ٚالغ ٔی قٛز. 

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ ِصا  ٘ظبْ خصة ٚ تبٔیٗ ثط حطفٝ

زضنس  180/0تبثیط ٔؼٙی زاضی ٚخٛز زاضز ٚ ایٗ ٔسَ  پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ

ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ ایط حطفٝ٘ظبْ خصة ٚ تبٔیٗ ث تأثیطاظ 

(: ٘ظبْ آٔٛظـ ٚ ثٟؿبظی 4فطيیٝ ) ضا ٘كبٖ ٔی زٞس. پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ

ثط حطفٝ ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ تأثیط 

 ضز.ٔثجت ٚ ٔؼٙی زاضی زا

 فزٌّگ سبسهبًی بز حزفِ ای گزایی کبرکٌبى (: ًتبیج تأثیز5جذٍل )

Sig T Beta 
خطای 

 استاًذارد
 هَلفِ Bضزیة 

 هقذار ثاتت 118/2 281/0  539/7 000/0

004/0 969/2 252/0 093/0 276/0 
ًظام آهَسش 

 ٍ تْساسی

Adjusted R Square 056; ./ 

(: ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ اظ تحّیُ زازٜ ٞب زض اضتجبٌ 5َجك یبفتٝ ٞبی خسَٚ )

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ ٝثب تأثیط ٘ظبْ آٔٛظـ ٚ ثٟؿبظی ثط حطف

آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ يطیت 

( وٝ تحت ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط اؾت ٚ ٔمساض Bضٌطؾیٛ٘ی اؾتب٘ساضز قسٜ)

ٔؼٙبزاض  (004/0)تی ثسؾت آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمساض زض ؾُح 

ؼٝ ٔٛضز تأییس ٚالغ ٔی ثبقس، ثٙبثطایٗ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ فطيیٝ ٔٛضز ُٔبِ

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ ٔی قٛز. ِصا ٘ظبْ آٔٛظـ ٚ ثٟؿبظی ثط حطفٝ

تبثیط ٔؼٙی زاضی ٚخٛز زاضز ٚ ایٗ ٔسَ  آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ٘ظبْ آٔٛظـ ٚ ثٟؿبظی ثط حطفٝ تأثیطزضنس اظ  056/0

(: ٘ظبْ 5فطيیٝ ) ی زٞس.ضا ٘كبٖ ٔ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ

زاضی ثط حطفٝ ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ حفظ ٚ ٍ٘ٝ

 اؾتبٖ ایلاْ تأثیط ٔؼٙی زاضی زاضز.

 ای گزایی کبرکٌبىبز حزفِ حفظ ٍ ًگْذاریًظبم  (: ًتبیج تأثیز6جذٍل ) 

Sig T Beta 
خطای 

 استاًذارد
 هَلفِ Bضزیة 

 ار ثاتتهقذ 110/2 167/0  637/12 000/0

000/0 169/5 413/0 063/0 324/0 
ًظام حفظ ٍ 

 داریًگِ

Adjusted R Square 164/0 ; 

(: ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ اظ تحّیُ زازٜ ٞب زض اضتجبٌ 6َجك یبفتٝ ٞبی خسَٚ )

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ زاضی ثط حطفٝثب تأثیط ٘ظبْ حفظ ٚ ٍ٘ٝ

ثب تٛخٝ ثٝ يطیت ضٌطؾیٛ٘ی  ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ

( وٝ تحت ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط اؾت ٚ ٔمساض تی ثسؾت Bاؾتب٘ساضز قسٜ)

ٔؼٙبزاض ٔی ثبقس  (000/0)آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمساض زض ؾُح 

ثٙبثطایٗ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ فطيیٝ ٔٛضز ُٔبِؼٝ ٔٛضز تأییس ٚالغ ٔی قٛز. 

بضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ ای ٌطایی وزاضی ثط حطفِٝصا ٘ظبْ حفظ ٚ ٍ٘ٝ

زضنس  164/0تبثیط ٔؼٙی زاضی ٚخٛز زاضز ٚ ایٗ ٔسَ  پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ زاضی ثط حطفٝ٘ظبْ حفظ ٚ ٍ٘ٝ تأثیطاظ 

 ضا ٘كبٖ ٔی زٞس. ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ



ؾبلاضیثب ضٚیىطز قبیؿتٌٝطایی وبضوٙبٖ ای ثطضؾی تأثیط ثجبت ٔسیطیت ثط حطفٝ   / ٖثٟطٚظ ضيبیی ٔٙف ٚ ٕٞىبضا   
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ضوٙبٖ (: ٘ظبْ ثىبضٌیطی ٔٛثط ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثط حطفٝ ای ٌطایی وب6فطيیٝ )

 .ؾتبٖ ایلاْ تأثیط ٔؼٙی زاضی زاضزازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ا

ای گزایی ًظبم بکبرگیزی هَثز هٌببغ اًسبًی بز حزفِ (: ًتبیج تأثیز7جذٍل )

 کبرکٌبى

Sig T Beta 
خطای 

 استاًذارد
 هَلفِ Bضزیة 

 هقذار ثاتت 341/2 /.185  637/10 000/0

003/0 169/4 313/0 061/0 228/0 

کارگیزی ًظام ت

هَثز هٌاتع 

 اًساًی

Adjusted R Square 119/0 ; 

(: ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ اظ تحّیُ زازٜ ٞب زض اضتجبٌ 7َجك یبفتٝ ٞبی خسَٚ )

ٌطایی وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ ثب تأثیط ٘ظبْ ثىبضٌیطی ٔٛثط ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثط حطفٝ

آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ، ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ يطیت 

( وٝ تحت ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط اؾت ٚ ٔمساض B٘ی اؾتب٘ساضز قسٜ)ضٌطؾیٛ

ٔؼٙبزاض  (003/0)تی ثسؾت آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمساض زض ؾُح 

ٔی ثبقس؛ ثٙبثطایٗ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ فطيیٝ ٔٛضز ُٔبِؼٝ ٔٛضز تأییس ٚالغ 

ای ٌطایی وبضوٙبٖ ٔی قٛز. ِصا ٘ظبْ ثىبضٌیطی ٔٛثط ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثط حطفٝ

تبثیط ٔؼٙی زاضی زاضز ٚ ایٗ ٔسَ  ضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْازا

ای ٌطایی ٘ظبْ ثىبضٌیطی ٔٛثط ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثط حطفٝ تأثیطزضنس اظ  119/0

 ضا ٘كبٖ ٔی زٞس. وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ایلاْ

 هاهای تحقیق و بحث درباره آنبزرسی نتایج فزضیه -11

 ون فرضیه اصلی:نتیجه آزه 11-1
تٛاٖ ٌفت، ثب تٛخٝ ثٝ يطیت ٞبی فطيیٝ انّی تحمیك ٔیثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ

( وٝ تحت ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط اؾت ٚ ٔمساض B) ضٌطؾیٛ٘ی اؾتب٘ساضز قسٜ

( Sig<050/0تی ثسؾت آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمساض زض ؾُح )

-ضٚیىطز قبیؿتٝ تٛاٖ ٌفت، ثجبت ٔسیطیت ثبثبقس؛ ثٙبثطایٗ ٔیزاض ٔیٔؼٙب

ٌطایی وبضوٙبٖ تأثیط ٔؼٙبزاض ٚ ٔثجت زاضز، زض ٘تیدٝ ایؾبلاضی ثط حطفٝ

-قٛز. ثط ایٗ اؾبؼ ٔیثبقس ٚ تأییس ٔیفطيیٝ انّی پػٚٞف ٔؼٙبزاض ٔی

ؾبلاضی زض ؾبظٔبٖ ٔطثَٛٝ زض تؿٟیُ ضٚ٘س تٛاٖ ا٘تظبض زاقت قبیؿتٝ

طٌصاض ثٛزٜ، چطا وٝ ٌطایی وبضوٙبٖ تأثیایتأثیط ثجبت ٔسیطیت ثط حطفٝ

ٌطایی ایؾبلاضی ٚ ثٝ تجغ آٖ حطفٝثجبت ٔسیطیت ٔٛخت ثبلا ضفتٗ قبیؿتٝ

ؾبلاضی ٚ ا٘تربة افطاز ٚاخس قٛز. ثب اؾتمطاض ٘ظبْ قبیؿتٝوبضوٙبٖ ٔی

نلاحیت ٚ قبیؿتٝ ٔطتجٍ ثب ٔمبنس ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ ٚ زض وٙبض آٖ ثجبت 

ٝ وبضوٙبٖ زاضز ٚ اظ َطفی ٔسیطیتی وٝ ٘مف ٟٕٔی ضا زض ا٘تمبَ تدطثٝ ث

ٞب ٚ فطآیٙسٞبی ٔٙبؾت ٘مكی ضا وٝ ٔسیطیت ثب تدطثٝ زض ا٘تربة ضٚیٝ

تٛا٘س ؾبلاضی زاضز، ٔیٌیطی ٞطچٝ ثٟتط اظ ٘ظبْ قبیؿتٝؾبظٔب٘ی ٚ ثٟطٜ

تٛا٘س تط وطزٖ وبضوٙبٖ ٟٔیب ؾبظز. وٝ ٘تیدٝ آٖ ٔیایظٔیٙٝ ضا ثطای حطفٝ

ٞب ٚ تؿطیغ زض وبضایی ٚ اثطثركی زض ٞٓ قىؿتٗ غَٛ ثطٚوطاؾی ؾبظٔبٖ

 ٚضی ؾبظٔبٖ ضا ثبلا ثجطز. تٛا٘س ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ثٟطٜؾبظٔبٖ وٝ ٔی

 نتیجه آزهون فرضیه فرعی اول: 2 -11
تٛاٖ ٌفت، ثب تٛخٝ ثٝ ٞبی فطيیٝ فطػی اَٚ تحمیك ٔیثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ

( وٝ تحت ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط اؾت ٚ B) يطیت ضٌطؾیٛ٘ی اؾتب٘ساضز قسٜ

( 000/0مساض تی ثسؾت آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمساض زض ؾُح )ٔ

ٌطایی ایؾبلاضی ثط حطفٝتٛاٖ ٌفت، قبیؿتٝثبقس؛ ثٙبثطایٗ ٔیزاض ٔیٔؼٙب

وبضوٙبٖ تأثیط ٔؼٙبزاض ٚ ٔثجت زاضز، زض ٘تیدٝ فطيیٝ فطػی اَٚ پػٚٞف 

یمبً ثٝ قٛز. اٌطچٝ زض ٌصقتٝ تحمیمبتی وٝ زلثبقس ٚ تأییس ٔیٔؼٙبزاض ٔی

ٌطایی ٚخٛز ٘ساقتٝ أب ایؾبلاضی ٚ حطفٝثطضؾی ضاثُٝ ثیٗ قبیؿتٝ

-تٛا٘س ثبقس. قبیؿتٝای ٔی( ٔؤیس چٙیٗ ضاث2002ُٝؾٗ )ُٔبِؼبت ؾٖٛ

ؾبلاضی یه ؾیؿتٓ اظ زِٚت یب ؾبظٔبٖ اؾت وٝ زض آٖ ا٘تهبة نٛضت 

ظط ثسٖٚ زض ٘ؾبؼ اؾتؼساز ٚ تٛا٘بیی )قبیؿتٍی(، اٌیطز ٚ ٔؿئِٛیت ثطٔی

ٚؾتبٖ ٌطفتٗ ٔؼیبضٞبی اذتهبنی )اضتجبَبت ذب٘ٛازٌی، أتیبظ َجمبتی، ز

چطاوٝ ٔؼیبضٞبی اذتهبنی  ؛قٛززازٜ ٔیز ٚ ٔحجٛثیت( زض ا٘تربة افطا

ٚ اؾتؼساز، وبٞف وبضایی ٚ  وبضی، غیجت، اظ ثیٗ ضفتٗ ذلالیتثبػث وٓ

ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ ٘بضيبیتی  .قٛزاثطثركی ٚ ٘بضيبیتی قغّی وبضوٙبٖ ٔی

-ایقٛز وٝ یىی اظ اثؼبز حطفٝوبضوٙبٖ ثبػث وبٞف خصاثیت حطفٝ ٔی

تٛا٘س ضيبیت وبضوٙبٖ ضا ثبلا ٌطایی اؾت، وٝ ٘ظبْ حفظ ٚ ٍٟ٘ساضی ٔی

ؾبلاضی قبیؿتٝثجطز ٚ خصاثیت قغّی ضا اضتمبء ثركس. پؽ اؾتفبزٜ اظ 

-قٛز؛ چطاوٝ، ٘ظبْ قبیؿتٌٝطایی وبضوٙبٖ ٔیایثبػث افعایف حطفٝ

ثب تٛخٝ ثٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ضٚقٗ، قفبف، ٔتٙبؾت ٚ تفٛیى ؾبلاضی 

اذتیبضات ثٝ نٛضت ُٔٙمی ٚ ٕٞچٙیٗ ٚخٛز فطًٞٙ ٚ ثبٚض ثٝ ٔؼیبضٞبی 

ؾبلاضا٘ٝ ٚ ٚخٛز ٘ظبْ خصة وٝ ثٟتطیٗ افطاز ٚاخس قطایٍ ثٝ زٚض قبیؿتٝ

وٙس وٝ َی ٔؼیبضٞبی اذتهبنی ٔتٙبؾت ثب ؾبظٔبٖ ضا ا٘تربة ٔی اظ

ٞبی ؾبظٔب٘ی ثطثرف ذٛز ٚ حفظ ٚ اضتمبء افطاز زض پؿتفطایٙس آٔٛظـ ٔؤ

وٙس ٔٙبؾت، ظٔیٙٝ ضا ثطای وبضوٙبٖ ٔترهم، زا٘كی ٚ ٔتؼٟس فطاٞٓ ٔی

ٌطایی ٞطچٝ ثیكتط وبضوٙبٖ ایوٝ ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ظٔیٙٝ ضا ثطای اضتمبء حطفٝ

ای ٚخٛز زا٘ف، ٟٔبضت ٚ ثطز، چطاوٝ اظ ٔؼیبضٞبی یه فطز حطفٝثبلا ٔی

 ثبقس.ض حطفٝ ٔیتؼٟس اٚ ز

 نتیجه آزهون فرضیه فرعی دوم: 11-3
تٛاٖ ٌفت، ثب تٛخٝ ثٝ ٞبی فطيیٝ فطػی زْٚ تحمیك ٔیثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ

( وٝ تحت ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط اؾت ٚ B) يطیت ضٌطؾیٛ٘ی اؾتب٘ساضز قسٜ

-%( ٔؼٙب34ٔمساض تی ثسؾت آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمساض زض ؾُح )

ٌطایی ایتٛاٖ ٌفت، ثجبت ٔسیطیت ثط حطفٝطایٗ ٔیثبقس؛ ثٙبثزاض ٔی

وبضوٙبٖ تأثیط ٔؼٙبزاض ٚ ٔثجت زاضز، زض ٘تیدٝ فطيیٝ فطػی زْٚ ٔؼٙبزاض ٚ 

ای ٘یبظ ثٝ ثجبت زض قغُ ٚ حطفٝ ذٛز زاض٘س ٚ قٛز. وبضوٙبٖ حطفٝتأییس ٔی

ثبیس اظ تغییط ٚ تحَٛ وبضوٙبٖ اختٙبة وطز، ظیطا ایدبز ٚ تمٛیت ترهم 

ٞب تدطثٝ،زا٘ف ٚ ٟٔبضت زض ٘تیدٝ ثجبت آٖ .ٖ ٘یبظ ثٝ ظٔبٖ زاضزوبضوٙب

ٞبی ٞب اظ اِعاْوٝ ذٛز ایٗ ،ثطزٞب ضا زض ظٔیٙٝ وبضی ذٛز ضا ثبلا ٔیآٖ
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تٛا٘س ثبػث ثبقٙس، اظ َطفی ثجبت ٔسیطاٖ ٔیٌطایی وبضوٙبٖ ٔیایحطفٝ

ثجبت وبضوٙبٖ قٛز؛ چطاوٝ خبثدبیی ٚ تؼٛیى ٔسیطاٖ ثط َجك ٘ظطیٝ 

ٞب زض ؾبظٔبٖ ٚ ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ٘ظٕی ٚ تغییط ضٚیٝخبثدبیی ٔسیطاٖ ثبػث ثی

قٛز، زض نٛضتی وٝ ٔسیط ثب ثجبت ثب تؼٛیى ٚ خبثدبیی وبضوٙبٖ ٘یع ٔی

قٙبذت ٚ آٌبٞی وٝ اظ وبضوٙبٖ ذٛز زاضز ػلاٜٚ ثط ثجبتی وٝ زض وبضوٙبٖ 

وبضوٙبٖ آٚضز، زض ؾبظٔبٖ ثبػث ا٘تمبَ تدطثیبت ذٛز ثٝ ذٛز ثٝ ٚخٛز ٔی

ضا  ٌطایی وبضوٙبٖایحطفٝ قٛز، وٝ ثٝ ٘ٛثٝ ذٛزٚ ظیطزؾتبٖ ذٛز ٘یع ٔی

. ستٛا٘س ثط افعایف زا٘ف وبضوٙبٖ زأٗ ثع٘ثطز وٝ ایٗ ذٛز ٔیثبلا ٔی

ثجبت ٔسیطاٖ ثبػث اػتٕبز ٔتمبثُ ثیٗ وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ ذٛاٞس قس وٝ 

اػتٕبز ثٝ ٚخٛز تٛا٘س ثبػث اؾتملاَ وبضی وبضوٙبٖ قٛز وٝ زض ٘تیدٝ ٔی

تٛا٘س ثبػث احؿبؼ ٞٛیت پیسا وطزٖ آٔسٜ اؾت، ٚ اظ َطف زیٍط ثجبت ٔی

ٞطچٝ ثیكتط وبضوٙبٖ ثب قغُ قٛز وٝ ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ اظ َطیك ثجبت ٔؼٙی 

 ثبقس.ٌطایی وبضوٙبٖ ٔیایحطفٝٞب خعئی اظ اثؼبز وٙس ٚ ٕٞٝ ایٗپیسا ٔی

 ٘تیدٝ آظٖٔٛ فطيیٝ فطػی ؾْٛ: 10-4
تٛاٖ ٌفت، ثب تٛخٝ ثٝ يطیت ٞبی فطيیٝ فطػی ؾْٛ ٔییبفتٝ ثب تٛخٝ ثٝ

( وٝ تحت ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط اؾت ٚ ٔمساض B) ضٌطؾیٛ٘ی اؾتب٘ساضز قسٜ

زاض ( ٔؼٙب000/0تی ثسؾت آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمساض زض ؾُح )

ٌطایی ایتٛاٖ ٌفت، ٘ظبْ خصة ٚ تبٔیٗ ثط حطفٝثبقس؛ ثٙبثطایٗ ٔیٔی

قٛز. یط ٔؼٙبزاضی زاضز، زض ٘تیدٝ فطيیٝ فطػی ؾْٛ تأییس ٔیوبضوٙبٖ تأث

ٌطایی ضا ایتحمیمبت ٔطتجُی وٝ ضاثُٝ ثیٗ ٘ظبْ خصة ٚ تبٔیٗ ٚ حطفٝ

ٌعیٙف ٘یطٚٞبی ا٘ؿب٘ی اظ ثیٗ ٘یطٚٞبیی وٝ ٚ ا٘تربة  ثؿٙدس یبفت ٘كس. 

ا٘س أطی ثؿیبض ثٝ َطف ؾبظٔبٖ خصة قسٜ ٞبثب السأبتی تٛؾٍ ٘یطٚیبة

ٌطزز ٚ زض آیٙسٜ ؾبظٔبٖ ٚ چٍٍٛ٘ی حیبتی ثطای ؾبظٔبٖ تّمی ٔی ٟٔٓ ٚ

٘یُ ثٝ اٞساف آٖ تبثیط ٔؿتمیٓ زاضز، ثسیٟی اؾت ٞطچٝ ٔیعاٖ ٔتمبيیبٖ 

قغّی زض ؾبظٔبٖ ثبلاتط ثبقس احتٕبَ ٌعیٙف ٘یطٚٞبی ثٟتط افعایف 

ٞبی ٞب ٚ ذٍ ٔكیٞب ٘تٛا٘ٙس ثب ؾیبؾتذٛاٞس یبفت ٚ چٙب٘چٝ ؾبظٔبٖ

ٞبی ا٘ؿب٘ی ٔترهم ٚ ٔتؼٟس ثیكتطی ضا خصة ٕ٘بیٙس ثٝ ذٛز، ٘یطٚ

ٕٞبٖ ٔیعاٖ ا٘تربة ٚ ٌعیٙف آ٘بٖ ٔحسٚزتط ذٛاٞس قس. اٌط ؾبظٔب٘ی 

فبلس ثط٘بٔٝ خصة ٚ ثىبضٌٕبضی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی پطٚضـ یبفتٝ ٔتٙبؾت ثب 

-ٞب ٚ ؾیبؾتوؿت ٚ وبض وٙٛ٘ی ثبقس، اثط ثركی ٚ وبضآیی ثط٘بٔٝ ِعأبتا

ٌٛ٘ٝ ٞبی خجطاٖ ٘بپصیطی ذٛاٞس زیس. آٖٝؾبظٔبٖ ُِٕٞبی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی 

، خجطاٖ خصة ٚ ٘ظطاٖ تبویس زاض٘س حتی آٔٛظـ ذٛةوٝ ثطذی نبحت 

اؾترساْ غٍّ ضا ٘رٛاٞس وطز. ٞطچٙس تحمیمبت ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ اخطای 

بٌ ٔؿتمیٕی ثب ػّٕىطز یه فطآیٙس خصة ٚ ثىبضٌٕبضی اثطثرف اضتج

وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض فطآیٙس ٘ظبْ خصة ٚ  ثٙبثطایٗ ازاضٜ ؾبظٔبٖ زاضز.

ٌعیٙف وبضوٙبٖ ثبیس زلت فطاٚا٘ی زاقتٝ ثبقس چطاوٝ ػلاٜٚ ثط افعایف 

 قٛز.ٌطایی وبضوٙبٖ ٔیایػّٕىطز ؾبظٔبٖ، ثبػث افعایف ؾُح حطفٝ

 نتیجه آزهون فرضیه فرعی چهارم: 5 -11
خٝ ثٝ يطیت تٛاٖ ٌفت، ثب تٛٞبی فطيیٝ فطػی چٟبضْ ٔیثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ

( وٝ تحت ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط اؾت ٚ ٔمساض B) ضٌطؾیٛ٘ی اؾتب٘ساضز قسٜ

زاض ( ٔؼٙب004/0تی ثسؾت آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمساض زض ؾُح )

ٌطایی ایتٛاٖ ٌفت، ٘ظبْ آٔٛظـ ٚ ثٟؿبظی ثط حطفٝثبقس؛ ثٙبثطایٗ ٔیٔی

-ضْ تأییس ٔیوبضوٙبٖ تأثیط ٔؼٙبزاضی زاضز، زض ٘تیدٝ فطيیٝ فطػی چٟب

( ٚ 1992ثبَ)ٞبی تحمیمبت ویٓقٛز. ٘تبیح ایٗ ثرف اظ تحمیك ثب یبفتٝ

تٛا٘س ثبػث ٘ظبْ آٔٛظقی قبیؿتٝ ٔی. ( ٕٞرٛا٘ی زاقت1995ؾبضخی )

ٞبی وبضوٙبٖ قٛز وٝ ایٗ ذٛز ثركی اظ ترهم ٚ افعایف زا٘ف ٚ ٟٔبضت

ا٘ف ثبقس، اظ َطفی ثبلا ضفتٗ ترهم ٚ زٌطایی وبضوٙبٖ ٔیایحطفٝ

تدطثٝ ضا ثٝ وبضوٙبٖ ذٛز زض ٔحَٛ وطزٖ تٛا٘س اػتٕبز ٔسیط ثبوبضوٙبٖ ٔی

ٞب ضا ثبلا ثجطز وٝ ٘تیدٝ آٖ اؾتملاَ وبضی ثیكتط وبضوٙبٖ ضا ٚظبیف ثٝ آٖ

زض ثط زاقتٝ ثبقس. ٕٞچٙیٗ یه فطز آٔٛظـ زیسٜ زض ؾبظٔبٖ ثب آٌبٞی ٚ 

قٛز ٔی قغُ ذٛز ٔٙس ثٝآٚضز، ثیكتط ػلالٝٔیثسؾت   زا٘كی وٝ اظ قغُ

-ثبقس ضا ثبلا ٔیٌطایی ٔیایٚ ٘تیدٝ آٖ خصاثیت حطفٝ وٝ ثركی اظ حطفٝ

ثطز. ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ ثؿتٍی ثٝ تٛا٘بیی وبضوٙبٖ زض ا٘دبْ ٚظبیف 

ٔحِٛٝ ٚ اُ٘جبق ثب ٔحیٍ ٔتغیط زاضز. اخطای آٔٛظـ ٚ ثٟؿبظی ٘یطٚی 

تغییطات ؾبظٔب٘ی ٚ  قٛز تب افطاز ثتٛا٘ٙس ٔتٙبؾت ثبا٘ؿب٘ی ؾجت ٔی

ٚ ثط وبضایی ذٛز ثیفعایٙس. زٞٙس ضا ازأٝ  ذٛز ثٝ َٛض ٔؤثط فؼبِیت ،ٔحیٍ

ثبقس، اظ َطفی اظ ٟٕٔتطیٗ ذهیهٝ ؾبظٔبٟ٘بی أطٚظی تغییط ٚ تحَٛ ٔی

زضچٙیٗ قطایٍ ٔحیُی پیچیسٜ ٚ ٔتٙٛع ثب تحٛلات ؾطیغ، اٌط ٘تٛا٘یٓ 

ضوٙبٖ ضا ٍٕٞبْ ؾبظیٓ، ٔتٙبؾت ثب ایٗ تغییطات، ؾبظٔبٖ، ٔسیطاٖ ٚ وب

لطثب٘ی آٖ ذٛاٞیٓ قس. ِصا ٘یبظ ثٝ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی أطٚظٜ ثٝ ذٛثی زض 

ای وٝ تحمیمبت ا٘دبْ تٕبٔی ؾُٛح ؾبظٔبٖ ثبثت قسٜ اؾت. ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٚضی ؾبظٔب٘ی  ٌطفتٝ، اضتجبٌ ٔثجت ثیٗ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ثط آٔٛظـ زض ثٟطٜ

فطآیٙس، ٔٙبثغ ٚ السأبت  ٝاؾت وزض ایٗ ضاؾتب لاظْ   .ضا ٘كبٖ زازٜ اؾت

-لاظْ آٔٛظقی زض ؾبظٔبٖ قٙبؾبیی ٚ زض یه ٔسَ ػّٕی قبیؿتٝ ثط٘بٔٝ

چطا وٝ آٔٛظـ ٚ ثٟؿبظی وبضوٙبٖ السأی ضاٞجطزی اؾت وٝ  ضیعی قٛز؛

زض ؾُح فطزی ثبػث اضظقٕٙسی ٚ ضيبیت ٔٙسی فطز ٚ زض ؾُح ؾبظٔب٘ی 

 ٘ظبْ ٔثجت ثیٗ ثب تٛخٝ تبثیط .قٛزثبػث ثٟجٛز ٚ تٛؾؼٝ ؾبظٔبٖ ٔی

ٌطایی وبضوٙبٖ، ٞطچٝ ؾبظٔبٖ اظ ایآٔٛظـ ٚ ثٟؿبظی وبضوٙبٖ ثب حطفٝ

ٌطایی اییه ثط٘بٔٝ آٔٛظقی قبیؿتٝ ٚ ٔتٙبؾت اؾتفبزٜ وٙس ؾُح حطفٝ

 وبضوٙبٖ ذٛز ضا ثبلا ثطزٜ اؾت.

 نتیجه آزهون فرعی پنجن: 6 -11
ٛخٝ ثٝ يطیت تٛاٖ ٌفت، ثب تٞبی فطيیٝ فطػی پٙدٓ ٔیثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ 

( وٝ تحت ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط اؾت ٚ ٔمساض B) ضٌطؾیٛ٘ی اؾتب٘ساضز قسٜ

زاض ( ٔؼٙب000/0تی ثسؾت آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمساض زض ؾُح )

ٌطایی ایزاضی ثط حطفٝتٛاٖ ٌفت، ٘ظبْ حفظ ٚ ٍ٘ٝثبقس؛ ثٙبثطایٗ ٔیٔی

دٓ ٔؼٙبزاض ٚ وبضوٙبٖ تأثیط ٔؼٙبزاضی زاضز، زض ٘تیدٝ فطيیٝ فطػی پٙ

چٝ زض ٌصقتٝ تحمیمبتی وٝ زلیمب ثٝ ثطضؾی ضاثُٝ ثیٗ قٛز. اٌطتأییس ٔی

ٌطایی وبضوٙبٖ ٚخٛز ٘ساقتٝ، أب ایزاضی ٚ حطفٝ٘ظبْ حفظ ٚ ٍ٘ٝ

( ٚ ا٘دٕٗ تٛؾؼٝ ٚ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثّغبضؾتبٖ 1975ُٔبِؼبت ٔٛقط)

ضلبثت ؾبظٔبٖ ٞب  ای ثبقس.تٛا٘س تبییسی ثط ٚخٛز چٙیٗ ضاثُٝ( ٔی2010)
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قٛز. ثّىٝ ٕٞٝ ایٗ زض وؿت ؾٛز ثیكتط ٚ ؾٟٓ ثبظاض ٚ ... ذلانٝ ٕ٘ی

ٔٛاضز ٔؼَّٛ یه ػبُٔ ٟٔٓ تط یؼٙی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی قبیؿتٝ اؾت ٚ ایٗ 

ا٘س ٚ زض خصة ٘یطٚٞب ضلبثت ٔی پی ثطزٜ آٖٝ٘ىتٝ ای اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ٞب ث

قبٖ قٛ٘س. ظ تطن ذسٔتضا ٍ٘ٝ زاقتٝ ٚ ٔب٘غ اآٟ٘ب  زاض٘س وٝوٙٙس ٚ ؾؼی 

ا٘ؿب٘ی ثبػث ٔی قٛز زض زضاظ ٔست ٌطزـ  ٔٙبثغ حفظ ٚ ٍٟ٘ساضی٘ظبْ 

٘یطٚی ا٘ؿب٘ی وٓ قسٜ ٚ ثٟطٜ ٚضی ؾبظٔبٖ ايبفٝ ٌطزز. چٝ ثؿب زض 

ثطٌعیسٜ ٚ ثٝ  ؾبظٔب٘ی ثب ثٟتطیٗ قیٜٛ ٞبی اؾترسأی قبیؿتٝ تطیٗ افطاز

ضٚـ ٞبی ؾپؽ ثب  ،٘ظبْ خصة()آٔسٜ ثبقٙس ذسٔت آٖ ؾبظٔبٖ زض

ٟٔبضت ٚ  تطٔرتّف اضظیبثی ٚ آٔٛظـ )٘ظبْ ثٟؿبظی( ٔٛخجبت افعایف ثیك

ِیىٗ چٙب٘چٝ زض ََٛ ذسٔت اظ آٟ٘ب  ،زا٘ف ایٗ وبضوٙبٖ فطاٞٓ قسٜ ثبقس

ذٛة ٚ ُّٔٛة ٍٟ٘ساضی ٘كٛز یب زض ؾبظٔبٖ ٞبی زیٍط خبشثٝ  ٜثٝ ٘حٛ

ذجطٜ ثٝ  ٞبی ثیكتط ٚ ثٟتط ثبقس، ثبػث ٔی ٌطزز آٖ افطاز ثٝ ٚیػٜ افطاز

ٞب قٛ٘س ٚ زض ضاحتی ؾبظٔبٖ ٔعثٛض ضا تطن وطزٜ ٚ خصة آٖ ؾبظٔبٖ

٘تیدٝ ظحٕبت، تلاـ ٞب ٚ ٞعیٙٝ ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ اؾترساْ ، تطثیت ٚ 

تدٟیع ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ضٚی افطاز ثٝ ٞسض ٔی ضٚز. ثٝ ایٗ 

 ذبَط اؾت وٝ فطآیٙس حفظ ٚ ٍٟ٘ساضی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی إٞیت ذبنی پیسا

-ثب تٛخٝ ثٝ تبثیط ٔثجت ٘ظبْ حفظ ٚ ٍٟ٘ساض ی وبضوٙبٖ ثط حطفٝ .ٔی وٙس

تٛاٖ ثبإٞیت زازٖ ٞطچٝ ثیكتط ثٝ ایٗ ٘ظبْ ؾُح ٌطایی وبضوٙبٖ، ٔیای

 ٌطایی وبضوٙبٖ ضا ثبلا ثطز.ایحطفٝ

 نتیجه آزهون فرعی ششن: 7 -11
ٝ يطیت تٛاٖ ٌفت، ثب تٛخٝ ثٞبی فطيیٝ فطػی چٟبضْ ٔیثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ

( وٝ تحت ػٙٛاٖ يطیت ٔؿیط اؾت ٚ ٔمساض B) ضٌطؾیٛ٘ی اؾتب٘ساضز قسٜ

زاض ( ٔؼٙب003/0تی ثسؾت آٔسٜ ثطای ایٗ يطایت، ایٗ ٔمساض زض ؾُح )

تٛاٖ ٌفت، ٘ظبْ ثىبضٌیطی ٔٛثط ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثط ثبقس؛ ثٙبثطایٗ ٔیٔی

فطػی قكٓ ٌطایی وبضوٙبٖ تأثیط ٔؼٙبزاضی زاضز، زض ٘تیدٝ فطيیٝ ایحطفٝ

زضیه ؾبظٔبٖ ٔسضٖ ٚ أطٚظی، ؾبذتبض ٚ ؾُح وبضوٙبٖ ثٝ . قٛزتأییس ٔی

قىّی اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ضا ٔدجٛض ٔی وٙس اظ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثٝ قىّی 

ا٘ؼُبف پصیطتط اؾتفبزٜ وٙس ٚ ٔیعاٖ ا٘ؼُبف پصیطی ٞط ضٚظ افعایف یبثس. 

 ٞبی ٞطچٙس ٚخٛز ؾبذتبضٞبی افمی ٚ ٔؿُح ؾجت قسٜ اؾت وٝ فطنت

ٞبی خب٘جی ٞبی افطاز ثطای حطوت افطاز ثطای تطفیغ وبٞف یبثس، أب فطنت

ٞب ٚ ضقس ٟٔبضتٟب افعایف یبفتٝ اؾت. زض حبَ حبيط  ٚ ٌؿتطـ ٔؿئِٛیت

ٞط ضٚظٜ ؾبظٔبٟ٘بی ثیكتطی احؿبؼ ٔی وٙٙس وٝ ثٝ ٘ظبْ وبضآٔسی ثطای 

یبظ افطاز زض زاذُ ؾبظٔبٖ ٘ خبییثط٘بٔٝ ضیعی ٚ حٕبیت اظ حطوت ٚ خبثٝ

تٕبْ  ضیعی قغّی زضبٔٝٞب ثبیس اظ ٘ظبْ ثط٘ثسیٗ ٔٙظٛض ؾبظٔبٖ. زاض٘س

طاز زض ؾُٛح، خب٘كیٗ پطٚضی، ا٘تهبة یب خبیٍعیٙی افطاز ٚ لطاض ٌطفتٗ اف

آٖ ضا زاض٘س ٚ ٔی تٛا٘ٙس ثٝ ثٟتطیٗ ٚخٝ  ٞبیی وٝ قبیؿتٍی لاظْؾٕت

ػُٕ ٞبی فطزی ٚ ؾبظٔب٘ی ضا ثطآٚضزٜ وٙٙس حٕبیت وبفی ضا ثٝ ٞسف

-ثب تٛخٝ تبثیط ٔثجت ثیٗ ٘ظبْ ثىبضٌیطی ٔٛثط ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثب حطفٝ. آٚض٘س

ٌطایی وبضوٙبٖ، ٞطچٝ ؾبظٔبٖ ٔطثَٛٝ زض ایٗ ٘ظبْ تٛخٝ ثیكتطی ضا ای

. زض ٌطایی وبضوٙبٖ ذٛز ضا ثبلاتط ثطزٜ اؾتایزاقتٝ ثبقس، ؾُح حطفٝ

ت زض نٛضتی ثجبت ٔسیطیآٔسٜ ثبیس ٌفت، ا٘تٟب ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثسؾت 

ٌطایی وبضوٙبٖ زاضز وٝ قبیؿتٝ ؾبلاضی زض ایثیكتطیٗ تبثیط ضا ثط حطفٝ

ؾبلاضی زض ؾبظٔبٖ ثطلطاض ثبقس، ثٙبثطایٗ ٚخٛز ثجبت ٔسیطیت ٚ قبیؿتٝ

 ز.ثطٌطایی وبضوٙبٖ ضا ثبلا ٔیایوٙبض ٞٓ حطفٝ

 نتیجه گیزی  -11

-ایی ثط حطفٝؾبلاضثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ثجبت ٔسیطیت اظ َطیك قبیؿتٝ -

زاض زاضز، اظ َطفی ٟٔٓ تطیٗ ػبُٔ پیف ثیٙی ٌطایی وبضوٙبٖ تبثیط ٔؼٙب

قٛز ایٗ ثبقس. تٛنیٝ ٔیؾبلاضی ٔیٌطایی، قبیؿتٝایوٙٙسٜ حطفٝ

ؾبلاضی، ؾبظٔبٖ ثب حفظ ثجبت زض ٔسیطیت ٚ تٛخٝ ٚ تمٛیت ٘ظبْ قبیؿتٝ

ساف ٚ ثتٛا٘ٙس اٌٞطایی ضا زض وبضوٙبٖ تمٛیت ٚ اضتمبء ثركٙس تب ایحطفٝ

 ٞبی ؾبظٔبٖ ضا ثسؾت آٚض٘س.اؾتطاتػی

ٌطایی ایثب تٛخٝ ثٝ تبییس قسٖ تبثیط ٔؼٙبزاض ثجبت ٔسیطیت ثط حطفٝ -

ٌطزز ؾبظٔبٖ ٔطثَٛٝ زض خٟت ٍ٘ٝ زاقتٗ ٔسیطاٖ وبضوٙبٖ، پیكٟٙبز ٔی

، ضا ثىبض ٌیطز تلاـ ذٛز ،ٔست حسالُ چٟبض ؾبَ زض ؾبظٔبٖ ثٝقبیؿتٝ 

، تٛا٘س ضقس یبثسٌطایی زض فًبی ٔسیطیتی ثبثجبت ٔیفٝ ایچطاوٝ ٘ظبْ حط

ٞبی ٔبزی ٚ ٔؼٙٛی ٚ پطٞیع اظ اظ ایٗ ضٚ ؾبظٔبٖ ثبیس ثب ایدبز ٔكٛق

ؾیبؾی وبضی زض ؾّؿّٝ ٔطاتت ٔسیطیتی ٚ ٕٞچٙیٗ ایدبز فًبی وبضی 

ٚ تلاـ ثطای اظ ثیٗ ثطزٖ فطًٞٙ تغییط ٔٙبؾت ثیٗ ٔسیطیت ٚ وبضوٙبٖ 

ٚ اؾتفبزٜ اظ  ٞب تجسیُ قسٜ اؾتًٙ غبِت ؾبظٔبٖٔسیطاٖ وٝ ثٝ فطٞ

 ثجبتظٔیٙٝ ضا ثطای  ٚ ثٟجٛز ویفیت ظ٘سٌی وبضی ٔسیطاٖ ٔسیطاٖ ثٛٔی

 ٞطچٝ ثیكتط ٔسیطاٖ فطاٞٓ آٚضز.
ؾبلاضی ثط ثب تٛخٝ ثٝ تبییس قسٖ تبثیط ٔؼٙبزاض تٕبٔی اثؼبز قبیؿتٝ -

زض خٟت حفظ  ٌطزز ؾبظٔبٖ ٔطثٌَٛٝطایی وبضوٙبٖ، پیكٟٙبز ٔیایحطفٝ

ؾبلاضی ٟ٘بیت تلاـ ضا زاقتٝ ثبقس؛ چطاوٝ ثب ٚ اضتمبء چٟبض ثؼس قبیؿتٝ

 ٌطایی وبضوٙبٖ ضا ثبلا ثجطز.ایتٛا٘س ؾُح حطفٝٚخٛز ایٗ اثؼبز ؾبظٔبٖ ٔی

ؾبلاضی ٚ پطٞیع اظ اظ ایٗ ضٚ ؾبظٔبٖ ثبیس ثؿتط ضا ثطای فطًٞٙ قبیؿتٝ

ٞبی وطزٜ ٚ ثبتدطثٝ زض پؿتذٛیكبٚ٘سؾبلاضی ٚ اؾتفبزٜ اظ افطاز تحهیُ 

ؾبظٔب٘ی ٔطتجٍ ٚ ٕٞچٙیٗ تطغیت وبضوٙبٖ ثٝ تحمیك ٚ پػٚٞف زض ظٔیٙٝ 

ؾبلاضی فطاٞٓ ظٔیٙٝ ضا ثطای ضقس ٘ظبْ قبیؿتٝ ،تحهیّی ٚ قغّی ذٛز

 آٚضز.

زٞس اظ ثیٗ اثؼبز قبیؿتٝ ٞبی تحمیك وٝ ٘كبٖ ٔیثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ -

ٗ ثبلاتطیٗ يطیت ثتب، ثیكتطیٗ ؾبلاضی ثؼس ٘ظبْ خصة ٚ تبٔیٗ ثب زاقت

ٌطزز ؾبظٔبٖ ٔطثَٛٝ ٌطایی وبضوٙبٖ زاضز، پیكٟٙبز ٔیایتبثیط ضا ثط حطفٝ

؛ یؼٙی ثب تٛخٝ ثیكتطی ثٝ ایٗ ثؼس اظ ثیٗ اثؼبز زیٍط ضا زاقتٝ ثبقس

ٞبی زلیك پطؾّٙی ثرهٛل زض ضاثُٝ ثب ٘یبظ ؾٙدی ضیعیاؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ

ٞبی ػّٕی ٔتٙبؾت ثب قغُ ٚ ضػبیت اظ آظٖٔٛؾبظٔبٖ ثٝ افطاز ٚ اؾتفبزٜ 

ٞبی ٔٛضز ٘یبظ ثسٖٚ ٔساذّٝ ٌطیاؾتب٘ساضزٞبی لاظْ، ٍٞٙبْ خصة افطاز 

 تجؼیى آٔیع، ظٔیٙٝ ثطای تحمك ٞطچٝ ثیكتط ایٗ ثؼس اظ اثؼبز قبیؿتٝ

 ؾبلاضی ضا فطاٞٓ آٚض٘س.
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