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 بز مدیزیت دولتی ایزان  شدن یجهان یزاتتأثشناسایی 

 2ػّی پٛضثٟطٚظاٖ،  ،*1ضضب ٚاػظی

  زاض ٔىبتجبت(ٌطٜٚ ٔسیطیت، تٟطاٖ، ایطاٖ)ػٟسٜ ی،ئزا٘كیبض، زا٘كٍبٜ ػلأٝ عجبعجب1
 ی، ٌطٜٚ ٔسیطیت، تٟطاٖ، ایطاٖئػلأٝ عجبعجبزا٘كدٛی زوتطی، زا٘كٍبٜ 2

 1396زی  ، پصیطـ:1396آشض  انلاحیٝ: ،1396آثبٖ زضیبفت: تبضید

 چکیده

قه آثبضی ثط تبثیط ذٛزـ لطاض زازٜ اؾت ٚ ایٗ أط ثیی فطٍٞٙی، التهبزی، ؾیبؾی ٚ اختٕبػی ضا تحتٞب ای اؾت وٝ تٕبْ ػطنٝخٟب٘ی قسٖ پسیسٜ

ٞسف ایٗ پػٚٞف قٙبؾبیی آثبض خٟب٘ی قسٖ ثط ٔسیطیت زِٚتی ایطاٖ اؾت. ضٚـ پػٚٞف ثط ٔجٙبی فّؿفیِ تفؿیطی، ِصا ٔسیطیت زِٚتی ٞط وكٛضی زاضز. 

خٟب٘ی قسٖ  وٝ زض ٔٛضز ایفبضؾی ٔمبلات ٕٖٛ اؾتٛاض اؾت. خبٔؼٝ آٔبضی ٘یعضٚیىطزِ اؾتمطایی، ضٚـ فطأغبِؼٝ، اؾتطاتػی فطاتطویت ٚ تىٙیه تحّیُ ٔض

ٔمبِٝ ثطای ثطضؾی ٟ٘بیی ا٘تربة  25ی ٔرتّف ٞب ٔمبِٝ قس. اظ ایٗ ثیٗ زض ٟ٘بیت پؽ اظ پبلایف 700 . ایٗ تؼساز ٔمبلات فبضؾیثبقسٔیا٘س، ٍ٘بضـ یبفتٝ

ختٕبػی، ػّٕی ٚ ؾبظٔب٘ی، ٔسیطیت زِٚتی ایطاٖ تبثیطات ؾیبؾی، التهبزی، فطٍٞٙی، ا :ٌطزیس. ٘تبیح ٘یع ٘كبٖ زاز وٝ تبثیطات خٟب٘ی قسٖ، زض قف ٔمِٛٝ

 "اثطات زاذّی"، تبثیطات التهبزی قبُٔ "ٞبی ؾٙتیتغییط ضٚیٝ"ٚ  "ایدبز ٔغبِجبت خسیس"تبثیطات ؾیبؾی قبُٔ زٚ ٔفِْٟٛ  ضا تحت تبثیط لطاض زازٜ اؾت.

ط تغیی"، تبثیطات ػّٕی قبُٔ "اثطات ذٙثی"ٚ  "تٟسیسٞبی اختٕبػی"ٚ  "ٞبی اختٕبػیفطنت"ی ، تبثیطات اختٕبػی زض ثطٌیط٘سٜ"اثطات ذبضخی"ٚ 

 "ٞبِعْٚ ٔٙؼغف قسٖ ؾبظٔبٖ"ٚ  "ٚضیِعْٚ افعایف ثٟطٜ"، اثطات ؾبظٔب٘ی ٘یع زض ثطٌیط٘سٜ "ؾبظی ثطای قىٛفبیی ػِّٓعْٚ ظطفیت"ٚ  "ٔبٞیت اضتجبعبت

 ثبقس. ٔی "تحَٛ ضٚاثظ وبض"ٚ  "تحَٛ ٔكبغُ"ٚ 

 تطویت. ٔسیطیت زِٚتی، فطای قسٖ، خٟب٘: وّیسی وّٕبت

 مقدمه-1

ػٛأُ ٔؤثط ثط ٔسیطیت زِٚتی وٝ ٞیچ زِٚتی  ػٙٛاٖ یىـی اظ ثٝ قسٖ یخٟب٘

ثط  قسٖ یآثبض خٟب٘ آٖ ضا ٘بزیسٜ ثٍیطز، پسیـس آٔـس ٚ ٔٛضـٛع تٛا٘س یٕ٘

ثٝ  یا قىُ تبظٜ قسٖ یٔسیطیت زِٚتی ضا فطاضٚی ٔحممبٖ لطاض زاز. خٟب٘

ٞب ٚ  فطٍٞٙی، ؾیبؾی ٚ التهبزی زاز ٚ ٕٞٝ زِٚتاختٕبػی،  ضٚاثظ

 وٝ یعٛض ثٝ ضقس ثٝ فىط فطٚ زاقت؛ ثٝ ضٚ یسٜزِٚتٕطزاٖ ضا زض ثطاثط ایٗ پس

زٞىسٜ  یؾٛ ؾٙتی ذٛز زضآٔس٘س ٚ ثٝ ٞبی یسٌبٜز یّٝٞب اظ پ اغّت زِٚت

 .خٟب٘ی حطوت وطز٘س

٘ظط ٚخـٛز  ثط ٔسیطیت زِٚتـی اتفبق قسٖ یزض ذهٛل اثطٞبی خٟب٘ٞٓ 

ٔیبٖ  ٌصاضز یچٍٍٛ٘ی آثبضی وٝ ثط خبی ٔ زض ٘ـٛع ٚٚ ٞٓ  ساضز٘

ثطای ٔثبَ  .قٛز یٔكبٞسٜ ٔ یتٛخٟ یبٖ٘ظط قب زا٘كٕٙساٖ اذتلاف

ی فىطی خسیسی ضا ٞب قسٖ، پبضازایٓ ٔؼتمس اؾت خٟب٘ی[ 7]فطاظٔٙس

ضؾـیسٜ اؾـت  ثٝ ایٗ ٘تیدٝ[ 13]ز٘جبَ آٖ، خطیؿت ثٝ .زٞسقىُ ٔی

قسٖ، ثبیس اظ زیسٌبٜ  خٟب٘ی وـٝ ٔـسیطیت زِٚتـی ثـطای ٔٛاخـٝ ثـب

 .ؾٙتی ذٛز ثیطٖٚ ثیبیس ٚ ثـب ضٚیىـطز تغجیمـی ثـٝ خّـٛ حطوـت وٙـس

ٔساضی ثٝ قٟطٚ٘سٌطایی  ثط تغییط ٍ٘طـ اظ ٔكتطی[ 6]زٟ٘بضت ٚ زٟ٘بضت

ٞـبی حطاٖیه ث ٚ قسٖ زض لطٖ ثیؿت زیٍط، خٟب٘ی تأویس زاض٘س. اظ ؾٛی

ایٗ زٚ ثحطاٖ،  ٝٚخٛز آٚضز وٝ زض ٘تیدثٝ ٚ پبؾـرٍٛیی ضا[ 10]حبوٕیـت

 ثط  ػلاٜٚ[ 2[. وؿتُ]11]٘بْ ٔكطٚػیت ایدبز قـس ثحطاٖ ؾٛٔی ثٝ

ٚضی ٚ ٞٛیت ضا اظ آثبض زیٍط ثٟطٜ ی ػـساِت،ٞب ثحطاٖ ٔكطٚػیت، ثحطاٖ

 اؾـت ٔؼتمـس[ 9]ٌٛوؿـُ، ٞب ضغٓ ایٗ ٌفتٝػّیزا٘س.  ٔی قسٖ خٟب٘ی

ذٛز ثحطاٖ حبوٕیـت ثـٝ اضٔغـبٖ  ٕٞطاِٜ یٞب قسٖ ثطای زِٚت خٟب٘ی

، زض ٔٛاخٟٝ ثب ایٗ پسیسٜ ثٝ لٛت ٞب زِٚت آٚضز ٚ ٕٞچٙـبٖ لـسضتٕ٘ـی

 1.اؾت ذٛز ثبلی

 قسٖیخٟب٘ یسٜثب ٌؿتطـ پس یع٘ یطاٖزض ا یزِٚت یطیتٔس یط،اذ یٞبزض ؾبَ

 یىطزضٚثطاثط ثب ٖ ضا آ یكٕٙساٖا٘س یٔٛاخٝ قسٜ اؾت. ثطذ ییٞب ثب چبِف

ثط  یٍطز یوٙٙس ٚ ٌطٚٞ ٔی یتّم یٔٙف ییسٜپس ٚزا٘ٙس ٔی یؾبظیخٟب٘

 ی،ثب ٍ٘بٜ ا٘تمبز [1اظویب ٚ تٛوّی]. [8 ،17]زاض٘س یسآٖ تأو یؼیضٚ٘س عج

ٌصاضاٖ یٝزِٚت، خصة ؾطٔب یتحبوٕ یفقسٖ ضا تضؼ یخٟب٘ یسٞبیتٟس

 .زا٘سیٔ یطاٖفطًٞٙ غطة زض ا یُٚ تحٕ یطا٘یا

تٛاٖ ٌفت وٝ ثطضؾی تبثیطٌصاضی خٟب٘ی قسٖ  ٔی ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ ٔغبِت

 ثط ٔسیطیت زِٚتی زض ایطاٖ ٘یبظ ثٝ تحمیمبت تىٕیّی زاضز. ثٙبثطایٗ ثطای

 ٞبیٌیطی وّی ٚ تحّیُِ پػٚٞفا٘دبْ تحمیمبت ٔٛثط، ٘یبظ ثٝ قٙبذت خٟت
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ا٘دبْ قسٜ ٚ قٙبذت ٌٛ٘ٝ ثب تؿّظ ثٝ آ٘چٝ تبوٖٙٛ ثبقس ٚ ایٗ ٔی ٌصقتٝ

زٞی ٞبی آتی خٟتثٝ پػٚٞف ٞبی انّی تبثیطٌصاض زض ایٗ ٔٛضز،ِٔٛفٝ

. اظ ایٗ ضٚ ایٗ پػٚٞف ؾؼی زاضز ثب ضٚیىطزی فطاتطویت ثٝ ثطضؾی قٛز

 ا٘س،ی پیكیِٗ زاذّی، ثط ٔسیطیت زِٚتی ایطاٖ شوط وطزٜٞب آثبضی وٝ پػٚٞف

 ثپطزاظز.

 تعزیف جهانی شدن-2

اظ عطیـك  إِّّی یٗـبْ التهـبز ّٔـی ثـٝ التهـبز ثضا ازغ قسٖ یخٟب٘

ٔؿتمیٓ ذبضخی، خطیبٖ ؾطٔبیٝ، ٟٔبخطت ٚ ٘مف  ٌصاضی یٝؾطٔب تدـبضت،

اظ عطیك پرف فٙبٚضی خسیس ثیبٖ  ػٕسٜ آٖ زض اعلاػبت ٚ اضتجبعبت

 قسٖ یخٟب٘ ٔؼتمس٘ـس[ 17]. اظ زیسٌبٜ اختٕبػی، اٚخی ٚ اٚظیٛوٛوٙس یٔ

ٚلبیغ زض  وٝ یعٛض مبثُ ٔیبٖ خٛأغ اؾت، ثٝضٚ٘س افعایف اضتجبط ٔت

. ویٓ ٚ ٌصاضز یاثط ٔ٘یع ضٚی ٔطزْ ٚ خٛأغ زٚض  ثركی اظ خٟـبٖ

تغییط  ٚ٘ٛػی فطایٙس فٙبٚضی پیكطفتٝ  ضا اؾبؾـبً قسٖ یخٟب٘[ 15]ثبٚن

ٚاثؿتٍی  ٔتمبثـُ اعلاػـبتی ٚ اضتجـبعی ٚ افـعایف اضتجـبط یؾٛ ثٝ

 زا٘ٙس. یٔ ٞب ّٔتٔتمبثُ وبضوطزی ٔیبٖ ٔطزْ ؾطاؾط خٛأغ ٚ 

ضغٓ ایٙىٝ انغلاح ٔتساِٚی اؾت أب ثٝ زِیُ آ٘ىٝ اثؼبز خٟب٘ی قسٖ ػّی

 قٛز تؼطیف خبٔغ ٚ ٔب٘ؼی زض ٔٛضز آٖ ٚخٛز ٘ساضز. ٔی ٔرتّفی ضا قبُٔ

 بز مدیزیت دولتی شدن یجهانآثار -3

 ٞبی یسٌبٜزط ٔسیطیت زِٚتی، ٘ٛیؿٙسٌبٖ ث قسٖ یخٟب٘زض اضتجبط ثب آثبض 

ٔؼتمس اؾـت اظ زؾت زازٖ [ 4]وٛ٘تٝ ـ ٔٛضٌبٖس. ا٘ وطزٜٔتفبٚتی ثیبٖ 

زِٚت، تجؼیت ٔٙبفغ ػٕٛٔی ٚ  لـسضت، ٔكـطٚػیت ٚ ا٘ؿـدبْ زض زضٖٚ

ثجبت  قسٖ یسقسٖ ٚ ٘بپس یػلایك ثرف ذهٛنـی، ذهٛن اظزِٚت 

زِٚت ضفبٜ اختٕبػی، پیبٔسٞبی ایٗ پسیـسٜ اؾـت. زض ٕٞـیٗ ضاثغـٝ ثـٝ 

ٔٛخت ثبظؾبظی ٚظبیف ٚ ذسٔبت زِٚـت،  قسٖ یخٟب٘[ 14]ثـبٚض وـیٓ

 ،یؾبظ ، افعایف وٛچهییٔمطضات ظزا ،یؾپبض ، افـعایف ثطٖٚؾبظی یذهٛن

 یٞب قطوت لـسضت زِٚتـی فطأـطظی، ٌؿـتطـ یٞب تمٛیـت ؾبظٔبٖ

غیطزِٚتی، آظازی ٚ اذتیبض ثیكتط ثـطای  یٞب تی ٚ ؾبیط ٔؤؾؿٝچٙسّٔی

ا٘ملاة فٙبٚضی اعلاػبت، ٚاثؿتٍی  یُحىٛٔت ثٝ زِ ؾـغٛح پـبییٗ

تٛؾؼٝ ثٝ  وكٛضٞبی زضحبَ التهبزی، ٔبِی، ؾیبؾـی، فٙـبٚضی ٚ ٘ظـبٔی

تٛؾؼٝ  وٕه ثـٝ[ 18اٚخی ٚ اٚظیىٛ] .قسٜ اؾت یبفتٝ وكٛضٞبی تٛؾؼٝ

 انَٛ ٔسیطیت ثرف یطیوبضٌ ذهٛنی، ثٝ قطاوت ثرف زِٚتی ٚ

زِٚتی ٚ ٘مف ٟٔٓ وبضثطزٞبی زِٚت اِىتطٚ٘یه زض  ذهٛنـی زض ثرـف

. زا٘ٙس یٔخعئی اظ ایٗ آثبض  زِٚتـی ضا یٞب ؾبظٔبٖػّٕیبت ثرف زِٚتی 

وٙتطَ  ٞب زِٚت، قسٖ یخٟب٘وٝ ٞٙـٛظ زض ػهـط  وٙس یثحث ٔ[ 20]پیط

اٚ ثـط  ٔغبِؼٝ. وٙٙس یٔذٛز اػٕبَ  زضٚ٘یقبیبٖ تٛخٟی ضا ثط حبوٕیت 

وٝ زِٚت ٔٙجغ ٟٕٔی ثطای وٙتطَ ؾیبؾی  ٌصاضز یٔ ایـٗ یبفتـٝ نـحٝ

اػٕبَ  زضٚ٘یحبوٕیت  ضا زض تطتیجـبت یا ٔمتسضا٘ٝ ٞبی یٌٙٝعاؾت ٚ 

 قسٖ یخٟب٘ یسٜپس. تغییطات ٟ٘بزی ثیكتط ثطای ؾبظٌبضی ثب وٙس یٔ

 .ثبقس قسٖ ی، ٘ٝ ایٙىٝ ٘تیدٝ خٟبٌ٘یطز یٔ نٛضت

 ٔغطح وطزٜ اؾت؛ قسٖ یػٕسٜ ثطای آثبض خٟب٘ ضٚیىطزؾٝ [ 23قبٔیط]

قرهی وٕه وطزٜ اؾت وٝ  یعّج ٔٙفؼت ثٝ قىٛفبییؾبظی  یخٟب٘. 1

 یٞب ، زِٚتقسٖ یٌؿتطـ خٟب٘ ثـب. 2ضـٕبٖ ٔٙفؼـت ػبٔـٝ اؾـت؛  ذٛز

حىٛٔت  ٚ ٘ـٛػی زٞٙس یٔ٘مف ؾٙتی ذـٛز ضا اظ زؾـت  یحتسض ثّٝٔی 

 ؛ا٘دبٔس یٔؼبٚضـٝ ٔ ی٘ٛػ  ثٝ ؾبظی یخٟب٘. 3؛ ٌیطز یؾبلاضا٘ٝ قىُ ٔقطوت

 ؾبظی یخٟب٘، أب زٞٙس یٕ٘إٞیت ذٛز ضا اظ زؾت  ٞب زِٚت یؼٙـی

 ؾبظز. یٔزٌطٌٖٛ  ٔبٞیـت ٚ ٔـٙف ٔـسیطیت زِٚتـی ضا

 ،یٔساضی، ٔكتطیٚض ٔٛخت وبضایی، ثٟطٜ قسٖ یٔؼتمس اؾت خٟب٘[ 16]ٔیٙٛ

زأٙٝ ثرف  ٖقس زِٚتی ثب ثرف ذهٛنی، ٔحسٚزثرف افعایف ضلبثت

تٕطوع ٘ساقتٗ، افعایف تؼبُٔ  ذـبضخی، ٌصاضاٖ یٝؾطٔب یُزِٚتی ثٝ زِ

 ثرف ذهٛنی ثـب ثرـف زِٚتـی، پیكـطفت زض ثرـف فٙـبٚضی،

، وٓ قسٖ ٔٛا٘غ ٚضٚز ثٝ ثرـف یؾبظ خبیٍعیٙی أٙیت قغّی ثب وٛچه

زض  یػٜٚ هٛنی ثٝافعایف زأٙٝ ثرف ذ ٚ ییظزازِٚتـی، ٔمطضات

تؼساز ٔكبغُ،  چٙسّٔیتی قسٜ اؾت. اظ ؾٛی زیٍط، وبٞف یٞب قطوت

افعایف تؼساز تمّت، افعایف خطائٓ ایٙتط٘تی، افـعایف ٔكـىلات ایٕٙـی 

ثط نٙؼت ٞٙس  قسٖ یذبضخی، تأثیطات ٔٙفی ثحطاٖ خٟب٘ زاذّـی ٚ

 .اؾـت

 یٗتط ٟٔٓ٘ظط ا٘سیكٕٙساٖ ٔسیطیت زِٚتی،  یثٙس ثب خٕغ[ 7]فطاظٔٙس

ثط ٔسیطیت زِٚتی ضا ثسیٗ قطح ٔغـطح  قسٖ یخٟب٘ ضـٕٗ یٞب زلاِت

ٌصض اظ زِٚت . 3فطأطظی؛  زِٚتـی یٞب ؾبظٔبٖتمٛیـت . 1؛ وـطزٜ اؾـت

 فـعایف. ا4ٌؿتطـ ثٛضٚوطاؾـی ؾـطوٛثٍـط؛ . 3ضفبٜ ثٝ زِٚت قطوتی؛ 

افعایف . 5قطاوت زِٚت ٚ ثرف ذهٛنی زض ا٘دبْ ذسٔبت ػٕٛٔی؛ 

 حىٕطا٘ی زِٚت ٚ تٟسیس زٔٛوطاؾی؛  تٟسیـس. 6؛ ٞب زِٚت ٚاثؿتٍی

 .فؿبز ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی ٘رجٍبٖ. 7

 پیشینه پژوهش -4

ثط ٔسیطیت زِٚتی، ٔغبِؼبت ٔحسٚزی  قسٖ یزض ذهٛل اثطٞبی خٟب٘

ثیف اظ زٚ  زٞس ی٘كبٖ ٔ[ 22]پػٚٞف ؾعٖ ٘تـبیحنٛضت ٌطفتٝ اؾت. 

التهبز ثبظاض آظاز، ضٚ٘س  ٔٙظٛض تمٛیـت زٞٝ اؾت وـٝ زِٚـت تطویـٝ ثٝ

ٚ  ٘ظـبضتی یٞب پیبٔس ایٗ ثبظؾبظی، ؾبظٔبٖ یٗتط . ٟٔٓوٙس یٔ ثبظؾبظی ضا عی

حٛظٜ ؾیبؾی اؾت. زض تطویٝ ٘مـف  ٞبی ٌیطی یٓٞب زض تهٕ ٘مف ٟٔٓ آٖ

نٛضت  اؾت وٝ ٕ٘بز آٖ ثٝ یبفتٝ یطی٘ظبضتی تغ ٌط ثـٝ زِٚـت اظ ٔساذّٝ

تضؼیف ٘مف زِٚت زض  ،ییٚ ٔمطضات ظزا ؾبظی یوبضثطزی ذهٛن یٞب ثط٘بٔٝ

  تِٛیس، تدٕغ ٚ تٛظیغ ٚ ایفبی ٘مف ٘ظبضتی ذٛز ثٝ ذظ ٔمسْ اؾت.

ٔؼتمس٘س ضلبثت زض التهبز خٟب٘ی [ 12]ٔكبثٝ، ٞیٛن ٚ یپ عٛض ثٝ

تٛؾـظ ضٞجـطاٖ  یؾبظ ؾبزٜ ٚ وٛچه ٔٛخـت ثبظؾـبظی ازاضی زض خٟـت

 یعیض ثط٘بٔٝ ٖٛقـسٜ اؾـت. ٘مـف لسضتٕٙـس وٕیؿـی چـیٗحىٛٔـت 

تؼطیف قس. ٔمبٔبت ثط  زِٚت، ثطای ٔحسٚز وطزٖ زذبِت ذٛز ثبظ

ٔٙظٛض پبؾرٍٛیی ثٝ  لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات خسیس ثٝ ٚ اخـطای ٘ٛیؽ یفپ

ٔسِی ٔٙبؾت ثطای تٙظیٓ  تٛؾؼٝ ٚ عطاحـی ٘یبظٞبی التهبز ثـبظاض زضحبَ

 بظیٚ تٛإ٘ٙسؾـ یؾپبض ا٘س. ػٕـُ ثطٖٚ تٙٛع ٘یطٚی ثبظاض تٕطوع وطزٜ



33-42 (1396) 31ٔدّٝ ٔسیطیت تٛؾؼٝ ٚ تحَٛ   
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 .وبضوٙبٖ ثركی اظ انلاحبت زض زٚ زٞٝ اذیط چیٗ اؾت

ثط  قسٖ یخٟب٘تؼسازی اظ آثبض ٔٙفی [ 15ویٓ ٚ ثبن]زض تىٕیـُ آٖ، 

ٔب٘ٛض زض ٘ظبْ  آفطیمـب ٚ تٛا٘ـبیی إِّّی یٗث ٔصاوطٜضا وبٞف لسضت  آفطیمب

زض ٔؿـبئُ التهـبزی ٚ  ذهٛل ثٝ، فطؾبیف حبوٕیت زِٚـت إِّّی یٗث

تٛؾؼٝ زض  ٞبی یبؾتؾٚ  ٞب یاؾتطاتػ، ٞب ٔسَزض٘تیدٝ اػٕبَ  ٔـبِی ٚ

، آظازی پَٛ، ثب٘ه خٟب٘ی إِّّی یٗث وكٛضٞبی آفطیمبیی تٛؾظ نـٙسٚق

 یدٝزض٘ت تٛؾؼٝ زضحبَزض وكٛضٞبی  «فطاض ٔغعٞب»٘یطٚی وبض ٚ تؿٟیُ 

. اِجتٝ ٚی ثـٝ وٙس یٔوبٞف ثیكتط ظطفیت ا٘ؿب٘ی ذٛز ٚ... ثیبٖ 

اظ:  ا٘س ػجبضتاؾت وٝ  وطزٜ  اقبضٜ٘یع  قسٖ یخٟب٘ٔثجت  تؼـسازی اظ آثـبض

عطیك فٙبٚضی اعلاػبت ٚ  تؼبُٔ ثیٗ وكٛضٞب ٚ ٔطزْ اظ یؾبظ آؾبٖ

 ذـبضخی ٚ ٌصاضی یٝؾطٔبٚ  إِّّی یٗثتدـبضت  آظاز وطزٖاضتجبعبت، 

ثیكتط ضٞجطاٖ ٘ؿجت ثٝ ٔطزْ ذٛز ٚ فكـبض ثـٝ اترـبش  پصیطی یتٔؿئِٛ

 .احؿبؾبت ٚ ػٛاعف اغّت ٔطزْ اؾت الـسأبتی وـٝ ٔرـبِف ثـب

 شناسی پژوهش روش -5

ٞبی ٔرتّف ػّْٛ ٚ ٔٛاخٝ   ٞب زض حٛظٜ ٞبی اذیط ثب ضقس پػٚٞف زض ؾبَ

ٞبی تطویجی وٝ   ی ػّٕی ثب ا٘فدبض اعلاػبت، ا٘دبْ پػٚٞف  قسٖ خبٔؼٝ

ی   ٔٛضٛع ذبل ضا ثٝ قیٜٛ یهقسٜ زض  ٞبی ا٘دبْ ی پػٚٞف  ضٜػهب

زٞٙس، ٌؿتطـ ضٚظافعٖٚ  ٔٙس ٚ ػّٕی فطا ضٚی پػٚٞكٍطاٖ لطاض ٔی ٘ظبْ

ٔٙظٛض ثطضؾی، تطویت ٚ  ٞبیی وٝ ثٝ   . یىی اظ ضٚـ[1]یبفتٝ اؾت

ٞبی ٌصقتٝ زض چٙس ؾبَ ٌصقتٝ ٔؼطفی قسٜ  قٙبؾی پػٚٞف آؾیت

 اؾت، فطأغبِؼٝ اؾت. 

تحّیُ ػٕیك اظ وبضٞبی پػٚٞكی ا٘دبْ قسٜ  ٚ  ٔغبِؼٝ یه تدعیٝ فطا

ٞبیی ٕٞچٖٛ فطاتحّیُ،  اؾت ِٚی ثبیس ٌفت وٝ فطا ٔغبِؼٝ ثب ٚاغٜ

وّیٝ ایٗ ٔفبٞیٓ    فطاتطویت، فطا٘ظطیٝ ٚ فطاضٚـ ٔتفبٚت اؾت. فطأغبِؼٝ،

ٖ زفؼبت اظ آ تحّیُ وٝ ػٕستبً زض چٙس ؾبَ ٌصقتٝ ثٌٝیطز. فطا ٔیضا زض ثط

ی وٕی اؾت وٝ فمظ ثط ضٚی ٘تبیح   ٔغبِؼٝؾتفبزٜ قسٜ اؾت، ٘ٛػی فطاا

ٞبی پػٚٞكی ٌصقتٝ ا٘دبْ   ٚیػٜ فطضیٝ ٞبی ٌصقتٝ ثٝ  آٔبضی پػٚٞف

، اثط r  ٚdٔب٘ٙس ٌیطز وٝ زض عی آٖ ثط اؾبؼ فٖٙٛ آٔبضی ذبنی  ٔی

ٞبی ٌصقتٝ ٔٛضز ٔحبؾجٝ لطاض   ا٘ساظٜ ٔتغیطٞبی ٔؤثط زض پػٚٞف

نٛضت ویفی ٚ ثط ضٚی ٔفبٞیٓ ٚ ٘تبیح  ٗ فطأغبِؼٝ اٌط ثٝ[. ای2ٌیطز] ٔی

طویت قٙبذتٝ ٞبی ٌصقتٝ ا٘دبْ ٌیطز ثٝ ٘بْ فطات  ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ٔغبِؼٝ

ؾی وبضٞبی ٌصقتٝ قٙب ی ضٚـ  ٔغبِؼٝ فمظ زض حٛظٜقٛز. اٌط ایٗ فطا ٔی

ی   وٝ فمظ زض حٛظٜضٚـ ٔؼطٚف اؾت ٚ زض نٛضتیثبقس ثٝ ٘بْ فطا

٘ظطیٝ ٘بٔیسٜ  ٞبی پػٚٞكی ٌصقتٝ ثبقس، فطا  چٛةاٍِٛٞبی ٚ چبض

ٔغبِؼٝ قبُٔ چٟبض تٛاٖ ٌفت وٝ فطا عٛضوّی ٔی ثٝ [. ثٙبثطای19ٗقٛز] ٔی

 1تحّیُایٗ چٟبض لؿٕت ػجبضت اؾت اظ: فطالؿٕت انّی اؾت وٝ 

قٙبؾی  )تحّیُ ضٚـ 2ضٚـ یُ وٕی ٔحتٛای ٔٛضز ٔغبِؼٝ(، فطا)تحّ

                                                           
1. Meta-Analysis 

2. Meta-Method 

 4ٞبی ٔغبِؼبت اِٚیٝ(، فطاتطویت  )تحّیُ ٘ظطیٝ 3ٞبی اِٚیٝ(، فطا٘ظطیٝ  ٔغبِؼٝ

 .[25])تحّیُ ویفی ٔحتٛای اِٚیٝ(

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 فرامطالعٍ:اوًاع (1) ضکل

 

قٙبؾبیی اثطات خٟب٘ی قسٖ ثط زض ایٗ پػٚٞف اظ ضٚـ فطاتطویت خٟت 

ی ویفی   اؾت. فطاتطویت ٘ٛػی ٔغبِؼٝ ٔسیطیت زِٚتی ایطاٖ اؾتفبزٜ قسٜ

ٞبی اؾترطاج قسٜ اظ ٔغبِؼبت زیٍط ثب ٔٛضٛع   اؾت وٝ اعلاػبت ٚ یبفتٝ

وٙس ٚ زض ٘تیدٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز٘ظط ثطای  ٔطتجظ ٚ ٔكبثٝ ضا ثطضؾی ٔی

ٞب ثب ؾؤاَ پػٚٞف  فطاتطویت، اظ ٔغبِؼبت ٔٙترت ٚ ثط اؾبؼ اضتجبط آٖ

ی ازثیبت ویفی ٔٛضٛع   بضچٝقٛز. فطاتطویت، ٔطٚض یىپ تكىیُ ٔی

 ٞب اؾت.  ٞبی ایٗ ٔغبِؼٝ  ٚتحّیُ یبفتٝ ٔٛضز٘ظط ٘یؿت، ثّىٝ تدعیٝ

ٞبی انّی   ػجبضتی زیٍط فطاتطویت، تطویت ٚ تفؿیطی اظ تفؿیطٞبی زازٜثٝ

ٔٙظٛض تحمك ٞسف پػٚٞف اظ ضٚـ ٞفت  ٞبی ٔٙترت اؾت. ثٝ  ٔغبِؼٝ

ی ایٗ   اؾت وٝ ذلانٝقسٜ  [ اؾتفبز21ٜٚ ثبضٚؼ]ای ؾٙسِٛؾىی  ٔطحّٝ

 ٕ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت. 2ٔطاحُ زض قىُ قٕبضٜ 

                                                           
3. Meta-Theory 
4. Meta-Synthesis 

اوًاع 

 فرامطالعٍ

 فراتحلیل

تحلیل 

ّبی یبفتِ

ّبی پضٍّؼ

 گذؽتِ

 فراترکیة

تحلیل ویفی 

ّبی پضٍّؼ

 گذؽتِ

 فراريش

تحلیل 

ؽٌبعی رٍػ

ّبی پضٍّؼ

 گذؽتِ

 فراوظریٍ

تحلیل 

ّبی ًؾزیِ

ّبی پضٍّؼ

 گذؽتِ



 قسٖ ثط ٔسیطیت زِٚتی ایطاٖ  یخٟب٘یطات تأثقٙبؾبیی ضضب ٚاػظی ٚ ٕٞىبض / 
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 [21]ةیترک فرا یَا  گام: (2) ضکل
 

ٞبی ثب٘ٛیٝ اظ خٙؽ ٔساضن ٚ   ٞبی پػٚٞف، زازٜ  ثطای ٌطزآٚضی زازٜ

اؾٙبز ٌصقتٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ایٗ اؾٙبز ٚ ٔساضن قبُٔ 

ی   ٞبی نٛضت ٌطفتٝ )اػٓ اظ پػٚٞكی ٚ ٔطٚضی( زض ظٔیٙٝ  ی پػٚٞف  وّیٝ

ٞب ثٝ تحّیُ اؾٙبزی ٘یع   ثٛزٜ اؾت. ایٗ ٘ٛع ٌطزآٚضی زازٜ خٟب٘ی قسٖ 

تٛا٘س  ٞبی ٌصقتٝ ٔی  ٔؼطٚف اؾت. زض ضٚـ فطاتطویت، ٔتٗ پػٚٞف

 ٞبیی ثطای پػٚٞف آتی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌیطز.   ػٙٛاٖ زازٜ ثٝ

 ی آماری گیری ي جامعٍ ومًوٍ 1-5
دبْ ٌطفتٝ زض ٞبی ا٘  ی پػٚٞف  ی آٔبضی ایٗ پػٚٞف قبُٔ وّیٝ  خبٔؼٝ

ٞب،  ٞب، پػٚٞكٍبٜ بٜـخٟب٘ی قسٖ اؾت وٝ اظ ٔحُ زا٘كٍ  ی حٛظٜ

ٞبی ایٙتط٘تی ٚ غیطٜ تأٔیٗ   ٞب، ٘كطیبت، وتت، پبیٍبٜ ٞب، ٕٞبیف وٙفطا٘ؽ

اعلاػبتی   ٞب اظ زضٌبٜ زؾت آٚضزٖ ایٗ پػٚٞفقسٜ اؾت. ثطای ثٝ

ٝ ػّٕی ٘كطی 15ٚ  1ای اؾلأی ٞبی ػّْٛ ضایب٘ٝ  اضظقٕٙسِ ٔطوع پػٚٞف

وٝ ثٝ ظػٓ پػٚٞكٍطاٖ اظ إٞیت ثیكتطی  پػٚٞكی زض ضقتٝ ٔسیطیت

 اؾتفبزٜ قس.  ثطذٛضزاض ثٛز٘س،

 

 : تخطی از مىاتغ مًرد رجًع(1) جذيل

 فبحت اهتیبس ًبم ًؾزیِ

 داًؾگبُ تْزاى هذیزیت دٍلتی 

 پزدیظ فبراثی داًؾگبُ تْزاى هذیزیت فزٌّگ عبسهبًی

 داًؾگبُ تْزاى ًؾزیِ هذیزیت ثبسرگبًی 

ی هذیزیت در ایزاى ّب پضٍّؼ  داًؾگبُ تزثیت هذرط 

ی دٍلتی ّب هذیزیت عبسهبى  داًؾگبُ پیبم ًَر 

ی هذیزیت فوَهی ّب پضٍّؼ  داًؾگبُ عیغتبى ٍ ثلَچغتبى 

ی هذیزیت هٌبثـ اًغبًی ّب پضٍّؼ  داًؾگبُ اهبم حغیي 

ی هذیزیت هٌبثـ اًغبًیّب پضٍّؼ  داًؾگبُ تزثیت هذرط 

ی هذیزیت راّجزدی ّب پضٍّؼ  داًؾگبُ آساد 

                                                           
1. Noormags.ir 

 داًؾگبُ فزدٍعی هؾْذ پضٍّؾٌبهِ هذیزیت تحَل 

 داًؾگبُ هبسًذراى هذیزیت اجزایی 

 داًؾگبُ ؽْیذ ثْؾتی چؾن اًذاس هذیزیت فٌقتی 

فقلٌبهِ هذیزیت ٍ تَعقِ هَعغِ فبالی 

 آهَسػ ٍ پضٍّؼ هذیزیت ٍ ثزًبهِ ریشی

هَعغِ فبلی آهَسػ ٍ پضٍّؼ 

 هذیزیت ٍ ثزًبهِ ریشی

ی هذیزیت ثبسرگبًی ّب وبٍػ  داًؾگبُ یشد 

 داًؾگبُ آساد تجزیش هذیزیت ثْزُ ٍری 

 

 زض فیّس ػٙٛاٖ "خٟب٘ی قسٖ"ی   وّٕٝثٝ ٔٙظٛض یبفتٗ ٔمبلات ٔطتجظ، 

زض ٌبْ ثؼس پػٚٞف ثٝ زؾت آٔس.  700خٕؼبً تؼساز  خؿتدٛ قس ٚ

 3ٔمبلات ٔطتجظ اظ ٔمبلات غیط ٔطتجظ خسا قس٘س وٝ فطایٙس آٖ زض قىُ

 آٔسٜ اؾت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 مىاسة مقالات اوتخاب ي يجً جست ىذیفرآ: (3) ضکل

 

 شیًٌ تجسیٍ ي تحلیل اطلاعات 2-5
ٞب ٚ ٔٙبثغ، اظ تىٙیه تحّیُ ٔضٕٖٛ ثطای اؾترطاج ٔفبٞیٓ اظ ٔتٗ

 اؾتفبزٜ ٌطزیس. 

 پبیٝ، ٔضٕٖٛ ٌٛ٘ٝؾٝ ٔضٕٖٛ، اظ ذٛز ثٙسیزؾتٝ زض [24]اؾتطِیًٙ

 ٔضبٔیٗ، تحّیُ ثب اؾت ٔؼتمس ٚ قٙبذتٝ ضا فطاٌیط ٚ زٞٙسٜؾبظٔبٖ

 ٔفبٞیٓ ٞب،آٖ تحّیُ ثب ٟ٘بیت، زض ٚ قٛزٔی ایدبز ٔضبٔیٗ اظ ایقجىٝ

زض ایٗ پػٚٞف ٞٓ ثط ٕٞیٗ  .ٌطززٔی تجییٗ ٔسَ، ٚ اؾترطاج وّیسی،

 ٔجٙب ثطای تحّیُ اعلاػبت اظ تىٙیه تحّیُ ٔضٕٖٛ اؾتفبزٜ قس.

 تعذاد مىابعی کٍ یافت شذٌ است

N=700 

 تعذاد مقالات برای بررسی چکیذٌ

N=90 

 تعذاد مقالات برای بررسی محتًا

N=40 

تعذاد مقالات رد شذٌ بٍ 

 دلیل عىًان

 تعذاد مقالات رد شذٌ از وظر چکیذٌ

N=50 

 تعذاد مقالات رد شذٌ از وظر محتًا

N=14 

 تعذاد مقالٍ برای ارزیابی ريش پژيَش

N=26 

 تعذاد مقالات وُایی

N=25 

 تعذاد مقالات مرديد از وظر کیفیت
N=1 

تٌؾین عَال پضٍّؼ-1  

وٌتزل ویفیت-6  

اًجبم ادثیبت عیغتوبتیه-2  

جغتجَ/اًتخبة همبلات هٌبعت-3  

اعتخزاج اعلافبت همبلِ-4  

ّبی ویفیتحلیل ٍ تزویت یبفتِ-5  

ّبارائِ یبفتِ-7  



33-42 (1396) 31ٔدّٝ ٔسیطیت تٛؾؼٝ ٚ تحَٛ   

 

37 

  ی پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظٞب فطایٙس اخطای وسٌصاضی ٚ تحّیُ زازٜ

 ثبقس. ٔی "1ٔىؽ ویٛ زا"، ی ویفیٞب افعاض تحّیُ پػٚٞف٘طْ

 استخراج مضامیهِ پژيَش 3-5

ثبیس ٔتٖٛ ا٘تربثی اظ ٔٙبثغ پػٚٞف ضا زض لبِت ٔضبٔیٗ پبیٝ اثتسا زض 

تب ثتٛاٖ ایٗ ٔضبٔیٗ ٔتٙٛع ٚ قبیس زض ظبٞط ٘بٔطثٛط  ٕ٘ٛز وسٌصاضی

 زؾت  ای ٔٙبؾت ثب یىسیٍط تطویت وطز. ٔدٕٛع وسٞبی ثٝ ٌٛ٘ٝ ضا ثٝ

ثٛزٜ اؾت وٝ زض ٔضٕٖٛ  55ٞبی نٛضت ٌطفتٝ تؼساز   آٔسٜ اظ پػٚٞف 

ٞب اقبضٜ قسٜ  آٖثركی اظ ثٝ ثطای ضػبیت اذتهبض  2ی  خسَٚ قٕبضٜ

 اؾت.
 2ی پژيَص: تخطی از مضامیه پایٍ(1)جذيل 

 مضمًن پایٍ دادٌ

گیرزی اس  ی جْبًی درجِ ٍ هیشاى ثْزُّب اس دیگز ٍجَُ عبسهبى

ثزای اعتفبدُ فولی عزهبیِ جْبًی ٍ اًتمبل آى ثِ داخل عبسهبى 

در وغت هشیت رلبثتی اعرت  در حمیمرت ثرزخلاو رٍیىرزد     

 ی رلربثتی فورذتب هؾرتزیبى عربسهبى     ّب عٌتی وِ در آًْب هشیت

ی تَسیرـ ثَدًرذ  در فزفرِ وٌرًَی     ّرب  هَاد اٍلیِ ارساى  وبًبل

ثبؽرذ  در ایري    هری  ی رلبثتی ؽبهل هٌربثـ ییزهلورَط  ّب هشیت

تی عرزهبیِ َّؽری اعرت ٍ    ی رلبثّب ؽزایظ اس هْوتزیي هشیت

ایجبد عبسهبى یبدگیزًذُ راّىبری جْرت وغرت ایري عرزهبیِ     

 اعت  

لشٍم ایجبد 

ی ّب عبسهبى

 یبدگیزًذُ

در اجزای  ّب تزیي هغبئلی وِ پیؼ رٍی عبسهبىاس جولِ افلی

ی جْبًی عبسی ٍجَد دارد فمذاى اعتقذاد ٍ تجزثِ ّب اعتزاتضی

م ثزای هَفمیرت  رّجزی ٍ ّوچٌیي حغبعیت فزٌّگ اعت لاس

 در عغح جْبًی اعت 

لشٍم ایجبد اعتقذاد 

 ٍ تجزثِ رّجزی

تزدیرذ در  ی تىٌَلَصیه در فزفِ جْبًی ؽذى ثری ّب پیؾزفت

ثبلا رفتي ضزیت ایوٌی ٍعبیل وربر هرَ ز ثرَدُ اعرت ٍ ایري      

هَضَؿ در وبّؼ حَادث ًبؽی اس وبر لغقب هَ ز ثَدُ اعت ٍ 

 ؽَد  هی در ایي خقَؿ هثجت ارسیبثی

 افشایؼ ایوٌی وبر

ی عرزیـ در  ّب اس دیذ وبرفزهبیبى ثزای پبعخگَیی ثِ دگزگًَی

ثبسار جْبًی  ثِ وبرگیزی ًیزٍی وبر ؽٌبٍر لاسم اعت  در ایري  

ی خربًَادگی ثیؾرتز ٍ   ّرب  حبلت سًبى وبرگز ثِ فلت پبیجٌرذی 

ٍاثغتگی فزسًذاى ثِ آًبى  اس دعتزعی ثِ هؾبیل پز درآهذ ثربر  

 خَاٌّذ هبًذ 

اؽتغبل سًبى  وبّؼ

 در وبرّبی  بثت

هقوَلا ًیزٍی وبر جَیبی وبر ثِ دًجربل یربفتي ؽرغل ٍ درآهرذ     

ی ّرب  ی دٍلرت ّرب  یی وِ اس ٍیضگری ّب هٌبعت ثِ ّوزاُ تضویي

ی اجتورربفی ٍ ّررب رفرربّی ٍ دهررَوزات اعررت  ّوچررَى ثیوررِ

 وٌٌذ هی ی هذًی اس وؾَری ثِ وؾَر دیگز هْبجزتّب حوبیت

هْبجزت ًیزٍی 

ّبی وبر ثِ وؾَر

 دیگز

ًیبس ووتز ثِ ًیزٍی  ِ گغررتزػ ی هرربلی  اعلافرربتی ٍ ارتجرربعی رٍ ثرر  ّررب ثخررؼ

                                                           
1. MAXQDA 

ّبی پضٍّؼ ثزای رفبیت اختقبر آٍردُ  ّوبًغَر وِ ثیبى ؽذ فزفب ثخؾی اس دادُ.  2

ثِ دٍ هضوَىِ فزاگیزِ ا زات عبسهبًی ٍ ا زات عیبعی ّب هزثَط  ؽَد  ایي دادُ هی

 ثبؽذ  هی

 مضمًن پایٍ دادٌ

ر ولی در همبیغِ ثب فٌبیـ تَلیرذی ٍ  عَداری جْبًی ثِعزهبیِ

 تز ثِ ًیزٍی وبر ووتزی ًیبس دارًذ اعتخزاجی لذیوی

ی ّب وبر در ثخؼ

 التقبدی جذیذ

ٍری ثْزُؽذى ثز ثِ لحبػ ًؾزی ٍ تئَریه تب یزگذاری جْبًی

عبسی تجبری س چٌذ جٌجِ لبثل ثزرعی اعت  آسادفَاهل تَلیذ ا

ی تجبری داخلری ٍ خربرجی ثرز    ّب ثب افشایؼ رلبثت ثیي ثٌگبُ

ی ییزوبرای داخلی فؾربر آٍردُ ترب ّزگًَرِ اترلاو     ّب ؽزوت

هٌذ گزدد  در ی همیبط ثْزُّب هٌبثـ را ثزعزو عبسد ٍ اس فزفِ

 ی داخلری افرشایؼ  ّب در ثٌگبٍُری ول فَاهل تَلیذ ًتیجِ ثْزُ

 یبثذ  هی

افشایؼ رلبثت ثیي 

ی داخلی ٍ ّب ثٌگبُ

 خبرجی

ٍری افشایؼ ثْزُ

 فَاهل تَلیذ

ون ؽذى اتلاو 

 هٌبثـ

فٌَاى وبرگزاى ثب تؾىیل عٌذیىبّب ٍ هٌغجن وزى ًیزٍی وبر ثِ

 ؽًَذ  هی هبًقی در همبثل فشٍى خَاّی وبرفزهبیبى تلمی

افشایؼ تؾىیل 

ی ّب اتحبدیِ

 وبرگزی

وبر هوىي اعت   ىفلاٍُ ثز ایي وبرگزاى در ؽزایظ جْبًی ؽذ

ثزای حفؼ هَلقیت ؽغلی خَد ثِ فَرت همغقری ٍ در ثزاثرز   

َق اثترذایی خرَد هبًٌرذ    ای اس حمر تقویوبت وبرفزهرب اس پربرُ  

 پَؽی وٌٌذ افتقبة چؾن

پَؽی چؾن

وبرگزاى اس حمَق 

خَد ثزای رضبیت 

 وبرفزهب

رلبثت جْبًی ثز پبیِ ّشیٌرِ وربر ثبؽرذ  در ایري     اگز تَعقِ ٍ 

فَرت هٌبفـ وبرگزاى فذای وبّؼ ّشیٌِ تَلیذ خَاّذ ؽرذ ٍ  

 تزیي هقیبرّرب در سهیٌرِ وربر هحرزٍم    اس ایي رٍ وبرگز اس پبییي

ؽَد ٍ ًبگشیز اعت ؽرزایظ وربری ثرذتزی را در لیربط ثرب       هی

ؽزایظ لزاردادّبی عرٌتی ثذرذیزد  اس ایري ًؾرز جْربًی ؽرذى       

 تیجبًی ووتز اس وبرگزاى دارد پؾ

وبّؼ حوبیت اس 

 وبرگزاى

جْبًی ؽذى ایلت هَجرت تضرقیا اهٌیرت ؽرغلی در ثبفرت      

یی ورِ  ّب ی تقذیل عبختبری ؽذُ اعت  ثیؾتز عیبعتّب ثزًبهِ

الوللی پَل ٍ ثبًه جْبًی ثب فٌذٍق ثیي ّب حبفل تَافك دٍلت

یی اداری ّرب  اعت  وَچره ؽرذى لبثرل هلاحؾرِ در دعرتگبُ     

حىررَهتی را تجررَیش وررزدُ اًررذ  ثررِ ّورریي تزتیررت حبفررل   

ثیىبری ٍ اس دعت   ی خقَفی عبسی ٍ آساد عبسیّب عیبعت

 دادى ؽغل اعت 

تضقیا اهٌیت 

 ؽغلی

چٌبًچِ هَافك جْبًی ؽذى در اثقبد فزٌّگی وؾَر خَد ثبؽین 

عرقِ سثربى      ٍ آى را پذیذُ ای ثزای اس ثیي ثرزدى تققرجبت لرَهی  تَ

ِ    هؾتزن  افشایؼ دعت ٍ    ثرذاًین ثبیرذ سهیٌر ی ّرب  یبثی ثِ اعلافربت 

چبًجِ درثبرُ هغربئل  یز وؾَرّب را اس عزیك گفتوبى چٌذارتجبط ثب عب

  تبریخ ٍ ادثیربت  ّب هؾتزن  ؽٌبعبًذى فزٌّگ  دیي  هَعیمی  عٌت

ن وٌین   وؾَر خَد ثِ عبیز وؾَرّب فزاّ

لشٍم فزاّن وزدى 

ی ارتجبعی ّب سهیٌِ

 ثب عبیز وؾَرّب

ؽذى ثز پبعخگَیی هذیزیت دٍلتی ایزاى تب یزگذار ثَدُ جْبًی 

ترَاى پبعرخگَیی را ثرز هجٌربی     اعت  ثب ایي دیذگبُ دیگز ًوی

ی ّوگربًی   ّب ارسػ ُزاتت لزار داد  ثب تَجِ ثِ دیذگبعلغلِ ه

 ت گیزی پبعخگَیی ثبیذ ّوِ الؾبر جبهقِ را پَؽؼ دّذ ْج

فؾبر ثزای 

 پبعخگَیی دٍلت

آ بر جْبًی ؽذى را ثز هیرشاى اعرتملال فورل    تَاى  هی ّوچٌیي

ظ هتمبثرل ٍ ّوچٌریي   ثر   هیشاى ؽرفبفیت ٍ ؽرىل رٍا  ّب دٍلت

ی هختلرا هؾربّذُ   ّرب  وبروزد پبعخگَیی ثِ ًیبسّب در ثخرؼ 

 وزد 

فؾبر ثزای افشایؼ 

 ؽفبفیت
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 مضمًن پایٍ دادٌ

ی راًتیرز هَجرَد   ّب فٌَاى وبًَى دٍلتی خبٍرهیبًِ ثِّب دٍلت

ؽْزًٍذاًؾربى در هرَرد   در جْبى  ثرب تمبضربّبی رٍس افرشٍى    

 اًذ پذیزی ثیؾتز هَاجِ ؽذُپذیزی ٍ هحبعجَِلیتئهغ

درخَاعت 

ؽْزًٍذاى ثزای 

هحبعجِ پذیزی 

 ثیؾتز دٍلت

درخَاعت 

ؽْزًٍذاى ثزای 

هغَلیت پذیزی 

 ثیؾتز دٍلت

تَاًٌذ درٍى هزسّبی خَد ثِ فزو داؽرتي  دیگز ًوی ّب دٍلت

ثزلزار وٌٌذ  ثِ ایي  لذرت  راثغِ فزهبى ٍ اعلافت تبم ٍ توبهی

ی هؾخقری درثربرُ راثغرِ هیربى حبووربى ٍ      ّب دلیل وِ ارسػ

 حىَهت ؽًَذگبى هَرد پذیزػ جْبى ؽوَل ٍالـ ؽذُ اعت 

عغت ؽذى 

هزسّبی لذرت 

 داخلی

تَاى آ بر جْبًی ؽذى را ثز هیرشاى اعرتملال فورل     هی ّوچٌیي

ٍ  ّب دٍلت ظ هتمبثرل ٍ ّوچٌریي   ثر ا  هیشاى ؽرفبفیت ٍ ؽرىل ر

ی هختلرا هؾربّذُ   ّرب  وبروزد پبعخگَیی ثِ ًیبسّب در ثخرؼ 

 وزد 

وبّؼ اعتملال 

 ّب دٍلت

ؽذى  هؾزٍفیت اثشاری اًذوی تضقیا ؽرذُ   در فقز جْبًی

ای در چررربرچَة ًؾبهررربت در حبلیىرررِ هؾرررزٍفیت رٍیرررِ

دهَوزاتیه ٍ لَاًیي رعوی ؽذُ ٍ هَرد پذیزػ اوثزیت هزدم  

 ثِ ؽذت تمَیت ؽذُ اعت 

تمَیت ؽذى 

ای هؾزٍفیت رٍیِ

در چبرچَة 

 دهَوزاتیه

ثِ دلیل ارتمبی دهَوزاعی ٍ رؽرذ فزٌّرگ عیبعری  افرشایؼ     

  تمَیت جبهقِ هذًی ٍ    تغییزات عیبعری  ّب تقبهل هیبى دٍلت

لاسم اعت  ثبیذ ثِ گغتزػ هؾبروت ّز چِ ثیؾرتز دٍلرت ثرب    

ؽْزًٍذاى ٍ جبهقِ هذًی در اوثز هغبئل ٍ اعتفبدُ اس ًخجگربى  

 ی عیبعی ٍ اجتوبفی پزداخت ّبُ در حَس

لشٍم هؾبروت 

ّزچِ ثیؾتز دٍلت 

 ثب ؽْزًٍذاى

 تضقیا راثغِ هیربى تَسیرـ درآهرذ صهخقَفرب تَسیرـ راًرت       

فٌَاى درآهذ خبرجی ٍ ًِ هحقرَل تَلیرذ هلریا ثرب وغرت      ثِ

هؾزٍفیت  رًٍذی جْبًی اعت وِ در ثغتز گغرتزػ جْربًی   

 ؽذى هقٌب یبفتِ اعت 

تضقیا راثغِ ثیي 

سیـ درآهذ ٍ تَ

 وغت هؾزٍفیت

هٌبعجبت هزجقیت ٍ التذار ثزخلاو گذؽتِ  اهزٍس ثحرزاى سدُ  

ؽذُ اعت  سیزا افزاد  ثیؾتز ثز اعبط ارسیبثی ؽبى اس فولىرزد  

 عبسًذ  هی ّب هزاجـ حبون  خَد را آهبدُ هتبثقت اس حىن آى

عغت ؽذى هجٌبی 

 التذار عٌتی

 

ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔسٜ اؾت، ثب ثطضؾی  وٝ زض خسَٚ فٛق ثٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ

تطیٗ ، ٔضبٔیٗ پبیٝ اؾترطاج ٌطزیس. ٔضٕٖٛ پبیٝ ٘عزیهٔمبلات

 ٕٞچٙیٗ"ػجبضت ٔثبَ،  ػٙٛاٖ ٞبی وّیسی اؾت. ثٝزضٕٚ٘بیٝ ثٝ خّٕٝ

، ٔیعاٖ ٞب زِٚت تٛاٖ آثبض خٟب٘ی قسٖ ضا ثط ٔیعاٖ اؾتملاَ ػُٕ ٔی

ٚ ٕٞچٙیٗ وبضوطز پبؾرٍٛیی ثٝ ٘یبظٞب ظ ٔتمبثُ ثاقفبفیت ٚ قىُ ضٚ

فكبض ثطای "ی ثب ٔضٕٖٛ پبیٝ "ی ٔرتّف ٔكبٞسٜ وطز.ٞب زض ثرف

وبضٌطاٖ ثب تكىیُ ؾٙسیىبٞب "ٔكرم قس یب ػجبضت  "افعایف قفبفیت

ػٙٛاٖ ٔب٘ؼی زض ٔمبثُ فعٖٚ ذٛاٞی ٚ ٔٙؿدٓ وطٖ ٘یطٚی وبض ثٝ

ی ٞب اتحبزیٝافعایف تكىیُ " ثب ثطچؿت "قٛ٘س ٔی وبضفطٔبیبٖ تّمی

ضٚ٘س وسٌصاضی ثٝ ٕٞیٗ تطتیت تب پبیبٖ وبض  ٘بٍٔصاضی قس. "وبضٌطی

 ازأٝ زاقت.

 ٔضبٔیٗ ثط اؾبؼ یىی اظ زٚ ٔجٙبی تبثیطات ثبِمٜٛ یب ثبِفؼُِ 

ؾبظی ثط ٔسیطیت زِٚتی اؾترطاج قس٘س. ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ یب زض خٟب٘ی

زِٚتی ایطاٖ قس وٝ ٔغّجی ثط ٔسیطیت  ٔی عٛض ٔؿتمیٓ ٌفتٝٔمبلات ثٝ

 تبثیط زاضز یب ایٙىٝ فٟٓ پػٚٞكٍطاٖ ایٗ ثٛز وٝ ٔغّت ٌفتٝ قسٜ 

ػٙٛاٖ ٔثبَ ظٔب٘ی یطیت زِٚتی ایطاٖ تبثیط زاضز. ثٝعٛض ضٕٙی ثط ٔسثٝ

ی وكٛضٞبی ٞب اظ ٚیػٌی "افعایف ٔهطف ا٘طغی"قٛز  ٔی وٝ ٌفتٝ

ػٙٛاٖ یىی اظ تٛاٖ ثطزاقت وطز وٝ ایطاٖ ٘یع ثٝ ٔی ذبٚضٔیب٘ٝ اؾت

قس وٝ  ٔی وكٛضٞبی ذبٚضٔیب٘ٝ ثب ایٗ پسیسٜ ٔٛاخٝ اؾت. یب اٌط ثیبٖ

ٌصاضی ثبیؿت ؾطٔبیٝ ٔی اؾلأی ؾبظٔبٖ ٕٞىبضیوكٛضٞبی ػضٛ "

تٛاٖ ثطزاقت وطز وٝ  ٔی ،"ثط ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ذٛز زاقتٝ ثبقٙس ثیكتطی

ثبیس تٛخٝ ثیكتطی ػضٛ ایٗ ؾبظٔبٖ، ػٙٛاٖ یىی اظ وكٛضٞبی ایطاٖ ٘یع ثٝ

قبضٜ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ذٛز زاقتٝ ثبقس. اظ ؾٛی زیٍط، ثطذی ٔضبٔیٗ اثٝ 

ثب تمٛیت "ؿت قس وٝ ثبیثیبٖ ٔی ٔثبَ ػٙٛأٖؿتمیٓ ثٝ ایطاٖ زاقتٙس، ثٝ

ذٛز ثٝ افعایف آٌبٞی ٔطزْ پطزاذت تب ثتٛاٖ خبیبثی  ٞٛیت ایطا٘ی اؾلأی

 ."إُِّ زاقتٝ ثبقیٓٔٙبؾجی زض ػطنٝ ثیٗ

عٛض ثٝ–ی وٝ ثط ٔسیطیت زِٚتی ایطاٖ ایٝتطتیت ٔضبٔیٗ پبایٗثٝ

زؾت آٔس. زض ٌبْ ثؼسی ثطای تبثیط زاقتٙس ثٝ -ٔؿتمیٓ یب غیطٔؿتمیٓ

عی وطزٖ ٔؿیط اؾتمطاییِ تىٙیه تحّیُ ٔضٕٖٛ ٚ زؾت یبفتٗ ثٝ 

زؾت آٔسٜ، ٘یبظ ثٛز وٝ ایٗ ٔضبٔیٗ زض ٔضٕٖٛ ثٝ 55فٟٓ ثٟتطی اظ 

یٗ تطتیت زض ٌبْ ثؼسی، تط تمؿیٓ قٛ٘س. ثٝ ای لبثُ فٟٓٞب زؾتٝ

زٞٙسٜ ٚ ٔضبٔیِٗ فطاٌیط ثٝ قطح خسَٚ ظیط تٟیٝ ٔضبٔیِٗ ؾبظٔبٖ

 ٌطزیس.

 : مضامیه سازمان دَىذٌ ي فراگیر پژيَص(3) جذيل

هضبهیي 

 فزاگیز

هضبهیي عبسهبى 

 دٌّذُ
 هضبهیي پبیِ

 

ا زات 

عبسهبًی یب 

 هذیزیتی

لشٍم افشایؼ 

ٍریثْزُ  

ی ّب لشٍم افشایؼ رلبثت ثیي ثٌگبُ

 داخلی ٍ خبرجی

ٍری فَاهل تَلیذلشٍم افشایؼ ثْزُ  

 لشٍم ون وزدى اتلاو هٌبثـ

لشٍم هٌقغا 

ّبؽذى عبسهبى  

ی یبدگیزًذُّب لشٍم ایجبد عبسهبى  

تَجِ ثِ فمذاى اعتقذاد ٍ تجزثِ 

 رّجزی

 تحَل هؾبیل

 افشایؼ ایوٌی وبر

 وبّؼ اؽتغبل سًبى

وؾَرّبی هْبجزت ًیزٍی وبر ثِ 

 دیگز

ی ّب ًیبس ووتز ثِ ًیزٍی وبر در ثخؼ

 التقبدی جذیذ
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هضبهیي 

 فزاگیز

هضبهیي عبسهبى 

 دٌّذُ
 هضبهیي پبیِ

 تحَل رٍاثظ وبر

ی وبرگزیّب افشایؼ تؾىیل اتحبدیِ  

چؾن پَؽی وبرگزاى اس حمَق خَد 

 ثزای رضبیت وبرفزهب

 وبّؼ حوبیت اس وبرگزاى

 تضقیا اهٌیت ؽغلی

 ا زات عیبعی

ایجبد هغبلجبت 

 جذیذ

ی ارتجبعی ثب ّب سهیٌِلشٍم فزاّن وزدى 

 عبیز وؾَرّب

 فؾبر ثزای پبعخگَیی دٍلت

 فؾبر ثزای افشایؼ ؽفبفیت

 درخَاعت ؽْزًٍذاى ثزای

پذیزی ثیؾتز دٍلتهحبعجِ   

َلیت ئدرخَاعت ؽْزًٍذاى ثزای هغ

 پذیزی ثیؾتز دٍلت

ی ّب تغییز رٍیِ

 عٌتی

 عغت ؽذى هزسّبی لذرت داخلی

ّب وبّؼ اعتملال دٍلت  

ای در تمَیت ؽذى هؾزٍفیت رٍیِ

 چبرچَة دهَوزاتیه

لشٍم هؾبروت ّزچِ ثیؾتز دٍلت ثب 

 ؽْزًٍذاى

تضقیا راثغِ ثیي تَسیـ درآهذ ٍ 

 وغت هؾزٍفیت

 عغت ؽذى هجٌبی التذار عٌتی

ا زات 

 التقبدی

 ا زات داخلی

گذاری ثزای پزٍرػ لشٍم عزهبیِ

 ًیزٍی اًغبًی هبّز

گزی ٍ عیبعتی ّذایت تمَیت ًمؼ

 دٍلت

 لشٍم وبّؼ ًمؼ تقذی گزی دٍلت

گذاراىعزهبیِ ّوىبری ثب  

الشام دٍلت ثزای جذة هؾبروت 

 ثخؼ خقَفی

ًبتَاًی ثخؼ خقَفی در ؽزفیت 

عبسی ثزای ادارُ ثخؼ دٍلتی 

 صفوَهیا

 رؽذ هقزو اًزصی

 ا زات خبرجی

 ّوغَ ؽذى التقبد هلی ثب التقبد 

الوللیثیي  

 تشایذ ثذّی خبرجی

هضبهیي 

 فزاگیز

هضبهیي عبسهبى 

 دٌّذُ
 هضبهیي پبیِ

تؾذیذ فؾبرّب ثز فبدرات وؾَرّبی 

 در حبل تَعقِ

ضزٍرت تجذیل ؽذى یِ التقبد 

ای یب جْبًی ثزای رفـ لذرتوٌذ هٌغمِ

 ًیبسّبی داخلی

ا زات 

 اجتوبفی

ی ّب فزفت

 اجتوبفی

 لشٍم تلاػ ثزای افشایؼ آگبّی هزدم

ی ارتجبعی ٍ ّب گغتزػ فٌبٍری

 اعلافبتی

تْذیذّبی 

 اجتوبفی

 عغت ؽذى ثٌیبد خبًَادُ

هحیغیی سیغتّب رؽذ ثحزاى  

1ا زات خٌثی  
 افشایؼ ؽْزًؾیٌی

 افشایؼ ولاى ؽْزّب

 ا زات فلوی

تغییز هبّیت 

 ارتجبعبت

عبسیوَچه  

عبسیؽخقی  

عبسیفؾزدُ  

 هَ ز وزدى ارتجبعبت

 اعتملال علجی

 لشٍم 

عبسی ؽزفیت

ؽىَفبیی ثزای 

 فلن

ّبی ًخجگبىلشٍم حوبیت اس عزح  

ریشی ثزای جلَگیزی اس خزٍج ثزًبهِ

 ًخجگبى

ی ّب اعتفبدُ اس ًخجگبى در حَسُ

 عیبعی ٍ اجتوبفی

 

 ا زات فزٌّگی
 

ی فزٌّگیّب ثِ ٍجَد آهذى حغبعیت  

ی ّب تلاػ ثزای ؽٌبعبًذى ؽزفیت

 فزٌّگی

 لشٍم همبثلِ ثب تْبجن فزٌّگی

 اختلاط فزٌّگی

 

ایٗ ٔغّت ی چیع، ثیبٖ وٙٙسٜ لجُ اظ ٞطاعلاػبت ٟ٘بیی خسَٚ ثبلا 

 ثبقس ٚ  ٔی ٚخٟیثؼسی ٚ چٙسقسٖ ٔفٟٛٔی چٙساؾت وٝ خٟب٘ی

ضٚ ٔسیطیت تٛاٖ آٖ ضا زض یه ثؼس ذبل ذلانٝ وطز. اظ ٕٞیٕٗ٘ی

زِٚتی ایطاٖ، ثطای ضؾیسٖ ثٝ ٔمبنس ذٛز ٚ ازاضٜ ثٟتط أٛض، ثبیس اثؼبز 

ٔرتّفی ٔب٘ٙس ثؼس ػّٕی، ؾیبؾی، فطٍٞٙی، اختٕبػی، التهبزی ٚ 

تساثیط لاظْ ضا  ٞب ؾبظٔب٘ی ضا ٔس٘ظط لطاض زٞس ٚ زض ٞط وساْ اظ ایٗ ظٔیٙٝ

 ٘سیكس.بثی

                                                           
  ثزچغت ا ز خٌثی ثِ ایي هقٌی اعت وِ تْذیذ یب فزفت ثَدى ایي هَارد ثغتگی ثِ ًحَُ  1

ثِ ثحزاى ٍ در ثزخی  ّب دارد  ایي هَارد در ثزخی وؾَرّب هٌجز ثزخَرد ٍ ثزًبهِ ریشی دٍلت

 وؾَرّب سهیٌِ رًٍك التقبدی ؽذُ اًذ  



 قسٖ ثط ٔسیطیت زِٚتی ایطاٖ  یخٟب٘یطات تأثقٙبؾبیی ضضب ٚاػظی ٚ ٕٞىبض / 
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خب٘جٝ ٚ ػٙٛاٖ فطایٙسی ٕٞٝقسٖ ثٝخٟب٘ی ٕٞب٘غٛض وٝ اقبضٜ قس

ی فطزی ٚ اختٕبػی ثكط تبثیط ٌصاقتٝ ٚ ٞب ٝ خٙجٌٝطیع٘بپصیط ثط ٕٞ

ٔٛخجبت تغییطات ؾبذتبضی زض التهبز، ؾیبؾت ٚ حتی فطًٞٙ وكٛضٞب 

 قسٜ اؾت.

تحٕیّی،  یب ضیعی قسٜ ٚنٛضت ذٛزخٛـ ٚ ثط٘بٔٝقسٖ چٝ ثٝخٟب٘ی

تٛاٖ تبثیطات آٖ ضا ٘بزیسٜ ٌطفت ٚ ٕٞب٘ٙس قٕكیط ای اؾت وٝ ٕ٘یپسیسٜ

زٞس. حبَ  ٔی ٟسیسٞبیی ضا پیف ضٚی ٞط وكٛضی لطاضٚ ت ٞب زِٚجٝ، فطنت

ی ذٛز زض ثطاثط ایٗ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب ایٗ زِٚتٕطزاٖ ٞؿتٙس وٝ ثب ؾیبؾت

ی ٔتفبٚتی چٖٛ ٔمبٚٔت، تؼبُٔ ؾبظ٘سٜ یب ٞب ی ضٚ ثٝ ضقس ٚاوٙفپسیسٜ

 زٞٙس. ٔی تمّیس وبُٔ ٘كبٖ

ایطاٖ ٞسف ایٗ پػٚٞف قٙبؾبیی اثطات خٟب٘ی قسٖ ثط ٔسیطیت زِٚتی 

ثٛز تب اظ ایٗ عطیك ثتٛاٖ زض ا٘تربة اؾتطاتػی ٔٙبؾت ثب ایٗ پسیسٜ ثٟتط 

تهٕیٓ ٌطفت. ٘تبیح پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ قف حٛظٜ، ٔٛضز ٘فٛش پسیسٜ 

ی ؾیبؾی، فطٍٞٙی، اختٕبػی، ٞب خٟب٘ی قسٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت. حٛظٜ

ت التهبزی، ػّٕی ٚ ؾبظٔب٘ی ٚ زض ٕٞیٗ ضاؾتب ثبیس السأبت ٔٙبؾت نٛض

 ثپصیطز.

ی ؾٙتی زض ٞب ضٚیٝ"، زٚ ٘ىتٝ ٔكٟٛز اؾت. اَٚ ایٙىٝ 1زض ػطنٝ ؾیبؾی

ی ؾٙتی ٞب ، ثب ٌؿتطـ خٟب٘ی قسٖ ثٟٓ ذٛضزٜ اؾت ٚ زِٚت"ازاضٜ أٛض

ی ٞب ػٙٛاٖ ٔثبَ زِٚتضٚ ٞؿتٙس. ثٝثب چبِف خسیسی زض ایٗ ٔٛضز ضٚثٝ

ثٛزٜ ا٘س، ثٝ ٔكىُ  "ٔكطٚػیت"ضا٘تیط وٝ ثب تٛظیغ زضآٔس ثٝ ز٘جبَ وؿت 

ا٘س. زضآٔسٞبی غیطتِٛیسی وٝ ثٝ آٖ تىیٝ وطزٜ ثٛز٘س، چٙساٖ ثطذٛضزٜ

ٚ زضآٔسٞبی  ی تىِٙٛٛغیهٞب ثرف ٘یؿتٙس ٚ أطٚظٜ ثب پیكطفتاعٕیٙبٖ

ثٝ حبقیٝ ضا٘سٜ آیس،  ٔی زؾتثٝ 2ی ٔب٘ٙس آی تیٞب ؾطقبضی وٝ اظ حٛظٜ

ٗ ٔطزْ ٘مغٝ اتىبی ِصا زیٍط وؿت ٔكطٚػیت ثب تٛظیغ پَٛ ثیا٘س. قسٜ

 ٔٙبؾجی ثطای ثمب ٘یؿت ٚ ثٝ ػلاٜٚ زضآٔسٞبی غیطتِٛیسی ٔب٘ٙس زضآٔسٞبی

ثبقٙس. ٕٞچٙیٗ حبنُ اظ ٔٙبثغ عجیؼی چٙساٖ ثبزٚاْ ٚ لبثُ تىیٝ ٕ٘ی

ثطای ٔكطٚػیت  "ٔجٙبی زٔٛوطاتیه"ی خٟب٘ی قسٖ، ٞب ثطاؾبؼ اضظـ

ثیف اظ پیف ٔٛضز الجبَ ٔطزْ لطاض ٌطفتٝ اؾت. زِٚت ثطای  ٞب زِٚت

پیكجطز اٞساف ذٛز ثٝ پكتٛا٘ٝ ٚ حٕبیت ٔطزٔی ٘یبظ زاض٘س ٚ آٖ ٘یع اظ 

ٚ اخطای  ٞب ٌیطیزض تهٕیٓ "ٔكبضوت زازٖ ثیف اظ پیفِ ٔطزْ"عطیك 

تهٕیٕبت اؾت. ٘ىتٝ زْٚ ٘یع ایٗ وٝ ٔغبِجبت خسیسی ثٝ ذبعط اضتجبط 

لهی ٘مبط خٟبٖ ایدبز قسٜ اؾت. أطٚظٜ ثب وبٞف ضاحت ٔطزْ ثب ا

ٚ  "پصیطیٔحبؾجٝ"، "پبؾرٍٛیی زِٚت"فبنُ لسضت، ٔطزْ ذٛاؾتبض 

ای وٝ نطف اخطای آٖ زض لجبَ تهٕیٕبت ٚ ثٛزخٝ "پصیطیِٛیتئٔؿ"

 ثیكتط قسٜافعایف قفبفیت  فكبضٞب ٘یع ثطای وٙس، قسٜ ا٘س؛تهٕیٕبت ٔی

تطیٗ خٙجٝ خٟب٘ی ثطذی، لسیٕی ظػٓزض ػطنٝ التهبزی وٝ ثٝ اؾت.

                                                           
دٌّذُ ٍ فزاگیز اعتَار اعت ٍ ثْبسای آیذ  ثز اعبط هضبهیي پبیِ  عبسهبى   ًىبتی وِ در اداهِ هی 1

 هؾخـ ؽذُ اعت  ""ّزوذام حذالل یه هضوَى ٍجَد دارد  ایي ًىبت ثب لزار گزفتي در فلاهت 

2. IT 

ثرف "ٚ  "ثرف زاذّی"قسٖ اؾت، زٚ ثرف وّی ٚخٛز زاضز. 

ٚضی ٘بچبض اؾت وٝ ثرف زاذّی زِٚت ثطای افعایف ثٟطٜ. زض "ذبضخی

ٌصاضی زض ٔؿبئُ التهبزی ٚ ثٝ ؾیبؾت "ٌطی ثطزاقتٝزؾت اظ تهسی"

، تكٛیك "ٔكبضوت ثرف ذهٛنی"ثپطزاظز. ایٗ أط ٔؿتّعْ خّت 

تٛاٖ ٘بتٛا٘ی ٚ  ٔی ٌٌٝٛ٘صاضاٖ ٚ حٕبیت اظ تِٛیس زاذّی اؾت. ایٗبیٝؾطٔ

ی ذٛز ضا ثٝ تسضیح حُ ٞب وبضٌیطی اظ ظطفیتثرف ذهٛنی زض ثٝضؼف 

وطز. اِجتٝ زِٚت زض وٙبض ایٗ ٔؿبئُ ثبیس ثٝ ٔسیطیت ٔهطف ا٘طغی 

ی فؿیّی زض تٕبْ ز٘یب ضٚ ثٝ اتٕبْ اؾت ٚ ثط ٞب ثپطزاظز. شذیطٜ ؾٛذت

ی خبیٍعیٗ ٚ ٔسیطیت ٞب ؾبؼ زِٚت ثبیس ثٝ فىط ؾٛذتٕٞیٗ ا

ٕٞؿٛ قسٖ "ی فؼّی ثبقس. زض ثرف ذبضخی، یىی اظ تحٛلات، ٞب ؾٛذت

چطا وٝ ثٝ تسضیح اٍِٛٞبی تِٛیس  ،اؾت "التهبزٞبی ّٔی ثب التهبز خٟب٘ی

ٌطزز ٚ ثٝ ایٗ  ٔی ٚ ٔهطف زض زاذُ وكٛضٞب ثٝ اٍِٛی خٟب٘ی ٘عزیه

ُ ٔؿبئُ ٚ ثطعطف وطزٖ ٘یبظٞبی زاذّی تطتیت وكٛضٞبیی لبزض ثٝ ح

إُِّ خبیٍبٜ ؾغح ثیٗ ذٛز ٞؿتٙس وٝ ثتٛا٘ٙس زض ٔٙغمٝ ذٛز یب زض

التهبزی ٔٙبؾجی پیسا ٕ٘بیٙس. زِٚت ایطاٖ زض ایٗ ٔؿیط حسالُ ثب زٚ 

ثط  "التهبزٞبی ثعضي"چبِف ٔٛاخٝ اؾت. چبِف اَٚ ٔٛا٘ؼی اؾت وٝ 

وٙٙس تب ثبظاض  ٔی ؾط نبزضات ٔحهٛلات وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾؼٝ ایدبز

ثٝ تٙبؾت  "ی ذبضخیٞب ضقس ثسٞی"ذٛز ضا حفظ ٕ٘بیٙس ٚ چبِف زْٚ 

پیٛؾتٗ ثٝ ثبظاضٞبی خٟب٘ی اؾت. ایٗ زٚ أط ٘یع اظ ٘ىبتی اؾت وٝ ثبیس 

 ی زِٚتٕطزاٖ ٔٛضز ٔلاحظٝ لطاض ثٍیطز.ٞب ٌیطیزض تهٕیٓ

ػی ؾٝ زؾتٝ اظ اثطات ٚخٛز زاضز. اثطاتی وٝ ثٝ ٔثبثٝ زض ػطنٝ اختٕب

تٛا٘س لّٕساز  ٔی "تٟسیس"قٛز. اثطاتی وٝ ثٝ ٔثبثٝ  ٔی ٔحؿٛة "فطنت"

ثٛزٖ آٟ٘ب زض ٌطٚ ٘حٜٛ ثطذٛضز  "فطنت یب تٟسیس"ٌطزز ٚ اثطاتی وٝ 

 ؾت. زؾت اَٚ یؼٙی اثطاتی وٝ ثٝ ٔثبثٝ فطنت تّمیٞب زِٚت ثب آٖ

 ؾبظی ٔطزْ ا٘دبْ زٞس.وٝ زِٚت ثبیس ثطای آٌبٜتلاقی وٝ اؾت  ،قٛز ٔی

ی آ٘بٖ ٞب ثطای افعایف ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ ٚ اؾتفبزٜ اظ ظطفیت ٞب زِٚت 

ی ٔرتّف ثپطزاظ٘س. ٞب ؾبظی ٚ افعایف زا٘ف ٔطزْ زض حٛظٜثبیؿت ثٝ آٌبٜ

ی ٔرتّف آٌبٞی آ٘بٖ اظ ٞب آفطیٙی ٔطزْ زض ػطنٝچطا وٝ قطط ٘مف

ی ٞب ثبضٜ، ٌؿتطـ فٙبٚضیفطنت زیٍط زض ایٗ ی ٞط ػطنٝ اؾت.ٞب ٚیػٌی

اضتجبعی ٚ اعلاػبتی اؾت وٝ ٘مف ظیبزی زض ٕٞیٗ چٙس ؾبَ اذیط ثط 

ثب ثؿیبضی اظ ٔؿبئُ آقٙب ؾبذتٝ  ٞب ی ٔطزْ زاقتٝ اؾت ٚ آٖٞب وٙف

اؾت ٚ ثؿتط اضتجبعی ٔٙبؾجی ثطای اضتجبط ثب الهی ٘مبط خٟبٖ فطاٞٓ 

ؾؿت قسٖ "اٖ تٟسیس اظ آٟ٘ب ٘بْ ثطز ػٙٛآٚضزٜ اؾت. اثطاتی وٝ ثبیس ثٝ

اؾت. اظ زیطثبظ زض خبٔؼٝ ٔب  "ٔحیغیی ظیؿتٞب ثحطاٖ"ٚ  "ثٙیبز ذب٘ٛازٜ

ذب٘ٛازٜ ٘مف پطضٍ٘ی زاقتٝ اؾت. ٞٓ زض فطًٞٙ ایطا٘ی ٚ ٞٓ زض فطًٞٙ 

اؾلأی ثٙیبز ذب٘ٛازٜ خبیٍبٜ ضفیؼی زاضز ٚ زض قطایظ فؼّی ثٝ ذبعط 

فطًٞٙ ی آٖ ؾؿت ٌكتٝ اؾت. ٞب ، پبیٝٞب وٕطً٘ قسٖ ثطذی اضظـ

 شوط ثبضٜتطیٗ ػٛأّی اؾت وٝ زض ایٌٗطایی ٚ تٙٛع عّجی اظ ٟٔٓتدُٕ

ٚ  ٔحیغی ٔب٘ٙس ذكىؿبِی، ٌطزی ظیؿتٞب قٛز. زض وٙبض ایٗ، ثحطاٖ ٔی

ٔهطف غجبض، آِٛزٌی ٞٛا ٚ... ٔكىلات زیٍطی اؾت وٝ ثٝ ذبعط اٍِٛی 

وكٛض قسٜ اؾت. ِصا زِٚت  طٌیٌطیجبٖ ٞب ٚ غّفت ٞب تسثیطیغّظ یب ثی
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ثٝ ػُٕ آٚضز.  ی ضای لاظٔٞب ضیعیثطای وبٞف ایٗ اثطات ٔٙفی، ثط٘بٔٝثبیس 

پیسایف "ٚ  "٘كیٙیافعایف قٟط"زؾتٝ ؾٛٔی وٝ ٔبٞیتی ذٙثی زاض٘س، 

ثیٙی قٛ٘س ٚ ٔمسٔبت ؾت. ایٗ أٛض اٌط ثٝ زضؾتی پیفا" قٟطٞبولاٖ

ٔثبثٝ ٔعیت تّمی قٛز. ٘یطٚی تٛا٘س ثٝ  ٔی اؾتفبزٜ اظ آٟ٘ب فطاٞٓ قٛز

تٛا٘س چطخ نٙبیغ ضا ثٝ  ٔی قٛز ٔی ایدبز ٞب وبضی وٝ زض اثط ایٗ ٟٔبخطت

ی اختٕبػی ٚ فطٍٞٙی ٔٙبؾت ٞب ذٛثی ثچطذب٘س ٚ اٌط ثب تؼبِیٓ ٚ آٔٛظـ

ی وكٛض ضا افعایف زٞس ِٚی اٌط ایٗ تٛا٘س لكط فطٞیرتٝ ٔی قٛز ضٚضٚثٝ

 ی اختٕبػیٞب ٘جبقس تجسیُ ثٝ چبِفٚ فطاٞٓ وطزٖ ٔمسٔبت  ٞب ثیٙیپیف

ثؿیبضی اظ  أ٘كیٙی زض قٟطٞب وٝ ذٛز ٔٙكٌطزز. حبقیٝ ٔی

 یی اؾت وٝ ٞب تٟٙب یه ٕ٘ٛ٘ٝ اظ چبِف ،ؾتٞب ثعٞىبضی

 آیس. ٔی ٚخٛزثٝ

زض ػطنٝ فطٍٞٙی چٟبض ٔضٕٖٛ ٚخٛز زاضز وٝ ثبیس ٔٛضز تٛخٝ زِٚت 

، ٞٓ ٞب "لاط فطًٞٙاذت"لطاض ثٍیطز. اثتسا ایٙىٝ زض فطایٙس خٟب٘ی قسٖ 

 ثب یىسیٍط ی زاذّیٞب ٚ ٞٓ ذطزٜ فطًٞٙ ٞب فطًٞٙ ّٔی ثب ؾبیط فطًٞٙ

تجؼبت ٔثجت یب ٔٙفی زض پی زاضز. ایٗ  ٘بپصیط اؾت وٝ ثؼضبًاختٙبة

وبٞف تٛا٘س ٔٛخت وٓ قسٖ تؼهجبت ٚ لاخطْ  ٔی اذتلاط اظ عطفی

اذتلافبت  تٛا٘س ٔی ای ٌطزز ٚ زض ػیٗ حبَ ٘یعی لٛٔی ٚ لجیّٝٞب زضٌیطی

ضا تكسیس ٕ٘بیس. زض ٔٛضز پصیطـ زؾتبٚضزٞبی غطة ٘یع حؿبؾیت ٚخٛز 

زاضز. زض ٟ٘بیت ثبیس ثطای ثطلطاضی ضٚاثظ زٚؾتبٖ ثب ؾبیط وكٛضٞب ٘مبط 

 لٛت فطٍٞٙی ذٛز ضا ثٝ آٟ٘ب ثكٙبؾب٘یٓ.

ی ػّٕی ٞب زض ػطنٝ ػّٕی زٚ ٔٛضز لبثُ ثیبٖ اؾت. اَٚ ایٙىٝ پیكطفت

 ٔتحَٛ وطزٜ اؾت. ثؿتط اضتجبعی زض حبَ حبضط ضا ثؿیبض  "اضتجبعبت"

ثّىٝ ثب  ،تٟٙب ثب زٚیؿت ؾبَ ٚ ؾیهس ؾبَ پیف لبثُ ٔمبیؿٝ ٘یؿت٘ٝ

ثؿیبض تؿٟیُ قسٜ اؾت.  ،٘یع قجبٞتی ٘ساضز. اضتجبعبت چٙس زٞٝ لجُ

آٚض اعلاػبت فكطزٜ قسٜ ٚ ثؿیبضی اظ وبضٞبی عٛلا٘ی ٚ فطایٙسٞبی ٔلاَ

ی ثبلایی ٚخٛز زاضز ٞب ػّٓ ٚ تِٛیس آٖ ظطفیتا٘س. ِصا زض ثحث وٛتبٜ قسٜ

ؾبظی زض ِعْٚ ظطفیت"وٝ زِٚت ثبیس ثٝ آٖ تٛخٝ وٙس. ٔٛضز زْٚ ٘یع 

ی ػّٕی ٔفیسی ٚخٛز زاضز وٝ ٞب اؾت. عطح "زاذُ ثطای قىٛفبیی ػّٓ

تِٛیس ا٘جٜٛ ٚ تدبضی ؾبظی آٖ زض ٌطٚ اضازٜ زِٚت ٚ ٘یبظٔٙس حٕبیت زِٚت 

ی ٞب تٛاٖ خصة ظطفیت ،وٙس ٚ ضؼیف فؼّی اؾت. زض قطایغی وٝ التهبزِ

خٝ ٚیػٜ ای ثٝ ی ذٛز تٛٞب ٌصاضیػّٕی ضا ٘ساضز زِٚت ثبیس زض ؾیبؾت

چٙیٗ ثب ثٝ وبضٌیطی ٘رجٍبٖ زض فضبی زِٚت ٚ اِجتٝ ایٗ أط ٕ٘بیس. ٕٞ

 ٞب ی آٖٞب ٚ لبثّیت یثؿتطؾبظی ثطای ٘مف آفطیٙی ایكبٖ، ٞٓ اظ تٛإ٘ٙس

عایف اٍ٘یعٜ آ٘بٖ ٌطزز. زض ٟ٘بیت ٘یع ثبیس اؾتفبزٜ ٕ٘بیس ٚ ٞٓ ٔٛخت اف

ؾت زض ػطنٝ ػّٕی وكٛض خطیبٖ زاضز، یؼٙی فطاض ٞب ٔكىّی وٝ ؾبَ

ی ٌؿتطزٜ ایٗ ٘رجٍبٖ زض زاذُ وكٛض ٞب ٔغعٞب ضا حُ ٕ٘بیس تب اظ ظطفیت

 اؾتفبزٜ قٛز.

ای وٝ زض ایٗ پػٚٞف اؾترطاج قس ٔؿبئُ ؾبظٔب٘ی اؾت. آذطیٗ ػطنٝ

٘یؿت ٚ تحَٛ زض  ٞب خسا اظ ؾبیط ػطنٝ ٞطچٙس ٔؿبئُ ؾبظٔب٘ی

یی وٝ ٌفتٝ قس ػطنٝ ؾبظٔب٘ی ضا ٘یع ٔتبثط ؾبذتٝ اؾت ِٚی ٞب ػطنٝ

ؾبظٔب٘ی تبثیط عٛض ٔؿتمیٓ ثط ٚاحسٞبی ثطذی اظ اثطات خٟب٘ی قسٖ ثٝ

وبٞف اتلاف "ٚ  "ٞب افعایف ضلبثت ثیٗ ثٍٙبٜ"ؾٛ ٌصاقتٝ اؾت. اظ یه

افعایف زازٜ اؾت. اظ ؾٛی زیٍط تؿٟیُ  ٞب ٚضی ضا زض ؾبظٔبٖثٟطٜ "ٔٙبثغ

وبٞف "، "أٙیت قغّی"، ثٝ ذغط افتبزٖ "ٚ انٙبف ٞب تكىیُ اتحبزیٝ"

یبز ٌیط٘سٜ ٘جٛزٖ "اؾت.  ٔتبثط وطزٜٚ... ضٚاثظ وبض ضا  "حٕبیت اظ وبضٌطاٖ

ٚ ٔسیطیت خٟب٘ی ٘یع اظ  "فمساٖ تدطثٝ ضٞجطی"ی ایطا٘ی ٚ "ٞب ؾبظٔبٖ

 ضز.ٔكىلاتی وٝ اؾت وٝ ٚخٛز زا

ٔغبِؼٝ زیٍطی زض ٔٛضز خٟب٘ی یبٖ ٘یع ثبیس ٌفت، چٖٛ پػٚٞف فطازض پب

ثب  أىبٖ ٔمبیؿٝ ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ،قسٖ زض وكٛض ا٘دبْ ٍ٘طفتٝ اؾت

 ٚخٛز ٘ساضز.  پػٚٞف زیٍطی
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