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يادگيري سازماني به عنوان پيش بيني براي كارآفريني سازماني در ادارات ورزش و جوانان  قابليت
  شمال ايران

  2ياله رضاي، عل،*1ياسكندر يسيع
  )مكاتبات دار (عهدهرانيا ماسال، ،دانشگاه آزاد اسلاميماسال،  مركز گروه تربيت بدني، ،مديريت ورزشي يدكتر يدانشجو 1

  رانيا تهران، ،يبدن تيدانشكده ترب ،يخوارزمدانشگاه  ار،يدانش 2
 1398ارديبهشت  ، پذيرش: 1398فروردين  ، اصلاحيه:1397بهمن تاريخ دريافت: 

  

  چكيده
به  حاضر پژوهش .بود يسازمان يريادگي تيقابل قياز طر رانيادارات ورزش و جوانان شمال ا يسازمان ينيو ارتباط كارآفر ينيب شيهدف از پژوهش حاضر پ

جامعه آماري پژوهش كليه مديران و معاونين و  .و روش انجام پژوهش نيز پيمايشي بوده استي همبستگي و از لحاظ هدف كاربردي، صورت توصيف
با نظر  ،گيريروايي ابزار اندازه. به صورت تمام شمار انجام پذيرفت گيريو نمونه ) =108N(بودندكارشناسان مسئول ادارات ورزش و جوانان شمال ايران 

) و كارآفريني برون و 2005هاي يادگيري گومز و همكاران (شامل پرسشنامه نفر از اساتيد مديريت ورزشي مورد تأييد قرار گرفت. و پايايي ابزار 12
كولموگروف  آمار استنباطي(و اطلاعات با استفاده از آمار توصيفي و  .بدست آمد 915/0و   916/0هاي آلفاي كرونباخ ) به ترتيب با ضريب2001همكاران (

نتايج آزمون  مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت.رگرسيون) هاي تعقيبي و ) و آزمونANOVAآنواي يك طرفه ( اسميرنوف، ضريب همبستگي پيرسون، آزمون
نتايج حاصل از ضريب همبستگي پيرسون نشان داد، بين يادگيري سازماني و كارآفريني ها را نشان داد. كولموگروف اسميرنوف، نرمال بودن توزيع داده

كارآفريني سازماني مناسبي براي پيشگوي يادگيري سازماني نتايج نشان داد،  علاوه بر اين سازماني در ادارات ورزش و جوانان رابطه معناداري وجود دارد
براي داشتن مديراني خلاق، نوآور و كارآفرين به افزايش يادگيري سازماني منابع انساني خود توجه  توانندميها ها، سازمانباشد. لذا با عنايت به يافتهمي

  ويژه نمايند. 
  يسازمانهاي ورزشيادگيري سازماني، كارآفريني سازماني، :   هاي اصليواژه

  

  مقدمه - 1
-هاي سريع به وقوع ميدر محيط كسب و كار امروزي، تغييرات باگام

ها در عرصه رقابت در محيط كسب و كار جهاني ملزم پيوندد. سازمان
هستند تا نسبت به تغييرات مستمر واكنش مطلوب داشته و يا ازبين 

ها بايد منابع برتري يافتن از ساير سازمانبروند. يك سازمان به منظور 
ت و دانش در دسترس را افزايش انساني را توسعه داده و ميزان اطلاعا

از اين رو يادگيري سازماني و توليد دانش در طول چند سال   .]18[دهد
چرا كه يادگيري سازماني فرايندي  ،اخير مورد توجه قرار گرفته است

سازد تا به سرعت با تغييرات سازگاري ر ميكه سازمان را قاد ،است پويا
   .]2[شوديابد اين فرايند شامل توليد دانش جديد، مهارتها و رفتار مي

هاي نوآورانه ها و اقداماز طرف ديگر كارآفريني كه فرايند توسعه موقعيت
همراه با پذيرش ريسك در يك سازمان و به طور مستقل است، به مثابه 

هاي تاثيرگذار در رسيدن به چشم نيز يكي از شاخصعامل رشد، توسعه و 
امروزه بسياري از   .]29، 25[باشداي مياندازهاي مطلوب هر جامعه

  اند. اين تغيير گرايش در ها به لزوم كارآفريني سازماني پي بردهسازمان
  

ها تحميل استراتژي سازمان در پاسخ به سه نيازي است كه بر سازمان
) ايجاد حس بي ب افزايش سريع رقباي جديد، )الفگرديده است: 

) خروج جها و هاي مديريت سنتي در سازماناعتمادي نسبت به شيوه
  .]12[ها و اقدام آنها به كارآفريني مستقل بهترين نيروهاي كار از سازمان

از طرف ديگر به منظور تربيت و تجهيز نيروي انساني سازمان و بهسازي  
اين نيروها، آموزش و يادگيري همواره به عنوان  گيري موثرتر ازو بهره

توان تأثيرگذارترين عامل مدنظر است كه به كمك يادگيري سازماني مي
  .]4[به اين اهداف مهم دست يافت

  مباني نظري - 2
اند كه به يادگيري، به عنوان ها در يافتهامروزه مديران ورهبران سازمان 

اي بهتر، سازماني قيت در ايجاد آيندهاي ارزشمند بنگرند و براي موفپديده
طور اثر بخش و پايدار در پي فراگيري را پرورش دهند كه به خوبي و به

   .هماهنگ گرد باشد و براي حفظ بقاي خود با دگرگونيها
isa.eskandari@yahoo.com*  
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انجام گرفته كه واسكونسلاس و ر اين ارتباط تحقيقات متعددي د
) در تحقيقي با عنوان ارتباط بين گرايش به كارآفريني، 2016همكاران (

يادگيري سازماني و عملكرد سازماني شركت هاي كوچك در برزيل نشان 
گرايش كارآفريني و يادگيري سازماني و عملكرد كه بين  دادند ، كه بين
با اين حال شركتهاي كوچك براي وجود دارد. كه  معنادار سازماني ارتباط

يادگيري سازماني نياز به ساختار بهتر و دستور العملهاي رسمي تري 
) در مطالعه خود با عنوان بررسي تاثير مديريت و 2017كان و چو (دارند. 

مديريت كارآفرين بر عملكرد: بخش عمومي و بخش خصوصي نشان دادند 
كارآفريني براي رضايت از كه متغيرهاي گوناگون جهت گيري و مديريت 

و براي ارتقاء عملكرد  عملكرد و ارزش گذاري عمومي ارزشمند است
سازمان، استراتژي هاي مديريت كارآفريني متمايز بايد براي بخش دولتي 
و بخش خصوصي و همچنين با توجه به نوع اهداف عملكرد مورد استفاده 

  قرار گيرد.
) در نتايج رگرسيون مطالعه خود 2016(دادا و همكاران در همين ارتباط، 

نشان دادند كه گرايش كارآفريني اثر مثبتي بر يادگيري سازماني در 
و اشتغال  سازمانهاي كوچك دارد. علاوه بر اين، ارتباط بين كسب و كار

همچنين دار بود. ين رابطه به طور قابل توجهي معنيدر دانشگاه در ا
اله خود در ارتباط با يادگيري سازماني در مق) 2016ايگناسيو و همكاران (

و ظرفيت نوآوري بر تصميم  خاطر نشان كردند كه يادگيري سازماني
گيري مديران و وقف دادن سازمان با تغييرات محيط اثر مثبت دارد. و با 
دستيابي به استراتژي مناسب، به نوبه خود، باعث بهبود عملكرد سازماني 

  مي شود.
كه در ايران انجام ) 2015نتايج مطالعه يزدي مقدم و همكاران (اما 

كه گرايش به كارآفريني و مديريت كارآفريني در  دادنشان گرفت، 
از اين رو، در اين سازمان است،  .سازمان هاي دولتي در مشهد وجود ندارد

  .هيچ كارآفريني سازماني وجود ندارد
 نقش بررسي با عنوان ) در مطالعه خود 1397پناه و صادقي( دين 

سازمان به اين نتيجه رسيدند كه  يادگيري و رشد در استراتژيك مديريت
 سازمان كاركنان يادگيري و رشد بر محيطي تحليلو  استراتژي تنظيم
  دارد. معناداري تاثير

در پژوهش خود نشان دادند كه نيز ) 2015عباسي و همكاران ( و 
زير  هاي كشاورزيدر دانشكده موجودوضعيت قابليت يادگيري سازماني 

   .هستند متوسط
) نيز در نتايج خود نشان 1393به طوريكه سيفي سالدهي و همكاران (

دادند كه ميزان كارآفريني سازمان تربيت بدني جمهوري اسلامي ايران 
  ، در همين ارتباط اما زير ميانگين است.

 روابط ساختاري گوي) در مقاله خود با عنوان ال1392كريمي و همكاران (

كاركنان به  نوآوري سازماني با يادگيري قابليت و اجتماعي سرمايه بين
اين نتيجه دست يافتند كه بين قابليت يادگيري سازماني و مولفه هاي آن 

   .با نو آوري، رابطه معناداري وجود دارد

كه بين يادگيري  دادندنشان نيز ) 1393اكبرپور و همكاران (و همچنين 
كه طه مثبت و معناداري وجود دارد. سازماني و كارآفريني سازماني راب

نتايج حاكي از آن بود كه بين يادگيري سازماني و ابعاد كارآفريني 
سازماني يعني خلاقيت پرسنل، رهبري خلاق، فرهنگ خلاقانه، ساختار 

   د.سازماني رابطه مثبت و معنا داري وجود دار
 شركت دهد مي نشان )1394هاي صفامنش و همكاران (يافتهدر ادامه 

 عملكرد و يادگيرنده هاي سازمان مدل ديدگاه از بررسي مورد بيمه

 سازمان مدل مستقل متغير و دارد قرار متوسط سطح در كارآفرينانه

. دارد كاركنان كارآفرينانه عملكرد با قوي و مستقيم يادگيرنده، رابطه
 كارآفرينانه، رابطه عملكرد سازماني و فردي، تيمي يادگيري بين همچنين

 متغيره چند رگرسيون تحليل نتايج .دارد وجود داري معني و مستقيم

 درصد از 65حدود  در توانسته يادگيرنده سازمان هاي كه مؤلفه داد نشان

. و در پايان، كند بيني راپيش كارآفرينانه عملكرد وابسته متغير تغييرات
تاثيرپذيري ) در پژوهش خود با عنوان 1394زاده (اردلان و سلطان

 كارآفريني اجتماعي از رهبري هوشمند با نقش ميانجي يادگيري سازماني
اثر مستقيم يادگيري سازماني بر كارآفريني به اين نتيجه رسيدند كه 

 .اجتماعي مثبت و معنادار است

ارتباط و تعامل امروزه سازمانهاي ورزشي دائماً در حال تغيير مي باشند. 
اين سازمانها با عوامل مختلفي چون دولت، بخش خصوصي، حاميان مالي، 
و ديگر سازمانهاي ورزشي ملي و بين المللي و مهمتر از همه عوامل 
اجتماعي، اقتصادي، سياسي و فرهنگي موجب مي شود كه اين سازمان ها 

  .]5[ در معرض خواسته هاي متفاوت و گوناگوني قرار گيرند
ز اينرو ضروري است تا اين سازمانها براي حفظ جايگاه و موفق بودن در ا 

رسالت خود كه همان سازمان كارآفرين است، از طريق يادگيري سازماني 
د. ايجاد سازمانهاي يادگيرنده در ورزش، نو ديگر روشهاي علمي اقدام نماي

مي سازمانهاي ورزشي را تا حدود زيادي در برابر تغييرات محيطي حفظ 
الگوهاي ذهني جديد و  كه شوديادگيري سازماني موجب مي كند.

اي پرورش يابد، و افراد دائماً بيĤموزند كه چطور با يكديگر گسترده
بودن سطح  پايين نظيرمشكلاتي مي توان به  از طرف ديگر بياموزند.

، رواج نبود خلاقيت و نوآوري در مديرانيادگيري و دانش مديران، 
 زيرااشاره كرد.  هاي ساير كارمندان نيزو عدم مشاورهمديريت سنتي 
توانند ها با تعداد اندك افراد با دانش، خلاق و كارآفرين نميامروزه سازمان

هاي داخلي و خارجي بر رقبا فائق آيند و گامي موثر در پيشرفت در عرصه
لذا با توجه به اهميت زياد يادگيري سازماني و ورزش كشور بر دارند. 

زايي نقشي كه در اشتغال ش آن در توسعه سازمان كارآفرين و همچنيننق
ارتباط يادگيري سازماني با و ايجاد سطح ارتقاء سلامت جامعه دارد، 

اهميت بسزايي پيدا كارآفريني در ادارات ورزش و جوانان شمال ايران 
پيش بيني با پژوهشي در رابطه  كمتراين وجود تاكنون با كند. مي

هاي ورزشي ) ( در سازمانيادگيري سازماني ي سازماني از طريق كارآفرين
است. در نتيجه انجام اين پژوهش براي ارتقاء  انجام گرفتهدر داخل كشور 
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هاي ورزشي و توسعه كارآفريني هر چه بهتر مديريت مديران سازمان
   كند.هاي ورزشي كشور ضرورت پيدا ميكارآمد در ادارات و نهاد

  روش پژوهش - 3

و ي همبستگي و از لحاظ هدف كاربردي، به صورت توصيف حاضر پژوهش
جامعه آماري پژوهش كليه . روش انجام پژوهش نيز پيمايشي بوده است

شمال ايران مديران، معاونين و كارشناسان مسئول ادارات ورزش و جوانان 
هاي گيلان، مازندران و گلستان) به همراه مديران و معاونان پنج استان(

باشند. و به علت محدود نفر مي 108رستان منتخب تابعه كه جمعاً  شه
(نمونه پژوهش برابر با انجام گرفت بودن جامعه از تمامي آنها نظر سنجي 

  جامعه در دسترس آماري هستند).
و  1يادگيري سازماني گومز امل دو پرسشنامه استانداردابزار پژوهش ش

قابليت يادگيري سازماني  4گويه براي  16شامل كه  )2005همكاران (
 4گري ، فضاي باز و آزمايشگويه 3، ديد سيستمي گويه 5(تعهد مديريت 

پرسشنامه كارآفريني و )  گويه 4سازي دانش و انتقال و يكپارچه گويه
مولفه  6گويه براي  20شامل  كه) 2001و همكاران ( 2سازماني برون

، طرح و برنامه گويه 3پذيري ، خطرگويه 2قيتكارآفريني سازماني (خلا
، گويه 2، فلسفه پاداش و تشويق گويه 5، ساختار مديريتيگويه 3سازمان 

روايي صوري و محتوايي ابزار اين باشد. ) ميگويه  5فرهنگ كارآفريني 
نفر از اساتيد مديريت ورزشي مورد تأييد قرار  12پژوهش، براساس 
ر نيز در يك مطالعه راهنما، با استفاده از آزمون آلفاي گرفت. پايايي ابزا

و   α= 0/ 916قابليت يادگيري سازماني هاي كرونباخ براي پرسشنامه
داده ها با روشهاي بدست آمد.  α= 915/0كارآفريني سازماني  پرسشنامه

 آمار استنباطي روشهاي وشامل ميانگين و انحراف معيار آمار توصيفي 
 اسميرنوف، ضريب همبستگي پيرسون، آزمون _موگروفولآزمون ك شامل

در سطح رگرسيون) هاي تعقيبي و و آزمون) ANOVA( آنواي يك طرفه
مورد تجزيه و تحليل قرار spss 19 با نرم افزار )  p≥05/0(معناداري 

   گرفت.

   هاي پژوهشيافته - 4

 سازمانيهاي يادگيري قابليتهاي مولفه ،ميانگين و انحراف استاندارد

 =35/3( نيانگيمبيشترين  ديد سيستمي، اسيمق خرده بررسي شد كه
) � =32/3( نيانگيمكمترين  فضاي باز و آزمايشگري اسيقم خردهو )�

و  )� =30/3از طرفي ميانگين كلي يادگيري سازماني هم ( .است
)76/0s= ( هاي مولفه ميانگين و انحراف استاندارد بدست آمد. همچنين

 فرهنگ كارآفريني اسيمق خرده كه نيز بررسي شد سازماني كارآفريني
خطرپذيري كمترين  اسيمق خردهو )�=  51/4( نيانگيمبيشترين 

و در پايان ميانگين متغير كارآفريني  .است )� = 95/3( نيانگيم
  محاسبه شد.)،=12/1s() و �= 21/4سازماني هم (

                                                 
Gomez 1 
Brown et al.  2  

  /05(ها همچنين آزمون كولموگروف اسميرنوف نرمال بودن توزيع داده 
   را تاييد كرد.  )≥

. ضريب همبستگي پيرسون بين يادگيري سازماني و كارآفريني : )1( جدول
 سازماني

  تعداد  سطح معني داري  كارآفريني سازماني  

  يادگيري سازماني
                

ضريب همبستگي      
774/0  

001/0  
               

100  

  
نتايج حاصل از ضريب همبستگي  1جدول شماره  يها افتهيبر طبق 

در  يسازمان ينيو كارآفر يسازمان يريادگي نيدهد، بنشان مي رسونيپ
). Sig= 001/0وجود دارد.( يادارات ورزش و جوانان رابطه معنادار

گفت  توان¬ي) مr= 774/0(يهمبستگ بيبا توجه به مقدار ضر نيهمچن
 دايپ شيافزا زين رانيمد يسازمان ينيكارآفر ،يسازمان يريادگي شيبا افزا

 ينسبتاً قو ريدو متغ ني. لازم به ذكر است كه شدت رابطه بكند¬يم
  است. 

انتقال و  يگفت كه فقط دو مولفه  توان يبر اساس جدول فوق م
 بي(مقدار ضر تيري) و تعهد مد529/0بتا  بي(مقدار ضر يساز كپارچهي

  را داشتند. يسازمان ينيكارآفر ينيب شيدرصد پ ني) بالاتر235/0بتا 
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  هاي يادگيري سازمانينتايج مربوط به پيش بيني كارآفريني سازماني توسط مولفه : )2( جدول

بتاي هنجاريضرايب غير  شاخص آماري مدل
استاندارد 

  شده

T داريسطح معني  

ضرايب 
  رگرسيون

خطاي 
  استاندارد

 076/0 792/1 - 62/6 866/11 عدد ثابت

 *050/0 198/0 235/0 78/2 53/5 تعهد مديريت

  529/0  632/0 076/0  085/3  94/1 ديد سيستمي
  598/0  529/0  052/0  817/2  489/1 فضاي باز و آزمايشگري

يكپارچه سازي انتقال و  21/13  065/3  529/0  313/4  001/0* 

  /05(*در سطح    معني دار است.  )≥
  
  

        
  

          
   

  

  

: الگوي عوامل مرتبط بر كارآفريني سازماني بر حسب مولفه هاي يادگيري سازماني)1(شكل 

  
نشان مي دهد كه دو مولفه انتقـال و يكپارچـه سـازي و     1شكل شماره 

 . تعهد مديريت توانايي پيش بيني كارآفريني را دارند

 .  

  ( آنوا) Fتجزيه تحليل آزمون ): 3( جدول

  داريسطح معني F ميزان  مولفه ها  متغير

يادگيري 
  سازماني

  87/0  139/0  رشته تحصيلي

  705/0  351/0  پست سازماني
كارآفريني 
  سازماني

  29/0  244/1  رشته تحصيلي

  55/0  59/0  پست سازماني

  
نشان داد كه هيچ يك از مولفه هاي منتخب در سطح  3جدول شماره 

  معني داري قرار نداشتند.

  
  

كارآفريني

 انتقال و يكپارچه

 تعهد مديريت

529/0r=  

٢٣۵/٠r =   

١٠٧/٠r =   



  23-29)1398( 38مجله مديريت توسعه و تحول 
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  نتيجه گيري -5

در دنيــاي مــتلاتم و در حــال تغييــر امــروزي ســازمانها بــراي داشــتن  
كارآفريني بالا نيازمنـد بـه افـزايش سـطح دانـش و بـالا بـردن ميـزان         

ــروي انســاني خــود مــي  ــادگيري ني ــه  ي ــادگيري باشــند و از آنجــا ك ي
ســازماني نقــش مهمــي در افــزايش كــارآفريني در ســازمانها از جملــه  

هاي ورزشـي دارنـد، لـذا در ايـن پـژوهش ابعـاد كـارآفريني بـر         سازمان
ــان     ــازماني در ادارات ورزش و جوان ــادگيري س ــاي ي ــه ه ــاس مولف اس

  شمال ايران مورد آزمون و بررسي قرارگرفت.
ديــدگاه مــديران ادارات هــاي پــژوهش حاضــر نشــان داد كــه از  يافتــه

 ورزش و جوانـان اسـتان هـاي شــمالي ايـران ميـزان قابليـت يــادگيري      
فرانكـو و  سـازماني، از ميـانگين بـالاتر بـود و بـا مطالعـات        و كارآفريني

صــــفيري  كلاتــــه ،)2010اتــــك و آرتورگــــات ()، 2009هاســــه (
ي دارد. امـا بـا يافتـه هـاي سـيفي      خـوان هـم ) 1389) و كلاني (1389(

ــالده ــاران يس ــاران (  1393( و همك ــدم و همك ــزدي مق ) و 2015)، ي
ــاران (  ــي و همك ــتلاف در   2015عباس ــالا اخ ــدارد. احتم ــواني ن ) همخ
كــه مولفــه هــاي  ايــندليــل از يــك طــرف بــه  نتــايج ايــن مطالعــات

جـزء   سـاير مطالعـات انجـام شـده    سـازماني در  و كـارآفريني  يادگيري 
ــد    ــي باش ــان نم ــابي ادارات ورزش و جوان ــهاي ارزي ــرف  شاخص و از ط

ــاي        ــگ ه ــازماني در فرهن ــاي س ــاوت ه ــل تف ــه دلي ــايد ب ــر ش ديگ
  .سازماني متفاوت باشد

مولفــه نتــايج آزمــون نشــان داد كــه بــين يــادگيري ســازماني و       
خلاقيـــت كـــارآفريني ســـازماني در ادارات ورزش و جوانـــان شـــمال 

ــاكريمي و   ايــران رابطــه معنــاداري وجــود دارد. نتــايج ايــن پــژوهش ب
)،  اكبرپــــور و 1393)، علــــوي و همكــــاران ( 1392همكــــاران (

  ) همخواني دارد.2016) و ايگناسيو و همكاران (1393همكاران (
-هـايي مـي  هاي فـوق بـر ايـن امـر تاكيـد دارنـد كـه سـازمان        پژوهش

بـه كـار خـود ادامـه دهنـد و       ند در دنياي در حـال تغييـر امـروزي   توان
ــد ــاني    شكســت نخورن ــري زم ــين ام ــوآور باشــند. چن ــه، خــلاق و ن ك

ميسر اسـت كـه سـازمان بـه افـراد خـلاق و نـوآور خـود بهـا بدهنـد و           
ــه ــه   برنام ــابراين يافت ــد. بن ــرار دهن ــت ق ــورد حماي ــان را م ــاي هايش ه

دهــد كــه بــا افــزايش يــادگيري ســازماني، پــژوهش حاضــر نشــان مــي
   كند.ارآفريني سازماني مديران نيز افزايش پيدا ميخلاقيت در ك

هــاي ديگــر نشــان داد كــه همبســتگي مثبــت و نتــايج آزمــون فرضــيه
داري بــين قابلــت يــادگيري ســازماني بــا مولفــه خطرپــذيري در معنــي

ــران وجــود       ــمال اي ــان ش ــازماني ادارات ورزش و جوان ــارآفريني س ك
ــا ياف   ــژوهش ب ــن پ ــده از اي ــه دارد. نتيجــه بدســت آم ــاي كلات ــه ه -ت

  )  همخواني دارد.2009) و فرانكو و هاسه (1388صفيري (
شـود كـه اگـر سـازماني     هاي فوق چنـين اسـتنباط مـي   باتوجه به يافته
ــك ــامي ريس ــي ن ح ــد يعن ــذيري نباش ــت،  پ ــه موقعي ــبت ب ــد نس توانن

ــلام  ــك ك ــات و در ي ــرايط، امكان ــراي   ،ش ــرده و ب ــود خطرك ــده خ آين

ــب  ــل ”كس ــوفقيتي محتم ــدمبــارزه ك“ م ، از ســرعت پيشــرفت و  ن
ــك        ــت ي ــك حال ــد و ي ــد ش ــته خواه ــازمان كاس ــارآفريني آن س ك

آيــد كــه ايــن بــا فرهنــگ     نــواختي در آن ســازمان بوجــود مــي   
هــاي كــارآفرين معمــولاً كــارآفريني منافــاتي نــدارد. چــرا كــه ســازمان

-هـاي پــژوهش حاضــر نشــان مــي پــذير هســتند.بنابراين يافتــهريسـك 

ــادگيري    ــزايش ي ــا اف ــه ب ــد ك ــذيري در   ده ــزان خطرپ ــازماني، مي س
  كند.كارآفريني سازماني مديران نيز افزايش پيدا مي

ــازماني و    ــادگيري س ــين قابليــت ي ــده ب ــايج همبســتگي بدســت آم نت
ــان     ــازماني ادارات ورزش و جوان ــارآفريني س ــه ك ــرح و برنام ــه ط مولف

دار اسـت. نتـايج    اي مثبـت و معنـي  شمال ايـران، نشـان دهنـده رابطـه    
 )،1397پنــاه و صــادقي(  ديــن هــايش بــا پــژوهش ايــن پــژوه 

  )همخواني دارد.1393) و اكبرپور و همكاران (1383عسگري(
-پژوهش فوق بـر ايـن امـر تاكيـد دارد كـه بـراي ايجـاد سـازمان يـاد          

گيرنده، شـناخت هـدف، برخـورداري از يـك طـرح و برنامـه پوينـده و        
-و برنامـه به كـارگيري علـم و تجربـه ضـرورت دارد. بنـابراين طراحـي       

ــت        ــه فعالي ــوط ب ــوعات مرب ــه موض ــوص كلي ــلاق در خص ــزي خ ري
ــي  ــي از اساس ــارآفريني يك ــت.   ك ــارآفريني اس ــد ك ــزاء فراين ــرين اج ت

هـاي ايـن پـژوهش نشـان داد كـه بـا افـزايش يـادگيري         بنابراين يافتـه 
ســـازماني، طـــرح و برنامـــه در كـــارآفريني ســـازماني مـــديران نيـــز 

  كند.افزايش پيدا مي
ــاي  ــين نت ــه   همچن ــازماني و مولف ــادگيري س ــين ي ــه ب ــان داد ك  ج نش

ــه      ــران رابط ــمال اي ــان ش ــديريتي در ادارات ورزش و جوان ــاختار م س
هــاي اكبرپــور معنــاداري وجــود دارد. نتــايج ايــن پــژوهش بــا پــژوهش

ــاران ( ــه1393وهمك ــفيري ()، كلات ــاران  1388ص ــفدري و همك ) و ص
  ) همخواني دارد.1389(

شـايد چنـين بتـوان گفـت كـه سـازماني بـا        هاي فـوق  با توجه به يافته
ــي    ــب م ــالا موج ــادگيري ب ــك در    ي ــا و ارگاني ــاختاري پوي ــردد س گ

سازمان تشـكيل گـردد و انعطـاف در وظـايف و آزادي عمـل بـه جـاي        
طرح و برنامـه مـدون و قـوانين و مقـررات، سـاختاري تخـت بـه جـاي         

-تعــدد ســطوح مــديريت و تفــويض اختيــار بــه جــاي تمركــز تصــميم 

هـاي پـژوهش حاضـر نشـان داد     صورت گيـرد. بنـابراين يافتـه   ها گيري
كــه بــا افــزايش يــادگيري ســازماني، ســاختار مــديريتي در كــارآفريني 

  كند.سازماني مديران نيز افزايش پيدا مي
هـاي پـژوهش نشـان داد كـه همبسـتگي مثبـت       نتايج آزمـون فرضـيه  

اش داري بين قابلـت يـادگيري سـازماني بـا مولفـه فلسـفه پـاد       و معني
و تشـــويق در كـــارآفريني ســـازماني ادارات ورزش و جوانـــان شـــمال 

ــژوهش     ــا پ ــژوهش ب ــن پ ــايج اي ــود دارد. نت ــران وج ــاي اي ــان و ه ك
ــو( ــاران ( )، 2017چــ ــانكو و همكــ ــه2002چــ ــفيري ) و كلاتــ صــ

  )همخواني دارد.1388(
شـود ويژگـي اصـلي سـازمان     هاي فوق چنـين برداشـت مـي   از پژوهش

ــادگي  ــه ي ــويق ب ــده، تش ــه   يادگيرن ــد ك ــان ش ــين بي ري اســت. همچن
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اجــراي سيســتم پــاداش و تشــويق منجــر بــه افــزايش نــوآوري،        
ــديران شــده اســت. بطوريكــه   خلاقيــت و مخــاطره ــين م ــذيري در ب پ

هــــاي دولتــــي و حســــين زاده ) در ســــازمان1382جهــــانگيري (
) در بـــين كاركنـــان غيـــر هيئـــت علمـــي دانشـــگاه شـــهيد 1387(

  . بهشتي، اين مطالب را تاييد كردند
بـــر پايـــه نتـــايج پـــژوهش، بـــين يـــادگيري ســـازماني و فرهنـــگ  
ــران رابطــه    ــان شــمال اي ــارآفريني ســازماني در ادارات ورزش و جوان ك

-هـاي كلاتـه  معناداري وجود داشت. نتـايج ايـن پـژوهش بـا  پـژوهش     

) و اكبرپــــور و 1389) و صــــفدري و همكــــاران (1388صــــفيري (
  همخواني دارد. )1393همكاران ( 
ارتبــاط شــود كــه هــاي فــوق چنــين اســتنباط مــيه يافتــهبــا توجــه بــ

ميان كارآفريني و فرهنـگ، از دو سـو قابـل بحـث اسـت. از يـك سـو،        
ــر جامعــه تــاثير مــي  گــذارد و از ســوي نتــايج كــارآفريني اســت كــه ب

ديگر، خود فراينـد كـارآفريني و فرهنـگ حـاكم بـر آن اسـت كـه هـم         
انـد در آن تحـولات   تومتاثر از مباني فرهنـگ جامعـه اسـت و هـم مـي     

كــارآفريني بــا ايجــاد فرصــتهاي شــغلي و توليــد . اساســي ايجــاد كنــد
ــيش    ــادي، پ ــرايط اقتص ــود ش ــروت و بهب ــهث ــراي  زمين ــي ب اي اساس

بوجــود بيـاورد. همچنــين در پــژوهش  ارتقـاي ســطح فرهنگـي جامعــه   
ــون ( ــمرك و دنيس ــب   2007اس ــگ موج ــه فرهن ــد ك ــان داده ش ) نش

ــوآوري  ــت، ن ــرد، كيفي ــود عملك ــي   بهب ــد. و زال ــد ش ــت خواه و خلاقي
گيــري و تعامــل فرهنــگ، حاصــل ) كـه بيــان كــرده بــود شـكل  1380(

ــرار     ــد ق ــورد تايي ــوق م ــب ف ــت، صــحت مطال ــازماني اس ــادگيري س ي
دهــد كــه بــا هــاي پــژوهش حاضــر نشــان مــيگرفــت. بنــابراين يافتــه

افـــزايش يـــادگيري ســـازماني، فرهنـــگ كـــارآفريني در كـــارآفريني 
بـالا بـودن ميـانگين ايـن      افـزايش خواهـد كـرد.    سازماني مـديران نيـز  

بعد در ايـن پـژوهش بـه معنـاي ايـن اسـت كـه تقريبـاً اكثـر مـديران           
ــار،       ــين رفت ــود و همچن ــار خ ــار و رفت ــيط ك ــالايي از مح ــناخت ب ش

هـاي مشـتريان دارنـد و داراي آرمـان مشـتركي      هـا و ايـدئولوژي  سليقه
  هستند.
يـــادگيري ســـازماني و هـــاي پـــژوهش نشـــان داد كـــه بـــين يافتـــه

ــران رابطــه    ــان شــمال اي ــارآفريني ســازماني در ادارات ورزش و جوان ك
ــزايش       ــا اف ــه ب ــت ك ــوان گف ــي ت ــابراين م ــود دارد. بن ــاداري وج معن
قابليــت يــادگيري ســازماني ميــزان كــارآفريني ســازماني نيــز افــزايش  

  پيدا مي كند.
ــه تعهــد     ــه دو مولف ــون رگرســيون نشــان داد ك ــايج آزم ــين نت همچن

مــديريت و انتقــال و يكپارچــه ســازي بيشــترين قابليــت پــيش بينــي  
ــران     ــمال اي ــان ش ــازماني را در ادارات ورزش و جوان ــارآفريني س ــر ك ب

تــوان گفــت بــا افــزايش هــر چــه بيشــتر ايــن دو  دارنــد. بنــابراين مــي
ــارآفريني      ــزان ك ــران مي ــمال اي ــان ش ــه در ادارات ورزش و جوان مولف

 طنتـايج تحقيقـات انجـام شـده توس ـ    افزايش مي يابد. ايـن مطلـب بـا    
ــاران  ــورالز و همك ــاران ( 2006( م ــفدري و همك ــو 1389)، ص )، فرانك

ــه ( ــاران ( 2009و هاســ ــي و همكــ ــفامنش و 1392)، كريمــ )، صــ
)، واسكونســــلاس 1394زاده ()، اردلان و ســــلطان1394همكـــاران ( 
  ي دارد.خوانهم) 2016) و دادا و همكاران (2016و همكاران (

ــا مجمــوع در ــژوهش  ب ــن پ ــايج اي ــه نت ــت ب ــد رؤســاي ادارات عناي  باي
ــاي        ــا نيازه ــق ب ــازمان منطب ــراد در س ــه اف ــند ك ــدابيري بيانديش ت
ــرار دهنــد،    ــادگيري ســازماني را در ســرلوحه كــار خــود ق ســازماني، ي

ــده    ــا اي ــوده ت ــويق نم ــراد را تش ــد، در   اف ــه نماين ــدي ارائ ــاي جدي ه
ــريتصــميم ــاطرهگي ــاي مخ  ــ ه ــورد حماي ــديران را م ــز م ــرار آمي ت ق
هـاي خـود را در اختيـار كليـه مـديران       هـا و اسـتراتژي  برنامـه  دهند، 

ــا   ــد ت ــرار دهن ــان ق ــي كارآفرين ــد و حت ــه دي ــيهم ــداف و كل اي از اه
آرمــان آن اداره داشــته باشــند، بــه ايجــاد ســاختاري پويــا بــا تشــكيل  

ــيم ــرل غيررســمي      ت ــف و كنت ــايف منعط ــرح وظ ــاري و ش ــاي ك ه
و در .بوجــود آورده و تــرويج دهنــد   بپردازنــد، فرهنــگ كارآفرينانــه  

ــديران از     ــرورش م ــت و پ ــايي، تقوي ــه شناس ــاي ادارات ب ــت رؤس نهاي
هـا و سـمينارها بـه ايـن     هـاي آموزشـي، همـايش   طريق برگـزاري دوره 

  كار بپردازند.

  و ماًخذ منابع

ــاا ]١[ ــلطان ،ردلان، محمدرض ــدس ــارآفريني  ، )1394( ،زاده، وحي ــذيري ك تاثيرپ
ــم  ــري هوش ــاعي از رهب ــازمان اجتم ــادگيري س ــانجي ي ــش مي ــا نق  ،يند ب

 .512-493 صص، 29شماره  هشتم، ، سالفصلنامه توسعه كارآفريني

ــور، ]٢[ ــره اكبرپ ســيد ، معتمــد الشــريعتي  ،جمشــيد محمــدزاده رســتمي، ، زه
ي بـين يـادگيري سـازماني و كـارآفريني      بررسـي رابطـه   ،)1393(، عليرضا

اولـين همـايش     ،)سازماني (مطالعه موردي: سـازمان هـاي اسـتان خراسـان    
ــه و       ــاي كارآفرينان ــار ه ــب و ك ــت كس ــا محوري ــاني ب ــديريت بازرگ ــي م مل

 .1393. تهران، اقتصاد دانش بنيان

طراحـــي و تبيـــين الگـــوي كـــارآفريني در )، 1382، (جهـــانگيري، علـــي ]٣[
رسـاله دكتـري، دانشـگاه آزاد     ،زمان گمـرك ايـران)  سازمانهاي دولتـي ( سـا  

 اسلامي واحد علوم تحقيقات تهران.

بررسـي رابطـه بـين مهـارت      ،)1388( ،سـخايي، فاطمـه   االله،جوانمرد، حبيب ]٤[
صـنايع   هاي فردي ،يـادگيري سـازماني، نـوآوري و عملكـرد سـازماني در     

ــزي  ــتان مرك ــط اس ــك و متوس ــ ،كوچ ــانزدهم، يرت،فصــلنامه بص ــال ش  س
 .1388، 44ه شمار

ــند ]٥[ ــادات،  خورس ــرا س ــرزازاده، زه ــد، مي ــدي  ي، مجي ــلاطين، مه  ،)1394( ،س
بررسي ارتباط قابليـت يـادگيري سـازماني بـا عملكـرد سـازماني در اداره       

مطالعــات مــديريت رفتــار  ،ورزش و جوانــان اســتان خراســان رضــويكــل 
 .68-61، صص 7، شماره 2سازماني در ورزش، دوره 



  23-29)1398( 38مجله مديريت توسعه و تحول 
 

 29 

 

 استراتژيك مديريت نقش بررسي )، 1397، (تورج صادقي، مرتضي،پناه،  دين ]۶[

، 1 انساني، شماره سرمايه توانمندسازي مجله ،سازمان يادگيري و رشد در
  .16- 1صص

 ، مهدي، كوزه چيان، هاشم، سالدهييف سالدهي، محمد هادي، سيف س   ]٧[
كارآفرينانه و كارآفريني  ارتباط بين ساختار )،1393، (احساني، محمد

پژوهشنامه مديريت ، سازماني در سازمان تربيت بدني جمهوري اسلامي ايران
 .68- 55، صص 19، سال دهم، شماره ورزشي و رفتار حركتي

 اثـر  )،1394، (معصـومه اولاديـان،   رسـول،  حسـيني، سـيد    صـفامنش، پريسـا،   ]٨[

 يـك  كارآفرينانـه كاركنـان   عملكـرد  بـر  يادگيرنـده  سـازمان  هـاي  مؤلفـه 

 . 124-95، صص 1ام، شماره سي بيمه، سال پژوهشنامة ،اي بيمه شركت

ــفدري ]٩[ ــل ،ص ــر     ، )1389( ،ابوالفض ــازماني ب ــادگيري س ــاثير ي ــي ت بررس
( پايـان نامـه)   ، هـاي اسـتان قـزوين   در ميـان سـازمان   كارآفريني سـازماني 

 .آزاد اسلامي واحد قزويندانشگاه 

ــده ،)1383( ،عســكري، احمــد ]١٠[ و 91مــديريت  ،ايجــاد يــك ســازمان يادگيرن
92 ،35 – 37. 

 ،)1393(، اســفندياري، احســان  اربــاب شــيراني، بهــروز،    ،علــوي، ســميه  ]١١[
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 .92-71، صص1، شماره8پياپي 
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