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؛ مطالعة مًردی خًشة َای صىعتی َا ي مزاکش علمی در تًسعة خًشٍ تحلیل وقش استزاتژیک داوشگاٌ

 اتیله کزماوشاٌ صىعتی پلی

 
  ،*٥ٔ2لاد ٔشاد٢ د٤ضٌشا٣٘ ، 1ٟٔشداد ٔذٞٛؿ٣

 شا٤ٖثبثّؼش، ا ،٣كٙؼت ت٤ش٤دا٘ـٍبٜ ٔبص٘ذساٖ، ٌشٜٚ ٔذ ،اػتبد 1
 داس ٔىبتجبت()ػٟذٜ شا٤ٖثبثّؼش، ا ،اخشا٣٤ ت٤ش٤ذدا٘ـٍبٜ ٔبص٘ذساٖ، ٌشٜٚ ٔوبسؿٙبػ٣ اسؿذ،  2

  1396 خشداد :٤شؽپز ،1396 فشٚسد٤ٗ اكلاح٥ٝ: ،1395 د٢ :٤بفتدس ٤ختبس                        

 چكيده

 ٔدبٚست دس ٝو اػت ٔٙبػت ف٥ض٤ى٣ ٞب٢ ص٤شػبخت ٚ ثشتش تىِٙٛٛط٢ ثب ٞب٢ ؿشوت پز٤ش،ٔخبعشٜ ػشٔب١٤ ٔتخلل٥ٗ، اص ٔٙؼد٣ٕ تشو٥ت كٙؼت٣ خٛؿ١

 ت٥ِٛذ سا ٔحٛس دا٘ؾ خذٔبت ٚ وبلاٞب ٔحٛس،ثبصاس ٔذ٤ش٤ت ٤ه ثب ٔـخق خغشاف٥ب٣٤ ٔحذٚد٠ ٤ه دس ٚ تحم٥مبت٣ ٔشاوض ٚ فٙبٚس٢ ٚ ػّٓ ٢ٞب پبسن ،ٞب دا٘ـٍبٜ

 پشداختٝ ات٥ّٗ وشٔب٘ـبٜ ت٣ پ٣ّكٙؼ  تٛػؼ١ خٛؿ١ ٚ ٔشاوض ػ٣ّٕ دس ٞب دا٘ـٍبٜ  ٘مؾ تش٤ٗ ٟٔٓ ثشسػ٣ ثٝ وٝ اػت آٖ ثش ػؼ٣ پظٚٞؾ حبضش دس .وٙذ ٣ٔ

ٞب٢ فؼبَ دس خٛؿ١ كٙؼت٣ ٚ  ؿشوت ٔذ٤شاٖ ؿبُٔ پظٚٞؾ آٔبس٢ خبٔؼ١. اػت پ٥ٕب٤ـ٣ تٛك٥ف٣ سٚؽ، اص ِحبػ ٚ وبسثشد٢ ٞذف٘ظش  اص پظٚٞؾ ا٤ٗ .ؿٛد

 دس ٘ظشػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ  ١ آٔبس٢ ثٝ خبٔؼُ و وٝ ثبؿذ٣ٔ ٞب٢ اػتبٖ وشٔب٘ـبٜ دا٘ـٍبٜٞب٢ ٔشتجظ ثٝ خٛؿ١ كٙؼت٣ پ٣ّ ات٥ّٗ دس اػضب٢ ٥ٞئت ػ٣ّٕ سؿتٝ

 ا٘دبْ SPSS ٚ AMOS افضاسٞب٢٘شْ ٥ّ١ٚػ ثٝ آٔبس٢ ٞب٢تح٥ُّ. ثبؿذ٣ٔ ػبختٝٔحمك پشػـٙب١ٔ ٞبدادٜ ٌشدآٚس٢ اثضاس ٕٞچ٥ٙٗ اػت. ؿذٜ  ٌشفتٝ

ث٥ٙبٖ  ٞب٢ دا٘ؾ ػبص٢ تىِٙٛٛط٢ ٚ ا٤دبد ؿشوت ٥ت، تدبس٢تشث٥ت ٥٘ش٢ٚ وبس ثبو٥ف  ١ٚاػغ  ثٝٞب ٚ ٔشاوض ػ٣ّٕ  اػت وٝ دا٘ـٍبٜ آٖ اص حبو٣ ٞب٤بفتٝ. ٌشفت

 ٞؼتٙذ. شٌزاس٥تأثات٥ّٗ وشٔب٘ـبٜ  تٛػؼ١ خٛؿ١ كٙؼت٣ پ٣ّ دس

  ات٥ّٗ. دا٘ـٍبٜ، ٔشاوض ػ٣ّٕ، خٛؿٝ، پ٣ّ ،اػتشاتظ٤ه: كلمات كليدي

 مقدمٍ -1

 ،٣كٙؼت  خٛؿ١ ه٤خبف دس  ٍشا٤ٖثش ضشٚست دسن ٘مؾ ثبص ذ٥دس تأو
 ب٤ٚ  دس ٔٙبعك ٔختّف ٣ٞب ثٝ ؿىُ تلبدف وٝ خٛؿٝ وٙذ ٣ٔ ب٥ٖث 1ثٛخب

ٞب  ثّىٝ خٛؿٝ ٙذ؛٤آ ٣ثٝ ٚخٛد ٕ٘ ٣ى٤تئٛس ظ٤ؿشا ٤ٗثٟتش ٢داسادس ٔٙبعك 
 ٢ٞب ٞب ٌشد ٞٓ خٕغ ؿذٜ ٚ ؿجىٝ اص ؿشوت ٢وٝ دس آٖ تؼذاد ٣دس ٔٙبعم

 .]6[ ٙذ٤آ ٣ا٘ذ، ثٝ ٚخٛد ٔ ٚ سلبثت تٛػؼٝ دادٜ ٢ٕٞىبس ٢ثشا سا ٢التلبد
ثبصاس اػت. ثش اػبع ٘ظش  ٍش٤ثبص ه٤س ػُٕ خٛؿٝ ٔتؼّك ثٝ اثتىب ٥ٕٗٞچٙ
ثبصاس سا ثٝ خٛؿٝ خزة ٚ  ٍشا٤ٖثبص ش٤ػب تٛا٘ذ ٣ثبصاس ٔ ٍش٤ثبص ٤ٗثٛخب ا

 ٞب ٍبٜخٛؿٝ، دا٘ـ ٍشا٤ٖثبص ٤ٗاص ا ٣ى٤ 2ّٛس٥ت مبت٥وٙذ. عجك تحم ت٤حٕب
ٞب دس صٔش٠  وٝ دا٘ـٍبٜ وٙذ ٣ٔ ب٥ٖث ّٛس٥. تثبؿٙذ ٣ػّٓ ٔ ذ٥ٚ ٔشاوض تِٛ

ػٙٛاٖ  سا ثٝ   دا٘ـٍبٜ ٥ٕٗٞچٙ ٢ٞب ٞؼتٙذ. ٚ خٛؿٝ ٢ثشا ٣ٞفت ػبُٔ اكّ
 دبد٤خٟت ا بص٥ٔٛسد ٘ ٤ُٔٙبثغ ٚ تٕب ٢داسا ذ٤وٝ ثب وٙذ ٣ٔ ف٥تٛك ٢ٟ٘بد

سٞجشٌٛ٘ٝ سا دس  ٣٘مـ ت٤اص استجبعبت دس خٛؿٝ ثبؿذ تب دس ٟ٘ب ٢ا ؿجىٝ
ٞب ٘مؾ  دا٘ـٍبٜ 3٘ظش وٛتچب ٚ ٕٞىبساٖ اص .]28[وٙذ فب٤ا ٣التلبد ٔحّ

                                                           
1 - Boja 
2 - Taylor 
3 - Kotecha et al 
* m.moradi@stu.umz.ac.ir   

 ٣ى٤داس٘ذ ٚ  ٢ثش ٘ٛآٚس ٣اٍِٛ التلبد ٔجتٙ ه٤ ٢ض٤س دس عشح ٣ٟٕٔ بس٥ثؼ
ٚ  ك٥تحم ٙذ٤ا٘دبْ فشا ٙٝ،٥صٔ ٤ٗٞب دس ا دا٘ـٍبٜ ٣اكّ ٢ٞب ت٥اص فؼبِ

 .]18[ تٛػؼٝ اػت
 ٔتحذٜ، بلات٤ا ٣كٙؼت ٢ٞب ٞب دس خٛؿٝ ٔغبِؼبت دس ٔٛسد ٘مؾ دا٘ـٍبٜ

 ٢ٞب ٞب ٚ ؿشوت دا٘ـٍبٜ ٥ٗث ٚخٛد ا٘ٛاع استجبعبت بٍ٘ش٥ث ب٥اسٚپب ٚ آػ
ٔؼتمش دس  ٢ٞب استجبط ؿشوت ٣اػت، ٞشچٙذٌبٞ ٣كٙؼت  ٔؼتمش دس خٛؿ١

ثٝ ٕٞبٖ ا٘ذاصٜ  ض٥ٚ تٛػؼ١ خبسج اص خٛؿٝ ٘ ك٥خٛؿٝ ثب ٔشاوض تحم
 .]4[ٌؼتشدٜ اػت 

دس داخُ وـٛس ٔٛسد  ٚ ٔتٛػظ وٛچه غ٤تٛخٝ ثٝ كٙب ،ش٥اخ ٢ٞب دس ػبَ
وٛچه ٚ  غ٤ساثغٝ ػبصٔبٖ كٙب ٤ٗتٛخٝ لشاس ٌشفتٝ اػت وٝ دس ا

 غ٤تٛػؼ١ كٙب ٥ُٚ تؼٟ ذ٥تٕٟ ٢فب٤ٔٙظٛس ا ثٝ  شا٤ٖا ٣كٙؼت ٢ٞب ؿٟشن
اص  ٣ى٤ػٙٛاٖ  سا ثٝ  ٣كٙؼت ٢ٞب ، تٛػؼ١ خٛؿٝٚ ٔتٛػظ وٛچه

ساػتب ؿشوت  ٤ٗاػت. دس ا دٜٟٔٓ خٛد ٔٛسد تٛخٝ لشاس دا ٢ٞب بػت٥ػ
 ،٣٤وـٛس الذاْ ثٝ ؿٙبػب ٢ٞب اػتبٖ ٥١وّ ٣كٙؼت ٢ٞب ؿٟشن

 ٢ا ٌٛ٘ٝ ا٘ذ. ثٝ ٕ٘ٛدٜ ٣كٙؼت ٢ٞب ٚ تٛػؼ١ خٛؿٝ ٣ػٙد أىبٖ ،٢ثٙذ ت٤اِٚٛ
تٛػؼ١  ٥١ٙخٛد دس صٔ ٢ٞب ت٤ٚ ٔض ٞب ٣ظ٤ٌوٝ ٞش اػتبٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٚ

 ٙٝ،٥ٗ ص٤ٔدس ا ٣٤اخشا ٢ٞب بػت٥خٛؿٝ حشوت ٕ٘ٛدٜ اػت. اص ػ
 ه٤اػتشاتظ  ٔـتشن اػت وٝ ٘مؾ بت٥ادث دبد٤ٚ ا ٢ػبص فشًٞٙ



 ٞب٢ كٙؼت٣ ٞب ٚ ٔشاوض ػ٣ّٕ دس تٛػؼ١ خٛؿٝ تح٥ُّ ٘مؾ اػتشاتظ٤ه دا٘ـٍبٜٚ ٕٞىبس /  ٟٔشداد ٔذٞٛؿ٣  
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. ثب تٛخٝ ثٝ ػبصد ٣ثشخٛسداس ٔ ٢ـتش٥ث ت٥جظ سا اص إٞٔشت ٢ٞب ػبصٔبٖ
ػإاَ اػت وٝ  ٤ٗپبػخ ثٝ ا ٣ٔغبِت روش ؿذٜ، پظٚٞؾ حبضش دس پ

 ٞب٢دس خٛؿٝ ٣اكّ ٢ٟ٘بدٞب ٤ى٣ اص )ثٝ ػٙٛاٖ ػ٣ّٕ ٔشاوض ٚ ٞبدا٘ـٍبٜ
 سا ثش ػٟذٜ داس٘ذ؟ ٣چٝ ٘مـ ٣كٙؼت ٞب٢( دس تٛػؼ١ خٛؿ٣ٝتكٙؼ

 يَشمزير ادبیات ي پیشیىٍ پژ -2

 صنعتیخوشة  2-1
ٞب  ٚ ٔإػؼبت  ؿىُ اص ؿجىٝ اػت وٝ دس آٖ ؿشوت ه٤ ١ كٙؼت٣خٛؿ

 ٣٤ب٥خغشاف ت٥ٔٛلؼ ه٤ٞٓ ٚ دس  ٣ى٤كٙؼت خبف دس ٘ضد ه٤ٔشتجظ ثٝ 
 ش٥تؼذاد ٚ تأث ؾ٤ؿجىٝ ٔٙدش ثٝ افضا ٤ٗ. اش٘ذ٥ٌ ٣خبف لشاس ٔ

 ٞب اص ؿشوت ٠ٌشٚ خٛؿ١ كٙؼت٣.]7[ ؿٛد ٣ٞب ٔ ؿشوت ب٥ٖٚا٘فؼبلات ٔ فؼُ
 اػت وٝ ٞب٢ لشاسٌشفتٝ دس ٤ه ٔٙغمٝ خغشاف٥ب٣٤ ٔـخق  ٚ ػبصٔبٖ

٢ دس٣٘ٚ، ٤ه استجبط دسٖٚ ٌش٣ٞٚ اص ٔحلٛلات ٚ ٞب ٣ٚاثؼت٢ٍ  ٥ّٝٚػثٝ
 .]17[ ذدٞ ٣ٔخذٔبت سا تـى٥ُ 

 ٣ٞب ٚ ٔإػؼبت دا٘ـ خّٕٝ ؿشوت اص ٘فؼبٖ ٢ٌشٜٚ اص ر ه٤ثٝ  ٣كٙؼت ١خٛؿ
اص دا٘ؾ،  ا٢تٛخٝ لبثُ ضا٥ٖٔ دبد٤ا اص ٙب٥ٖاعٕ ٢ثشا اؿبسٜ داسد وٝ ٣مبت٥ٚ تحم

 ٢ٞب ؿشوت ٢ش٤پز سلبثت ؾ٤افضا ٢ثشا بص٥ٔٙبثغ ٚ ثٛدخ١ ٔٛسد٘ ،٢تىِٙٛٛط
 .]11[ وٙٙذ ٣ٚ سلبثت ٔ ٢ٕىبسٞ ٍش٤ىذ٤ثب  ظٜ،٤ٚ  ٔحذٚد٠ ه٤ٔؼتمش دس 

 ذ٥ػٙٛاٖ ٔشوض تِٛ خٛؿٝ سا ثٝ 2ٚ ٕٞىبساٖ ٖٙٛو٥؛ ٔه1تبِٕٗ ٚ ٕٞىبساٖ
 غ٤تٛص ؾ٤اػضب ب٥ٖا٘ؾ ٚ اعلاػبت سا ٔوٝ د وٙٙذ ٣ٔ ف٤تؼش ٣دا٘ـ

 .]29،20[وٙذ ٣ٔ
تٛػؼ١  ٢اػت وٝ ٞذف آٖ استمب ٣ػبصٔب٘ ذ٤ؿىُ خذ  ه٤ ٣كٙؼت خٛؿ١
 ٢ٞب ٤ٝٙٞض تٛا٘ٙذ ٣ٞب ٔ خٛؿٝ، ؿشوت ه٤ ٥ُاػت. ثب تـى ٢ا ٔٙغمٝ
 ٢ش٥ٚثٝ ٘ ٣دػتشػ ٥ُخٛد سا وبٞؾ دادٜ ٚ ثٝ ػجت تؼٟ ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب

 ٢ٌزاس دا٘ؾ ٚ ثٝ اؿتشان ض٤ٔـتشن، ػشس وٙٙذٌبٖٗ ٥تأٔ ،٢ا وبس حشفٝ
 .]9[استمب دٞٙذ  ٢ش٥ٌخٛد سا ثٝ ٘حٛ چـٓ ٢ش٤پز سلبثت ضا٥ٖاعلاػبت ٔ

ثٝ  ٣ٞبػت وٝ دػتشػ اص ؿجىٝ ٣ٔتـىُ اص ا٘ٛاع ٔختّف ٣كٙؼت ١خٛؿ
 ٢ٞب ذ٤ٜٚ خّك ا ٢دس خٟت ٘ٛآٚس سا اص دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ٣ا٘ٛاع ٔختّف

 .]3،5،19[وٙذ ٣ٔ ٥ُتؼٟ ذ٤خذ

 یخوشة صنعت وسعةت 2-2
وٝ  ؼتٙذ٥٘ ٢ا ذ٤ٜٞب پذ آٖ وٙٙذ، ٣ٔ ذا٥ٞب دس عَٛ صٔبٖ تٛػؼٝ پ خٛؿٝ 
 ك٤ٞب اص عش اص خٛؿٝ ٣ثشٚ٘ذ. ثشخ ٥ٗاص ث ب٤ؿجٝ ظبٞش ؿٛ٘ذ ٚ  ه٤

ثٝ  ٍش٤د ٣. ثشخبثٙذ٤ ٣وٛچه ٚ ٔتٛػظ تٛػؼٝ ٔ ٢ٞب ؿشوت ٢ٞب ؿجىٝ
وٙٙذ،  ٣ػُٕ ٔ ٤ٙ٣ػٙٛاٖ ٞؼت١ وبسآفش  دا٘ـٍبٜ وٝ ثٝ ب٤ؿشوت  ه٤

 . ؿٛ٘ذ ٣ٔشتجظ ٔ
 ب٤ا٘ذ ٚ  ؿذٜ  ت٤تمٛ ٣ٞذف خٕؼ ب٤ ٣ٞب ثذٖٚ ٞذف ػٕٛٔ خٛؿٝ اوثش

 ٣ى٤٘ضد ،٢سٕٞٙٛد ٢ػذْ ٚخٛد اػتشاتظ سغ٣ٓ. ػّا٘ذ بفت٤ٝ تٛػؼٝ 
 ٍش٤خزة د ٢ثشا ٣ٞب ؿشط وبف اوثش خٛؿٝ ٢ثشا ٣رات ٢التلبدٞب

 ٚ ٢ٚوبس لٛ وؼت ظ٥ٞب ٚ ٔإػؼبت دس عَٛ صٔبٖ ثٛدٜ اػت. ٔح ؿشوت
 ٤ٗتش ٢لٛ ب٥ٖخضء ػٙبكش ٟٔٓ دس ٔ ٣ٚ خلٛك ٣ِتسٞجشاٖ دٚ ب٥ٖاػتٕبد ٔ

                                                           
1- Tallman et al 
2- Mackinnon et al 

ٞب  تٛػؼ١ خٛؿٝ .]17[ ثش خٛد ٞؼتٙذ ٣ٔتى  تٛػؼ١ خٛؿ١ ٢ٞب ٥ٙ٣ث ؾ٥پ
خٛدخٛؽ،  ٢ٞب ٔٙذ اػت. خٛؿٝ ٘ٛػبً ثٝ دٚ كٛست خٛدخٛؽ ٚ ٘ظبْ

. ا٘ذ ٔذٜٞؼتٙذ وٝ ثشاثش تٕشوض خٛدخٛؽ فبوتٛسٞب ثٝ ٚخٛد آ ٣٤ٞب خٛؿٝ
 ٢ٞب ثٝ تؼٟذ ثبلا آٖ ٢ا٘ذاص ٞؼتٙذ وٝ ساٜ ٣٤ٞب ٔٙذ خٛؿٝ ٘ظبْ ٢بٞ خٛؿٝ

 .]12[ٞب، ٚاثؼتٝ اػت  خٛؿٝ دبد٤دس خٟت ا ٣ػبٔلاٖ دِٚت
 تیفیباک یانسان یروین 2-3

دس  ٣ٞب ٚ ٔشاوض ػّٕ ٘مؾ دا٘ـٍبٜ ٤ٗتش ٚ ٟٔٓ ٤ٗتش ٣ثتٛاٖ اػبػ ذ٤ؿب
 ت٥ف٥ثب و وبس ٢ش٥ٚ٘ ٢سا آٔٛصؽ، پشٚسؽ ٚ ثٝ ثبسآٚس ٣كٙؼت ٢ٞب خٛؿٝ

 ٢ٞب ٔؼتمش دس خٛؿٝ دا٘ؼت. اٌش ؿشوت ٢ٞب ٞب ٚ ػبصٔبٖ ؿشوت ٢ثشا
١ )خٛؿ ٢التلبد  غم١سا اص ٔٙ ت٥ف٥وبس ثبو ٢ش٥ٚفؼبَ دس خٛؿٝ ٘تٛا٘ٙذ ٘

وبس خبسج اص خٛؿٝ  ٢ش٥ٚ٘ ٢وٙٙذ، ٘بچبس٘ذ وٝ اص ثبصاسٞب ٥ٗ( تأٔكٙؼت٣
اختلاَ دس  دبد٤خٛد ٔٛخت ا  ٘ٛث١ وبس ثٝ  ٤ٗوٙٙذ وٝ ا ٥ٗافشاد خٛد سا تأٔ

 ٢حدٓ ثبلا .]23[ ؿٛد ٣ٔ ٣كٙؼت  خٛؿ١ ٢ب٤ٔضا ش٤دا٘ؾ ٚ ػب ض٤ػشس
ٔٛخت خزة  تٛا٘ذ ٣ٔ ٣كٙؼت  خٛؿ١ ه٤ٔٛخٛد دس  ت٥ف٥وبس ثبو ٢ش٥ٚ٘

 ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ تٛا٘ٙذ ٣ٞب ٔ وٝ ؿشوت ٣ٞب اص خبسج خٛؿٝ ؿٛد. صٔب٘ ؿشوت
 ٣كٙؼت  خٛؿ١ ه٤ٔٛخٛد دس  ت٥ف٥وبس ثبو ٢ش٥ٚخٛد سا اص ثبصاس ٘ بص٥ٔٛسد ٘

٘مبط،  ش٤ٞب اص ػب ٞب ٚ ا٘تمبَ ؿشوت ؿشوت غ٥اص تأػ ٣وٙٙذ، ٔٛخ ٥ٗتأٔ
دس  تٛا٘ٙذ ٣ٔ ٥ٗٞب ٕٞچٙ ٌشفت. دا٘ـٍبٜ ذسا دس ثش خٛاٞ ٣خٛؿ١ كٙؼت
ٞب  وبسوٙبٖ آٖ ٢ٞب، ثشا ؿشوت ٢اضغشاس ٣آٔٛصؿ ٢بصٞب٥پبػخ ثٝ ٘

وٝ  ضا٥ٖثشٌضاس وٙٙذ. لاصْ ثٝ روش اػت وٝ ثٝ ٞش ٔ ٣آٔٛصؿ ٢ٞب دٚسٜ
 بص٥ٔٛسد ٘ ٢ٞب ٞب ٚ تخلق ٟٔبست بثٙذ،٤ ٣تٛػؼٝ ٔ ٣كٙؼت ٢ٞب خٛؿٝ
 ـتش٥ث ٢ٞب ٢٘ٛآٚس دبد٤ثٝ ا جٛسٞب ٔد وشدٜ ٚ دا٘ـٍبٜ ش٥٥ٞب تغ ؿشوت

 .]4[ؿٛ٘ذ ٣ٔ

 انیبن دانش یها بنگاه 2-4
افتذ  فشاٚاٖ اتفبق ٣ٔ ،٣كٙؼت ٢ٞب التلبد٢ ٔب٘ٙذ خٛؿٝ ٢ٞب ؼت٥ٓدس ػ

ػبصٔبٖ لذ٣ٕ٤ ٔـتك ؿٛد. ثٝ حبِت٣ وٝ ٤ه وٝ ٤ه ثٍٙبٜ خذ٤ذ اص ٤ه 
ٌفتٝ  3ؿٛد، اؿتمبق وبسآفش٣ٙ٤ ٣ ٔـتك ٣ٔثٍٙبٜ خذ٤ذ اص ػبصٔبٖ لذ٤ٕ

صا٤ـ٣ ٚ ػبصٔبٖ  ٤بؿٛد. ثٍٙبٜ خذ٤ذ ٤ب ث٥شٖٚ آٔذٜ، ثٍٙبٜ ٔـتمٝ  ٣ٔ
ثٍٙب٣ٞ وٝ اص دا٘ـٍبٜ  .]11[ؿٛد  لذ٣ٕ٤، ػبصٔبٖ ٔبدس ٘ب٥ٔذٜ ٣ٔ

تٛػؼ١ تىِٙٛٛط٢   ٥١ٙؿٛد ٚ دس صٔ ػٙٛاٖ ػبصٔبٖ ٔبدس( ٔـتك ٣ٔ )ثٝ
ؿٛد. ثٍٙبٜ ٔـتك اص دا٘ـٍبٜ  وٙذ، ٔـتك اص دا٘ـٍبٜ  ٘ب٥ٔذٜ ٣ٔ فؼب٥ِت ٣ٔ

سا ثشا٢ حشوت  ٔىب٥٘ؼ٣ٕاػت وٝ  ٢ػبص ٢تدبس ٢ٞب ػبُٔ سفغ تٙؾ
ا٢ فشاٞٓ  ٔٙبفغ التلبد٢ دا٘ؾ ٚ تىِٙٛٛط٢ دس ػغٛح ٣ّٔ ٚ ٔٙغمٝ

ٍٙب٣ٞ اػت وٝ تٛػظ دا٘ـٍبٜ ٚالغ، ثٍٙبٜ ٔـتك اص دا٘ـٍبٜ ث وٙذ. دس ٣ٔ
 ،٣ػّٕ  أت٥تىِٙٛٛط٤ه اػضب٢ ٞ ٢ٞب ذ٤ٜؿٛد ٚ ثش ٔجٙب٢ ا تأػ٥غ ٣ٔ

ثٍٙبٜ ٔـتك اص دا٘ـٍبٜ  .]24[بثذ٣٤ٔ  وبسوٙبٖ ٚ دا٘ـد٤ٛبٖ تٛػؼٝ
ػبُٔ پ٥ٛ٘ذ ػّٓ ٚ كٙؼت اػت. اػبػبً ث٥ٗ ٔؼبئُ ث٥ٙبد٢ وٝ دس  ٤ٗتش ٟٔٓ

وٝ دس كٙؼت ا٤دبد  ٣٤ٞب ؿٛد ٚ پ٥ؾ ٕ٘ٛ٘ٝ دا٘ـٍبٜ عشح ٚ حُ ٣ٔ
ؿٛد ؿىبف ػ٥ٕم٣ ٚخٛد داسد. ثٍٙبٜ ٔـتك اص دا٘ـٍبٜ پ٣ّ ثش س٢ٚ ا٤ٗ  ٣ٔ

ٗ وب٘بَ ا٘تمبَ دا٘ؾ ٤تش ٞب ٟٔٓ ، ا٤ٗ ٘ٛع ثٍٙبٜثٝ ػجبست د٤ٍشؿىبف اػت. 
ٞب ٚ ػ٥ؼتٓ التلبد٢ ٞؼتٙذ. دٚ ٘ٛع اص  ٚ تىِٙٛٛط٢ اص دا٘ـٍبٜ ثٝ خٛؿٝ

                                                           
3- Derivation of Entrepreneurship 
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 ٔـتمٝ ٚخٛد داسد: ٢ٞب ؿشوت
آٖ ٤ه ؿخق  ٌزاس ب٥ٖوٝ دس ٥ٔبٖ اػضب٢ ثٙ spin-off ٢ٞب ؿشوت .1

ٚاثؼتٝ ثٝ دا٘ـٍبٜ )٤ب ػبصٔبٖ تحم٥مبت٣( ٚخٛد داسد )ثشا٢ ٔثبَ ٤ه اػتبد 
 ٤ب ٔحمك(.

اص اػضب٢ دا٘ـٍبٜ )٤ب ػبصٔبٖ  ه٤  چ٥وٝ ٞ 1٘ٛث٥ٙبد ٢ٞب ؿشوت .2
ا س ٣٤ٞب ٢ٞب، فٙبٚس ا٘ذ أب ا٤ٗ ؿشوت آٖ ٘جٛدٜ ٌزاساٖ ب٥ٖثٙ ء( خض٣تحم٥مبت

دٞٙذ وٝ ٔٙـأ آٖ دا٘ـٍبٜ ٤ب ػبصٔبٖ تحم٥مبت٣ اػت. دس ا٤ٗ  تٛػؼٝ ٣ٔ
 .]23[داس٘ذ  حبِت وبسآفش٤ٙبٖ ث٥ش٣٘ٚ ٘مؾ سٞجش٢ سا ثش ػٟذٜ 

ٞب، ثش س٢ٚ وبدس  ٔـتمٝ اص دا٘ـٍبٜ ٢ٞب ٔغبِؼبت وبسآفش٣ٙ٤ ٚ ؿشوت اغّت
ا٘ذ. وبسآفش٤ٗ دا٘ـٍب٣ٞ  ػٙٛاٖ وبسآفش٤ٗ ٔتٕشوض ؿذٜ  ػ٣ّٕ دا٘ـٍبٜ ثٝ

اػت ٣ِٚ ٘مؾ وبسآفش٤ٗ سا  ٢تىِٙٛٛط دبدوٙٙذ٤٠فشد٢ اػت وٝ ٔٙـأ ٚ ا
ٚ  ذ٥ٌشد. فشد دا٘ـٍب٣ٞ ٕٔىٗ اػت دا٘ـٍبٜ سا تشن وٙ ٥٘ض ثش ػٟذٜ ٣ٔ

ا٘ذاص٢ ثٍٙبٜ،  ٔٛاصات ساٜ  وٙذ ٤ب ٕٔىٗ اػت ثٝ ٢ا٘ذاص ثٍٙبٜ سا ساٜ
آوبد٥ٔه خٛد سا ٞٓ داؿتٝ ثبؿذ. اغّت افشاد دا٘ـٍب٣ٞ  ٢ٞب ت٥ٔؼئِٛ

ٚوبس ٞؼتٙذ ٚ ٕٔىٗ اػت ا٘دبْ فؼب٥ِت  لذ تدشثٝ ٚ دا٘ؾ وؼتفب
ف٣ٙ  ٢ٞب ٞب دؿٛاس ثبؿذ ٤ب ٕٔىٗ اػت ثش خٙجٝ ثشا٢ آٖ ٙب٤ٝ٘وبسآفش

ٚوبس آٖ سا فشٌٚزاس ٕ٘ب٤ٙذ.  وؼت ٢ٞب ٘ٛآٚس٢ ٔتٕشوض ؿٛ٘ذ ٚ خٙجٝ
ٔـتمٝ، ٞٓ دس  ٢ٞب ثشا٢ ؿشوت ش٤پز دا٘ـٍبٜ ثب٤ذ ٤ه س٤ٚىشد ا٘ؼغبف

دا٘ـٍبٜ( ٚ ٞٓ دس حبِت ٘ٛث٥ٙبد  ٤ٗٛػظ وبدس وبسآفش)ت spin offحبِت 
 .]23[ )تٛػظ وبسآفش٤ٙبٖ ث٥شٖٚ اص دا٘ـٍبٜ( دس پ٥ؾ ث٥ٍشد

 

 یتکنولوژ یساز یتجار 2-5
 ٢ٔٛتٛس سؿذ التلبد ه٤غبِجبً ثٝ دا٘ـٍبٜ ثٝ چـٓ  ٌزاساٖ بػت٥ػ
 ٢ا٘تمبَ تىِٙٛٛط ك٤اص عش ٣رٞٙ ٢اػتؼذادٞب ٢ػبص ٢وٝ ثب تدبس ٍ٘ش٘ذ ٣ٔ

-پظٚٞؾ ٢ٞب اص دا٘ـٍبٜ ٢بس٥ثؼ ٗ،٤ػلاٜٚ ثش ا .]26[ بثٙذ٤ ٣ٖ دػت ٔثٝ آ

اص  ٣سا ثٝ ػٙٛاٖ ثخـ ٢تىِٙٛٛط ا٘تمبَٔشتجظ ثب  ٢ٞب ت٥ٔحٛس، فؼبِ
 ٢ٞب ؼت٥ٓػ ٢سٚ ك٥تحم .]21[ا٘ذ شفت٤ٝخٛد پز ٣سػٕ ٢ٞب ت٤ٔأٔٛس

ٔحلٛلات ٚ  ذ٥تِٛ ٢ثشا ٢ٞش وـٛس ت٥وٝ ظشف دٞذ ٣اختشاػبت ٘ـبٖ ٔ
ثٝ  وٙٙذ ٣ثشٚت وـٛس ٔـبسوت ٔ دبد٤ا ٢وٝ ثشا ٣اثذاػبتٚ  ذ٤خذٔبت خذ

ٞب ٚ  ثش٘بٔٝ بٖ،٤تٙبػت دا٘ـٕٙذاٖ ٚ دا٘ـدٛ ،٣مبت٥تحم ٢ٞب ت٥فؼبِ
 ٣٤تٛا٘ب ٤ٗ. اثبؿذ٣ٔشتجظ ٔ ؿبٖ ٢ػبص ٢ٚ تدبس ٣مبت٥تحم ٢ٞب ٣ٔـ خظ

وٝ دس  ٣٤ٞب ٚوبس، ثٝ ٔإػؼبت ٚ ؿشوت وؼت ٢ٞب تٛػؼ١ خٛؿٝ ٢ثشا
 ٤ٗا ٤ٗتش ت٥. پشإٞثبؿذ ٣ٔشتجظ ٔ وٙٙذ، ٣ٔ ت٥فؼبِ ٣ػّٕ ٞب٥ٝٙ٢صٔ

 ٢تىِٙٛٛط ب٥ٖٔ ٢لٛ ٣پّ تٛا٘ٙذ ٣وٝ ٔ ذٞب ٞؼتٙ دا٘ـٍبٜ ،٣ٔإػؼبت ػّٕ
آٖ  ٣اػت وٝ ع ٢ٙذ٤فشا ٣دا٘ـٍبٞ ٢ػبص ٢تدبس .]13[ٞب ثبؿٙذ  ٚ ؿشوت

ثٝ ٔحلٛلات، خذٔبت ٚ  ٣حبكُ اص ثخؾ دا٘ـٍبٞ ذات٥تِٛ ب٤ د٥ٝ٘ت ذٜ،٤ا
 ذ٤خذ ٢ٞب بفت٤ٝ ب٤ ٞب ذ٤ٜٚ ا ؿٛد ٣ٔ ٤ُثبصاس تجذ ػشضٝ دس لبثُ ٢ٙذٞب٤فشا

دس ػشاػش  ٣فشٚختٙ ٢ٞب ٢تىِٙٛٛط ب٤ ذ٤ثٝ ٔحلٛلات ٚ خذٔبت خذ
 ٣بث٤ٞب ثٝ ػشك١ تدبست ٚ ثبصاس . ٔؼّٕبً ٚسٚد دا٘ـٍبٜبثٙذ٤ ٣خٟبٖ، تٛػؼٝ ٔ

دس ثغٗ خٛد  ،٣خٛؿ١ كٙؼت ٢ٞب ٢بصٔٙذ٥ٔحلٛلات خٛد ٚ تٛخٝ ثٝ ٘
 ٞب٢ض٥ْٔىب٘ ٥ٕٗٞچٙ .]1[ٔثجت اػت ٢بٔذٞب٥ٞب ٚ پ فشكت ٣حبكُ ثشخ

                                                           
1- Start up 

اػت اص:   ٞب ػجبست ٚ دا٘ـٍبٜ ٣حبكُ اص ٔشاوض ػّٕ ٢تىِٙٛٛط ٢ػبص ٢تدبس
دس  ٢ٞب ٚ ؿشوت ٣ٔـتشن پظٚٞـ ٢ٞب ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب ،د٣ٞتٛافمبت پشٚا٘ٝ

 .]27[ ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٤ٗحبَ تىٛ
آؿىبس  ٣دا٘ؾ تٟٙب ٍٞٙبٔ ٢التلبد ت٥ٚاضح اػت وٝ إٞ ٤ٗثٙبثشا

 ٥ٗاػتفبدٜ ؿٛد. ثٝ ٕٞ ذ٥تِٛ  ػشك١ ذ٥ٖوٝ اص آٖ دس ثٟجٛد ثخـ ؿٛد ٣ٔ
اػت. دس  وشدٜ ذا٥پ ت٥إٞ ٢دا٘ؾ ٚ ا٘تـبس تىِٙٛٛط ب٤ٖاػت وٝ خش ٥ُدِ

 ؼت،٥٘ وٙٙذٜ ٣ساض ٣٤تٟٙب دا٘ؾ ثٝ ٢ػبص ش٥ٜرخ ٍش٤د ،٣ثخؾ دا٘ـٍبٞ
وٝ خبٔؼٝ ثتٛا٘ذ اص ٔٙبفغ  ٢ا ٌٛ٘ٝ اص وبسثشد دا٘ؾ ثٝ ٙب٥ٖثّىٝ اعٕ

 مبت٥تحم ٣اص اٞذاف اكّ ٣ى٤ ذ،٤ٕ٘ب ٢ثشداس ثٟشٜ مبت٥دس تحم ٢ٌزاسٝ ٤شٔبػ
 مبت٥اص ٔٙبفغ تحم ٕب٥ًٔؼتم ٣خٛؿ١ كٙؼت ٣وّ عٛس  اػت. ثٝ ٣دا٘ـٍبٞ
 ح٤ؿٛد وٝ ٘تب ٣عشاح ساٞىبسٞب٣٤ وٍٝٔش آٖ ثشد، ٣ثٟشٜ ٕ٘ ٣دا٘ـٍبٞ

 ٢ػبٔلاٖ التلبد ٣ؼ٤ٙ ،٣ثخؾ ػٕٛٔ ٢ٞب ٞب، وبسخب٘ٝ ثٝ ؿشوت مبت٥تحم
 .]2[ تخلق داس٘ذ، ػپشدٜ ؿٛد ٢تدبس ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب  ٥١ٙوٝ دس صٔ
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2ٚ ٕٞىبساٖ ؼذ٤ٚٚ - وبپٛ

٘مؾ  ٣دس پظٚٞؾ خٛد ثٝ ثشسػ 2013دس ػبَ  
 دس. ا٘ذپشداختٝ ب٥دس وـٛس اػپب٘ ب٤پٛ ٣ٔٙبعك كٙؼت دبد٤ٞب دس ا دا٘ـٍبٜ

 ٣ى٤)وٝ دس ٘ضد ب٥ػپب٘ا ٣٘ؼبخ ٣كٙؼت ٞب٢خٛؿٝ ٥ُپظٚٞؾ ثٝ تحّ ٗا٤
 ٣اختٕبػ ٢ٞب ؿجىٝ ٥ُتحّ ه٥ا٘ذ(، ثب اػتفبدٜ اص تىٙ ؿذٜ ٞب ٚالغ دا٘ـٍبٜ
 ٤ٗاػت وٝ دس ا ت٥ٚالؼ ٤ٗا بٍ٘ش٥پظٚٞؾ ث ح٤ؿذٜ اػت. ٘تب پشداختٝ

ٚ  ذ٥تِٛ ٢ٞب ػّٓ دس ؿجىٝ ذ٥ٞب ٚ ٔشاوض تِٛ دا٘ـٍبٜ ،٣كٙؼت ٞب٢خٛؿٝ
 ٤ٗٞؼتٙذ وٝ ا ٣اػبػ ٚ ش٥ٌ٘مؾ چـٓ ٢دا٘ؾ ٚ اعلاػبت داسا غ٤تٛص

 ٤ِٗزا ثش ا ثبؿذ، ٣ٞب ثٝ دا٘ؾ ٔ ثٍٙبٜ  ٛػت٥ٝٔجشْ ٚ پ بص٥٘ ٥ُٟٔٓ ثٝ دِ
ٞب دس ا٘تمبَ دا٘ؾ ٚ اعلاػبت ثٝ  آٖ ش٥ٚاػغ١ تأث  ٞب ثٝ دا٘ـٍبٜ ػبعا

 ٢ٞب ٢دس اػتشاتظ تٛا٘ٙذ ٣ٔ ب،٥اػپب٘ ٣٘ؼبخ ٣كٙؼت ٞب٢ٞب دس خٛؿٝ ثٍٙبٜ
 .]10[ وٙٙذ فب٤سا ا ٢ذ٥وّ ٣٘مـ ٣فؼبَ دس خٛؿ١ كٙؼت ٢ٞب ؿشوت

3ٚ داسدالا ٤ٛسٚ
ٞب  ٘مؾ دا٘ـٍبٜ"دس پظٚٞؾ خٛد ثب ػٙٛاٖ  2013دس ػبَ  

ٞب  وٝ أشٚصٜ دا٘ـٍبٜ وٙٙذ ٣ٔ ب٥ٖث "٘ٛآٚس ٢ا ٔٙغمٝ ٢ٞب دس خٛؿٝ
ٚ آٔٛصؽ  ٤ٝپب مبت٥خٛد وٝ ؿبُٔ تحم ٣ػٙت ٢ٞب تٟٙب ثٝ ٘مؾ تٛا٘ٙذ ٣ٕ٘

ا٘تمبَ دا٘ؾ ٚ  ش٥٘ظ ٣٤ٞب ت٥اوتفب وٙٙذ، ثّىٝ ٔؼئِٛ ثبؿذ ٣افشاد ٔ
فؼبَ دس  ٣دا٘ؾ ٚ داؿتٗ ٘مـ ٢ػبص ٢تدبس غ،٤ثٝ كٙب ٢ٛطتىِٙٛ

 ٤١ا٘ذ. ثش پب ثٝ ػٟذٜ ٌشفتٝ ض٥سا ٘ ٣ٚ ّٔ ٢ا ٔٙغمٝ ٢٘ٛآٚس ٢ٞب ؼت٥ٓػ
ٚ ا٘تمبَ دا٘ؾ ٚ  ذ٥دس تِٛ تٛا٘ٙذ ٣ٔ ٞبپظٚٞؾ دا٘ـٍبٜ ٤ٗا ٢ٞب بفت٤ٝ

ٔٙغم١ خبف،  ه٤ٔدتٕغ ؿذٜ دس  غ٤ثٝ كٙب ه٤تىِٙٛٛط ٢ٞب ٢٘ٛآٚس
 .]25[ ٚالغ ؿٛ٘ذ شوبسا ٚ ٔإث بس٥ثؼ

4ٚ ِٚف ثشأَٛ
ٞب ٚ  دا٘ـٍبٜ"دس پظٚٞؾ خٛد تحت ػٙٛاٖ  2008دس ػبَ  
5ٚاتشِٛ ٤ٗٔٙبعك: دا٘ـٍبٜ وبسآفش ٢تٛػؼ١ التلبد

وٝ  وٙٙذ ٣ٔ ب٥ٖث "
ٚ  ٣ٔحّ ٢ا٘تمبَ دا٘ؾ ثٝ التلبدٞب ٢ثشا ٣٤ٞب ؼ٥ٓٔىب٘ دبد٤ٞب ثب ا دا٘ـٍبٜ

 ٢ٕٞىبس ٣ٔحّ غ٤ثب كٙب ٣شسػ٥ٕٚ غ ٣سػٕ ٢ٞب ه٥دٖ تىٙثب فشاٞٓ آٚس
ٔؼتمش دس  ٢ٞب اص ؿشوت ٢بس٥پظٚٞؾ ثؼا٤ٗ  ح٤. ثش اػبع ٘تبوٙٙذ٣ٔ

                                                           
2- Capo-Vicedo 
3 - Reveiu & Dardala 
4 - Bramwell   &  Wolf 
5 - Waterlo 
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ٚ  ٣استجبعبت سػٕ ٢تٟٙب داسا  دس وب٘بدا ٘ٝ ٤ٛ1اٚ٘تبس ٢ٔٙغم١ التلبد
ػٙٛاٖ ػبُٔ  دا٘ـٍبٜ سا ثٝ  ٤ٗثب دا٘ـٍبٜ ٚاتشِٛ ٞؼتٙذ ثّىٝ ا ٣شسػ٥ٕغ

٘ظش  سد ػغح ثبلا ٢ثب تىِٙٛٛط غ٤كٙب ٙب٤١٘التلبد وبسآفش  دس تٛػؼ١ ٢ذ٥وّ
 .]8[ش٘ذ٥ٌ ٣ٔ

 مدل مفًُمی پژيَش -3

ثٝ  ٢التلبد ٌزاساٖ بػت٥ثش دا٘ؾ، ػ ٣التلبد ٔجتٙ ت٥إٞ ؾ٤ثب افضا
التلبد   دس تٛػؼ١ اػتشاتظ٤هٟ٘بد  ه٤ٞب ثٝ ػٙٛاٖ  دا٘ـٍبٜ ت٥إٞ

                                                           
1 - Ontario 

وٝ اص  دٞذ ٣ٔ اخبصٜ ٞبٍبٜاستجبعبت ثٝ ثٙ ٤ٗا .]14[ ا٘ذ ثشدٜ ٣پ ٢ا ٔٙغمٝ
اص أىب٘بت  ٢ا ٔٙذ ٌشد٘ذ ٚ ثٝ ٔدٕٛػٝ ثٟشٜ ٣ٔشاوض ػّٕ ٣فٙ ٣جب٥٘پـت

 ذا٥پ ٣دػتشػ ا٘ذ، ٢ضشٚس  ٚ تٛػؼٝ ك٥تحم ٢ٞب ت٥فؼبِ ٢شاوٝ ث ٣تخلل
ثٝ دا٘ؾ ٚ خذٔبت ٔٙتح اص  غ٤كٙب ٣ٚاثؼتٍ ؾ٤افضا .]16،22[ وٙٙذ

 ٥ٗث ٣استجبع ٢ٞب سٚؽ ٢ستمبا ٢ثشا ض٥ٜٞب، ثبػث ثٝ ٚخٛد آٔذٖ اٍ٘ دا٘ـٍبٜ
روش ؿذ،  تش ؾ٥عٛس وٝ پ اٌشچٝ ٕٞبٖ .]15[ٞب ؿذٜ اػت  ٚ دا٘ـٍبٜ غ٤كٙب

  سا دس تٛػؼ١ ٢بد٤ص بس٥اثشات ثؼ تٛا٘ٙذ٣ٔ ٣ٞب ٚ ٔشاوض ػّٕ دا٘ـٍبٜ
 ٣ٔذَ ٔفٟٛٔ  أب ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت فٛق داؿتٝ ثبؿٙذ ٣كٙؼت ٢ٞب خٛؿٝ

 :ٌشدد ٣اسائٝ ٔ ش٤ص

 

 

 

 َای پژيَشفزضیٍ -4

 :ؿٛ٘ذ ٣ٔ ٤ٗتذٚ ش٤ص ٞب٥ٝ٢پظٚٞؾ فشض ٣ثش اػبع ٔذَ ٔفٟٛٔ
 ٢سٚ ٢ٔثجت ٚ ٔؼٙبداس ش٥تأث ت٥ف٥ثبو ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ .1

 داسد. ٢تىِٙٛٛط ٢ػبص ٢تدبس
 ٢ٞب ثٍٙبٜ ٢سٚ ٢ٔثجت ٚ ٔؼٙبداس ش٥تأث ت٥ف٥ثبو ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ .2

 داسد. ب٥ٖثٙ دا٘ؾ
 ٢ٞب ثٍٙبٜ ٢سٚ ٢ٔثجت ٚ ٔؼٙبداس ش٥تأث ٢ٛطتىِٙٛ ٢ػبص ٢تدبس .3

 داسد. ب٥ٖثٙ دا٘ؾ
تٛػؼ١  ٢سٚ ٢ٔثجت ٚ ٔؼٙبداس ش٥تأث ت٥ف٥ثبو ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ .4

 داسد. ٣كٙؼت  خٛؿ١
تٛػؼ١  ٢سٚ ٢ٔثجت ٚ ٔؼٙبداس ش٥تأث ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ثٍٙبٜ .5

 داسد. ٣خٛؿ١ كٙؼت
تٛػؼ١  ٢سٚ ٢ٔثجت ٚ ٔؼٙبداس ش٥تأث ٢تىِٙٛٛط ٢ػبص ٢تدبس .6

 داسد. ٣كٙؼت  خٛؿ١
 

 ريش شىاسی پژيَش -5 

ٞب ٚ ٔشاوض ػ٣ّٕ پظٚٞؾ حبضش، ثٝ د٘جبَ ثشسػ٣ ٘مؾ اػتشاتظ٤ه دا٘ـٍبٜ
ات٥ّٗ وشٔب٘ـبٜ اػت، پغ ثٙب ثٝ ٞذف، دس  دس تٛػؼ١ خٛؿ١ كٙؼت٣ پ٣ّ

سٚاثظ حٛص٠ تحم٥مبت وبسثشد٢ لشاس داسد ٚ اص آ٘دب وٝ ثٝ تٛك٥ف ٔتغ٥شٞب ٚ 
ث٥ٟٙٝ  ٞب٢ٞب، ثشا٢ ؿٙبخت ٞشچٝ ثٟتش ٚضؼ٥ت ٔٛخٛد ٚ اخز تل٥ٕٓث٥ٗ آٖ

ا٤ٗ پظٚٞؾ اص ٘ٛع . پ٥ٕب٤ـ٣ اػت پشداصد، اص ِحبػ سٚؽ تٛك٥ف٣ٔ٣
وٝ داسا٢  ػبختٝٔحمك٢ ا ٙبٔٝـپشػثب اػتفبدٜ اص  ٞب دادٜو٣ٕ ثٛدٜ ٚ 
ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ٔٙظٛس  ٢ ٌشد٤ذٜ اػت.آٚس خٕغثبؿذ،  ٣ٔ 81/0ضش٤ت پب٤ب٣٤ 

تٗ اص  5ٛا٣٤ پشػـٙبٔٝ، اص ٘ظشات ٌش٣ٞٚ اص خجشٌبٖ ؿبُٔ سٚا٣٤ ٔحت
تٗ اص  5اػبت٥ذ ٔذ٤ش٤ت وٝ دس حٛص٠ خٛؿ١ كٙؼت٣ فؼب٥ِت داس٘ذ ٚ 

ٞب٢ خٛؿ١ پ٣ّ ات٥ّٗ وشٔب٘ـبٜ، اػتفبدٜ ؿذٜ كٙؼتٍشاٖ فؼبَ دس ثٍٙبٜ
دس خٛؿ١  2ؿشوت فؼبَ 72پظٚٞؾ ؿبُٔ ٔذ٤شاٖ  آٔبس٢ ؼ١خبٔاػت. 

                                                           
َایی اطلاق َای صىعتی استان کرماوطاٌ بٍ ضرکتضرکت فعال از وظر ضرکت ضُرک -1

بتًاوىد در بازارَای فريش حضًر داضتٍ ضًد کٍ دارای خطًط تًلید فعال بًدٌ ي می

 اوساوی با کیفیتویريی 

 بىیانَای داوصبىگاٌ

 

 سازی تکىًلًشیتجاری

 خًضة صىعتی تًسعة

يیسدي ي َمکاران  –کاپً .]11[( 2013) کیسىگا .]25[( 2013(. مدل مفًُمی پصيَص با اقتباض از ريیً ي داردالا )1ضکل )

 .]8[( 2002برامًل ي يلف ).]4[( 2002باساوت ي چاودرا ).]10[( 2013)
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ٞب٢ ٔشتجظ ثٝ ػ٣ّٕ سؿت٥ٝأت ٣ٞ اػضب٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تٕبٔ ٥ّٗات ٣پّ
 ٞب٢ ٔبدس اػتبٖ وشٔب٘ـبٜ ؿبُٔ دا٘ـٍبٜ ساص٢ات٥ّٗ دا٘ـٍبٜخٛؿ١ پ٣ّ

دا٘ـىذٜ ؿ٣ٕ٥، ٌشٜٚ ٟٔٙذػ٣ ؿ٣ٕ٥، ٌشٜٚ ٟٔٙذػ٣ كٙب٤غ ) وشٔب٘ـبٜ
ٌشٜٚ ٔذ٤ش٤ت وبسآفش٣ٙ٤(، دا٘ـٍبٜ كٙؼت٣ وشٔب٘ـبٜ )ٌشٜٚ ٟٔٙذػ٣ ٚ 

٤ش٤ت فٙبٚس٢ ٚ وبسآفش٣ٙ٤( ٚ كٙب٤غ، ٌشٜٚ ٟٔٙذػ٣ ؿ٣ٕ٥ ٚ ٌشٜٚ ٔذ
دا٘ـٍبٜ آصاد اػلا٣ٔ وشٔب٘ـبٜ )ٌشٜٚ ٟٔٙذػ٣ ؿ٣ٕ٥ ٚ ٌشٜٚ ٟٔٙذػ٣ 

اػت.  ؿذٜ  ٌشفتٝ دس ٘ظشػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ  ثبؿذ وٝ وُ خبٔؼٝ ثٝ كٙب٤غ( ٣ٔ
٢ آٚس خٕغپشػـٙبٔٝ  125 تب٤ًٟ٘بپشػـٙبٔٝ تٛص٤غ وٝ  150ثش ا٤ٗ اػبع 

 ٜ اػت، ضش٤ت پب٤ب٣٤ ٔحبػجٝؿذ  اسائٝ 1عٛس وٝ دس خذَٚ  ٕٞبٌٖشد٤ذ. 
وٝ  ثٝ ا٤ٗ تٛخٝاػت ٚ ثب  ٥٘7/0ض ث٥ؾ اص ٔتغ٥شٞب ؿذٜ ثشا٢ ٞشوذاْ اص  

تٛاٖ ٘ت٥دٝ ٌشفت ، ثٙبثشا٤ٗ ٣ٔؿذٜ  ٥ٝتٛك 7/0ْ حذالُ ضش٤ت پب٤ب٣٤ لاص
 پشػـٙبٔٝ اص پب٤ب٣٤ ٔٙبػج٣ ثشخٛسداس اػت.

 
 پصيَص متغیرَای پایایی (:1) جديل            

 ضریب آلفای کريوباخ یبررسمًردمتغیر 

 73/0 ویريی اوساوی باکیفیت

 71/0 سازی تکىًلًژی تجاری

 79/0 َای داوص بىیان بىگاٌ

 70/0 تًسعة خًضٍ صىعتی

 21/0 وامٍکل پرسص

 
 
 َا دادٌ لیيتحلٍ یتجش -6

 ب٤اص ٚخٛد  ٙب٥ٖاعٕ ٥ٗپظٚٞؾ ٚ ٕٞچٙ ٣ٔذَ ٔفٟٛٔ ٣بث٤ٔٙظٛس اسص  ثٝ
 ٢ٞب تٙبػت دادٜ ٣پظٚٞؾ ٚ ثشسػ ٢شٞب٥ٔتغ ب٥ٖٔ ٣ػذْ ٚخٛد ساثغ١ ػّ

ثب اػتفبدٜ اص  ك٥تحم ٢ٞبٝ ٥پظٚٞؾ، فشض ٣ؿذٜ ثب ٔذَ ٔفٟٛٔ ٔـبٞذٜ
 AMOSافضاس  سٚؽ اص ٘شْ ٤ٗآصٖٔٛ ؿذ. دس ا ٢ٔذَ ٔؼبدلات ػبختبس

 ب٤ ذ٥٤دٞٙذ٠ تأ آٔذٜ ٘ـبٖ دػت ثٝ ٢ٞب ٣اػتفبدٜ ؿذٜ اػت وٝ خشٚخ
ٔؼبدلات  ٢اٍِٛ 2ؿٕبسٜ ؿىُ  اػت. پظٚٞؾ ٣ٔذَ ٔفٟٛٔ ذ٥٤تأ ػذْ

 . دٞذ ٣پظٚٞؾ سا ٘ـبٖ ٔ ٢ػبختبس
                                                                                                 

 باضىد.

 ٣ٔذَ ٔفٟٛٔ ٢ٞب تب چٝ ا٘ذاصٜ ثشا ؿبخق ٙى٤ٝخٟت ٔـخق وشدٖ ا
لشاس  ٥ُپظٚٞؾ سا ٔٛسد تحّ ٣٤ٔذَ ٟ٘ب ثبؿٙذ، ٣لجَٛ ٔ  پظٚٞؾ لبثُ

 ؿٕبسٜ حبكُ اص ثشاصؽ ٔذَ ٔشثٛعٝ دس خذَٚ ٣وّ ٢ٞب . ؿبخقا٤ٓدادٜ
 8ثشآٚسد وٕتش اص  ٢ٔشثؼبت خغب ٥ٗب٥ٍ٘ٔ ـ٤١سؿبخق  آٔذٜ اػت. 2

 ش٤وٕتش اص ػٝ اػت. ػب ٢دٚ ثٝ دسخ١ آصاد ٢دسكذ ٚ ؿبخق ٘ؼجت وب
ثشاصؽ، ؿبخق  ٣٤ى٥ٛٔذَ ٔب٘ٙذ ؿبخق ٘ ٤ٗا ٣ثشاص٘ذٌ ٢ٞب ؿبخق

ٚ  ٣ـ٤ؿبخق ثشاصؽ افضا ،٣ثشاصؽ ٞٙدبسؿذٜ، ؿبخق ثشاصؽ ٘ؼج
 د٥ٝ٘ت تٛاٖ ٣ٔ ٤ٗبثشا. ثٙثبؿٙذ ٣ٔ 9/0تش اص  ثضسي ٣م٥ؿبخق ثشاصؽ تغج

دس خبٔؼٝ  ٣ٔؼمِٛ ت٤تمش بٍ٘ش٥ث ٤ٗداسد ٚ ا ٣خٛث ٣ٌشفت وٝ ٔذَ ثشاص٘ذٌ
 اػت.

 پژيَش یَاٍ یآسمًن فزض-7

اص دٚ  ٞبٝ ٥فشض ٢آصٖٔٛ ٔؼٙبداس ٢اٍِٛٞب، ثشا ذ٥٤ٚ تأ ٣پغ اص ثشسػ
 ٣ؿذٜ اػت. ٔمذاس ثحشا٘ اػتفبدٜ  Pٚ  ٣ٔمذاس ثحشا٘ ٣ؿبخق خضئ

 ٢خغب "ثش  "٥٘ٛ٣ٚصٖ سٌشػ ٥ٗتخٕ " ٥ٓكُ تمؼاػت وٝ اص حب ٢ٔمذاس
 ٣، ٔمذاس ثحشا05/0٘ ٢. ثش اػبع ػغح ٔؼٙبداسذ٤آ ٣ثٝ دػت ٔ "اػتب٘ذاسد

ٔمذاس، پبسأتش ٔشثٛط ثٝ اٍِٛ، ٟٔٓ  ٤ٗتش اص ا ثبؿذ. وٓ 96/1اص  ـتش٥ث ذ٤ثب
 Pٔمذاس  ٢ثشا 05/0تش اص  وٛچه ش٤ٔمبد ٥ٗٚ ٕٞچٙ ؿٛد ٣ؿٕشدٜ ٕ٘

ثب  ٥٘ٛ٣سٌشػ ٢ٞب ٚصٖ ٢ؿذٜ ثشا داس ٔمذاس ٔحبػجٝاص تفبٚت ٔؼٙب ٣حبو
 ت٤ثٝ ٕٞشاٜ ضش ٥ٝ. ؿؾ فشضاػت 95/0 ٙب٥ٖٔمذاس كفش دس ػغح اعٕ

ؿٕبسٜ دس ادأٝ دس خذَٚ  ٣خضئ ٢ٞب ؿبخق ش٤ٚ ٔمبد شثٛعٝٔ ٥٘ٛ٣سٌشػ
 آٚسدٜ ؿذٜ اػت. 3
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 (: مدل سازی معادلات ساختاری مدل مفًُمی پصيَص2ضکل )

 
 َای ارزیابی برازش مدل کلیضاخص (:2جديل )

ضاخص 

ویکًیی برازش 

(GFI) 

ضاخص 

برازش َىجار ضدٌ 

(NFI) 

ضاخص 

برازش وسبی 

(RFI) 

ضاخص 

برازش فسایىدٌ 

(IFI) 

ضاخص 

برازش تطبیقی 

(CFI) 

ریطٍ میاوگیه 

مربعات خطای 

برآيرد 

(RMSEA) 

کای دي بٍ 

درجة آزادی 

(CMIN) 

921/0 915/0 911/0 944/0 904/0 048/0 008/2 

 
 

 وتایج آزمًن فرضیات()(: ضرایب رگرسیًوی 3جديل ضمارٌ )

ضمارٌ 

 فرضیٍ

ضریب  فرضیٍ

 مسیر

مقدار 

 بحراوی

P ٍوتیج 

 تأیید  36/5 14/0 سازی تکىًلًژی دارد. ویريی اوساوی باکیفیت تأثیر مثبت ي معىاداری ريی تجاری 1

 دیتائ  21/5 56/0 بىیان دارد. َای داوص يی بىگاٌویريی اوساوی باکیفیت تأثیر مثبت ي معىاداری ر 2

 تأیید  32/5 25/0 بىیان دارد. َای داوص سازی تکىًلًژی تأثیر مثبت ي معىاداری ريی بىگاٌ تجاری 3

 تأیید  30/5 09/0 ویريی اوساوی باکیفیت تأثیر مثبت ي معىاداری ريی تًسعة خًضة صىعتی دارد. 4

 تأیید  91/5 14/0 بىیان تأثیر مثبت ي معىاداری ريی تًسعة خًضة صىعتی دارد. َای داوص بىگاٌ 5

 تأیید  82/5 69/0 سازی تکىًلًژی تأثیر مثبت ي معىاداری ريی تًسعة خًضة صىعتی دارد. تجاری 6

 بٍ تأیید رسیدٌ است. 001/0بٍ ایه معىاست کٍ فرضیٍ در سطح معىاداری کمتر از  وکتٍ: 

 
 .ؿٛ٘ذ ٢ٔ٣ پظٚٞؾ تأ٥٤ذ ٞبٝ ٥فشضتٕب٣ٔ  فٛقتٛخٝ ثٝ خذَٚ  ثب
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 گیزیوتیجٍ - 8

ٚ  دبد٤ٞب دس ا وٝ دا٘ـٍبٜ دٞذ ٣٘ـبٖ ٔ بفت٤ٝ تٛػؼٝ ٢تدشث١ وـٛسٞب
سا ثش  ت٥ٔؼئِٛ ٤ٗتش ٣اكّ ٣كٙؼت ٢ٞب اص خٛؿٝ ٢بس٥ٔٙذ ثؼ تٛػؼ١ ٘ظبْ

ػٝ ٘مؾ  ٣ٔٛضٛع ثٝ ثشسػ بت٥ادث  ِؼ١پظٚٞؾ ثب ٔغب ٤ٗدس ا. داس٘ذ  ػٟذٜ
 ه٤ثٝ ػٙٛاٖ  تٛا٘ٙذ ٣ػّٓ ٔ ذ٥ٞب ٚ ٔشاوض تِٛ وٝ دا٘ـٍبٜ ٣ٚ اػبػ ٣اكّ

وشٔب٘ـبٜ داؿتٝ  ٥ّٗات ٣پّ ٣خٛؿ١ كٙؼت  دس تٛػؼ١ اػتشاتظ٤هػبصٔبٖ 
 ذ٥ٞب ٚ ٔشاوض تِٛ پظٚٞؾ دا٘ـٍبٜ ٢ٞب بفت٤ٝثبؿٙذ، پشداختٝ ؿذ. ثش اػبع 

 ت،٥ف٥بٞش ٚ ثبووبس ٔ ٢ش٥ٚ٘ پشٚسؽ ٚاػغ١  ػّٓ دس اػتبٖ وشٔب٘ـبٜ ثٝ
دس تٛػؼ١ خٛؿ١  ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ثٍٙبٜ دبد٤ٚ ا ٢تىِٙٛٛط ٢ػبص ٢تدبس

 ٤ٗتش ٣اكّ ٣كٛست ػٙت  ٞؼتٙذ. ثٝ شٌزاس٥وشٔب٘ـبٜ تأث ٥ّٗات ٣پّكٙؼت٣ 
ٚ پشٚسؽ افشاد ٔتخلق اػت وٝ  ت٥ٞب تشث دا٘ـٍبٜ ت٥ٚ ٔؼئِٛ ف٥ٝٚظ

 ٢بد٤ص بس٥ثؼ ش٥تأث ٥ّٗات ٣پّ ٣ؼتٟٔٓ خٛد دس تٛػؼٝ ٚ ثّٛؽ خٛؿ١ كٙ ٤ٗا
  ٔٙغم١ ه٤وٝ دس  ت٥ف٥ٔبٞش ٚ ثبو ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ ٥ٗداسد. ٕٞچٙ

تدٕغ  ٣ٔىب٘ ٞب٢ت٤ثب اػتفبدٜ اص ٔض تٛا٘ٙذ ٣ٔ ،ٔتٕشوض ثبؿٙذ ٣٤ب٥خغشاف
ٕ٘ٛدٜ وٝ  ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ثٍٙبٜ دبد٤الذاْ ثٝ ا ٣خٛؿ١ كٙؼت ٣٤ب٥خغشاف

وٙذ. أب  فب٤سا ا ٢٘مؾ ٔإثش ٥ّٗات ٣خٛؿ١ پّ  دس تٛػؼ١ تٛا٘ذ ٣أش ٔ ٤ٗا
ٚ  ٢ػبص ٢دا٘ؾ سا تدبس ذ٥ٞب ٚ ٔشاوض تِٛ ٘مؾ دا٘ـٍبٜ ٤ٗتش ٣اكّ تٛاٖ ٣ٔ

 ش٥تأث ٙى٤ٝدا٘ؼت. ثب تٛخٝ ثٝ ا ٣ثٝ خٛؿ١ كٙؼت ٢ا٘تمبَ تىِٙٛٛط
دس تٛػؼ١ خٛؿ١  ٣ٞب ٚ ٔشاوض ػّٕ دا٘ـٍبٜ ٢دا٘ؾ ٚ تىِٙٛٛط ٢ػبص ٢تدبس

ٔٙظٛس اؿبػ١  سا ثٝ  ٣٤ٞب ت٥فؼبِ ؼت٤ثب ٣ٔ ،اػت ذ٥ٜسػ ذ٥٤ثٝ تأ ٥ّٗات ٣پّ
ا٘دبْ داد،  ٣مبت٥ٞب ٚ ٔشاوض تحم دس دا٘ـٍبٜ ٥ٝٙصٔ ٤ٗ٘ؼجت ثٝ ا ٣آٌبٞ

ٚ ٔمشسات ٔٛسد  ٥ٗلٛا٘ ٥ُلاصْ اص لج ٢ٞب شػبخت٤ص ؼت٤ثب ٣ٔ ٥ٕٗٞچٙ
حبكُ اص دا٘ـٍبٜ ٚ  ٢فىش ٢ٞب ٣٤داسا ت٤ش٤ٚ ٔذ ت٥دس ساثغٝ ثب ٔبِى بص٥٘

ٚ  ٣ٔدٛصدٞ ٥ُاص لج ٢ػبص ٢ستدب ٢ٞب ت٥ض فؼب٥ِٚ ٘ ٣مبت٥ٔشاوض تحم
 ٣دا٘ـٍبٞ ٙب٤ٖفشاٞٓ ٌشدد، تب وبسآفش ٣دا٘ـٍبٞ ٢ٞب ؿشوت ٥ُتـى

 ح٤٘تب ٢ػبص ٢. تدبسٙذ٤ٕ٘ب فب٤ٔغّٛة ا ٢ثتٛا٘ٙذ ٘مؾ خٛد سا ثٝ ٘حٛ
 ٣وٝ ثخؾ دا٘ـٍبٞ ؼت٥٘ عشفٝ ه٤ ٙذ٤فشا ه٤ٚخٝ   چ٥ٞ  ثٝ مبت٥تحم

 ٥ٗدس تؼبٔلات ث ٙذ٤فشا ٤ٗثّىٝ ا ذ،٤بثتٛا٘ذ ثٝ آٖ الذاْ ٕ٘ ٣٤تٟٙب ثٝ
 ٥ٗلٛا٘ ٢ٞب اص چبسچٛة ذ٤ؿذ ٢ش٤شپز٥ٚ ثب تأث ٣ٔتؼذد اختٕبػ ٢ٞب عشف

 ،٣ثخؾ دا٘ـٍبٞ ظ٥ٔح ٣ٚ تخلل ٣٤اخشا ٢ٞب ٢ٚ ٔمشسات، تٛإ٘ٙذ
 ٢التلبد ظ٥ٔح ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚ ٚ ظ٤دس دػتشع ٚ ؿشا ٣ٔٙبثغ ٔبِ

دس  ٣دا٘ـٍبٞثخؾ  ت٥ٔٛفم ٤ٗ. ثٙبثشابثذ٤ ٣ٔ ب٤ٖخش ه،٤تىِٙٛٛط
ٚ چٝ  ب٥ٖثٙ دا٘ؾ ٢ٞب ؿشوت  )چٝ ثب ٚاػغ١ مبت٥تحم ح٤٘تب ٢ػبص ٢تدبس
ٟٔٓ ٚ  ٢بصٞب٥٘ ؾ٥ٚ پ ظ٤( ٔؼتّضْ فشاٞٓ ثٛدٖ ؿشا٥ٓكٛست ٔؼتم ثٝ 

 ٣اختٕبػ -٢التلبد ظ٥ٚ ٔح ٣خٛؿ١ كٙؼت ،٣دس ثخؾ دا٘ـٍبٞ ٣ٔختّف
 ٔب٘ـبٜاػتبٖ وش ٣عٛس ػبْ حبوٓ ثش التلبد ٔحّ دٚ ثخؾ ٚ ثٝ ٤ٗحبوٓ ثش ا

دس اػتبٖ وشٔب٘ـبٜ،  ٣التلبد ٔحّ ٢ٞب زا چٙب٘چٝ ٔـخلٝ. ِثبؿذ ٣ٔ
 ٢تىِٙٛٛط ٢ػبص ٢ٚ تدبس ٤ٙ٣وبسآفش ٢ٞب ت٥چٙذاٖ ٔؼبػذ تٛػؼ١ فؼبِ

 ٢ثشا ٣ٚ لب٘ٛ٘ ٣كٙؼت ،٢ٔختّف التلبد ٢ٞب شػبخت٤٘جبؿذ ٚ ص ٣دا٘ـٍبٞ
دس خٛؿ١  ٢تمبضب ٚ خزة تىِٙٛٛط ٥١ٙفشاٞٓ ٘جبؿذ، صٔ ٞب ت٥فؼبِ ٤ٗا

 وٝ ٣تب صٔب٘ ٍش٤ُ ٘خٛاٞذ ٌشفت ٚ اص عشف دؿى ٥ّٗات ٣پّ ٣ٙؼتك
ٚ  ٣٘ظبْ ّٔ ٣اػبػ ٢بصٞب٥ٔٙغجك ثب ٘ ٝٚ تٛػؼ ك٥تحم ٢ٞب بػت٥ػ

فؼبَ دس خٛؿ١  ٢ٞب ثٍٙبٜ ه٤تىِٙٛٛط ٢بصٞب٥ٚ ٘ ٢٘ٛآٚس ا٢ٔٙغمٝ

 ب٤ ت٥ف٥اص و ض٥٘ ٣ؿذٜ دس ثخؾ دا٘ـٍبٞ ا٘دبْ مبت٥٘جبؿٙذ، تحم ٥ّٗات ٣پّ
سا ٘خٛاٞٙذ داؿت.  ٣خٛؿ١ كٙؼت اص عشف بفت٤ٚ دس ةلاصْ خز  ٥١ٙصٔ

ٔإثش دس  ٣٤اخشا ٢ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞب بػت٥ضؼف دس ػ ب٤فمذاٖ  ٥ٕٗٞچٙ
 ٥ُاص لج ٢ا ٚاػغٝ ٢ٚ خلأ دس ٟ٘بدٞب ٣ػّٕ مبت٥تحم ح٤٘تب ٢ػبص ٢تدبس

٘ظبْ ا٘تمبَ دا٘ؾ ٚ  ٢ش٥ٌ ؿىُ ،٢ٚ فٙبٚس ٢تٛػؼ١ ٘ٛآٚس ٢ٞب ػبصٔبٖ
ثب ٔـىُ  ٥ّٗات ٣پّ ٣ؼتدس ػغح خٛؿ١ كٙ سإٍٞشا ٚ وبسآٔذ  ٢تىِٙٛٛط

 ظ٤سا اص ؿشا ٣ثخؾ دا٘ـٍبٞ ،٣غ٥ٔح ظ٤ؿشا ٥ٗٚ چٙ ػبصد ٣ٔٛاخٝ ٔ
خٛد ثٝ دٚس  ٣مبت٥تحم ٢ٞب بفت٤ٝ ثٝ ٞذف ا٘تمبَ  ٣بث٥ٔؼبػذ خٟت دػت

 .   ػبصد ٣ٔ

 یکاربرد یها شنهادیپ 8-1
 ٢سؤػب ٢وبس ت٤دس اِٚٛ ذ٤وٝ ثب ٣٤ٞب ت٥فؼبِ ٤ٗتش اص ٟٔٓ ٣ى٤

 شد،٥ػّٓ دس اػتبٖ وشٔب٘ـبٜ لشاس ٌ ذ٥ٔشاوض تِٛٔبدس ٚ  ٢ٞب دا٘ـٍبٜ
 ت٥تشت ٤ٗتب ثذ ثبؿذ ٣ٔ ٣ٔحّ ٣استجبط ثب ٟ٘بدٞب ٚ ٔمبٔبت دِٚت ٢ثشلشاس

 فشاٞٓ ؿٛد.  ٣ٞب ثٝ خٛؿ١ كٙؼت ٚسٚد دا٘ـٍبٜ ٥ُخٟت تؼٟ ٥ٙ٣لٛا٘
 بس٥تب اص اخت ،٣شا٘تفبػ٥غ ٣اػتبٖ ثٝ تٛػؼ١ ٚاحذ پظٚٞـ ٢ٞب دا٘ـٍبٜ الذاْ

 ٢ش٥وبسٌ  ٚ ثٝ ٢ساٞجشد مبت٥خٟت تٛػؼ١ تحم ٢شـت٥ٚ اػتملاَ ث
 ثشخٛسداس ثبؿٙذ.  ٤ٗ٘ٛ ٞب٢٢تىِٙٛٛط

اػتبٖ ثب  ٢ٞب دس دا٘ـٍبٜ ٣آٔٛصؿ ٢ٞب ٚ ٚاحذٞب دٚسٜ ٢ػبص ٔتٙبػت
 .٥ّٗات ٣پّ ٣خٛؿ١ كٙؼت ٢ٞب ثٍٙبٜ ٢ٞب ٢بصٔٙذ٥ٚ ٘ بخبت٥احت

 ٣ػّٕ أت٥ٞ ٢ٔٙبػت خٟت اػتفبدٜ اص اػضب ٢ساٞىبسٞب ٢ػبص بد٥ٜپ
 ٢ٔـبٚساٖ ٚاحذٞب ٥ٗٔؼتمُ ٚ ٕٞچٙ ٙب٤ٖػٙٛاٖ وبسآفش ٞب ثٝ  ـٍبٜدا٘

 .٣٤اخشا ٢ٞب ٚ دػتٍبٜ ٣كٙؼت
آٔذٜ دس  دػت ثٝ ٣ٚ دا٘ؾ فٙ ٞب ت٥اسائ١ لبثّ ٢ثشا ٣اعلاػبت ٍب٤ٜپب ٥ُتـى

ثٝ  ٣خٛؿ١ كٙؼت ٣فٙ ٢بصٞب٥٘ ٣٤ػّٓ ٚ ؿٙبػب ذ٥ٞب ٚ ٔشاوض تِٛ دا٘ـٍبٜ
 ٣آت ٞب٤ٙ٣٢ٚ تٛػؼ١ وبسآفش ٣پظٚٞـ ٢ٞب ت٥ثٝ فؼبِ ٣دٞ ٔٙظٛس خٟت 

 ٞب. دا٘ـٍبٜ
پظٚٞـٍشاٖ،  ٣مبت٥تحم ٢ٞب پشٚطٜ ٢ٚ ٞذفٕٙذػبص ٢ػبص ٕٞبًٞٙ
 ـتش٥ٞشچٝ ث ٢ػبص ٢اسؿذ ٚ دوتشا دس خٟت تدبس ٣وبسؿٙبػ ب٤ٖدا٘ـدٛ

 ٢ٚ اخشا ت٤اسائ١ ٔـبٚسٜ ثٝ پظٚٞـٍشاٖ دس ٔشاحُ تلٛ ك٤ٞب اص عش آٖ
 .٣مبت٥تحم ٢ٞب عشح
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