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 يهادر شركت نانهيكارآفر يهافرصت صيبر تشخ ديجد ريخطرپذ يهاياستراتژ گاهيجا 
  نيكارآفر

 *،3زاده مرادلو،حامد گنجي 2، داود حسين پور1سيد مهدي الواني
  دانشگاه علامه طباطبايي، تهران، ايران ، گروه مديريت دولتي،استاد 1

  تهران، ايران دانشگاه علامه طباطبايي،گروه مديريت،  ،دانشيار 2
      دار مكاتبات)(عهدهاه علامه طباطبايي، تهران، ايران دانشگ ،مديريت دولتي گروه ،ارشد يكارشناس 3

  1396دي  ، پذيرش:1396آذر ، اصلاحيه:  1396آبان تاريخ دريافت: 

  چكيده
از نظر  قيتحق نيصورت گرفت. ا نيكارآفر يهادر شركت نانهيكارآفر يهافرصت صيبر تشخ ديجد ريخطرپذ يهاياستراتژ ريپژوهش حاضر با هدف تاث

 يهاكتشر رانيمد هيپژوهش را كل نيا ياست. جامعه آمار يشيمايپ - يفيها، توصداده يآورجمع وهيدارد و از نظر ش يكم كردياست و رو يهدف، كاربرد
ساده انتخاب شدند.  يشركت) به روش تصادف ريمد125( يدآنها تعدا انيكه از م دهنديم ليشركت) تشك 197پرند استان تهران ( يشهرك صنعت

 يراتژمثبت و معنادار است ريدهنده تاثپژوهش نشان جيشدند. نتا ليو تحل هيتجز Smart plsو  Spss يافزارهانرم قيشده از طر يگردآور يهاداده
در  يمورد بررس يپژوهش در جامعه آمار ياصل يرهايمتغ نيانگيم باشد ويم ينيكارآفر يهادر شركت نانهيكارآفر يهافرصت صيبر تشخ ديجد ريخطرپذ

 صير وابسته (تشخي) بر متغيابيمحصول، وسعت بازار و ائتلاف بازار يمستقل (نوآور ريسه مولفه متغ ريتاث نياند. همچنقرار داشته يسطح قابل قبول
  بوده است. هياز بق رگذارتريبعد وسعت بازار تاث ز،يگذار نريابعاد تاث نير برد شد. د يابيبازار زيشده اما مولفه تما ديي) تاينيكارآفر يهافرصت
  نيكارآفر يهاشركت ،ينيكارآفر يهافرصت صيتشخ د،يجد ريخطرپذ ياستراتژ ،ياستراتژ :ي اصليهاواژه

  مقدمه- 1

 ديكسب وكار جد جاديا يمناسب برا يهاو انتخاب فرصت صيتشخ
 طيشرا ينيكارآفر يهاموفق است. فرصت نيكارآفر كي ييتوانا نيمهمتر

  . ]3[هستند يارزش اقتصاد جادياقدام در جهت ا يمساعد برا
 شود،ياقتصاد كشورها شناخته م يبه عنوان محرك اصل ينيفرهرچه كارآ

هستند كه  يرشته مشخص جاديو ا ميمحققان به دنبال باز كردن مفاه
محققان  نيا يهاشتلا رياخ يهاباشد. در سال موضوع تياهم انگريب

 يها انجام گرفته است تا آن را به عنوان موضوع محورحول فرصت
فرهنگ لغت از فرصت عبارتست از  في. تعرنديمطرح نما ينيكارآفر

. هدف مطالعات فرصت آن شرفتيپ يمطلوب برا يهاتيو موقع طيشرا
و  كننديها را تجربه مچگونه فرصت نانيكند كه كارآفر ياست كه بررس

  .]5[گردديم ليموجود چگونه تحل يهاهيمشاهده توسط نظر نيا
اي است كه در آن محصولات بالقوه تيموقع ينيفرصت كارآفر صيتشخ

 يهاي سازماندهو روش ديبازار جد د،يجد هيمواد اول د،يخدمات جد اي
  . ]2[شوديارائه م ديجد

. دريصورت نگ يفرصت مناسب، به درست صيتشخ يممكن است در مواقع
عدم استفاده از  ،يطيمح طياز شرا رانيمد يچون عدم آگاه يموارد

  مساله  نيا ليخبرگان و كاركنان ماهر، نبود جلسات اتاق فكر و ... از دلا

 صيفرصت و عوامل موثر بر تشخ صيتشخ نديدرك فرا نيباشد. بنابرايم
 يهاو به خصوص شركت ينيكارآفر قاتيمهم در حوزه تحق ياآن، نكته

در  نيكارآفر يهاشركت ياصل يهاغدغهاز د گريد يكيباشد. يم نيرآفركا
در حوزه  ديجد ريخطرپذ ياستفاده از استراتژ يصنعت يهاشهرك
كه  يباشد. بنا به مطالعاتيم نانهيفرصت كارآفر صيو تشخ ينيكارآفر

 زيتما د،يدر تول ي(نوآور ديجد ريخطرپذ يهايانجام شده است، استراتژ
و  طيشگرف بر مح يري) تاثيابيوسعت بازار و ائتلاف بازار ،يابيبازار
 يصنعت يهادر شهرك نيكارآفر يهاشركت يهافرصت صيتشخ
  .]14[دارد

 در ياز كشورها شتريمعمولاً بهتر و ب افتهيتوسعه  يكشورها ن،يهمچن
 نيكارآفر يهادر شركت ديجد ريخطرپذ يهايحال توسعه از استراتژ

. بنا كننديو استفاده م تيحما ينيكارآفر يهاصتفر صيخود جهت تشخ
در  ديجد ريخطرپذ يهايبه مطالعات پارك و همكاران استفاده از استراتژ

و توسعه  ياشتغال داخل جاديدر ا يفراوان تيدرحال توسعه اهم يكشورها
ها مورد غفلت واقع از حوزه ياريآن در بس تياهم كنيدارد ل ياقتصاد

 يهاو سبك هاياستراتژ يكامل ياريبا هوش ديبالذا ]. 22[شده است
، زيرا در چنين حالتي را انتخاب كنند ينيكارآفر يهافرصت صيتشخ

  كننديم اديبه عنوان موتور محركه اقتصاد  ينياز كارآفراست كه كشورها، 
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جه رقبا با شكست موا در جهان، در مقابل يرقابت امروز و در صحنه پر
 ريپژوهش تاث نيتا با ا رسديبه نظر م ياساس ضرور ني. بر همشوندينم

در  نانهيكارآفر يهافرصت صيرا بر تشخ ديجد ريخطرپذ يهاياستراتژ
ها را از اثرات آن كرده و ليو تحل هيكشورمان تجز نيكارآفر يهاشركت
 ةدربار يمتعدد مطالعات .ميقرار ده يگوناگون مورد بررس يهاجنبه

انجام شده است اما تا آنجا  ينيكارآفر يهافرصت صيعوامل موثر بر تشخ
 رامونيدر كشورمان پ يپژوهش چيكه پژوهشگر اطلاع دارد؛ تاكنون ه

در  نانهيكارآفر يهافرصت صيبر تشخ ديجد ريخطرپذ يهاياستراتژ ريتاث
 نينبود چن ليصورت نگرفته است. لذا به دل نيكارآفر يهاشركت
 نيكارآفر يهاپژوهش در شركت نيا يكشور و ضرورت بررس در يپژوهش
پژوهش به دنبال آن است كه اثرات  نيذكر شده در بالا، ا ليبه دلا
در  نانهيكارآفر يهافرصت صيرا بر تشخ ديجد ريخطرپذ يهاياستراتژ
 يامدهايو پ جيكشورمان مورد مطالعه قرار داده و نتا نيكارآفر يهاشركت

  آن را بسط دهد. 

  پژوهش نهيشيو پ ينظر يمبان- 2

 ديجد يهايگذارهياز سرما يزانياشاره به م ديجد ريخطرپذ ياستراتژ
با  مياز رقابت مستق يريجلوگ يمناسب برا تيدارد كه بدنبال موقع

 يبرا كيو انتخاب استراتژ يريگميتصم]. 10[باشديبزرگ م يهاشركت
را  يروشها ياستراتژ رايز باشنديمهم م يليخ ديجد يهايگذارهيسرما

 يهاطيمقابله با مح يدهند كه توسط آن نقاط قوتشان را، برايشرح م
 ،]15[دهنديم صيرا تشخ ينيكارآفر يهاكار گرفته و فرصتبه يرقابت

 صيبر تشخ هاياستراتژ نيا يرگذارينحوه تاث ريدر ز ].18[ و] 17[
  :ميدهيم حيتشر ينيكارآفر يهافرصت
و  ديو توسعه محصولات جد ديتول يبه معنا محصول ينوآور
كه  ييها. شركتباشديمقابله با رقبا م يفعال برا ديجد يهايگذارهيسرما

دهنده و تكان يايتوانند به مزايكنند، م يم ديمحصول تاك يبر نوآور
 نيكنند كه ا دايدر بازار كالاها و خدمات دست پ نانهيكارآفر يهافرصت
 ينوآور قيشود. از طريآنان م يو سودده يوربهبود بهره همنجر ب

را بالا برده و با  متيق اديبه احتمال ز ديجد يهايگذارهيمحصول، سرما
 ديتوسعه محصول جد]. 12[دهنديپاسخ م يمشتر ازيبه ن يشتريدقت ب

 ديانواع محصولات جد ياز رشد فروش و سود برا يياشاره به سطح بالا
 ديجد يگذارهيمحصول و سرما ينوآور يتژاسترا ن،يبنابرا ].13[دارد

  شود. يم ينيفرصت كارآفر صيمنجر به عملكرد بهتر و تشخ
 يمبتن ياستراتژ كياز شركت دارد كه  اياشاره به اندازه يابيبازار زيتما
بازار مطابقت  يهامنحصر به فرد (كه با فرصت ريخطرپذ يهايژگيبر و

بازار  كيدر  ديجد يهاگذارهيسرما]. 20[كنديداده شده است) را دنبال م
را جهت ارتقاء،  ودخ يتهاجم يابيبازار يهاتيرقابت و فعال يپر انرژ

 زيتما ي. استراتژدهنديتوسعه م يگذارمتيق يهاو برنامه غاتيتبل
سازد تا منابع كنترل را به يرا قادر م ديجد يهايگذارهيسرما يابيبازار

 ن،يبنابرا .]19[بازار بدهند راتييبه تغ يعيدست آورده و پاسخ سر
را به  يتهاجم يابيبازار يهاتيفعال ديجد يهايگذارهيكه سرمايهنگام
داده،  شيتوانند رشد سهم بازار را افزا يم اديبه احتمال ز رند،يگيكار م

آورند.  يبه دست م يرقابت تيرا كشف كرده و مز ديجد يهافرصت
 فيدارد كه ط ديجد يهايگذارهيسرمااز  يزانيبازار، اشاره به م وسعت

 ايبازار  كيو محصولات را در  ييايمحدوده جغراف ان،ياز مشتر يعيوس
كه  كنندياستدلال م نسونيمك دوگال و راب]. 18[دهديصنعت پوشش م

 يرا برا خوداز محصولات  ياگسترده فيط ديبا ديجد يهايگذارهيسرما
كه  يديجد يهايگذارهيرمابزرگ فراهم كنند. س يمشتر گاهيپا كي

هستند كه  ييتر از آنهاموفق دهنديرا هدف قرار م يبزرگ يبازارها
  ].25[اندكوچك را هدف خود قرار داده يهابخش

 د،يجد يهايگذارهيتا سرما دهديوسعت بازار اجازه م ياستراتژ
مختلف بازار بدست آورده و از خطرات موجود  يهارا از بخش ييدرآمدها

وسعت بازار به  ياستراتژ ن،يكنند. بنابرا ياز بازار دور يتمركز بر بخشدر 
 ينيفرصت كارآفر صيو تشخ ديجد يگذارهيسرما ييطور مثبت با كارا

 نياست كه ب يمشاركت جانب ينوع يابيائتلاف بازار تاً،ينها و رابطه دارد.
جام ان يابيچند جنبه از بازار اي كيخود در  يو رقبا گذارهيسرما كي
از رقابت و عدم  ييبا سطح بالا ديجد يهايگذارهيسرما]. 16[رديگيم

 گريد يهابا شركت يبه همكار ازيو لذا ن شونديدر بازار مواجه م تيقطع
سراسر  انيو خدمات بهتر به مشتر هانهيبه اشتراك گذاشتن هز يبرا

بدست آوردن  يمشترك برا يهاتلاش يائتلاف يجهان هستند. شركا
 يابيبازار يهاتيخود در فعال يهاييبع قابل توجه و گسترش توانامنا

انجام  عيو توز غاتيتبل ،يابيبازار ،يهمچون خدمات به مشتر
  ]. 11[دهنديم

 تيتا قدرت بازار خود را تقو كنديها كمك مبه شركت يابيائتلاف بازار
 قياز طر]. 11[را كاهش دهند نانيكرده و رقابت بالقوه و عدم اطم

خود را بالا  يرقابت تيموقع تواننديم ديجد يهايگذارهيائتلاف، سرما
از  ييمنجر به سطح بالا تيبدست آورند كه در نها يرقابت تيبرده و مز

توجه به  با]. 23[شوديم ينيفرصت كارآفر صيعملكرد و تشخ ييكارا
 تيدر موفق يانقش برجسته ديجد ريخطرپذ يموارد بالا، استراتژ

كننده قابل ينيبشيپ ياستراتژ يرهايدارد. متغ سيتازه تاس يهاشركت
باشند، و عملكرد مرتبط با يم ديجد يگذارهياز عملكرد سرما يتوجه
 يهاانتخاب ني. بنابراباشديم يوررشد و بهره ،يياز كارا يادرجه

ارتباط مثبت با ارتقاء عملكرد  كي ديجد يهايگذارهيسرما كياستراتژ
و سابقه  نهيشيمورد پ در دارد. نانهيكارآفر يهافرصت يياشركت و شناس

كه توسط محققان صورت گرفته، تاكنون  ييپژوهش با توجه به جستجوها
 رانيو چه در خارج از ا رانيچه در داخل ا نهيزم نيدر ا يپژوهش مشابه

انجام شده  ريدر مورد هر دو متغ ياديصورت نگرفته است. اما مطالعات ز
   . گردديها اشاره ماز آن يبه برخ كه در ادامه

 ينقش استراتژ ي) با مطالعه بررس2004( يل انگي يها ران،يخارج از ا در
 يهايو عملكرد نشان دادند كه استراتژ طيدر رابطه مح ديجد ريخطرپذ

 يدر رشد دارد، استراتژ يو وسعت بازار نقش قابل توجه يابيبازار زيتما
و  رددا يطيمح ستيبر ز يمنف ريتاث يبل توجهبه طور قا يابيائتلاف بازار

عملكرد -طيدر رابطه مح كنندهليمحصول نقش تعد ينوآور ياستراتژ
بر  ياجتماع يهانقش شبكه يبا بررس زي) ن2005( و كلرك وسيدارد. آرن

 يهااز گره يغن ياجتماع يهافرصت نشان دادند كه شبكه صيتشخ
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 نانيتوسط كارآفر نانهيرآفركا يهافرصت شتريب ييباعث شناسا فيضع
 يمنابع اجتماع ريتاث ي) با بررس2007( ازگن و بارون تاً،ينهاشود. و يم

 يكه سه منبع اجتماع دنديرس جهينت نيفرصت به ا صياطلاعات برتشخ
 ،ياو مجامع حرفه انيمرب ،يصنعت يرسمريغ ياطلاعات شامل شبكه ها

  فرصت دارند.  صيو مثبت بر تشخ مياثرات مستق
) با بررسي 1389( پور و همكارانياالله قل رحمت ز،ين رانيداخل ا در

هاي كارآفرينانه در حوزه فناوري اطلاعات عوامل مؤثر بر تشخيص فرصت
نتايج نشان دادند كه متغيرهاي مستقل دانش سابق، وجود مربي در 
صنعت فناوري اطلاعات و احساس خوداثربخشي، تأثير مثبت بر تشخيص 

دارند؛ اما متغيرهاي مستقل ديگر تأثير معناداري بر  رينانهآففرصت كار
 و همكاران يزيعز ارياند. شهرتشخيص فرصت در اين حوزه نداشته

الگوي عوامل فردي و اجتماعي موثر بر تشخيص  يبا بررس زي) ن1391(
هاي كارآفرينانه نشان دادند كه خلاقيت، خودكارآمدي، پيوندهاي فرصت

كارآفرينانه تاثير مثبتي بر تشخيص فرصت  ياريهوشضعيف اجتماعي و 
دارند، اما تاثير عواملي مانند دانش پيشين، پيوندهاي قوي و كمك مربيان 

 يطالب زيپژوهش كامب جينتا تايبر تشخيص فرصت تاييد نشد و نها
هاي ساختاري سازمان بر تشخيص تأثير سرمايه ي) با بررس1392(

 ةتاثير مثبت و معنادار سرماي ةهنددهاي كارآفرينانه نشانفرصت
هاي هاي كارآفرينانه در شركتساختاري سازمان بر تشخيص فرصت

 ةسرماي ةهاي سازدانش بنيان بدست آمد. همچنين تاثير شاخص
هاي كارآفرينانه نيز بررسي شد كه تأثير سه ساختاري بر تشخيص فرصت

 هايامنظ شاخص اول يعني فرهنگ سازماني، فرايندهاي سازماني و
ي مالكيت فكري تأثير معناداري بر روي اطلاعاتي معنادار بود اما سازه

 يميپژوهش كر جينتا تايهاي كارآفرينانه نشان نداد. و نهاتشخيص فرصت
و  ييدانش در شناسا تيرينقش و اثر مد لي(با عنوان تحل و همكاران

 شانن 1393در دانشگاه تهران) در سال  نانهيكارآفر يهافرصت صيتشخ
 ياصل ي¬بر سازه ريتاث زانيم ب،يدانش، به ترت تيريمولفه مدداد كه سه

دانش، كسب دانش و كاربرد دانش است و  ميدانش، شامل تسه تيريمد
به  نانهيكارآفر يهافرصت صيدهنده تشخليتشك يهامولفه نيترمهم
 نانه،يكارآفر يهافرصت صيتشخ ياصل يبر سازه ريتاث زانيم ب،يترت
نوآورانه  يهاو فرصت يجيتدر يهافرصت ،يديتقل يهافرصت ملشا

 يهافرصت صيو تشخ ييدانش بر شناسا تيريمد ن،يهستند. همچن
 ريدانشگاه تهران تاث يعيو منابع طب يكشاورز سيدر پرد نانهيكارآفر

  مثبت و معنادار دارد.

  پژوهش يمدل مفهوم - 3

  پژوهش يدل مفهوم: م)1( شكل

  پژوهش اتيفرض - 4

  ياصل هيفرض
 ريتاث نانهيكارآفر يهافرصت صيبر تشخ ديجد ريخطرپذ يهاياستراتژ

  دارد.
  يفرع اتيفرض

  دارد. ريتاث نانهيكارآفر يهافرصت صيمحصول بر تشخ ينوآور ياستراتژ
  دارد. ريتاث نانهيكارآفر يهافرصت صيبر تشخ يابيبازار زيتما ياستراتژ

  دارد. ريتاث نانهيكارآفر يهافرصت صيوسعت بازار بر تشخ يتراتژاس
  دارد. ريتاث نانهيكارآفر يهافرصت صيبر تشخ يابيائتلاف بازار ياستراتژ

  قيتحق روش - 5

بر  ديجد ريخطرپذ يهاياستراتژ ريتاث زانيپژوهش حاضر، تعيين م هدف
اشد، پس بمي نيكارآفر يهادر شركت نانهيكارآفر يهافرصت صيتشخ

 وهيدارد و از نظر ش يكم كردياست و رو يپژوهش از نظر هدف، كاربرد
حاضر،  قيتحق يآمار جامعه است. يشيمايپ -يفيها، توصداده يآورجمع

كه  باشنديپرند م يشهرك صنعت نيكارآفر يهاشركت رانيمد هيكل
 باشديشركت م 197، 1394ها تا آخر خرداد سال شركت نيتعداد ا
حجم نمونه با استفاده از فرمول كوكران محاسبه شد و برابر با  نيبنابرا
و به تعداد حجم  ديگرد عيپرسشنامه توز 140بدست آمد. تعداد  130

استفاده شده  پرسشنامه. ديگرد يآورشده پرسشنامه جمع نيينمونه تع
 يهاياستراتژ ري. در بخش اول سوالات متغباشديشامل دو بخش م

 صيتشخ ريح شد و بخش دوم سوالات متغمطر ديجد ريخطرپذ
ها هم از پرسشنامه ميتنظ يآورده شد.  برا ينيكارآفر يهافرصت

استاندارد استفاده شد و هم از پرسشنامه محقق ساخته.  يهاپرسشنامه
بعد  يباشد كه برايصورت م نيپژوهش بد نيا يهاپرسشنامهمنبع 
مان عرضه به بازار، بازار محصول، ز تيفي: كيها(با مولفه محصول ينوآور

 ياحسان هيو متنوع بودن محصولات) از پرسشنامه استاندارد خانم راض
: يها(با مولفه يابيبازار زيابعاد تما ي) استفاده شده است. برا1392(

 استراتژي
  خطرپذير جديد

  
  

  
              

  شهود

  آماده سازي

  رشد نهفته

تشخيص 
  فرصت  كارآفرينانه

 نوآوري محصول

 تمايز بازاريابي

 ائتلاف بازاريابي

 وسعت بازار
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)، وسعت يپاسخگو بودن و همدل ،ينام تجار ،ير و نگهداريتعم تيقابل
(با  يابي) و ائتلاف بازارجيو ترو عي: محصول، توزيها(با مولفه بازار

منابع،  ،يو تناسب راهبرد يمحور يهايستگي: راهبرد، شايهامولفه
نبود  ليو تمركز بلندمدت) به دل يريپذانعطاف ،يتناسب فرهنگ سك،ير

 يبرا تيتوسط محققان ساخته شده است و در نها دپرسشنامه استاندار
 كاياندارد خانم ملاز پرسشنامه است ينيكارآفر يهافرصت صيتشخ ريمتغ

 يفيط هيها بر پاپاسخ وستاري) استفاده شده است. پ1390( كين انيعباس
از كاملا مخالف، مخالف، نه مخالف و نه موافق، موافق و كاملا موافق 

دو، سه، چهار و پنج به هر  ك،ي يهانمره بيرتشده و به ت يبندرتبه
محتوا  ييروا يبررس به منظور ق،يتحق نيا در است. افتهياختصاص  نهيگز

و كارشناسان  دياسات يبرخ اريدر اخت هياول يپرسشنامه ،يظاهر ييو روا
ها در زمره از پرسشنامه يمرتبط قرار داده شد. بخش يسابقه پژوهش يدارا

 دييآنها مورد تا ييايپا نياز ا شياند كه پاستاندارد بوده يهاپرسشنامه
 يآوراند. پس از جمعر گرفته شدهمختلف به كا قاتيتحق رقرار گرفته و د
 اريدر اخت هياول يخبرگان و اعمال آنها، پرسشنامه ينظرات اصلاح

در نحوه نگارش آنها  ازيقرار گرفت و اصلاحات مورد ن رانياز مد يتعداد
 نانيدهندگان اطماعمال شد تا از صحت و درك كامل آنها توسط پاسخ

  حاصل گردد.
 يآلفا بيها از روش ضرپرسشنامه ييايپابرآورد  يبرا قيتحق نيا در

 قيكرونباخ محاسبه شده از طر يآلفا بيكرونباخ استفاده شده است. ضر
ها آن ييايپرسشنامه مورد استفاده كه در ادامه پا يبرا SPSSافزار نرم

مستقل و  يرهايتعدد متغ ليپژوهش، به دل نيآورده شده است. در ا
با  )pls( ياز روش حداقل مربعات جزئمدل  ييروا دييتا يبرا ها،شاخص

  استفاده شده است.  Smartplsافزار استفاده از نرم

  پژوهش يهاافتهي - 6

سه قسمت  يمعادلات ساختار يهابرازش مدل ي، براPLSروش  در
) بخش معادلات 2 يريگ) بخش معادلات اندازه1 شود:يم يبررس

  ].8[ي) بخش مدل كل3 يساختار
: شود¬يسه مورد استفاده م يرگيمعادلات اندازهبرازش  يبررس يبرا
  واگرا. ييهمگرا، روا ييشاخص، روا ييايپا
 بيگردد: ضرايمورد سنجش واقع م اريتوسط سه مع زيشاخص ن ييايپا

    يبيترك ييايكرونباخ و پا يآلفا ؛يعامل يبارها
ها و سازه يتمام يحاو يمدل كل ،يعامل يبارها بيمحاسبه ضرا يبرا

 يبارها بياجرا شد كه مشخص شد ضرا pls افزارپژوهش در نرم سوالات
، 26، 21، 20، 19، 17، 16، 14، 9، 5، 3، 2، 1از سوالات  يتعداد يعامل
سوال مدل  نيبا حذف ا ني. بنابراباشديكمتر م 4/0از  41، 38، 36،  29
 يبالا بيضرا يسوالات دارا يدوباره مدل تمام ياجرا شد. با اجرا ددامج
 ي. براستيبه حذف سوالات ن يازين گريكه د سازنديم دييشدند و تا 4/0

 يخروج جي) نتايبيترك ييايكرونباخ و پا يدوم و سوم (آلفا اريمع يبررس
آمده  2مدل در جدول  ياصل هايزهدر مورد سا SmartPLS2افزار نرم

  است.
  

  شاخص مدل پژوهش ييايپا ي: بررس)1( جدول

آلفاي   متغير
  كرونباخ

يايي پا
  تركيبي 

  92/0  827/0  هاي خطرپذير جديداستراتژي
  96/0  959/0  استراتژي نوآوري محصول
  92/0  838/0  استراتژي تمايز بازاريابي
  96/0  959/0  استراتژي وسعت بازار

  89/0  81/0  استراتژي ائتلاف بازاريابي
  97/0  96/0  هاي كارآفرينانهتشخيص فرصت

 ياصل هايدر مورد سازه يبيترك ييايپا كرونباخ و يشدن آلفا بالاتر
  شاخص مناسب مدل است. ييايكننده پا ديي، تا7/0پژوهش از 

 نيانگي(م AVE اريمع يسطح قبول يهمگرا: مقدار ملاك برا ييروا
 ري). مقادMagner et al.,1996باشد (يم 4/0استخراج شده)،  انسيوار

 نيطور كه از اآمده است. همان 3هر سازه در جدول  AVEمربوط به 
كه  باشنديم شتريب 4/0از  AVE ريمقاد يتمام باشد،	يجدول مشخص م

  .سازديم دييمناسب مدل را تا يهمگرا ييموضوع روا نيا
 يجهت بررس رهاياستخراج شده متغ انسيوار نيانگيم جي: نتا)2(جدول

  همگرا ييروا

خطرپذير   متغير
  جديد

نوآوري 
  محصول

تمايز 
  بازاريابي

وسعت 
  ربازا

ائتلاف 
  بازاريابي

تشخيص 
 فرصت

  كارآفرينانه
AVE 85./ 83./  85./  83/0  73./  79/0  

دهد. يرا نشان م شيهاسازه با شاخص كي يهمبستگ زانيواگرا، م ييروا
هر  يبرا AVEجذر  زانيدر سطح قابل قبول است كه م يواگرا وقت ييروا

در مدل  گريد يآن سازه و سازه ها نيب ياشتراك انسياز وار شتريسازه ب
  باشد.

  هاسازه يهمبستگ بيو ضرا AVEجذر  سهيمقا سي: ماتر)3(جدول

 يرپذخطر  
  جديد

نوآوري 
  محصول

تمايز 
  بازاريابي

وسعت 
  بازار

ائتلاف 
  بازاريابي

تشخيص 
 فرصت

  كارآفرينانه
 استراتژي

خطرپذير 
  جديد

92/0            

استراتژي 
نوآوري 
  محصول

84/0  91/0          

استراتژي 
تمايز 

  بازاريابي

59/0  61/0  92/0        

      91/0  86/0  85/0  62/0استراتژي 
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وسعت 
  بازار

استراتژي 
ائتلاف 
  بازاريابي

59/0  70/0  59/0  69/0  85/0    

تشخيص 
فرصت 

  كارآفرينانه

61/0  86/0  59/0  83/0  70/0  88/0  

  
ر ه AVE ريمقاد باشد،ي) مشخص م4(جدول بالا سيكه از ماتر همانگونه

 هاي¬آن سازه با سازه يهمبستگ بي) از ضرايقطر اصل ريسازه (مقاد
مطلب  نيشده است كه ا شتريهم سطر و هم ستون) ب ري(مقاد گريد

  .باشدمي هاسازه يواگرا يياز قابل قبول بودن روا يحاك
از دو روش مشخص كردن  يبرازش بخش مدل ساختار يبررس يبرا

  شود.يده ماستفا R2و روش  t يمعنادار بيضرا
 در هاسازه نيسنجش رابطه ب يبرا اريمع نترييي: ابتداt يمعنادار بيضر

 نيكه مقدار اياست. در صورت t ي)، اعداد معنادارساختاري بخش( مدل
 جهنتي در و ها¬سازه نيشود، نشان از صحت رابطه ب شتريب 1,96اعداد از 

و  يلاص هيپژوهش است. در مدل پژوهش، فرض هايهيفرض دييتا
  . شد دييتا يبرازش مدل ساختار نيو همچن 4، 3، 1 يفرع هايهيفرض
پژوهش،  يبرازش مدل ساختار يبررس يبرا اريمع ني: دومR2 اريمع
مستقل  ريمتغ كيدارد كه  يرينشان از تاث اريمع نياست. ا R2 اريمع

 اريمع نيچه مقدار ا گذارد. هريوابسته (درونزا) م ريمتغ كي(برونزا) بر 
) سه مقدار 1998( نيباشد نشان از برازش بهتر مدل است. چ شتريب

متوسط  ف،يضع ريمقاد يرا به عنوان مقدار ملاك برا 67/0و  33/0، 19/0
مدل، به  ياصل يدرونزا ريمتغ يبرا R2كند. مقدار يم يمعرف R2 يو قو

امر نشان از برازش مناسب مدل  نيشده است كه ا 30/0و  23/0 زانيم
  پژوهش دارد. يساختار

كه  روديكار مبه يمدل كل يابيارز ي) براGOFبرازش ( ييكوين اريمع
به  اريمع نيشده است. ا شنهادي) پ2004توسط تننهاوس و همكاران (

  :شوديمحاسبه م ريصورت ز

 
متوسط و  ف،يضع ريبه عنوان مقاد بيبه ترت 36/0و  25/0، 01/0 ريمقاد
 يبرا GOFشده است. مقدار  شنهاديپ يبرازش مدل كل ييكوين يبرا يقو

 ياز برازش كل يبه دست آمد كه حاك 38/0و  33/0مدل پژوهش برابر با 
  مدل است. يقو

  )PLS( ييپژوهش براساس روش حداقل مربعات جز اتيبه فرض پاسخ
و  ريباشد، مس شتريب 96/1از  tها، اگر مقدار آماره هيآزمون فرض يبررس در
 ريدر غ گردد،يم دييآن تا هيبوده و فرض داريمورد نظر معن ريمس بيضر

. شوديرد م زيمربوطه ن هينبوده و فرض داريمعن ريمس بيصورت ضرنيا

  در قالب جدول آورده شده است.  هاهيفرض جيدر ادامه خلاصه نتا
  پژوهش هايهيفرض جي: خلاصه نتا)4( جدول

t  فرضيه آماره   
 ضريب
 مسير

نتيجه 
  آزمون فرضيه

هاي خطرپذير جديد بر تشخيص استراتژي
  فرصتهاي كارآفرينانه تاثير دارد.

813/19   تاييد + 

استراتژي هاي نوآوري محصول بر تشخيص 
091/3  فرصتهاي كارآفرينانه تاثير دارد.   تاييد + 

استراتژي تمايز بازاريابي بر تشخيص 
503/1  فرصتهاي كارآفرينانه تاثير دارد.   رد + 

ر تشخيص استراتژي وسعت بازار ب
385/3  فرصتهاي كارآفرينانه تاثيري دارد.   تاييد + 

استراتژي ائتلاف بازاريابي بر تشخيص 
978/1  فرصتهاي كارآفرينانه تاثير دارد.   تاييد + 

   يريگجهينت - 7

تواند يرا م نياست كه فرد كارآفر يابزار ينيكارآفر يهافرصت صيتشخ
 يطور كه در بخش مباننبرساند. هما يرقابت تينسبت به رقبا به مز

 ريمتغ نيتوانند بر ايم ياديشد، عوامل ز انيب قيتحق نهيشيو پ ينظر
را  ديجد ريخطرپذ يهايپژوهش استراتژ نيداشته باشند كه ما در ا ريتاث
 يآمار ليبر تحل يقسمت مرور ني. در اميقرار داد ليو تحل يبررس وردم

  داشت.  ميخواه يپژوهش اتيفرض
 يها-فرصت صيبر تشخ ديجد ريخطرپذ هاييستراتژاول، ا هيفرض

 هيفرض نيا 5به دست آمده از جدول جيدارد. بر طبق نتا ريتاث نانهيكارآفر
باعث  ديجد ريخطرپذ يهايشد. بنا به مطالعات محققان، استراتژ دييتا
رقبا، انتخاب  فيها در انتخاب مكان رقابت، تعرشوند كه شركتيم

و  يرقابت يهاتيو قدرت نفوذ منابعشان در موقع كياستراتژ يهاتياولو
 يهافرصت صيتشخ نهيكمك كرده و زم يرقابت تيبه مز يابيدست

 دييتا ليرسد دليكند. به نظر ميها فراهم مشركت يرا برا ينيكارآفر
كه  ديجد ريخطرپذ يهاياستراتژ يهايژگيتواند ويم قياول تحق هيفرض

پارك و همكاران كه  قيتحق جيبا نتا هيفرض نيا جيباشد. نتا د،يگرد انيب
   باشد. يم كسانياند، در كشور كره انجام داده 2007در سال 

 يهافرصت صيمحصول بر تشخ ينوآور يهايدوم، استراتژ هيفرض
 هيفرض نيا 5 به دست آمده از جدول جيدارد. بر طبق نتا ريتاث نانهيكارآفر

گسترده در  يحت اي يصلاح اضافا ازمنديمحصول ن يشد. نوآور دييتا زين
موجود را با  يهااز محصول يبرخ يعنيموجود است،  يهاسبد محصول

را به  يديجد يهامحصول ايو  دينما نيگزيجا ديجد يهامحصول
 لياز دلا يكي نيا رسديعرضه كند. به نظر م يجهان اي يمحل يبازارها

 نيگزيبا جا اريباشد ز ديجد نانهيكارآفر يهافرصت صيدر تشخ ياصل
مهارت كاركنان و  ،يميقد يهابا محصول ديكردن محصول جد

. ابدييم شيافزا ينيكارآفر يهافرصتكردن  دايها در پشركت نانيكارآفر
عامل  زيدر بازارها ن ديمحصولات جد از انيو استقبال مشتر يريگيجا
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كه  باشد چرا هيفرض نيا دييتا يبرا گريد يليتواند دليماست كه  يگريد
 انيمشتر يبه تقاضا يكند تا پاسخ مناسبيشركت را ملزم م نانيكارآفر

 يهاورود شركت د،يها در ارائه محصولات جدداشته باشند. رقابت شركت
گرفتن بازارها، بالا رفتن رفتن  يدر محصولات برا يهمراه با نوآور ديجد

 صيخباشد كه تش يگريد ليدلا توانديم نانيتخصص كاركنان و كارآفر
 هيفرض نيا جي. نتاكنديها هموار مشركت يرا برا ينيكارآفر يهافرصت
انجام  رانيدر ا 1391كه در سال  انعزيزي و همكار قيتحق جيبا نتا
) و 2004(يل انگي يهاقيتحق جيبا نتا نيشده است. همچن ديياند تاداده
ه انجام شد راني) كه در خارج از كشور ا2003و همكاران ( يليچويآرد

  باشد. يم يكياست، 
 نانهيكارآفر يهافرصت صيبر تشخ يابيبازار زيتما يسوم، استراتژ هيفرض
رد شد.  هيفرض نيا 5 دست آمده از جدول به جيدارد. بر طبق نتا ريتاث
 يمبتن ياستراتژ كياز شركت دارد كه  اياشاره به اندازه يابيبازار زيتما
 ابقتبازار مط يهاكه با فرصتمنحصر به فرد ( ريخطرپذ يهايژگيبر و

را بر  زيتما يكه استراتژ ييهاكند. شركتيداده شده است) را دنبال م
 ييايكنند كه مزا ييرا شناسا يانيمشتر يهاتوانند گروهيم نند،يگزيم

در  هيفرض نيخواهند. اما ايم زيرمتمايمحصولات غ يايفراتر از مزا
) در تضاد 2004(يل انگي يها تقايتحق جيما رد شده و با نتا قاتيتحق

شده است  هيفرض نيكه باعث رد ا يليدلا نيتراز مهم ديباشد. شايم
محصول اشاره كرد،  يايها و مزايژگيها، به وبتوان به عدم توجه شركت

نمود كه در  يريگيرا پ يمحسوس زيتوان تماينكته م نيا تيبا رعا رايز
اعتماد  رب يليدل نيرت گرفته و اصو حيصح نگيو برند يابيآن بازار جهينت

كه  يگريد ليشود. دليم گريكديها به آن شنهاديپ تيمردم و در نها
و  حيصح يابيبازار قاتيموثر باشد، نبود تحق هيفرض نيتواند در رد ايم

فرد بهكنند كه چه خدمات منحصر ييشناسا ديها بااست. شركت يعلم
 دايپ وانندنت يگريد يكه در جا نديارائه نما انيتوانند به مشتريم يگريد

تواند يم گريد ليو دلا ليدلا نيباشد؟ ا يقابل دسترس يبه سخت ايكنند 
  داشته باشد.  يمنف ريتاث ينيكارآفر يهافرصت صيبر تشخ

 نانهيكارآفر يهافرصت صيوسعت بازار بر تشخ يچهارم، استراتژ هيفرض
 دييتا زين هيفرض نيا 5ولدست آمده از جدبه جيدارد. بر طبق نتا ريتاث

 نيبازار بر اساس نسبت ب تيفعال يداخل يريگشد. وسعت بازار اندازه
بازار  اينماد  يمشاهده شده و سفارشات فروش برا ديخر يتعداد واقع

كه  ياصل ليرسد دلايباشد. به نظر ميخاص م يدر چارچوب زمان صخا
وان در نوع كالاها، تواند تنوع فرايشده است م هيفرض نيا دييباعث تا
خطوط  اد،يز يمنابع مال ،ييايجغراف يپراكندگ اد،يبه منابع ز يدسترس

 صيتواند در تشخيكنندگان ممصرف يهاقهيفراوان و توجه به سل يديتول
با  قيتحق نيا جيداشته باشد. نتا يينقش بسزا ينيكارآفر يهاتفرص
ائتلاف  ياستراتژپنجم،  هيفرض باشد.يم يكي) 2004( يل انگي قيتحق
به  جيدارد. بر طبق نتا ريتاث نانهيكارآفر يهافرصت صيبر تشخ يابيبازار

مشترك  يهايشد. همكار دييتا زين هيفرض نيا 5دست آمده از جدول
در نظر گرفته  كياستراتژ ياز همكار يكه به عنوان نوع خاص ،يابيبازار

است، كه تمركز  يسطح تجار در يرقابت ينوع از استراتژ كيشوند؛ يم
 لهيمحصول خاص، به وس يدر بازارها يرقابت تيمز جاديا ياش بر روهياول

 وسيآرن قاتيبا تحق هيفرض نيا جيادغام منابع و امكانات شركت است. نتا
 قاتيو با تحق راني) در خارج از ا2007( )، ازگن و بارون2005( و كلرك

 يهمخوان رانيخل ا) در دا1391( و همكاران يزي) و عز1388( پوريقل
شده است  هيفرض نيا دييمهم كه ممكن است سبب تا ليدارد. از دلا

 هيباشد. چرا كه با ارتباطات دوسو گريكديها با تواند تعامل شركتيم
 يهاكنند و فرصتيم ييها نقاط قوت و ضعف خود را شناساشركت

 گريدهم از  يرانيا يهاشركت يكنند. تناسب فرهنگيم دايرا پ يديجد
كمك كرده است. تناسب  هيفرض نيا دييباشد كه به تا توانديم يليدلا

هاست كه آنان را شركت يها و باورهاارزش يها، سازگارشركت يفرهنگ
كنند ياستفاده م ياستراتژ نيكه از ا ييهاكند. شركتيم كيبه هم نزد

به  ينيارآفرك يهافرصت صيتوانند از تشخيم گريد يهانسبت به شركت
  .ابنديدست  يكلان يسودها

  پرند استان تهران يشهرك صنعت يبرا اتيطبق فرض يكاربرد شنهاداتيپ- 7-1
 صيبر تشخ يابيپژوهش مشخص شد ائتلاف بازار نياز آنجا كه در ا - 

مستقر در شهرك  نيكارآفر يهادارد، لذا شركت يمثبت ريفرصت تاث
 يهافرصت صيو تشخ ديجد يابيبازار تيتقو يپرند برا يصنعت
 يدهند. برا شيافزا ديبا گريكديتعاملات و روابط خود را با  ،ينيكارآفر

و مهم چون  كياستراتژ يهااز انواع ائتلاف ندتوانيكار م نيا
 ايكه توسط دو  يتجار يمشاركت تيفعال كي( مشترك يگذارهيسرما

 دجايا يمستقل يو نهادها ابدييشكل م كيچند سازمان با اهداف استراتژ
و  يمخاطرات مال ،ياتيعمل يهاتينهادها مسئول نياز ا كيكند و به هريم

آنها حفظ  تيكه استقلال و هويحال دردهد يم صيتخص ييهاپاداش
مشابه در  يها(مشاركت شركت خدمات متقابل وميشود)، كنسرسيم

 شرفتهيپ يكه منابع خود را جهت كسب منافع و تكنولوژ يعيصنا
به آنها به صورت  يابيصورت، دست نيا ريكه در غ كننديم كپارچهي

است  ياتوافقنامه( است)، موافقتنامه صدور مجوز نهيپرهز اريبس يانفراد
 كيدر  گريرا به شركت د يكننده مجوز حقوق كه طبق آن شركت صادر

كند و شركت يفروش كالا اعطا م اي ديجهت تول گريبازار د ايكشور 
كند) و يكننده مجوز پرداخت م ه شركت صادررا ب يمجوز مبالغ رندهيگ

 تشرك كيكه در آن  كيو نزد ياتحاد قو كي( ارزش رهيمشاركت در زنج
 ايكنندگان با عرضه يمدت كار موافقتنامه بلندواحد كسب و اي

دهند) سود يشكل م يرقابت تيرا جهت كسب مز يديكنندگان كلعيتوز
 نيحس اعتماد را در ب ديا باهمحصول، شركت ينوآور نهيدر زم ..ببرند

 يبرا ديجد يهادهيداده و آنان را در جهت پرورش ا شيافراد سازمان افزا
مثل  ييتوانند از ابزارهايكار منيا يكنند برا قيفرصت ها تشو صيتشخ
هاي ها و تكنولوژياستفاده كنند. تحقيق و توسعه در دانش يمال تيحما

ضروري در فرايند نوآوري محصول  هاي لازم ويكي از بخش ز،ين موجود
هاي موجود و مرتبط، توسط ها و تكنولوژيباشد. در اين راستا، دانشمي

گيرند و با شناسايي شده و مورد ارزيابي قرار مي ديمتخصصان در امر تول
 حتوجه به عواملي همچون استراتژي سازمان، توان جذب دانش و ...، سط

دهيم. استاي ايجاد محصول ترقي ميسازمان را در ر دانش و تكنولوژي
اطلاعاتي از محصول در بازار فروش ايجاد  ز،يفرايند بازارسازي ن نيهمچن

كند. پاسخ اوليه مشتري كرده و نرخ سفارش را به سطح هدف نزديك مي
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دهد به يك محصول جديد، يك فرصت حياتي در اختيار سازمان قرار مي
ور حس كرده و آن را براي رفع تا بفهمد كه مشتري محصول جديد را چط

هاي تبليغاتي نيازهايش بكار گرفته است. عرضه محصول جديد و پيام
بازار  ييهمراه آن، براساس فرضياتي خواهد بود كه قبلاً در فرايند شناسا

اند. فرضيات مذكور، در طي فرايند بازارسازي تست شده و بدست آمده
ها و شيهما ي. برگزاريا عدم اعتبارشان مشخص خواهد شد راعتبا

  مثمر ثمر واقع شود. نهيزم نيتواند در ايم زين شنهاداتيجلسات نظام پ
 شيتوانند با افزايم نيكارآفر يهاوسعت محصول، شركت نهيدر زم - 

 ان،يبرخورد و تماس با مشتر قيفرد از طر يتعاملات و ارتباطات اجتماع
كنندگان و عي، توزكنندگاننيگذاران بالقوه و موجود، تامهيسرما
 نيدر ا نيمحصولات خود را بالا ببرند. همچن يكنندگان پراكندگديتول
 يفراوان، هماهنگ غاتيمحصول، تبل يسازمتنوع ت،يفيك نيتضم نهيزم
 يابيارز يبهتر برا تيريبهتر و مد يزيركنندگان، برنامهعرضه نيب شتريب

به منظور  تايو نها.-  باشد.يم يشركت لازم و ضرور كي ياعملكرد توسعه
 يابيبازار قاتيبه كمك تحق ديها نخست باشركت ،يابيبازار زيتما جاديا

چه  يمحصول، مشتر يهايژگيكنند كه فراتر از و دايپ يو علم حيصح
آنان را برطرف  يازهاين يزياز شركت و محصولات دارد و چه چ يانتظار

وفادار نقطه  انيشتربا م قيانجام مصاحبه عم نه،يزم ني. در ادينمايم
 ديخواهد بود. دوم، با انيمشتر يهادرخواست ييشناسا يبرا يشروع خوب

توانند به يم يگريفرد دكنند كه چه خدمات منحصر به ييشناسا
به  ايكنند  دايتوانند پينم يگريد يكه در جا نديارائه نما انيمشتر
رقبا  ليبا تحل دتواننيم ز،يكار ن نيا يباشد؟ برايم يقابل دسترس يسخت
كار ممكن  ني. اندينما يارائه م يبه مشتر يكنند كه چه خدمات يبررس

و  دايمنحصر به را پ زيداده و بر اساس آن تما يناب يابيبازار يهادهياست ا
  . ندياعلام نما
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