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 مالی  تأمینکارآفرینانه  هایطراحی مدل استراتژی

 

 3، داود ثمری،*1، غلامحسین حسینی نیا2زهرا یاری لیچائی

 (دار مکاتباتعهدهدانشگاه آزاد اسلامی، قزوین، ایران ) واحد قزوین،دانشجوی دکتری، گروه کارآفرینی،  2
 ان، تهران، ایراندانشیار، گروه کارآفرینی، دانشکده کارآفرینی، دانشگاه تهر 1

 .دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران ،واحد علوم و تحقیقات، دانشیار، گروه علوم کشاورزی و صنایع غذایی 3

 2041 بهمن: رشیپذ، 2041 آذر، اصلاحیه: 2041 مهر: دریافت تاریخ
 

 چكيده

 هایها، استراتژیمالیات وضع همچون هاییاستراتژی به کمتری لذا توجه ذاردگمی تأثیر بنگاه عملکرد بر نمایندمی وضع نهادها هایی کهمعمولاً استراتژی

 مدل یطراح باهدفاست. مقاله حاضر  مالی شده تأمین در... و هاپآاستارترشد پایدار و مداوم به  هاآنذهنیت و  وکارکسب حفظ مالکیتتشویقی، 

از نوع  کمی( -)کیفی آمیخته رویکرد ها، دارایآوری دادهجمع ازنظرو ش پژوهش از نوع کاربردی رو شده است.ی انجاممال تأمین های کارآفرینانهاستراتژی

 هایاستراتژی شناسایی مدل هایشاخص اساس بر که ایپرسشنامه طریق از شدهگردآوری هایداده از استفاده . در بخش کمی تحقیق باباشداکتشافی می

از  آماریمنظور تحلیل بهگرفتند.  قرار آماری وتحلیلتجزیه مورد کمی ازلحاظ توزیع و موردمطالعه جامعه بین در و شدهطراحی یمال تأمین نانهیکارآفر

مدل  هامصاحبهمضمون کلیه  بررسی و تحلیل از گردید. در بخش کیفی پساستفاده  SMART-PLو  SPSS افزارهای،روش معادلات ساختاری و نرم

 بالقوه منابع با مرتبط یانهیزم عوامل: ازجملهاصلی  مؤلفهشامل هشت  رانیا در بنیاندانش هایشرکت یمال تأمین نانهیرکارآف هایاستراتژیپیشنهادی 

 با مرتبط عوامل، نوآوری، نیکارآفر یفرد هایویژگی، هاتحریم و ایمنطقه عوامل، المللیبین و یارتباط عواملی، بالادست و یقانون عواملی، مال تأمین

 .باشدمیی تیریمد عوامل و وکارکسب
 

 انیبندانش هایشرکتمدل،  یطراح ،یمال تأمین نانه،یکارآفر یهایاستراتژ: های اصلیواژه

 مقدمه -1

 اندازیراه مرحله در آپاستارت یک موردنیاز سرمایه تأمین از مرحله اولین

 تأمین مرحله، آن در که است ایده کشت مرحله گذاری،سرمایه یا

. دهد ادامه خود رشد به تا ساخت خواهد قادر را پآاستارت ده،ایسرمایه
 سوی از یا ایده پردازان خود توسط موردنیاز منابع مرحله این در ،درواقع

 گذاریسرمایه مانند های دیگریروش با فرشته گذارانسرمایه اطرافیان،

 [.21] شودمی تأمین جمعی
 بااعتبار مشهود هایدارایی اشتنند دلیل به رشد مراحل در هاآپاستارت 

 هابانک مانند دهندهوام منابع از سرمایه جذب برای بودن ناشناخته و کافی

 دنبال به باید پردازان ایده این بنابراین کنند؛ استفاده توانندنمی

 از بلندمدت در هستند حاضر که کسانی یا پذیرریسک گذارانسرمایه

 هایدرزمینه هاآن به و نند باشندک مالی حمایت نوپا وکارهایکسب
 مسائل محصول، طراحی فناوری، حسابداری، بازاریابی، مدیریت، مختلف

 .بدهند مشاوره ... و حقوقی
 فعلی الگوهای و هااز نظریه یکهیچ که دهندمی نشان هاپژوهش 

 را هاشرکت سرمایۀ تعیین ساختار در مؤثر عوامل توانندنمی تنهاییبه

 چرا که آورند فراهم هاپرسش این برای را ایقاطعانه پاسخ و دکنن تبیین

 خود هایفعالیت مالی تأمین برای هاشرکت از شرایط گوناگون، تعدادی در

 روش دیگر برخی و منابع داخلی کارگیریبه سهام، بعضی انتشار گزینۀ

 ترینبزرگ که رسدمی نظر به ترتیب، بدین کنند.می انتخاب را استقراض

 تأمین رفتار بتوانند که است فراگیری و جامع نظریۀ فقدان شکل موجود،م

 کند بینیپیش و دهد کاملاً شرح را هاشرکت سرمایۀ ساختار و مالی
[21.]  

دسترسی به منابع نشان داد که در شرایط بحرانی [ 22]مرجع  مطالعه
 و راهبرد [23] استدشوارتر  بنیاندانش هایشرکتمالی برای 

 رفتار بر گستر سازمان و بصیرت بر مبتنی اتکای عنوانبه را رینانهکارآف

 مستمر و هدفمند که دانندمی هاشرکت سرمایۀ ساختار و مالی تأمین

و  شناخت طریق از را آن عملیات حوزه و نموده بازسازی را سازمان
 های پژوهشیافتهدهد. شکل می های کارآفرینانهفرصت از برداریبهره

وری توان به بهبود بهرهمی بنیاندانشی افزایش سرمایه ن داده بانشا [3]
  پژوهش حوزه این خصوص در که نظری با توجه به شکاف یافت.دست
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استراتژی،  است، ابتدا اهداف بندیدسته قابل بخش چهار در دارد وجود
 ازجمله نظری رچوبچا نهایتاً و تحلیل ، سوم سطحموردمطالعه زمینه دوم

توجه به  ابوجود داشته است.  نظری در آن شکاف که است هاییبخش
 به جوامع حرکت استنباط کرد که گونهتوان اینمی شده،پیشینه بررسی

 اشاعه و برداریبهره خلق، روزافزون اهمیت و بنیاندانش اقتصاد سمت

 و حرکت ینا ملزومات از بنیاندانش هایشرکت رشد و نوآوری، ایجاد
 شد گفته که طورباشد. همانمی پایدار توسعه و رشد به دستیابی

های بالای هزینه و شانیهاتیفعال ماهیت دلیل به بنیاندانش هایشرکت
 های مالیحمایت ویژهبه و های مختلفحمایت نیازمند گذاریسرمایه

مدلی  هارائ نیازمند که است ایمسئله وجود دهندهنشان امر هستند. این
 در مالی تأمین های کارآفرینانهبومی و مناسب در ارتباط با استراتژی

بحث در  که ذکر شد طورهمانباشد. ایرانی می بنیاندانش هایشرکت
 است. لذا اهمیت حائز مالی بسیار تأمین مسئله های کارآفرینانهاستراتژی

 و شوند تدوین مشخص اهداف به توجه با هااستراتژی بایستمی

 بنیان استدانش هایشرکتبرای  مالی تأمینهدف  کههنگامی

 به محققان روی همین دارد. از نیز نیاز را خود به های مختصاستراتژی

واسطه باشند که بهمی کارآفرینانه هایاستراتژی تحریک و توسعه دنبال
 هاآپاستارت از طریق دانش و تکنولوژی، برندینگ و آفرینیارزشآن 

 عملکرد بر نمایندمی وضع نهادها هایی کهاستراتژی بنابراین ؛شود ایجاد

 وضع همچون هاییاستراتژی به کمتری لذا توجه گذاردمی تأثیر بنگاه

 هاآنذهنیت و  وکارکسب حفظ مالکیت تشویقی، هایها، استراتژیمالیات
یق است. تحق مالی شده تأمین در...و هاپآاستارت رشد پایدار و مداومبه 

 تحقیق اصلی پیش رو با نگاهی متفاوت به این قضیه پرداخته است. سؤال

 هایشرکت مالی در تأمین های کارآفرینانهعبارت است از: مدل استراتژی
 بنیان در ایران چگونه است؟دانش

 پیشینه پژوهش -2

 پیشینه نظری -2-1

 مالی تأمینکارآفرینی و  -2-1-1
سب سود از ترکیب ارزشمند منابع زایی و کاشتغال کارآفرینی فرایند

های شود که متعهد شود مخاطرهکارآفرین به کسی اطلاق می باشد.می
 افراد، کارآفرینان، اداره و تقبل کند. دهی،یک فعالیت اقتصادی را سازمان

جدیدی را تأسیس و اداره  وکارکسبها و یا مردمی هستند که گروه
 یش از یک نفر ایجاد اشتغال کنند.ای که حداقل برای بگونهکنند بهمی

 وکارها،اندازی کسببرای راه موردنیازبه دست آوردن وجوه  بیندراین
فرایند به  عنوان یک چالش برای کارآفرینان مطرح بوده است.همواره به

به طول انجامد و  هاماهممکن است  موردنیازدست آوردن وجوه 
 از سوی دیگر، ا منصرف کند.هوکارکسبکارآفرینان را از حرفه مدیریت 

وکارهای نوپا هرگز به موفقیت نخواهد رسید مالی کافی کسب تأمینبدون 
وکار جدید ها در کسبگذاری موجب بسیاری از شکستو کمبود سرمایه

 تأمیناز منابع  ایتوان طیف گستردهمی رویازاین گردد.محسوب می
 ر دسترس کارآفرینان قراردادد گوناگون، هایپذیری و هزینهبا امکان مالی

در  [.2] است پیشنهادشدهها آن بندیمتفاوتی برای طبقه هایو روش
کارآفرینی را به  هایشرکتمنابع مالی  [1] این منابع از بندییک طبقه

در گزارشی که شرکت  اند.بندی کردهدرونی و بیرونی تقسیم دودسته
)حقوق  سه دسته صنایع سهام منابع مالی را به ارائه داد، "2امکو"مالی 

 [.2] بندی نمودشخصی طبقه و منابع بدهی )استقراض( صاحبان سهام(،

 مالی تأمیننظریه  -2-1-2
را اولین کسی دانست که به نقش نظام مالی در ارتقا  1رتوان شامپتمی

 درزمینهنوآوری در اقتصاد پی برد. شامپتر با توجه به تجربیات خود 
که  یافتدستاین واقعیت  به عنوان یک بانک دار،وزارت مالیه و به

[. 7] داری استاصلی نظام سرمایه هایزیرساختمالی یکی از  سازوکار
داری شکلی از اقتصاد با مالکیت خصوصی ای شامپتر از سرمایهتعریف پایه

جدا کردن بانکدار  شود.است که در آن نوآوری با ابزار پول وامی انجام می
که او به  بااهمیتیسکه نوآوری از دیگر نکات  دوروی عنوانبهاز کارآفرین 

و کسی که ابزاری  دهندهارتباط عنوانبهنقش بانکدار  کند.آن اشاره می
مالی  تأمینها تنها آن شود.می دهید کند،برای کارآفرینان فراهم می

 کنند.پذیری را تجربه میها ریسککنند بلکه مثل بقیه مدیران بنگاهنمی
 کندها در تغییرات فناورانه نقش مهمی بازی میبه همین دلیل حضور آن

دو رشته اقتصاد و مدیریت مالی نظریات متفاوتی را برای برآورد  [.25]
رویکردهای اقتصادی  دهند،قرار می موردبررسیمالی بنگاه  هاینیازمندی

ع تولید و عامل تولید سعی در ورود پول به تاب مثابهبهمانند رویکرد پول 
و رویکردهای مدیریت مالی بر فرآیندها و منابع مالی  رادارندبررسی آن 
بر  هادیدگاههرکدام از این  درهرصورت [.27] تأکیددارندها مربوطه آن

مالی نوآوری در  تأمینهای معمولی تمرکز دارند و ملاحظات خاص بنگاه
 تأمینوزه مشخص دو نوع دیدگاه در ح طوربه نظر گرفته نشده است.

 و 3دهی صنعتیدیدگاه سازمان :اول است. پیداکردهمالی شرکتی رشد 
هرکدام از این دو نگاه بر  0مالی شرکتی تأمین اقتصاددانان دیدگاه: دوم

بر نقش اطلاعات نامتقارن و کج  :دیدگاه اول مسائل خاصی تمرکز دارند.
الاتر از ناشی از آن در افزایش نرخ بازده مورد انتظار ب هایمنشی

بر الزامات منابع  :دیدگاه دوم .تأکیددارندمعمولی  هایگذاریسرمایه
 مالی و رفتارهای متفاوت مالیاتی که بر نرخ بازده مورد تأمینمختلف 

  [.24] کندبحث می انتظار تأثیر دارد،

 پیشینه تجربی -2-1-3
ر بصیرت عنوان اتکای مبتنی براهبرد کارآفرینانه را به[ 23] مطالعه مرجع

دانند ها میمالی و ساختار سرمایۀ شرکت تأمینو سازمان گستر بر رفتار 
که هدفمند و مستمر سازمان را بازسازی نموده و حوزه عملیات آن را از 

 .دهدهای کارآفرینانه شکل میبرداری از فرصتطریق شناخت و بهره

را و عملگر گعملمالی نشان داد که نقش و اهمیت منابع [ 9] مرجعنتایج 
ی برای هماهنگی و عملکرد سازمانی را نشان داد و مشخص شد نحوه

ساختارهای  شده برای بهبودعملگرِ کنترلمالی کارگیری منابع به
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ها درنهایت سطح متقابل عملکردی آن یمدیریتی و حاکمیتی، وابستگ
مالی از منابع  برداری مؤثرها برای بهرهای از کارآفرینی شرکتبهینه
 .کنددسترسی را تعیین میگرا قابلعمل

نشان داد که در شرایط بحرانی دسترسی به منابع  [22]مرجع مطالعه
بنیان دشوارتر است و دو سؤال در سیستم دانش هایشرکتمالی برای 

ی ساختاری است که دسترسی مورد یک مسئله نیاول د.مالی وجود دار
ای دوم آنکه مشکل دوره د.نکبنیان دانش نوپا به بودجه را محدود می

جوان  هایشرکتتوجهی طور قابلناشی از بحران مالی بود و به
 .دادهای مختلف اقتصاد را تحت تأثیر قرار میبنیان در بخشدانش

مالی داخلی و خارجی هر دو بر  تأمینمعتقدند منابع  [5] این مرجع
بحران  وشایند مانندگذارند و یک رویداد ناخهای نوآورانه تأثیر میفعالیت

مدتی بر سود فعلی دارد، بلکه با تأثیرگذاری بر تنها تأثیر کوتاهمالی نه
مطالعه  نیا .گذاردهای نوآورانه، تأثیر منفی بر رشد اقتصاد میفعالیت

مالی  تأمینشده و مشخص، رغم مشکلات شناختهدهد که علینشان می
 .ی داردهای نوآورای بر فعالیتخارجی، تأثیر عمده

 هایشرکتمنابع مالی برای نشان داد که با افزایش  [3] مرجعهای یافته
 .یافتوری دستتوان به بهبود بهرهبنیان میدانش

هایی که هنگام شروع کار در پژوهش خود نشان دادند شرکت [5] اینان
مشابه دیگری که در شروع  هایشرکتگیرند، در مقایسه با وام تجاری می

شکال دیگر اعتبار متکی هستند، عملکرد بهتری دارند که نشانگر کار به ا
هایشان است که منجر به نتایج گیرندهتوانایی بانکداران برای نظارت بر وام

مشخص شد احتمال بیشتری وجود دارد که  نیهمچن د.شوبهتری می
های تجاری بگیرند و احتمال کمتری دارد که در نوپا وام هایشرکت

 .های شخصی بگیرندوام خود به کار هنگام شروع

مالی خارجی  تأمیننشان داد که  [20] مرجع فوق نتایج پژوهش 
سودآور را کاهش  هایشرکتصورت بدهی، تمرکز بر نوآوری در به

 .دهدمی

 مدل پژوهش -2-2
 یمال تأمینکارآفرینانه  هایاستراتژیطراحی مدل »هدف از این تحقیق  
. بدین منظور در باشدمی «در ایران( بنیاندانش هایشرکت: موردمطالعه)

مرحله ابتدایی جهت ارائه چارچوب پیشنهادی از مرور ادبیات و پیشینه 
است. در فرایند تحقیق این چارچوب ابتدایی، با  شدهاستفادهتحقیق 

. آنچه شودمیاز مصاحبه با خبرگان تعدیل، تکمیل و تصحیح  گیریبهره
احصا شده از ادبیات تحقیق  شدهداده( نشان 2)شکل در حال حاضر و در 

 است.

 

 اولیه تحقیق یچارچوب پیشنهاد (:1) شکل

 روش اجرا  -3

 ها،داده آوریجمعازنظر  ؛ وکاربردی است هدف، ازنظرپژوهش حاضر 
شیوه باشد. اکتشافی می از نوع کمی( -)کیفی آمیخته دارای رویکرد

ه به روش کمی ـ کیفی از دو آوری اطلاعات در این پژوهش با توججمع
 هایداده از استفاده شده در بخش کمی تحقیق بابخش تشکیل

شناسایی  هایشاخص اساس بر که ایپرسشنامه طریق از شدهگردآوری
 جامعه بین در و شدهطراحی یمال تأمین نانهیکارآفر هایاستراتژی مدل

گرفتند.  قرار ریآما وتحلیلتجزیه مورد کمی ازلحاظ توزیع و موردمطالعه
 SPSS افزارهای،از روش معادلات ساختاری و نرم آماریمنظور تحلیل به
ها در این بخش از تحلیل داده منظوربهگردید. استفاده  SMART-PLو 

 .شداستفاده  )آمار توصیفی و آمار استنباطی( دو بعد
ق عمی -ابزار مصاحبه در ادامه برای گردآوری اطلاعات در بخش کیفی از 

یکی با استفاده از روش تحلیل مضمون استفاده شد.  و نیمه ساختاریافته
 درواقع روش تحلیل مضمون است که کارآمد تحلیل کیفی، هایاز روش

تحلیل مضمون، اولین روش تحلیل کیفی است که پژوهشگران باید یاد 
 هایاساسی موردنیاز برای بسیاری از تحلیل هایاین روش، مهارت بگیرند.

متنی  هایاین روش فرایندی برای تحلیل داده. کندفی را فراهم میکی
های غنی و تفصیلی تبدیل پراکنده و متنوع را به داده هایاست و داده

در  کهکارآفرینانی ( 2 بخش کمی شامل: آماری جامعه[. 0] کندمی
 و مالی تأمین حوزه نظرانصاحب( 1 دارند؛ فعالیت بنیاندانش هایشرکت
 هستند اجرایی مدیران و اساتید سوم گروه( 3؛ گذاریسرمایه هایصندوق

 و نظرفناوری صاحب و کارآفرینی مالی، هایحوزه استراتژی در که

بنیان دانش هایشرکت ،یفیدر بخش ک .باشندتجربه می از برخوردار
در این پژوهش پس از مطالعه  دهند.پژوهش را تشکیل می آماریجامعه 
 در داخل کشور، شدهانجامموجود در دنیا و تجربیات  ایهمدل الگوها،

در  بنیاندانش هایشرکتمالی  تأمین کارآفرینانه هایالگوی استراتژی
که با استفاده از روش هولستی قابل اعتبار سنجی  گردیدایران طراحی 

 است.

 هایافته -4

، موردتحقیق آماری نمونه شناختی جمعیت هایویژگی در بخش توصیف
مطابق جدول زیر  بنیاندانش هایشرکت مؤسسانمدیران و  یتمام
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 .اندقرارگرفته موردبررسی

 تحقیق آماریفردی نمونه  هایویژگیتعداد و درصد فراوانی (: 1جدول )

 شاخص
 (n=851) انیبندانش هایشرکت

 درصد فراوانی(تعداد )

ت
یلا

ص
تح

 

 55(%28..) دیپلمفوقدیپلم و 

 79(%4826) کارشناسی

 ..(%8527) کارشناسی ارشد

 6(%24.) دکتری

ت 
عالی

 ف
وزه

ح

ت
رک

ش
 

 79(%5427) خدمات

 51(%628.) توسعه فناوری

 59(%87) تولید محصولات

ت 
عالی

 ف
قه

ساب

ت
رک

ش
 

 94(%.612) سال 5کمتر از 

 54(%5526) سال 89تا  5بین 

 4.(%8426) سال 89بیش از 

ن 
کنا

کار
 

داد
تع

ت
رک

ش
 

 66(%927.) نفر 5 از کمتر

 77(%4.29) نفر 89 تا 5 نیب

 85(%726) نفر 89 از شیب

 851 مجموع

 بنیاندانش هایشرکتنفر از مدیران  255بر این اساس در تحقیق حاضر 
تحصیلات  ازنظرانتخاب شدند که نتایج نشان داد  آمارینمونه  عنوانبه

شناسی درصد( دارای مدارک کارشناسی و کار 3/75بیشتر این افراد )
درصد( حوزه خدمات،  9/51حوزه فعالیت شرکت ) ازنظر. ارشد بودند

( حوزه تولید محصولات درصد 29درصد( حوزه توسعه فناوری و ) 2/10)
سال  5( کمتر از درصد 1/05ها )شرکتسابقه فعالیت بیشتر  ازنظربودند، 

از درصد(  7/11تعداد کارکنان نیز ) ازنظرسابقه فعالیت داشتند، همچنین 
 سازیمدلادامه تحقیق به  در .داشتندنفر کارمند  24تا  5بین  هاشرکت

 و شودمیپرداخته  SMART-PLS از با استفاده معادلات ساختاری
قرار  موردبررسیسنجش عوامل و ضریب تعیین عوامل  هایشاخص

معناداری مربوط به  اعداد و مسیر ضرایب( 3( و )1) جداول در گیرند.می
 اند.شدهدادهرهای مکنون مدل نشان روابط متغی

 متغیرهای مکنون پژوهشمستقیم ضرایب مسیر  (:2)جدول 

 ضرایب مسیر مسیر میان متغیرها

 9/.56 گرایش کارآفرینانه ←سرمایه اجتماعی 

 9/..5 در مدل اصلی() نانهیکارآفرگرایش  ←های پویا قابلیت

 454/9 های پویاقابلیت ←سرمایه اجتماعی 

 944/9 گرایش کارآفرینانه ←شناختی  یهسرما

 856/9 گرایش کارآفرینانه ←ای رابطه سرمایه

 94/9. گرایش کارآفرینانه ←ساختاری  سرمایه

 95/9. های پویاقابلیت ←شناختی  سرمایه

 9/.55 های پویاقابلیت ←ای رابطه سرمایه

 584/9 های پویاقابلیت ←ساختاری  سرمایه

 594/9 در مدل ویژه() نانهیکارآفرگرایش  ←ا های پویقابلیت

 متغیرهای مکنون پژوهشمسیرهای مستقیم اعداد معناداری  (:3)جدول 

 نتیجه t p-valueمقادیر  مسیر میان متغیرها

گرایش  ←سرمایه اجتماعی 

 کارآفرینانه

 دار است.معنی 9997/9 596/6

گرایش کارآفرینانه  ←های پویا قابلیت

 )در مدل اصلی(

 دار است.معنی 9997/9 557/6

 دار است.معنی 9997/9 756/85 های پویاقابلیت ←سرمایه اجتماعی 

 دار نیست.معنی 641/9 9.4/9 گرایش کارآفرینانه ←شناختی سرمایه

گرایش  ←ای رابطه سرمایه

 کارآفرینانه

 دار نیست.معنی 915/9 957/8

گرایش  ←اختاری س سرمایه

 کارآفرینانه

 دار است.معنی 9997/9 58/6.

 دار است.معنی 9997/9 5/.19 های پویاقابلیت ←شناختی  سرمایه

 دار است.معنی 9997/9 814/5 های پویاقابلیت ←ای رابطه سرمایه

 دار است.معنی 9997/9 478/6 های پویاقابلیت ←ساختاری  سرمایه

گرایش کارآفرینانه  ←های پویا قابلیت

 )در مدل ویژه(

 دار است.معنی 9997/9 496/5

 

بررسی روایی واگرا از طریق مقایسه میزان همبستگی یک سازه با 
)روش  هاها با سایر سازهش در مقابل همبستگی آن شاخصیهاشاخص

روایی  تائیدنشان از ، است بالاآمدهفورنل و لارکر( که نتایج آن در جدول 
 AVEقطر اصلی این ماتریس حاوی جذر مقادیر  روش دوم دارد.واگرا به 

اگر میزان جذر  باشد.تحقیق می هایسازه)میانگین واریانس استخراجی( 
از میزان همبستگی  هر سازه)میانگین واریانس استخراجی(  AVEمقادیر 

ازنظر فورنل و لارکر دارای روایی  ،ها بیشتر باشدآن سازه با سایر سازه
 خواهد بود.واگرا 

ماتریس همبستگی و بررسی روایی واگرا به روش فورنل و  (:4)جدول 

 لارکر

 سرمایه  

 شناختی

 هایقابلیت

 پویا

 گرایش

 کارآفرینانه

 سرمایه

 ایرابطه

 سرمایه

 ساختاری

 سرمایه

 شناختی

494/9         

های قابلیت

 پویا

65./9 996/9       

 گرایش

 کارآفرینانه

5.7/9 557/9 418/9     

 سرمایه

 ایرابطه

.51/9 645/9 598/9 944/9   

 سرمایه

 ساختاری

589/9 696/9 695/9 .86/9 955/9 
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( اعداد مندرج در قطر اصلی از مقادیر زیرین خود 0با توجه به جدول )
 و کندهای پژوهش صدق میدر مورد تمام سازه موضوعاین بیشتر بوده و 
 دارد. روایی واگرا تائیداین نشان از 

 Smart افزارنرمو نتایج حاصل از خروجی  شدهعنوانبر اساس مطالب 

PLS از  گیریاندازه هایاین است که مدل دهندهنشان، در جداول فوق
و ضریب  ضریب پایایی ترکیبی )بار عاملی، و پایایی )همگرا و واگرا( روایی

 باشد.مناسب برخوردار می آلفای کرونباخ(

 ختاریبرازش مدل سا -4-1
 سؤالاتتنها به  گیری،مدل ساختاری برخلاف مدل اندازه در بخش

( که 1در شکل ) .دشومی پرداختهها آن روابط میان و متغیرهای پنهان
باشد، بیانگر این است که متغیر مدل اصلی در حالت ضرایب استاندارد می

یزان بر متغیر گرایش کارآفرینانه و به م 30/4سرمایه اجتماعی به میزان 
های پویا های پویا تأثیر دارد. همچنین متغیر قابلیتبر متغیر قابلیت 13/4

 بر متغیر گرایش کارآفرینانه تأثیر دارد. 31/4به میزان 
ها نشان از ضریب بار عاملی )بار عاملی مقدار همچنین اعداد روی پیکان

 عددی است که میزان شدت رابطه میان یک متغیر پنهان و متغیر آشکار
های مدل دارد کند( مسیرمربوطه را طی فرآیند تحلیل مسیر مشخص می

طور که به معنی میزان سهم یک متغیر در تبیین متغیر دیگر است. به
بینی تغییرات توان تبیین و یا پیش 5نمونه متغیر سرمایه اجتماعی

باشد. در مورد دارا می 15/4را به مقدار  1سؤالات بعد سرمایه شناختی
باشد. ( نیز به همین نحو می1های پنهان و آشکار دیگر شکل )متغیر

بدین معناست که ، باشد 1/4بالای  ضرایب مسیر دیگر اگرعبارتبه
ارتباط  باشد، 1/4تا  3/4اگر بین  ارتباطی قوی میان دو متغیر وجود دارد؛

 .وجود دارد ارتباط ضعیفی باشد، 3/4متوسط و اگر زیر 

 

 استاندارد ضرایبر حالت داصلی مدل (: 2) شکل

باشد، بیانگر ( که مدل ویژه در حالت ضرایب استاندارد می1در شکل ) 
این است که در بعد سرمایه شناختی، متغیر سرمایه اجتماعی به میزان 

های بر متغیر قابلیت 17/4بر متغیر گرایش کارآفرینانه و به میزان  41/4
                                                           

5 Social capital 
6 Cognitive 

 پویا تأثیر دارد.
بر متغیر گرایش  34/4ای پویا به میزان ههمچنین متغیر قابلیت

ها نشان از ضریب بار کارآفرینانه تأثیر دارد. همچنین اعداد روی پیکان
 عاملی )بار عاملی مقدار عددی است که میزان شدت رابطه میان یک

متغیر پنهان و متغیر آشکار مربوطه را طی فرآیند تحلیل مسیر مشخص 
معنی میزان سهم یک متغیر در  های مدل دارد که بهکند( مسیرمی

طور نمونه بعد سرمایه شناختی، متغیر سرمایه تبیین متغیر دیگراست. به
سؤال بینی تغییرات ( توان تبیین و یا پیشcognitive.cاجتماعی )

2(capital1 را به مقدار )باشد. در مورد متغیرهای پنهان و دارا می 717/4
 دیگر اگرعبارتباشد. بهو می( نیز به همین نح1آشکار دیگر شکل )
ارتباطی قوی میان دو  بدین معناست که، باشد 1/4ضرایب مسیر بالای 

 3/4ارتباط متوسط و اگر زیر  باشد، 1/4تا  3/4اگر بین  متغیر وجود دارد؛
 .ارتباط ضعیفی وجود دارد باشد،

 
 استاندارد ضرایبدر حالت ویژه مدل  (:3)شکل 

 2Rمعیار  -4-2
ضرایب  ،یار برای بررسی برازش مدل ساختاری در یک پژوهشدومین مع

R2  است. معیار  مدل ی()وابسته زایدرونمربوط به متغیرهای پنهان
شوند مذکور درون دوایر مربوط به مدل ساختاری پژوهش نشان داده می

متغیر مکنون  دوساختاری این پژوهش با توجه به اینکه  هایو برای مدل
موجود های پویا( گرایش کارآفرینانه و متغیر قابلیت)متغیر  زاروند

و  312/4برابر با  ،(1)شکل  اصلی مدل ها درآن R2 اردمق، باشدمی
نشان از قوت  015/4و  375/4( برابر با 3شکل و در مدل ویژه ) 045/4
ی گرایش ی بین متغیر مستقل سرمایه اجتماعی با دو متغیر وابستهرابطه

 باشند.های پویا میغیر قابلیتکارآفرینانه و مت
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 داریمعنیدر حالت ضرایب اصلی مدل  (:4)شکل 

به این صورت است که این  tبرازش مدل ساختاری با استفاده از ضرایب 
مربوطه  p-valueطور معادل مقادیر یا به بیشتر باشد 91/2ضرایب باید از 

معنادار  ٪95ن تا بتوان در سطح اطمینا باشد 45/4ها کمتر از برای آن
مندرج در  tلذا اعداد معناداری نمود.  تائیدرا  ی بین متغیرهارابطهبودن 

ی بین برازش مناسب مدل ساختاری و صحت رابطه تائید( بیانگر 0شکل )
 ها است.آن

 

 داریمعنیدر حالت ضرایب ویژه مدل  (:5)شکل 

ان شود تمامی مسیرهای می( ملاحظه می5گونه که در شکل )همان
-2استثناء مسیرهای: بوده )به 91/2بیشتر از  tمتغیرها دارای مقادیر 

متغیر سرمایه -1متغیر سرمایه شناختی به متغیر گرایش کارآفرینانه 
( که است 91/2ها کمتر از آن tای به گرایش کارآفرینانه که مقادیر رابطه

پژوهش  هایفرضیه تائیدی بین متغیرها و درنتیجه نشان از صحت رابطه
 است. %95در سطح اطمینان 

 یمال تأمین نانهیکارآفر هایاستراتژیمدل پیشنهادی  درنتیجه 
( به شرح زیر شامل هشت 1) شکلدر  رانیا در بنیاندانش هایشرکت
 ی،مال تأمین بالقوه منابع با مرتبط یانهیزم عوامل: ازجملهاصلی  مؤلفه
 و ایمنطقه عوامل، المللیبین و یارتباط عواملی، بالادست و یقانون عوامل

 وکارکسب با مرتبط عوامل، نوآوری، نیکارآفر یفرد هایویژگی، هاتحریم
 .باشدمیی تیریمد عوامل و

 

 

 بنیاندانش هایشرکت یمال تأمین نانهیکارآفر هایاستراتژیمدل (: 6) شکل

 رانیا در

 گیرینتیجه -5

باشد، ن فناوری مواجه میدر دنیای امروزی که با رشد و توسعه روزافزو
ها در جهت دستیابی به اهداف کمک خواهد کرد، آنچه به سازمان

ها به پژوهش، بررسی و شناسایی عوامل تأثیرگذار در هدایت سازمان
سمت کارآفرینی و ایجاد گرایش کارآفرینانه است. در این راستا ارتباط 

ر گرفت که در این گرایش کارآفرینانه با عوامل مختلفی مورد آزمایش قرا
طور مستقیم بر گرایش میان بعد سرمایه ساختاری سرمایه اجتماعی به

کارآفرینانه و نیز ابعاد سرمایه اجتماعی شامل سرمایه شناختی، سرمایه 
های طور غیرمستقیم و از طریق قابلیتای و سرمایه ساختاری بهرابطه

ها مورد نه در سازمانعنوان مؤثرترین عوامل بر گرایش کارآفریناپویا به
 ها،نتایج این تحقیق با سایر پژوهش موردبررسیشناسایی واقع گردید. در 

مالی، باید  تأمینای مرتبط با منابع بالقوه خصوص مؤلفه عوامل زمینه در
 هایمالی همواره یکی از چالش تأمینها گفت در بسیاری از پژوهش

کوچک و متوسط  هایرکتشهای نوپا و وکارکسبایجاد و توسعه  اصلی
کارآفرینان تمایلی به تخصیص کلیه منابع  سویکاز  چراکه بوده است.

گذاران نیز به از طرف دیگر سرمایه نوآورانه نداشته و هایخود در طرح
نقدی ناکافی و عدم تقارن اطلاعاتی  انیجر ،وثایق لازم تأمیندلیل عدم 

 .رندها نداگذاری در این طرحتمایلی به سرمایه
نتایج پژوهش حاضر بیانگر اهمیت و تأثیر مثبت سرمایه اجتماعی بر  

که به  [1] باشد و با نتایج پژوهشها میگرایش کارآفرینانه سازمان
اند و تحقیق در مورد نقش سرمایه اجتماعی در کارآفرینی پرداخته

درنهایت مدلی در خصوص رابطه سرمایه اجتماعی و کارآفرینی ارائه دادند 
کند. همچنین نتایج این پژوهش با پژوهش شباهت داشته و مطابقت می

کننده این  تائیدهمسو بوده و  آمدهدستبه دهد نتایجنشان می [25]
مالی کارآفرینانه را به  تأمینباشد. زیوری و همکاران منابع پژوهش می
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 شدهبررسیعوامل خارجی عوامل داخلی و خارجی تقسیم کردند.  دودسته
نرخ ) دهیوامشرایط  ،مالی یتوسعه ،ت انداز: تمرکز در بخش بانکیعبار
موقعیت ، فساد ،اقتصاد کلان ثباتیبی ،بازپرداخت( یدورهوثیقه و  ،بهره

نیز عبارت انداز:  عوامل داخلی ت.جغرافیایی بنگاه و فقدان تقارن اطلاعا
کارآفرینان و  یشبکه ،تحصیلات ،جنسیت ،کارآفرینان )سن هایویژگی
نوع بنگاه و  ،بنگاه یاندازه ،بنگاه یسابقهبنگاه )عمر و  هایویژگی ،تجربه(
طرح  ،اطلاعات مالی)مدیریت مالی بنگاه  هایروشملموس( و  هایدارایی
 (.و مدیریت سرمایه در گردش ایسرمایه بندیبودجه ،وکارکسب

دهنده این است که مدل پیشنهادی در کل نتایج پژوهش حاضر نشان 
 رانیا در بنیاندانش هایشرکت یمال تأمین نانهیکارآفر هایاستراتژی

 بالقوه منابع با مرتبط یانهیزم عوامل: ازجملهاصلی  مؤلفهشامل هشت 
 عوامل، المللیبین و یارتباط عواملی، بالادست و یقانون عواملی، مال تأمین
 مرتبط عوامل، نوآوری، نیکارآفر یفرد هایویژگی، هاتحریم و ایمنطقه

 .باشدمیی تیریمد عوامل و وکارکسب با

 )کاربردی( پژوهش از حاصل یشنهادهایپ -5-1
 بنیاندانش هایشرکتتسهیلاتی فراهم گردد که  گردد،پیشنهاد می -

مالی با مشکلی مواجه نباشند و تسهیلات بلندمدت با سود  تأمینبرای 
 ها قرارداد شود.کم و با شرایط مناسب در اختیار این شرکت

مالی و ارتقای جایگاه  تأمینگردد با اصلاح نظام دولت پیشنهاد می به -
رتی جهت عنوان ضروبازار سرمایه در کشور وابستگی به منابع بانکی به

 گذاری در کشور توجه نماید.مالی و سرمایه تأمینکاهش ریسک 

منظور های مالیاتی بهگذاران مانند تخفیفایجاد مزایایی برای سرمایه -
 های کارآفرینی وگذاری در طرحترغیب بخش خصوصی به سرمایه

 .هاآپاستارت

پویای  هایکند قابلیتکه بیان می این پژوهش؛ هایبا توجه به یافته -
 هایشرکتاجتماعی بر گرایش کارآفرینانه در  سازمان در تأثیر سرمایه

 مدیران باید شودمی پیشنهاد ،دکنمی ایفا را نقش میانجی ،بنیاندانش
 های تطبیق شرکت با محیط بازار،ی توانایییا توسعه ایجاد و نسبت به

باید از  د.دانش برای نوآوری اقدام نماین کارگیریقدرت جذب و به
توانایی جذب اطلاعات و  و استفاده نمایند حال ظهور بازار در هایفرصت

بتوانند این اطلاعات و دانش  و از بنگاه را داشته باشند دانش جدید خارج

 را جهت به فعالیت انداختن آن برای استفاده تجاری خوب استفاده نمایند.
سرمایه شناختی بر  کندکه بیان می این یافته تحقیق؛ با توجه به -

شود می تأثیر دارد. پیشنهاد ؛بنیاندانش هایشرکتدر  پویا هایقابلیت
ها مدیران باید نسبت به جهت کاربردی شدن و اجرای آن در سازمان

جدید کاری در  هایموجود و یا ایجاد فرآیند هایاصلاح فرآیند و بازبینی
ها قبل از ها و بنگاهازمانهمچنین س های اقتصادی اقدام کنند.داخل بنگاه

 اهداف، شروع هر فعالیتی، کارکنان خود را مطابق با چگونگی انجام
 .و توجیه نمایند آموزش داده ف،یوظا و هامأموریت و فعالیت

 هایای بر قابلیتبا توجه به یافته پژوهش مبنی بر اینکه سرمایه رابطه -
؛ تأثیر دارد پیشنهاد نبنیادانش هایشرکتفعال در  هایشرکتپویا در 

ها مدیران باید شود جهت کاربردی شدن و اجرای آن در سازمانمی
 ریزی نمایند.فرهنگ اعتماد را در سازمان خود پی

کند سرمایه ساختاری بر که بیان می با توجه به یافته پژوهش؛ -
؛ تأثیر بنیاندانش هایشرکتفعال در  هایشرکتپویا در  هایقابلیت

ها کارکنان را ترغیب به ابتکار و خلاقیت، شود سازمانمی دیشنهاپ دارد.
ایده و ابتکار  پذیری نموده و در برابر پیشنهادریسک نگری،آینده نوآوری،

 حتی شده با یک توجه و را آنان و خلاقیت جدید و کاربردی کارکنان،
 و تشویق قرار دهند. موردتقدیرتشکّر خالی 

کند سرمایه ساختاری بر که بیان می هشبا توجه به یافته پژو - 
لذا پیشنهاد  د.تأثیر دار بنیان؛دانش هایشرکتدر  گیری کارآفرینانهجهت

 توسعه را و تحقیق هایشود جهت کاربردی شدن و اجرای آن بخشمی
اندازی نموده و کارکنان دارای معلومات علمی و باتجربه را در آن راه
معنوی را برای  مادی و هایپرداخت پاداشکارگیری نمایند و قوانین به

 .ها برقرار نمایندایجاد انگیزه برای کارکنان این بخش
گیری پویا بر جهت هایقابلیت با توجه به یافته تحقیق مبنی بر اینکه؛ -

 شودتأثیر دارد. لذا پیشنهاد می ؛بنیاندانش هایشرکتکارآفرینانه در 
 پویا باید توسط مدیران، هایلیتقاب آن، جهت کاربردی شدن و اجرای

در کارکنان اقدام لازم  هادر جهت تقویت آن کارشناسان شناسایی و
 د.معمول گرد
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