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   چكیده

بخشد و سازمان ها را از نظر  یرا سرعت م راتییتغ تالیجید یفناور .دهد یشکل م یدانشگاه ینیکارآفر یرا برا یساختار یستون ها یتالیجید فناوری

 یبر فناور یمبتن یدانشگاه ینیبوم کارآفر ستیتوسعه ز یپژوهش حاضر با هدف ارائه بر این اساس  دهد. یم رییتغ ساختاریو  یاجتماع ،یفرهنگ

منظور مستندات  نیمستندات انجام شده است. بد ییمحتوا لیو با استفاده از تحل بیفراترک کردیو رو یفیپژوهش با روش ک نیا انجام شده است. تالیجید

کد گذاری سه مرحله ای و قرار گرفته است.بر اساس  لیمورد تحل ییسند نها 05 تایشدند و نها ییسند شناسا 221مرتبط مشتمل بر یو خارج یداخل

توسعه  ق،یتحق یها افتهیبر اساس  . دیگردرآفرینی دانشگاهی مبتنی بر فناوری دیجیتال مشخص ی اکوسیستم کاالگوی توسعهمستندات  ییمحتوا لیتحل

در این راستا  مشخص شدند.بازیگران،فرایندها،روابط و تعاملات و نحوه عملکرد( مشتمل بر) تالیجید یبر فناور یمبتن یدانشگاه ینیبوم کارآفر ستیز

دولت،صنعت،دانشگاه و مراکز رشد و پارک های علم و »مشتمل بر رآفرینی دانشگاهی مبتنی بر فناوری دیجیتالکلیدی در توسعه ی اکوسیستم کا بازیگران

در این مسیر  است.«زیرساخت دیجیتالی،محصولات دیجیتالی،خدمات دیجیتالی و بازار دیجیتالی »تالی نیز مشتمل بر یفرایندهای دیج د.نمی باش«فناوری 

رآفرینی دانشگاهی اعملکرد زیست بوم ک ه ینحو .است«تعاملات فردی ،فرهنگی ،اجتماعی ،سازمانی و مدیریتی»یز مشتمل بر نمر تبط روابط و تعاملات 

  مشخص شده است.«یافت دانشی و رهیافت عملیاتی هرهیافت فناورانه،ر»مبتنی بر فناوری دیجیتال مشتمل بر 

 رکیبت،فراشگاهی ،فناوری دیجیتالنی دانم کارآفریوزیست ب کارآفرینی دانشگاهی،،زیست بوم : های اصلیواژه

 مقدمه -1

در چشم انداز جدید آموزش عالی،دانشگاه جایگاهی است که در آن 

مهارت های کارآفرینی به منظور بهبود قابلیت های فارغ التحصیلان در 

در چند  [1]. ،توسعه می یابند موفق  شدن به کارآفرینان جهت تبدیل

دست اندرکاران و  ان،یعلاقه دانشگاه شیزاسال گذشته، شاهد اف

 یبرا ریاخ یها ی. بررسمیابوده ستمیگذاران به مفهوم اکوس استیس

شده است.  میتنظ ستمیاکوس میمفاه نیب یمفهوم یروشن کردن مرزها

تواند به سازمان  یم ستمیکدام نوع اکوس نکهیحال هنوز در مورد ا نیبا ا

 . وجود ندارد یمک کند، وضوح کافبه اهداف مختلف ک یابیها در دست

سال گذشته  25در  ینیکارآفر یهاستمیعلاقه به اکوس شیافزا   [21]

شده است.  یدر مجلات دانشگاه روز افزون انتشارات شیمنجر به افزا

 لیتبد ینیکارآفر قاتیدر تحق یموضوع اصل کیبه  دیمفهوم جد نیا

تال در ده سال اخیر شتاب سریع فناوری دیجیاز طرفی  [31]شده است. 

پیشرفت در ارتباطات و  همه سازمان ها و صنایع را فرا گرفته است.

ییرات زیادی را در بین کنشگران غسرعت اتصال به فناوری جدید ت

و موجب شده  ،ارزش ها و باورها ایجاد کرده استه هاو،ساختارها ،شی

 .شوندل یا تکمی ،تعدیلقوانین موجود در سازمان ها اصلاح ،تهدیداست 

سازمان ها را از نظر و  ، نمودهفناوری دیجیتال تغییرات را تسریع 

این پدیده ، داده استتغییر  ساختاری-عی و فنی افرهنگی و از نظر اجتم

 [13] است. فی شدهمعر«تحول دیجیتال»عنوان به 

فرایند های گوناگون را در صنایع  ،فناوری دیجیتال به عنوان یک محرک

کارآفرینی تغییر داد و آموزش عالی نیز از این تحول  ،کسب و کارها و

دور نمانده و از این روند متفاوت نبوده است .این فناوری تعامل 

را متحول ساخته است و « یادگیری _آموزش »و «مدرس-دانشجو»

فرایند کارآفرینی دانشگاهی و رسالت دانشگاه نسل سوم را نیز متحول 

وعی با توجه به تغییرات روز افزون این حوزه موض [34] ساخته است .

جهانی تبدیل به یک موضوع بین رشته ای جذاب برای پژوهشگران شده 

است. اما تاثیر گذاری این دو حوزه )کارآفرینی دانشگاهی و فناوری های 

 دیجیتال (تعیین مرز های علمی را نیز با چالشهایی مواجه ساخته است.
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علیرغم اینکه پیشرفت های اخیر در تحقیقات فرصت های زیادی  [00]

را فراهم کرده است اما بر اساس ماهیت پیچیده فناوری های دیجیتال به 

نظر می رسد استفاده و کاربرد این فناوری در حوزه آموزش عالی و به 

کارآفرین( به منظور توسعه ی طور خاص دانشگاه نسل سوم )دانشگاه 

 کارآفرینی دانشگاهی نیازمند؛بازآرایی،ترکیب مجدد و برنامه ریزی مجدد

این امر  با هدف تولید محتوای دیجیتال و ایجاد بستر های مناسب باشد.

ارتباط نزدیک با شناسایی و توسعه ارکان اکوسیستم کارآفرینی 

 دانشگاهی در بوم و زمینه ی مورد نظر دارد.

ی های جغرافیایی مختلف نیازمند شایستگی هاناکوسیستم ها در مکا

همکاری ذینفعان کلیدی و فناوری، دانشی و نوآوری و  ،مختلف تجاری

در این زمینه نقش تحولات دیجیتالی  .[53] ساختارهای حاکمیتی است

با در نظر گرفتن )فرصت ها و تهدیدهایی(که ایجاد می کند ،برای 

مهم است زیرا می تواند فرصت های بالقوه  بسیار اهیکارآفرینی دانشگ

با ورود   [53].کارآفرینی دانشگاهی را به فرصت های بالفعل تبدیل کند

های دیجیتال در روابط بین ارکان ،صنعت و جامعه تغییراتی فناوری

بر  گردد.منجر به تغییر در پارادایم ها میحاصل می شود و این تغییرات 

این تغییرات از طریق  [01]گیردل میهای جدید شکایمپاراد ،این اساس

استفاده از اینترنت و فناوری  شود.یبانی میفناوری دیجیتال پشت

دیجیتال هنگامی که با کارآفرینی مرتبط شود ،پدیده کارآفرینی 

شود و به دنبال آن کسب و کارهای دیجیتال شکل یجاد میدیجیتال ا

ریان در دانشگاه و مطابق با اهداف زمانی که این ج[ 11]می گیرند. 

شکل «رآفرینی دانشگاهی دیجیتالکا»دانشگاه نسل سوم شکل بگیرد،

های قابل شم انداز تفاوتگیرد که به لحاظ بستر سازی و ترسیم چمی

در این بر این اساس،    [53] توجهی با کارآفرینی دانشگاهی معمول دارد.

گاهی مبتنی بر فناوری مطالعه توسعه اکوسیستم کارآفرینی دانش

 دیجیتال مد نظر قرار گرفته است.

توسعه یافته در های دیجیتال ها و مهارتبدین منظور شناسایی ظرفیت

تواند شگاهی میزیست بوم دانشگاه ،با هدف توسعه کارآفرینی دان

در این زمینه ،سطح اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی را متحول کند.

بایست ها میها و مدلتال با توسعه نظریهکارآفرینی دانشگاهی دیجی

درک  یبرا یتلاش دانشمندان علوم اجتماع رغمیعلگسترده شود .

،غیر پراکنده  ی تحقیقات این حوزه ها افتهی تال،یجید ینیکارآفر

 بر رسد یهستند و به نظر نم گستردهمختلف  یهاو در رشته منسجم 

اتفاق نظر در این زمینه و  همگرا شوند ،واضح و مفهوم ریتصو کی یرو

 ینیکارآفرقیقات نشان داده است تحتایج نلیکن  [31] .وجود داشته باشد

موسسات آموزش عالی  بر یمثبت ریتواند تأث یم تالیجید یدانشگاه

بدین منظور در این تحقیق که مبتنی بر مطالعات اسنادی و داشته باشد. 

 یمبتن یدانشگاه ینیبوم کارآفر ستیتوسعه ز روش فراترکیب است ،

 سی قرار گرفته است .رمورد مطالعه و بر تالیجید یبر فناور

در ادامه به مرور ادبیات و پیشینه ی پژوهش بر اساس جستجو در پایگاه 

 های اطلاعاتی داخلی و خارجی پرداخته شده است.

  پژوهش نهیشیو پ ینظر یبر مبان یمرور -2

 یتوسعه برا یهاهینظر در دیجد یراهبرد، ینیکارآفرستمیتوسعه اکوس

 .است داریپابه توسعه یابیجهت دست یسازتیو ظرف یتوانمندساز

دارد از ترکیب دو  زیست شناسیواژه اکوسیستم که ریشه در علم [5]

سیستم تشکیل شده است. بنابراین اکوسیستم  شناسی وواژه بوم 

های جمعیت،  پویایی زیست گیاهی و حیوانی، مفهومی است که محیط

 تار و تکامل را باهم یکپارچه میکند. مفهوم اکوسیستم با سیستمرف

گردد برمی "اکو"تفاوتهای زیادی دارد. تفاوت اصلی این دو واژه به کلمه 

مطرح است. در اکوسیستم یک  زیست محیطی و بوم شناسیکه بحث 

آن طوری با یکدیگر در تعامل و که عناصر شودفراهم میمحیط زیست 

 دهدمیطبیعی رخ به صورت  ه یک نتیجه مورد انتظار ارتباط هستند ک

یا هر چیز دیگری، ممکن  حوزه نوآوری و فناوریموفقیت در  برایمثلاً ؛

 یکردهایرو.یک اکوسیستم، یک سیستم داشته باشیم است بدون داشتن

ها و رکت، از جمله ش "گرانیباز"با تعامل  ستمیتر اکوسگسترده

 یم میرا تنظ "نیقوان"دهند و یرا ارائه مکه دانش و منابع  یینهادها

 یسه فاکتور اصل ازمندین ستمیاکوس ثبات . ردیگیکنند، شکل م

 یمعن به یستادگیعملکرد است. ا یو افزونگ یریپذ انعطاف ،یستادگیا

 خود در برابر اختلال است. تیحفظ وضع یبرا ستمیس کی تیظرف

 د از مواجهه بابع ستمیس کینرخ برگشت  یمعن به یریپذ انعطاف

 ستمیس کی ییتوانا زیعملکرد ن یبه حالت اول خود است. افزونگ اختلال

صرف نظر از )نرخ مشابه کیبا  یعملکرد ندیفرآ کیدادن  انجام یبرا

 [12] .( استستمیاختلال در آن س

 "با عنوان ی(  در پژوهش2311و همکاران) یدیسعدر این راستا 

 یاکولوژ تال،یجیسب و کار دک ستمیاکوس نیارتباط ب لیفراتحل

 یبا هدف فراهم سازمطرح کردند؛  "اسمک  ستمیارزش و اکوسخلق

( از راه خلق ارزش ستمیاکوس-ستمی)اکوسگریکدیها با ستمیتعامل اکوس

استفاده شد و  یفیک  لیپژوهش از روش تحل نیدر ابدین منظور است. 

ها مقوله نیباط بو ارت یکم لیدر مرحله بعد با ابزار پرسشنامه به تحل

 یابر م ستمیپژوهش، اکوس نیحاصل از ا جهی. بر اساس نتدیپرداخته گرد

 ستمیاکوس نیارتباط ب یشده برا عیتوز یفن رساختیتواند به عنوان ز

 [1] .استفاده شود تالیجیاسمک  و کسب و کار د

 ستمینقشه راه اکوس یطراح»با عنوان  یقی( در تحق2311) یجواد

کوچک و متوسط در حوزه  یکسب و کارها یبرا ICTبر  یمبتن ینوآور

 ستمیاکوس لیو تسه قیو تشو  جادیا مطرح کردند؛«دار تیمز یها

 یکسب و کارها یو روند راه انداز نانیکارآفر یهایمطلوب جهت نوآور

کوچک و متوسط  یکسب و کارها تیتوجه به اهم اکوچک و نوآورانه و ب

و  یاقتصاد یها ستمیرشد و توسعه سدر  رگذاریکه از عوامل مهم تاث

که از  یبا استفاده از برآورد قیتحق نیدر ا .باشندیم یاجتماع

 ستمیاکوس ی سهیمقا شده است؛ یو نوآور ینیکارآفر یهاستمیاکوس

شامل  یاهساختار حرف کیهمتا به  یشورهاک ریو سا انهیخاورم یها
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 یعوامل یو با بررس هافتیها دست آن یارهایوجوه مشترک و الگوها و مع

 یمبتن ینوآور ستمینقش دارند اکوس انیرانیا ینیو کارآفر یکه در نوآور

اند که به کرده یو طراح یارتباطات و اطلاعات را امکان سنج یبر فناور

 ستمیهر اکوس جادیو نقشه راه جهت ا کیراتژاست یزیعنوان برنامه ر

. ردیورد استفاده قرار گاطلاعات در کشور م یبر فناور یمبتن ینیکارافر

 یبرا ینیکارآفر ستمیپژوهش نشان داد سه دامنه لازم اکوس نیا جینتا

و رقابت موثر در عصر  یجهان یو بازارها نینو یها یبه تکنولوژ یابیدست

ارتباطات و  یو فناور یفاکتور نوآور اطات،اطلاعات و ارتب یفناور

     [1] اطلاعات است.

 یهاهبا عنوان ابعاد و مؤلف یر پژوهش(د2311و همکاران) یثمیم

ابعاد و  نییو تب ییبا هدف شناسا رانیفناورانه در ا ینیکارآفر ستمیاکوس

 یکردیبا رو رانیفناورانه در کشور ا ینیکارآفر ستمیاکوس یمؤلفه ها

 یکردی( در روشیمایو پ بی)فراترککپارچهی ختهیآم و کاربردی– یادیبن

 نیچن یهالفهابعاد و مؤ فیو تعر ییابه دنبال شناس یاحلهچندمر

ساز  نهیتا زم اندبوده رانیکشور ا اتیبا توجه به مقتض یستمیاکوس

فناورانه در  ینیتوسعه کارآفر یهااستیتوسعه و بهبود راهکارها و س

ابعاد  بیفراترک یاز استراتژ یریگابتدا با بهره ندیفرآ نید. در انکشور باش

شده  ییمرتبط شناسا یاز حوزه ها ستمیاکوس نیمحتمل ا یهالفه ِو مؤ

و مبنا قرار دادن پرسشنامه  شیمایپ یاز استراتژ یریگو سپس با بهره

 جیانجام شده و نتا افتهیمصاحبه ساختار21منتج شده از مرحله قبل،  

مؤلفه در دوازده 211اساس   نیقرار گرفته است. بر ا لیمربوطه مورد تحل

فناور، استعدادها، آموزش و پژوهش، شبکه  نیبعد بازار، فرهنگ، کارآفر

و  ژهیو طیسازمانها، شرا ت،یحاکم ه،یسرما ،یبانیها و تعاملات، پشت

شده  یریگ جهیفناورانه کشور نت ینیکارآفر ستمیاکوس یبرا رساختیز

 است.

 ستمیاکوس یابعاد و مؤلفه ها »با عنوان ی( در پژوهش2311)یانتظار

فناورانه به  یکسب وکارهااذعان داشتند؛ « انریفناورانه در ا ینیکارآفر

 یمیها اثر مستق یو اشاعه فناور یسازیمهم جهت تجار یریعنوان مس

و  یریگو سطح رفاه کشورها و جوامع دارند. شکل داریدر توسعه پا

است  یا نهیدر گرو عملکرد مناسب زم کارهاکسب و نیعملکرد مطلوب ا

 نیشود. ایم یفناورانه معرف ینیکارآفر ستمیکه تحت عنوان اکوس

ابعاد و  فیو تعر ییبدنبال شناسا یاچند مرحله یکردیبا رو قیتحق

بوده تا  رانیکشور ا اتیبا توجه به مقتض یستمیاکوس نیچن یهاولفهم

 ینیتوسعه کارآفر یهااستیتوسعه و بهبود راهکارها و س سازنهیزم

 یاز استراتژ یریگا با بهرهدر ابتد ندیفرآ نیفناورانه در کشور باشد. در ا

مرتبط  یهااز حوزه ستمیاکوس نیمحتمل ا یهامولفه ابعاد و بیفراترک

و مبنا  شیمایپ یاز استراتژ یریگشده و سپس با بهره ییشناسا

 افتهیمصاحبه ساختار 21 بل،قراردادن پرسشنامه منتج شده از مرحله ق

 211اساس  نیت. بر اقرار گرفته اس لیمربوطه مورد تحل جیانجام و نتا

فناور، استعدادها، آموزش و  نیدر دوازده بعد بازار، فرهنگ، کارآفر مولفه

سازمان ها،  ت،یحاکم ه،یسرما ،یبانیپژوهش، شبکه ها و تعاملات، پشت

فناورانه کشور  ینیکارآفر ستمیاکوس یبرا رساختیو ز ژهیو طیشرا

 [2] شده است. یریگجهینت

 ستمیعوامل اکوس»با عنوان  یقیدر تحق (2311و همکاران) یداور

ها  ستمیکنند ؛اکوسیمطرح م« زنبرگیبر اساس مدل آ رانیا ینیکارآفر

 تی،حما یاجتماع یمتمرکز ،شبکه ها یفرهنگ یاز دورنماها یامجموعه

 یهاطیهستند که مح یفعال یاقتصاد یهااستیها و س،دانشگاهیمال

اواخر در حوزه  نیکنند و ایم را خلق زیمخاطره آم ارکسب و ک یتیحما

پژوهش به دنبال عوامل  نیاند .افتهمورد توجه قرار گر ینیکارآفر

بوده و از منظر  زنبرگیبر اساس مدل آ ینیکارآفر ستمیاکوس

از نوع  یاطلاعات پژوهش یو برحسب روش گردآور یهدف،کاربرد

ه است که مجموع ادهنشان د قیتحق جیاست.نتابوده  یشیمایپ-یفیتوص

را تحت  ینیکارآفر ستمیاکوس کی ییاز عوامل وجود دارند که کارا یا

،بازارها  یانسان یهیها،سرماتیحما بیدهند که به ترتیقرار م ریتاث

 ریتاث رانیا ینیکارآفر ستمیبر اکوس یمال نیو تام استی،فرهنگ ،س

 [1] گذارند.

شگاه دان ینیکارآفر ستمیاکوس »با عنوان ی( در پژوهش2310)یجهرم

دانشگاه  ینیکارآفر ستمیاکوس گرانیبا هدف مطالعه عوامل و باز ؛«هیپا

 یکردیآن با رو یریگشکل یهالسلامت و مد یشاخص ها نییتع هیپا

شامل  ه،یدانشگاه پا ینیکارآفر ستمیکه اکوس افتندیدر یمرور -یکاربرد

قدرتمند،فرهنگ  یعناصر منحصر به فرد همانند رهبر زا یامجموعه

 یخوش فکر است که به روش ها انیو مشتر هیسرما ،بازارینیافرکار

 یریشوند.سه عامل مهم در شکل گیم بیباهم ترک یادهیچیپ

ها و شرکت نانیاز کارافر یعبارتند از توده مهم هیپا ینوآور ستمیاکوس

نوپا و فرهنگ  یهاو شرکت نانیرشبکه متراکم روابط کارآف ،یشیزا

 یشتریب تیظرف ه،یپا ینیکارآفر یها ستمیاکوس، بعلاوه.است  ینیکارآفر

    [0] دارند. یتحول اقتصاد یبرا یشیها زانسبت به شرکت

درک دانشگاه کارآفرینی: چارچوبی »نیتا باب پوریکار در تحقیقی با عنوان

اتخاذ مطرح کرد،هدف اصلی در این تحقیق «برای اقتصادهای نوظهور

 یهایژگیدر مورد مفهوم ، و اتیادب قیبا مرور عم یفیک کردیرو کی

دانشگاه  یبرا یو فراهم کردن چارچوب ینیدانشگاه کارآفر یاصل

که باعث  است ایبینام تینوظهور با محور ی، در اقتصادها ینیکارآفر

ی دهیپد کیبه عنوان  ینیرآفرکا یهاما از فرصت عمیقگسترش درک 

و  ینیارآفرک نهیفرصت در زم جادیا تیاست. با توجه به اهم پویا

اگر  میآن ، ما معتقد یمشکلات موجود در رابطه با درک کاف نیهمچن

 ذینفعانمناسب را از  ینظر یاندازها و الگوهاها ، چشممحققان چارچوب

 نهیزم و دیآیبه دست م دهیپد نیدر مورد ا کاملی ، دانش در نظر بگیرند

ایجاد  دهیپد آنها از یدرک کل تیمناسب و تقو یاطلاع رسان یبرا ییها

 [23] .توان بر این اساس راهکارهای عملی ارائه نمودشود و میمی

 یمفهوم ساز شبردیپ»در تحققی با عنوان  (1421) لینک و سارالا

دانش  ینیکارآفر یدانشگاه: نقش بنگاه ها ینیکارآفر یهاستمیاکوس

 ینوآور لیدانشگاه در تسه ینیکارآفر یها ستمیاکوسمطرح کرد؛« انیبن
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به طور  یامروز انیدانش بن یدر اقتصادها ینیکارآفر یهاو فرصت

 یهاستمیاز اکوس یحال ، ما درک ناقص نیدارند. با ا تیاهم یاندهیفزا

به عنوان کاربر  ینیدانشگاه در رابطه با نقش بنگاه کارآفر ینیکارآفر

که استفاده از دانش  میکنیم شنهادی. ما پمیدانشگاه دار شدان یاصل

بایست میو  گذار است ریتأث ینیبر عملکرد شرکت کارآفر یشگاهدان

 تامیناز دانش دانشگاه  مورد نیاز خود را یها تیمنابع و قابل؛ صنعت 

شرکت  3153 ینظرسنج یداده ها یخود را بر رو یها هیکند. ما فرض

. مطالعه ما میکنیم شیآزما ییکشور اروپا 24از  انیدانش بن ینیکارآفر

کننده  لیشرکت به عنوان تعد یهایینقش منابع و توانا ؛ دنشان دادن

از مشارکت  شتریدانشگاه ، در درک ب ینیکارآفر یهاستمیارزش در اکوس

   [15] .دانشگاه ها کمک کرده است یو فناور ی، اجتماع یاقتصاد یها

چگونگی مشارکت دانش »( در تحقیقی با عنوان1421و همکاران) 2یانگ

و  فناورانهانداز یکپارچه از اقدامات : چشم در جوامع آنلاین

با توجه به شکست کسب و کارهای دیجیتال در مطرح کردند؛ «سازمانی

و   انهعصر فناوری و  شکاف موجود در غفلت از نقش اقدامات فن آور

این پرداختن صرف به نقش مشارکت دانش در این کسب وکارها، 

ش با اقدامات نهادی منجر که افزایش اشتراک دان پژوهش دریافته است

 بدین منظور شود.نش بدون پیشرفت مداوم فناوری نمیبه همکاری دا

ها د. شرکتلازم است همزمان از اقدامات فن آوری و نهادی استفاده شو

توانند با توجه به منابع موجود و موقعیت یابی استراتژیک ، یک می

نهاد را انتخاب کنند. استراتژی مبتنی بر فناوری یا استراتژی مبتنی بر 

این نتایج تحقیق برای رفع عدم تعادل تحقیقات موجود و برخی از 

 در حوزه پژوهشی را پوشش داده است.کمبودها 

 ی: بررسستمیانواع اکوس »( در تحقیقی با عنوان1411و همکاران) 1کوبن

 کیستماتیس یبررس نیا مطرح کردند؛«مرزها و اهداف کیستماتیس

مختلف ارتقا  یهاستمیاکوس نیب یمفهوم یرا از مرزهادرک ما  ات،یادب

 هاستمیکه کدام نوع از اکوس کندیتر از آن، مشخص مو مهم دهدیم

که  ستمیچهار نوع اکوس یبه اهداف مناسب هستند. ما رو یابیدست یبرا

 ،یوکار، نوآور: کسبمیکنیتمرکز م رندیگیمعمولاً مورد مطالعه قرار م

 یبر مرزبند یدیکل یهاافتهیدانش.  یهاستمیسو اکو ینیکارآفر

( مرزها و نیب زی)و تما یحسابدار قیاز طر ستمیانواع اکوس کیستماتیس

که اهداف  دهدینشان م جیآنها متمرکز است. نتا یاهداف مفهوم

 اتیرا در ادب یمتعدد راتییهستند و تغ یچند وجه چگونه و ستمیاکوس

 کیما  ی. بررسدهدیزمان نشان م در طول ستمیمربوط به انواع اکوس

 جادیا یبا چشم انداز عمل ندهیآ قاتیتحق یبرا یدستور کار موضوع

   [21] کند.یم

بر  یمبتن یکیالکترون یریادگی »( در تحقیقی با عنوان1413)3اعلم 

 یکیالکترون یریادگی ستمیاکوس یبرا یطیمح چارچوببلند:  یصدا
                                                           

1 Yang 
2 . Cobben 
3.  Alam 

مقاله پنج  نیا مطرح کرد،«ی ابر انشیرا رساختزی اساس بر یقیتطب

 تیرشد جمع جهیرا که در نت یکیالکترون یریادگیبرتر  یفناور

دارند،  ندهیآ یهادر سال یرشد قابل توجه لیپتانساست و آموزان دانش

خدمات  ی. مطالعه حاضر به طور خلاصه اثربخشدهدیمورد بحث قرار م

نقش  یابر انشیاچگونه ر نکهیدر کلاس درس و ا یکیآموزش الکترون

که  ی. در حالکندیم لیخواهد کرد، تحل فایا ندهیدر آموزش آ یمهم

دارد،  یاریبس یایمزا یکیدر خدمات آموزش الکترون یابر انشیرا بیترک

در نظر گرفته شود، از  دیوجود دارد که با یخاص یهاخطرات و چالش

 نیها، همچنشها و رومفهوم کاربر، فرم ت،یباند، امن یپهنا نه،یجمله هز

منابع،  نیا یساز یمجاز لیبه دلاز طرفی . تیریمد نابعو م فیوظا

ممکن است آنها را  زیو موسسات ن انیدانشجو ،یآموزش یکسب و کارها

و قابل اعتماد  ریپذصرفه، انعطافبهمستقل، مقرون رساختیاجاره کنند. ز

 ریپذانرا امک یکیآموزش الکترون ستمیاکوس کی جادیا ،یابر انشیرا

 اریبس یابر یبر فضا یمبتن یکیالکترون زشآمو یهاستمی. سسازدیم

در محل  یکیآموزش الکترون یهاستمیتر و کارآمدتر از سارزان تر،عیسر

 سندهینودر این تحقیق هستند.  ترمنیا یتوجههستند و به طور قابل

مقاله  نیاآنها را در  بیو معا ایکرد و مزا یمعاصر را بررس یفناور نیچند

پویا و ها از پلتفرم یکه برخ این نتیجه حاصل شده استو  ه استدیسنج

 یدشوار لیممکن است به دل گرید یکه برخ ی، در حالمانا هستند

 [22] بروند نیآن از ب یاتیعمل

 یهاستمیساخت اکوس»( در تحقیقی با عنوان 1413)0تئودراکی

 نیکه چند یدر حال مطرح کرد،«کل نگر یکردی: روداریپا ینیکارآفر

 یبرا یقاتیدستور کار تحق کی کیستماتیو س یسنجمتون کتاب یبررس

چارچوب جامع که عوامل  کیاند، کرده جادیا کارآفرینی دیجیتال

 ازیهنوز مورد ن کندیادغام م کردهایها و روروش ها،هیرا با نظر یداریپا

 لیتحلو  هیتجز قیرا از طر یچارچوب نیچنهممطالعه  نیاست. ا

بالا  تیفیبا ک یهااز مشارکت کیستماتیس اتیادب مرورو  یسنجکتاب

شبکه با استفاده  لیاستناد و تحل کی جی. نتاکندیفراهم م نهیزم نیدر ا

و استناد  یشناختجفت کتاب ،یسندگینوهم ،واژگانیهم یهاکیاز تکن

را  یو سه خوشه موضوع کندیرا برجسته م قیهنر تحق تیهمزمان، وضع

چارچوب  کی. سپس کندیم زیمتما کارآفرینی الکترونیکی را اتیدر ادب

و  نمایند یم جادیااین حوزه  اتیدر ادب یداریجامع با ادغام عوامل پا

برجسته  ندهیآ قاتیتحق یبرا را در حال ظهور موضوعات و حوزه های

 [31] .کنند یم

: پسین ین آورف »در تحقیقی با عنوان  نیز (1411و همکاران)5روندی 

 یبر رو قاتیتحق مطرح کرد،«آنالوگ ینیکارآفر ستمیظهور اکوس

ها در فرصت یریگیمتمرکز شده است که بر نحوه پ ییروهاین ستمیاکوس

 نی. با اگذارندیم ریتأث دیجد یهاینوپا و فناور یبازارها د،یجد عیصنا

 نوظهور، اما مطالعه نشده، وجود دارد که از ستمیاکوس کیحال، 
                                                           

4 . Theodoraki 
5.  Roundy 
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بر  یبالغ، و مبتن یبازارها ،یمیقد عیدر صنا نانهیکارآفر یهاتیفعال

( AEEآنالوگ ) ینیکارآفر ستمیاکوس -)به ظاهر( منسوخ  یهایفناور

و  دهیپد نیا حیتوض یبرا یتوسعه چارچوب ی. براکندیم یبانیپشت

 هینظر کی ستم،یاکوس نیفعال در ا رانیو مد نانیکارآفر ییراهنما

 یاجزا یتئور نیشده است. ا شنهادیپارآفرینی الکترونیکی اکوسیستم ک

را که باعث ظهور آن  ییروهایو ن دهدیم حیرا توض ستمیاکوس یاصل

 ها،ستمیدر مورد اکوس قیمدل به تحق نی. اکندیمشخص م شوند،یم

و  کندیبالغ کمک م یدر بازارها تیریو مد یظهور مجدد فناور

 ستمیخارج از اکوس یهادارد که فرصت ییهاسازمان یبرا ییامدهایپ

 [31] .کنندیرا دنبال م یمیبر محصولات قد یو مبتن تالیجید

   قیتحق یشناسروش -3

داده  یگردآور یهو بر حسب نحو یکاربرد قاتیاز نوع تحق قیتحق نیا
 قیاست.در تحق بیفراترکروش -یاسنادمطالعات پژوهش از نوع  یها

 ستیز ی نهیدر زم نیشیپ یش هاشامل پژوه یآمار یجامعهحاضر 
نمونه  ی نهیاست.در زم تالیجید یفناور و یدانشگاه ینیبوم کارآفر

هدفمند انتخاب شدند  کردیمطالعات با استفاده از رو نی،مرتبط تر یریگ
پژوهش انتخاب شدند.  05 نهیزم نیانجام گرفته در ا یها یکه در بررس

توسط همکاران  ینیها  بازبمنابع داده یسازپژوهش از)مثلث ییجهت روا
 یبررس یاستفاده شده است. برا (توسط مشارکت کنندگان یررسو ب
 نیتوافق ب ییایبازآزمون و روش پا ییایپا)از روش  ق،یتحق ییایپا

 استفاده شده است.  (کدگذاردو
مطالعه به  نیچند یساز کپارچهی یبرا لیمشابه فراتحل بیروش فراترک 

با  سهیدر مقا. ردیگ یصورت م یریجامع و تفس یها افتهی جادیمنظور ا
 هیتک یآمار یها کردیموضوع و رو اتیکه بر ادب یکم لیفراتحل کردیرو

گر یمتمرکز بوده است ،به عبارت د یفیبر مطالعات ک بیدارد ،فراترک
 . مطالعات منتخب است یاصل یداده ها یرهایتفس بی،ترک بی،فراترک

مند دست نظام یبه نگرش بیفراترک قیپژوهشگران از طربر این اساس 
مختلف به دست  یفیک یهاپژوهش بینگرش از راه ترک نیا .ابندییم
 یمنجر م یو اساس دیجد یهاتعارهو به کشف موضوعات و اس دیآیم

جامع  یدیو در او د ابدییپژوهشگر ارتقا م یجار ،دانشروش نیشود. با ا
 قیدق یمستلزم بازنگر بیاترک. فردیآیم دیو گسترده در مورد مسائل پد

مرتبط را  یفیپژوهش ک یها افتهیپژوهشگر است تا بتواند  قیو عم
 بیفراترک یامرحله پژوهش از روش هفت نیدر ا کند. بیترک

شده است که مراحل آن شامل  ده(استفا1441و باروسو ) یسندلوسک
امند متون ،جستجو و انتخاب نظ یپژوهش،بررس یپرسش ها میتنظ

 بیو ترک لیو تحل هیمناسب ،استخراج اطلاعات مقاله ،تجز یهامقاله
( مراحل 2در شکل) باشد.یها مافتهیو ارائه  تیفیها ،کنترل کافتهی

ارائه (1441و باروسو ) یسندلوسکهفتگانه پژوهش فراترکیب بر اساس 
 شده است.

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (6002باروسو ) و یبر اساس سندلوسک بیفراترکمراحل روش  :(1شکل )

 
انجام دادن جست و  یپژوهش ،چگونگ یها افتهیدر ادامه و در بخش 

شرح  یفیک لیتحل یمناسب برا یو انتخاب مقاله ها کیستماتیس یجو
 شود: یداده م

 یزیشامل چه چ قیتحق یهاارامترپژوهش؛پ یهاپرسش می:تنظاول گام
ر اساس روش  است که ب یو چگونگ یزمان تی،محدود یاچه جامعه

 پژوهش شکل گرفته است. شپرس
پژوهش را تمام اسناد  یآمار ینظامند متون؛جامعه ی:بررسدوم گام
و  یداخل یها هیداده و نشر یها گاهی،پا یپژوهش ی،گزارش ها یعلم

اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی مبتنی بر  یتوسعه  نهیدر زم یخارج
داده  لیتشک 1411اواسط سالتا 2113 یسال ها یط فناوری دیجیتال

 نسیاسکوپوس و وب آو سا یاه گاهیدر پا قیتحق یدیکل یاند. واژه ها
 ینیکارآفر»از جمله  یمتنوع یواژه ها دیجستجو شد .از کل

 فناوری دیجیتال و فناوری الکترونیکی ن،یکارآفر ،دانشگاهیدانشگاه
 هیاول نشیمستند در گز 211جستجو  جهی.از نته استاستفاده شد«

 .ستشدند که شامل کتاب ،مقاله و گزارش بوده اانتخاب 
انتخاب مقاله  یمناسب ،برا یجست و جو و انتخاب مقاله هاسوم: گام
 یهاپارامتر 2ه شده در شکل مشاهد تمیمناسب بر اساس الگور یها

 یروش پژوهش تیفیو ک ی،محتوا،دسترس دهیمانند عنوان،چک یمختلف
 شده است. یابیارز
 
 
 
 
 

 تنظیم سوالات تحقیق

 بررسی نظامند اسناد

 جستجو و انتخاب مقالات مرتبط

 استخراج نتایج

 تجزیه و تحلیل یافته های کیفی

 کنترل کیفیت کدهای استخراجی

 ارائه یافته ها و الگوی نهایی پژوهش
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 مناسب یجست و جو و انتخاب مقاله هااستراتژی :( 6شکل)

 

 

 

؛اطلاعات مقاله ها بر اساس مرجع مربوط به  جیگام چهارم :استخراج نتا
به همراه سال انتشار مقاله و  سندهینو یهر مقاله شامل نام و نام خانوادگ

 شده است. یدشده در هر مقاله طبقه بن انیب یهماهنگ یاجزا
،بر  قیتحق نیا ؛دریفیک یها افتهی قیو تلف لیو تحل هی:تجزپنجم گام

در نظر  یتمام اطلاعات استخراج شده کد یبرا نیشیاساس مطالعات پ
 کیکد ها ،در  نیاز ا کیگرفته شد و سپس با در نظر گرفتن مفهوم هر

مشخص  قیتحق میاساس ،مفاه نیشد .بر ا یمفهوم مشابه دسته بند
 05مقالات ، یمحتوا لیصورت گرفته و تحل یها لیتحلند .بر اساس شد

 یبرا یتم اصل 25محور   0انتخاب شدند و در مجموع ییمقاله نها
 اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی مبتنی بر فناوری دیجیتالی یتوسعه

مرحله نشان داد در  نیها در ا افتهیشد. یکشف و برچسب گذار
انجام نگرفته  ینظام مند ی طالعهم نینمطالعات گذشته تا کنون چ

از مقوله توسعه  ژهیو یفقط به جنبه ا نیشیاز مطالعات پ کیاست و هر
 بخش یافته ها و در  اشاره داشته اند.در فناوری دیجیتال  ای ینیکارآفر ی

مرتبط با هر مقوله و  یاستخراج شده  یینها یکدها مربوطهول اجد
 شود:  یمفهوم نشان داده م

 
 ته ها یاف -4

که چهار  افتیدر توانیم ،ییمقالات منتخب نها یمحتوا لیبا تحل
و  و تعاملات،نحوه عملکرد گران، روابطیباز» مشتمل بر  ،یکل کردیرو

اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی مبتنی بر فناوری  »یرا برا«فرایندها 
 یبرا یارزشمند یها نشیتواند ب یارائه داده است که م «دیجیتال

 لیجداول تحل ادامهحوزه فراهم آورد.در  نیپژوهش ها در ا تشرفیپ

 :مستندات ارائه شده است یمحتوا

بر  یمبتن یدانشگاه ینیکارآفر ستمیاکوسابعاد الگوی (: 1)جدول

 مبتنی بر روش فراترکیب تالیجید یفناور
 کد باز کد محوری کد گزینشی

 

 

 

 

 ستمیاکوس

 ینیکارآفر

 یدانشگاه

بر  یمبتن

 یفناور

 تالیجید

 دانشگاه بازیگران

 صنعت

 دولت

 مراکز رشد و پارک های علم و فناوری

 زیر ساخت های دیجیتالی فرایند ها

 محصولات دیجیتالی

 خدمات دیجیتالی

 بازار دیجیتالی

روابط و 

 تعاملات

 روابط فردی و بین فردی

 روابط فرهنگی

 روابط اجتماعی

 و مدیریتی روابط سازمانی

 رهیافت فناورانه نحوه عملکرد

 رهیافت دانشی

 رهیافت عملیاتی

 

N=168ابع تعداد من

 یافت شده

مقالات برای 

 N=99بررسی چکیده 

تعداد مقالات بر 

اساس محتوای 

 N=68مقالات

تعداد مقالات ارزیابی 

 N=58(روش پژوهش)

مقاله های 

 N=45نهایی

N=13 مقالات رد

 شده )روش پژوهش(

N=10 مقالات رد

 شده )محتوا(

مقالات رد شده 

 N=31)چکیده(

N=69 مقالات رد

 شده )عنوان(
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( به ابعاد و اسناد مرتبط با هر بعد پرداخته  1در ادامه و در جدول)
 شده است:

 

 یدانشگاه ینیکارآفر ستمیاکوسابعاد و اسناد مرتبط با : ( 6)جدول

 بمبتنی بر روش فراترکی تالیجید یبر فناور یمبتن

 یافته ها  کدهای باز

از  یکینوآور به عنوان  یهاشگاهندا داردیم انی( ب9111)تیون و دانشگاه
قرار  رشیمورد پذ ینوآور تمیسو کارآمد اکوس یاصل یاجزا

    [19] .اندگرفته

و  نیثروت آفر ن،یارزش آفر ن،ینسل سوم، کارآفر یهادانشگاه

و  یدانش کاربرد دیتول هاآن یهایژگیاز و یکیجامعه محورند و 

    [14] ارائه آنها به جامعه است.

همچون  یمیبا مفاه دانشگاهی ستمیاکوس زیکه باعث تما یعوامل صنعت
 کیستماتیعبارت از وضوح س شودیم یو خوشه نوآور ینظام نوآور

اطلاعات و  ی)نقش فناور یتالیجیاجزا(، وجوه د نی)ارتباط ب شتریب

و  یتا تخصص یعموم ی، توجه به جنبه هاباز یارتباطات(، نوآور

ها و صنعت و سازمان زیمتما یاهبر نقش ادیز دیتاک ،یپژوهش
    [41] است.فشار بازار  ادیز تیاهم

دهد تا منابع  یها اجازه مبه شرکت پویا و نوآور یها ستمیاکوس

    [42] .کنند جادیمتناسب با صنعت را ا یهارا ادغام کرده و راه حل

 هااستیها، مقررات، سو برنامه یمال یهاسمیدولت  و مؤسسات مکان لتدو
    [42] .دهندینوآورانه ارائه م ستمیرا  در اکوس هازهیو انگ

مراکز رشد و 

 یپارک ها

 یعلم و فناور

/  یها ، صنعت و موسسات دانشگاهدولت دانشگاهی ستمیاکوس

جنبه  ییشناسا قیاز طر ستمیاکوس یایپو نهیزم نیو همچن یپژوهش

ها، دانش و بودجه و تعاملات مهارت انیمربوط به جر یاصل یها

    [94] را مشخص می کند. آنها انیم

ساخت  ریز

 یتالیجید یها

شدن  لینحوه تبد تالیجید یفناور ،یقیتلف یقاتیتحق یحوزه ها ریسا
 نیداده است. ا رییرا تغ تالیجید نیدانشگاه به کارآفر انیدانشجو

    [41] باشد. یم ه مشخص کیبه عنوان  رییتغ

 

در  تالیجید اءیاستفاده از اش کیها تحردانشگاه یهااز نقش یکی

    [12]وکار استاکو و جامعه کسب یهاستمیس

 ی شدن تالیجیدمزایای از  سازدیافراد را قادر مساختار دیجیتال 
 استفاده کنند.

 یشبکه ها ،یحاسبات ابرم تال،یجید یمانند پلتفرم ها ییابزارها

 قیتشو ،. هدفیو بررس لیتحل و داده ها یچاپ سه بعد ،یاجتماع
    [33] .است تالیجید ینوآور یندهایفرآ

 محصولات

 یتالیجید

 جادیو نوآورانه در حال ا دیجد تالیجیمحصولات د نه،یزم نیدر ا
    [11] .هستند

 خدمات

 یتالیجید

از محصولات ساده توسعه  تالیجید یدانشگاه ینیساختار کارآفر کل
تا خدمات نوین و پیشرفته را شامل می  تالیجیتوسط کاربران د افتهی

    [33] شود.

خدمات و محصولات  جادیاز ادانشگاه کارآفرینی دیجیتال 

انجام تجارت  یروش سنت رییبه تغی لیتحص جینتا نیو همچن دیجد

    [12] می کند.کمک  تالیجیدر د

بازار  یازهایرفع ن یبرا تالیجید فناوری از یقیتطب یها یاستراتژ یالتیجید بازار
    [41] .شود یم جادیا

و  یروابط فرد

 یفرد نیب

تواند داشته  یدر دانشگاه ها م تالیجید یبا فناور یتجربه عمل

 و آنها انیکسب و کار دانشجو یمثبت بر خودکارآمد ریتأث.باشد

    [42] و  [42] .ینیکارآفر اتین

: یعنی تال،یجید یدانشگاه نیکارآفر یفرد یهایژگیو یبررس

وکار و کسب یخودکارآمد تال،یجیسواد د ،ینیکارآفر شیگرا
    [42] .است یو ضرور تالیجید یفناور یخودکارآمد

-یاجتماع دهیپده در زمینه ی مشخص کیبه عنوان  رییتغ نیا یفرهنگ روابط

    [41] ی است.و فناور یاقتصاد

 روابط

 یاجتماع

 توسط راتییتغ نیشود. ا یم یفرهنگ راتییباعث تغفناوری دیجیتال 

    [32] ایجاد می شود. ینرم افزار محاسبات ابر قیاز طر نترنت،یا

در مورد  تال،کاوشیجید ینیکارآفر یو ماد یاجتماع دگاهیاز د

    [31] ی است.توسط افراد تجار شرکت ها جادیا یچگونگ

 روابط

و  یمانساز

 یتیریمد

مجدد  یبندفرمول ،یو خدمات عملکرد ندهایفرآ ها،یاستراتژ جادیا

و روابط سازمانی و مدیریتی  سرعت گرفته است یبازار سنت یهامدل

    [43] را تغییر می دهد.

پوشش  ل،یو تحل هیمختلف تجز سطوح بیبا ترک تالیجید ینیکارآفر

متعدد و شناخت نقش  یها/رشته ها رشته از میها و مفاه دهیا

را   یهمه سازمان ها و روابط اجتماع یدر دگرگون تالیجید یفناور
    [42] ایجاد می کند.

 افتیره

 فناورانه

 گذارد یم ریتأث دیجد یها تیفعال یبر چگونگ تالیجید یفناور
 تالیجید گرانی( باز9از چهار بعد: ) ,

 یها زهی( انگ3(، )یزی)چه چ تالیجید یها تی( فعال4(، )ی)چه کس

 )چرا( تالیجید
    [4] (بررسی می کند.)چگونه تالیجی( سازمان د1) و

 افتیره

 یدانش

نقش  تالیجید یدانشگاه تیموفق مدیریت دانش و اشتراک آن در
که عملکرد  یارائه عوامل ،ینیکارآفر.دانش محوری در دارند

       [11]و [12]دهندیرا شکل م تالیجید کیآکادم یهاآپاستارت

 افتیره

 یاتیعمل

 رشیپذ یبرا یهیتوج لیارائه دلا ،عملیاتیچارچوب  کی میتنظ

    [41] است.  تالیجید یفناور
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 ( الگوی مفهومی پژوهش )منبع:محقق(3شکل)

 

 یریگجهینت -5

 چالشی مهم در کشورهای در حال توسـعه ،یک سیاست نوآورانه ایجاد
باشند و ابزار مناسبی برای رویـارویی هایی که تحقق پذیر است.سیاست

کارا  اکوسیستمهای روز افزون محیطی باشند.یک کشورها با چالش ایـن
 های کاری و مشارکتبا انعطاف پذیری بیشتر و مهارت

 بالاتر نیروی کار ،و یک محیط کسب و کار که مشوق رقابت و نوآوری 
ذار را به سوی ؛ می تواند سرنوشت کشور های در حال گپویا تر باشد

 یهایتحولات پرشتاب فناور [3] شتاب و پیشرفت فناورانه ،هدایت کند.

 ی[  فناور24] .خلاق اثرگذار است عیطور گسترده بر صنابه تالیجید
کند و منطق کسب و کار را  یم جادیا یدیجد یندهایفرآ تالیجید
 دهد. یم رییرا تغ اءینحوه درک اش تالیجید یفناور نیا .دهد یم رییتغ

تواند انواع  یم ی و سیاستگذاریتیریمد یابزارها نیاز ا حیاستفاده صح
بر این اساس در  [21] کند جادیرا ا یاحرفه یها تیاز فعال یدیجد

ی کارآفرینی پژوهش حاضر که با روش فراترکیب و با هدف توسعه
توسعه دانشگاهی مبتنی بر فناوری دیجیتال انجام شد، مشخص گردید؛ 

مشتمل  تالیجید یبر فناور یمبتن یدانشگاه ینیوم کارآفرب ستیز
 نیدر ا هستند.و تعاملات و نحوه عملکرد(  ندها،روابطیگران،فرایبر)باز

 یدانشگاه ینیکارآفر ستمیاکوس یدر توسعه یدیکل گرانیراستا باز
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دولت،صنعت،دانشگاه و مراکز رشد »مشتمل بر تالیجید یبر فناور یمبتن
مشتمل  زین یتالیجید یندهایباشند. فرا یم« یو فناورعلم  یو پارک ها

و بازار  یتالیجید ،خدماتیتالیجید ،محصولاتیتالیجید رساختیز»بر 
مشتمل بر  زیروابط و تعاملات مرتبط ن ریمس نیاست. در ا« یتالیجید
نحوه  می باشد.«یتیریو مد ی،سازمان ی،اجتماع ی،فرهنگ یتعاملات فرد»
 تالیجید یبر فناور یمبتن یدانشگاه ینیرآفربوم کا ستیز دعملکر ی

 یاتیعمل افتیو ره یدانش افتیفناورانه،ره افتیره»مشتمل بر 
 مشخص شده است.«
دانشگاه کارآفرین مبتنی بر فناوری دیجیتال بهبود عملکرد از آنجا که  

در گرو کاربرد همزمان سه رهیافت )فناورانه ،دانش محوری و عملیاتی 
ها و ذینفعان و ارکان کلیدی اکوسیستم ولت(است؛لازم است د

های کلان مد نظر ها را در برنامه ریزیکارآفرینی دانشگاهی این رهیافت
( به این نتیجه رسیدند 1421قرار دهند. در این راستا وربچ و همکاران )

سنامور و   [03کننده است. ] تیاز ارکان حما یکی تیریمد یابزارهاکه 
ها و مهارت منابع که فقدان دندیرس جهینت نیبه انیز ( 1421همکاران )

مثبت  ریتأث تالیجید یهاپلتفرم نه،یزم نی. در اشده استمانع رشد آنها 
از طرفی شکل   [21] سازمانها داشته اند. نیبر عملکرد ا میرمستقیو غ

 در دانشگاه ها تالیجید یو استفاده از فناور یسازمان اتیچرخه حگیری 

منطق  تالیجید یدهد که چگونه استفاده از فناور ینشان م  [20] 
نشان  نیمطالعات همچن نیا  [31] دهد یم رییرا تغ یسازمان یندهایفرآ

 عیتسر تالیجید یندهایفرآ ،یسازیالمللنیب ندیکه در فرآ داده است
 نانیکارآفر یرا برا ییفرصت ها دیجد تالیجیمحصولات د [31اند]شده

 بر شناسایی تالیجینوآور و د نانیکارآفر یصلا تمرکز.کرده است جادیا
 با شروع از ک،یمیپارادا رییتغ یهایاستراتژ لیتحل ها وفرصت 

نشآت گرفته شده از دانشگاه ها  جادیا دیجد تالیجید محصولات
 دهیپدتوسعه اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی به عنوان  [31]است

ی افراد تالیجیادراک د می تواند بر  [10] یو فناور یاقتصاد-یاجتماع
قرار گرفتن در  .تغییر دهدرا  یسازمان یهاتوافقجامعه موثر واقع شود 

کسب و کار را در افراد  یتواند خود کارآمد یم تال،یجید یمعرض فناور
از  یموانع را در سطح فرد تالیجید یفناور  [11] ایجاد نماید و جادیا
و   انیدانشگاه این راستاایجاد می کند.در  ی مثبتبرده و دگرگون نیب

تغییر ایجاد کرده و   تالیجیکاربران دنگرش و ادراکات نحوه  در دانشگاه 
به و  دهد یم را تغییر یشخص حاتیو ترج یادراکات فرهنگنوین  یفناور

بعلاوه نتایج تحقیقات   [30شوند ] نیدهد تا کارآفریکاربران اجازه م نیا
زنان را بالقوه  ییرها تال،یجید یدهد که استفاده از فناورینشان م

 دیپد ی جدید را برای حضور فعال زنان در اقتصادبازارها و کند یم
 یهاستمیها و اکوسمردم و مکان نیب ارتباطورند و نهایتا با ایجاد آیم

 یو نهاد یفردروابط در  رییغکه با ت [33شود ]یم جادیدانشگاه ا دیجد
تر صورت ذاری دانش کاربردی سهلتا اشتراک گدهد یاجازه م  [04]

 گیرد .
ی بر اساس مطالعات انجام شده الگوی مفهومی پژوهش با عنوان توسعه

اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی ،مبتنی بر فناوری دیجیتال در شکل 
های ارزشمندی ( ارائه شده است.امید است این پژوهش بتواند بینش3)
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