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  چكيده:
 نيو تدو كياستراتژ تيموقع نيي، تع در حوزه سلامت شهروندان يورزشگردشگري  يرونيو ب يدرون طيمح ليو تحل هيپژوهش  تجز نيهدف ا
ورزشي در حوزه سلامت  گردشگرياطلاعات از خبرگان  يآورپژوهش پس از مطالعه اسناد و مدارك، جمع نيآن است. در ا يها ياستراتژ

نشان داد كه   جينفر بودند. نتا 112ها برابر با به روش تمام شمار انجام شد كه تعداد نمونه يرگي¬ونهانجام شد. نم يورزش تيريو مد شهروندان
 باشديمختلف برخوردار م يهادر حوزه ديتهد 12فرصت و  10ضعف،  14قوت،  10كشور از در حوزه سلامت شهروندان  يورزشگردشگري صنعت 
ي در حوزه ورزشگردشگري صنعت  يعوامل درون سياستفاده شد. ماتر p>05/0در سطح  دمنيها از آزمون فرهر كدام از آن يبندرتبه يكه برا

ي در ورزش گردشگريصنعت  يهاها بر ضعفكه نشان دهنده غلبه قوت باشديم 927/2 سينشان داد كه مجموع نمرات ماتر سلامت شهروندان
نشان داد  ي در حوزه سلامت شهروندانورزش گردشگريصنعت  يرونيعوامل ب سي. ماترباشديم رانيا ياسلام يجمهور حوزه سلامت شهروندان

 نكهيا يكل جهي. نتباشديصنعت م نيدر ا يطيمح يهابر فرصت دهايكه نشان دهنده غلبه تهد باشديم 573/1 يرونيب سينمرات ماتر وعكه مجم
از لحاظ  رانيا ياسلام يجمهور ي در حوزه سلامت شهروندانورزش گردشگرينشان دهنده آن است كه صنعت  يو خارج يداخل سيماتر ليتحل
 گردشگريصنعت  توانايي و هاضعف بر ها	قوت يرگيچ ليگفت كه به دل توانيم گريو به عبارت د ردقرار دا ST تيدر موقع كياستراتژ تيموقع
 نهيگز نيبهتر ،يرقابت يهاياتخاذ استراتژ شده،¬ينيبشيپ يدهايغلبه بر تهد يتلاش برا نيكشور و همچندر حوزه سلامت شهروندان  يورزش

  صنعت است  نيرشد و توسعه ا يبرا
  

  ورزشي در حوزه سلامت شهروندان. گردشگري، SWOTاستراتژيك، برنامه :هاي اصليواژه
  

  مقدمه:- 1
است كه اقتصاددانان  ياز مسائل مهم و مؤثر اقتصاد 1گردشگري ،امروزه

 ياد 3عنوان صنعت خاموشاند و از آن بهنهادهنام  2ييآن را صادرات نامر
 ،يك بخش اقتصادي عنوانبه گردشگريدر ايران نيز صنعت . كننديم

آن  ييزااشتغال بالايي در توليد انبوه بوده و قدرت داراي اثر نسبتاً
ديگر اقتصادي بيشتر  يهابخش برخياز  ميرمستقيمستقيم و غ صورتبه

تاريخي و  شرايط فرهنگي و مبتني بر گردشگريتوسعه  ،نيچناست. هم
 يي و اشتغال شودباعث درآمدزا توانديم ايرانطبيعي  يهاجاذبه ژهيوبه
 يستجذب تور ايران، پتانسيل بالايي براي چون منابع طبيعي . ]17[

مهم گردشگران در حين گردشگري  يهاتيورزش از فعال .]10[ ددار
                                                            

1 Tourism 
2 Invisible exports  
3 The off  industry 

 .]7[است و گردشگري و مسافرت نيز با انواع مختلف ورزش همراه است 
و  4به دودسته منابع طبيعي توانيرا م گردشگريمنابع مربوط به صنعت 

منابع  استفاده از. متقاضي دتقسيم كر 5ساخت بشر يهامنابع و جاذبه
امروزه هستند.  6معمولاً گردشگران درماني و گردشگران ورزشي

 يو تأثيرات جسم يپزشك ديفوا ازگيري منظور بهرهبه يپزشك گردشگري
. كشور ]23[مناطق خاص مورد توجه گردشگران قرار گفته است  يو روان

 ،نوتركيبي يهاي همچون داروهاتوانمندي يدارا نهيزم نيدر ا رانيا
 ني، همچنهاسرطانو  پزشكيچشم هاينمايشگر ن،ياديهاي بنسلول

كم  نهيهز ،ييكايآمرو  يياروپا ينسبت به كشورها يكم پزشك نهيهز
                                                            

 
4 Natural sources 
5 Attractions of human buildings 
6 Sports tourists 
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 يعيطب هايپتانسيلو  ينينسبت به منطقه، وجود اشتراكات د ياقامت
 درمانيآبو در حوزه چهار فصل  يكشور عنوانبه يميهمچون تنوع اقل

كه  يعيطب هايجاذبه گريو د معدنيآبچشمه  1000از  شيوجود ب
 نياما توسعه ا ؛باشددارا مي درماني گردشگري نهيرا در زم لازم ليپتانس

امر  يمتول نهادهايمورد توجه  ديو شا ديكه با طورآن گردشگريحوزه از 
 هايمجموعه زيآن در سطح كسب و كار ن تبعبهقرار نگرفته است و 

ي هايبنددر اكثر دسته.]1[نگرفته است  يو موفق پا يخصوص
 يگاهداراي جاي در حوزه سلامت شهروندان ورزش گردشگري، گردشگري

هاي رقابت جهاني در صنعت مراقبت از طرفي. ]18[است  ياژهيو
سرعت در حال رشد است. در گذشته افراد بهداشتي در حال ظهور و به

با كيفيت و استفاده از  يپزشكثروتمند براي دريافت خدمات 
يافته هاي نوين در زمينه پزشكي و درمان به كشورهاي توسعهتكنولوژي

تر، جهت دريافت كردند و امروزه افراد با تمكن مالي كممسافرت مي
يافته به كشورهاي تر از كشورهاي توسعهي باكيفيت و ارزانپزشكخدمات 

پزشكي و همچنين  گردشگري. ]12[نمايند در حال توسعه مسافرت مي
هاي اين ورزشي در حوزه سلامت شهروندان كه از زيرمجموعه گردشگري

عنوان امري بين دستگاهي دانست كه به علت توان بهصنعت است را مي
داشتن متوليان متعدد نياز به هماهنگي بيشتري دارد. وزارت ورزش و 

، وزارت گردشگريجوانان، سازمان ميراث فرهنگي، صنايع دستي و 
خارجه از جمله  پزشكي و وزارت امور درمان و آموزش بهداشت،
نوعي هاي هستند كه با توجه به حوزه اختيارات خود هر كدام بهدستگاه

ي كل طوربه . ]19[ شوندگيرنده محسوب ميدر اين موضوع تصميم
ورزشي در حوزه سلامت شهروندان بيشتر معطوف به  گردشگري

به ميادين حاضر به تر ورزشكاران نخبه دارد. آنان در جهت بازگشت قوي
 . ]14[تر دارند تر و مناسبهاي پزشكي قويسفر در جهت كسب مراقبت

ها و ها، جراحيپزشكي ورزشي اشاره به علمي دارد كه در آن مراقبت
هاي پزشكي با رويكرد ورزشي و متناسب با ورزشكاران و نمايشن
ا كسب گيرد. در اين حوزه ورزشكاران بهاي ورزشي آنان شكل ميرشته

اطلاعات از وضعيت پزشكي ورزشي در سراسر جهان، معمولاً مناطقي را 
جهت  براي درمان خود انتخاب و اين مسأله سبب ايجاد گردشگري در

. مطالعلت مختلفي به صورت كلي در  ]16[گرددرفع مشكلات آنان مي
 ورزشي انجام گرفته است. به طوري كه در اين زمينه گردشگريزمينه 
است  شدهييشناساورزشي استان گلستان نيز  گردشگريي هايتوانمند

 گردشگري توسعه در ورزشي گردشگري يهاجاذبه يبندتياولو.  ]27[
 به طمربو يهاجاذبه ايران نشان داد كه شمالي يهااستان ورزشي

 رديكوهنوي،گردعتيطب و يتپه نورد ،بيآ يهاورزش ت،مسابقا اريبرگز
 و صيد و رشكا ي،درمانعتيطب و مگرآب ،جنگل در دشگر ردي،نورغا و

در . ]6[ردارندبرخو هميتا بالاترين از ترتيب به مستانيز يهاورزش

هاي مختلف مراقبت يستانداردهااشاره شد كه االملي مطالعات بين
انجام شده  هايروشو مقررات و  يحقوق هايسيستمتفاوت در  ،يپزشك
المللي بين نيعدم وجود قوان ليبه دل غيراخلاقي طيتواند منجر به شرامي

كه اين مسأله از جمله  شودي پزشك يو اعتبارات مربوط به گردشگر
. ]9[باشدخطرات احتمالي توسعه اين صنعت در سطح جهان مي

سواري در كوهستان كاركردهاي گردشگري ورزشي با رويكرد دوچرخه
تواند ن مسأله ميگردد كه ايمنجر به ايجاد تأثيرات جسماني و رواني مي

 گردشگريسازي منجر به توسعه صنعت در صورت افزايش فرهنگ
وضعيت . ]20[ورزشي در حوزه سلامت شهروندان در اين منطقه گردد 

پزشكي شهر يزد در شرايط تهاجمي  گردشگرياستراتژيك توسعه 
هاي بيولوژيك در حوزه پزشكي ورزشي استفاده از نمايشن]26[باشد مي

گردد كه منجر به رشد افراد مشتاق در جهت درمان از مناطق مختلف مي
 انيدر م. ]24[گردد پزشكي مي گردشگرياين مسأله سبب رشد 

 يدارو نسبت به كشورها نييپا نهيهز ليبه دل رانيا ،ييايآس يكشورها
سلامت و به  يگردشگر نهيدر زم يترنييپا ليپتانس ،ييكايو آمر يياروپا

 فارس، جيبا منطقه خل سهيدارد. اقامت در مقا يپزشك يگردشگر ژهيو
با  شيشباهت فرهنگ و گو ،يبا بازار عرب يهمجوار ،ياشتراكات مذهب

از جمله تنوع آب و  يعيطب يها ليو پتانس هيهمسا يكشورها يبرخ
آتشفشان  ،يشن درمان ،يرمانچهارفصل، لجن د يبه عنوان كشور ييهوا
چشمه آب  1000از  شيوجود ب ،يآب درمان نهيو ... در زم يگل يها

 ي از دلايلي است كه مي توان ذكر كرد.عيطب ير جاذبه هايو سا يمعدن
افغانستان، تركمنستان و  نيفارس و همچن جيحوزه خل يعرب يكشورها

را  رانيو پزشكان سرشناس، ا يپزشك زاتيو تجه يكينزد ليبه دل هيترك
 ليبا وجود پتانس .كنند يخود انتخاب م ياز مقاصد اصل يكيبه عنوان 

 نيمانع استفاده از ا ياديز يچالش ها ران،يسلامت در ا يگردشگر يبالا
 ييايجغراف تيموقع ليو بلوچستان به دل ستانيسشود. يها م تيظرف

را دارد با جاذبه  رانيا ييايو در ينيزم يمرزها نيشتريكه ب يقابل توجه
 ياستان م نيدارد. . ا يدر جذب گردشگر ييبالا ليپتانس يعيطب يها

 يعال يعيطب يها يژگيخاص با و يستيمنطقه تور كيتواند به عنوان 
سرد و گرم  ،يعمان، سواحل شن يايمطبوع سواحل در يمانند آب و هوا
 نيا يمعرف يبرا يموثر غاتياما تبل ،يعيفعال طب يو گل فشان ها
آداب و رسوم  يانجام نشده است.به طور كل يبه خوب يمناطق گردشگر

در  هيهمسا يگردشگران كشورها يبرا ينيو د ياشتراكات و فرهنگ زبان
در جذب گردشگر خواهد داشت. با توجه به  يشترياست و قدرت ب تياولو
نوار قلب و  ،يولوژيراد ،يشگاهيمشخص شد كه خدمات آزما ج،ينتا
اتاق  يدارو، داروها افتيپزشك، مشاور، در تيزيو و يام آر آ ،يوگرافسون

مراجعه  نيشتريبعلت را داشته است.   مارانياستفاده ب نيشتريعمل ب
و  ييبايز يبهبود سلامت، جراح ،يماريدرمان ب يگردشگران خارج
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مراجعه را داشته  نيشتريب يو عفون يداخل يو بخش ها مي باشد ناتيمعا
 رازيبه ش يخدمات چشم پزشك يعمان برا مارانياكثر ب نياند. همچن
 يچشم پزشك مارستانياز ب يگردشگران خارج ديبازد.كنند يمراجعه م

 رانيدر جنوب شرق ا يمركز چشم پزشك نيزاهدان به عنوان بزرگتر
موثر  ياست. عوامل اصل يشتريب غاتيو تبل يزيبرنامه ر ،يبررس نيازمند

ها و  رساختيز ،يخدمات تخصص ،يانسان يروين يپزشك يبر گردشگر
 تيمز نيچند . ]2[ي هستند.تيو امن ياسيس طيو شرا يامكانات رفاه

 شيباعث افزا ايمزا نيشده است. ا يبررس يپزشك يتوسعه گردشگر يبرا
 ،يشغل يكشف فرصت ها ،يگردشگر يريرقابت پذ يارتقا ،ييدرآمدزا
 يساكنان م يزندگ تيفيو بهبود رفاه و ك يبهداشت يها رساختيبهبود ز

 نيشده است. ا هها پرداخت تيمحدود يبه برخ گر،يد يشود. از سو
 يانسان يرويكمبود ن ن،يزم يبالا يهانهيعبارتند از هز هاتيمحدود
و موانع  ،يمحل يخدمات بهداشت يبالا يتقاضا ت،يو صلاح ،يپزشك
در جهان و درآمد آن  يپزشك ياز گردشگر انهيسهم خاورم.  ]13[يزبان

درصد  4و  5حدود  بيبه ترت هيانوسيو اق ايآس كا،يبا اروپا، آمر سهيدر مقا
ناامن در منطقه  تياز مشكلات، وضع يكيشود.  يم يتلق نيياست كه پا

كشور و  كيدورتر از ساكنان  يرسد مسافران كشورها ياست. به نظر م
 يخوب ريو تصو رنديگ يار مقر يحوادث نيچن ريتأث تحت هيمنطقه همسا

عبارتند از  يسلامت و پزشك يعوامل موثر بر گردشگراز منطقه ندارند.
 طيشرا ،ياجتماع يو رسانه ها نترنتيا ،يپزشك يمسافرت يآژانس ها

 ص،يتعهد به خدمات پس از ترخ نيتضم ،يو اقتصاد ياسيس
 ماريب يمحرمانه بودن سوابق پزشك مت،يق تيشفاف ،ينظارت ياستانداردها

 يزايمربوط به سفر، و يحقوق ئلمسا ،يپزشك يها مراقبت ها نهيو هز
 ،يشكل از گردشگر نيا جيدر توسعه و ترو. ]8[اقامت و پرواز

 يهابهداشت دهان و دندان، چارچوب ،يدوران كودك ونيناسيواكس
كلان  يهااستيو س يورود يهاستميس ،يابيارز يهاستميس ،يقانون

است.  ازيدر آنها مورد ن يشتريب قاتيهمچنان مورد توجه بوده و تحق
و الزامات گردشگران،  انتظاراتفراتر از  ايتر از همه، برآورده كردن مهم
است. به  يسلامت و سلامت پزشك يگردشگر جيترو ينكته برا نيترمهم

 يمناسب برا ياستيس يطور مشابه، دستورالعمل ها و چارچوب ها
است كه  نياست. نكته مهم ا يضرور يشكل از گردشگر نياز ا تيحما

بر  يمنفممكن است منجر به اثرات  يسلامت-يسلامت- يپزشك يگردشگر
شود و  رتريفق يدر كشورها يساكنان محل يبرا يارائه خدمات بهداشت

منتفع  يثروتمندتر به ضرر جوامع محل يگردشگران از كشورها
توسعه  يبرا يتيريمدل مد يبا هدف طراحكه اي مطالعه در .]29[شوند

و  رانيرود مد يانتظار م، سلامت در استان فارس انجام شد يگردشگر
 يپژوهش برا نيارائه شده در ا يتيريمد يمسئولان استان فارس از الگو

الگو از  نيا داريسلامت و تمركز بر اركان توسعه پا يتوسعه گردشگر

 يو توسعه ا يحفاظت ،يطيمح ستيز ،يرفتار ،يجمله عوامل ساختار
 استانسلامت در  يگردشگر جيو ترو يجذب گردشگران خارج يبرا

به دليل جديد بودن موضوع  تاكنون  .]11[فارس استفاده كنند.
در اين رابطه مطالعات  ورزشي در حوزه سلامت شهروندان گردشگري

داخلي مطالعات باشد، در  موضوعمفهوم دقيق اين  كنندهانيدقيقي كه ب
 گردشگري نهيتاكنون در زم كه ييهاپژوهشو  ؛خورديكمتر به چشم م

بر پايه  است كمترصورت گرفته ورزشي در حوزه سلامت شهروندان 
، تحقيق و پژوهش در عبارت بهتربه   .باشديشده م شناختهي هامدل

 ، حوزه نسبتاً جواني استورزشي در حوزه سلامت شهروندان  گردشگري
 يشده در رابطه با گردشگري ورزش اساس، مجموعه مفاهيم مطرحبر اين 

 يهادهندهشكل ورزشي در حوزه سلامت شهروندان ، گردشگريو 
ورزشي در حوزه سلامت  گردشگري مفهومي اين مطالعه، يعني يهاهيپا

به اين با توجه   .است گرفته و توسعه قرارشهروندان با رويكرد استراتژي 
كه  ؤال كليدي پژوهش را بدين شكل مطرح كردس توانيم ،موارد

ورزشي در حوزه سلامت شهروندان ايران چگونه  گردشگري وضعيت
  .را ارائه دهد يمناسب هاييموجود استراتژ يتوضع يابيتا با ارزو  است؟

  شناسيروش- 2

بر وهمچنين   اين تحقيق بر مبناي هدف، از نوع تحقيقات كاربردي است
 اطلاعات، از نوع تحقيقات توصيفي ـ تحليلي است.حسب روش گردآوري 

اي ، مطالعه وزارت ورزش و جهت گردآوري اطلاعات از مطالعه كتابخانه
آور جوانان، وزارت بهداشت و سازمان گردشگري كشور، مطالعه اسناد الزام

هاي انداز بيست ساله كشور، سياستسند چشم المللي از جملهملي و بين
اي كشور، هاي توسعههاي كلي برنامهن اساسي، سياستقانو 44كلي اصل 

هاي ورزشي در حوزه هاي تدوين شده فدراسيونبررسي مطالعات و برنامه
 گردشگري) و مصاحبه و نظرسنجي از خبرگان صنعت ورزشي پزشكي

ورزشي در حوزه سلامت شهروندان و نخبگان مديريت ورزشي با استفاده 
هاي عوامل تواي سؤالات باز، پرسشنامهبا مح SWOTهاي شناسايي فرم

هاي تعيين اهداف بلندمدت، ، فرمPEST SCANهاي دروني، پرسشنامه
در حوزه  يورزش گردشگريصنعت ها، موقعيت استراتژيك استراتژي

بر اساس الگوي تعيين موقعيت  هاسلامت شهروندان كه اين فرم
(از  شهرونداني در حوزه سلامت ورزش  گردشگريصنعت استراتژيك 

لحاظ وضعيت دروني و وضعيت بيروني) طراحي گرديد. جامعه آماري 
ي در حوزه سلامت ورزش گردشگريخبرگان صنعت تحقيق شامل 

ها نظرسنجي به عمل بودند كه از آن يورزش يريتو نخبگان مد شهروندان
نفر بودند كه نمونه آماري به روش تمام  112آمد. نمونه آماري ما شامل 

ها در بخش آمار استنباطي انتخاب شدند. براي تجزيه و تحليل داده شمار
ها، تهديدها و اهداف بلندمدت ها، فرصتها، ضعفبندي قوتمنظور رتبهبه
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اي ورزشي در حوزه سلامت شهروندان از آزمون رتبه گردشگريصنعت 
 استفاده شد. براي ساير موارد مندرج در برنامه استراتژيك، بر» فريدمن«

بهره  SWOTويژه تحليل هاي استراتژيك بهحسب موضوع از تحليل
  گرفته شد.

  هايافته- 3

هاي كليدي عملكرد، حوزه انداز، بيانيه رسالت، اهداف،در اين بخش چشم
ها و موقعيت استراتژيك و نقاط قوت و ضعف، تهديدها و فرصت

ورزشي در حوزه سلامت شهروندان ايران  گردشگريهاي صنعت استراتژي
ورزشي در حوزه  گردشگريبيان خواهد شد. نتايج تحقيق نشان داد كه 

هاي مختلف هاي متعدد در حيطهسلامت شهروندان ايران از قوت
ها را بر اساس نتايج آزمون بندي قوت، رتبه1باشد. جدول برخوردار مي

  دهد.نشان مي p >05/0فريدمن در سطح 

  نقاط قوت گردشگري ورزشي در حوزه سلامت شهروندان ايران :)1(ولجد

انحراف   ميانگين  عوامل
  استاندارد

  56/0  43/4  مختلف گردشگري كشور هايمديريت توانمند حوزه

  56/0  34/4  مديريت توانمند وزارت بهداشت و فدراسيون پزشكي ورزشي

  53/0  13/4  وجود اساتيد و متخصصين ورزش در كشور

توانمندي منابع انساني در وزارت بهداشت از جمله پزشكان 
  متخصص و ماهر

94/3  51/0  

وجود اماكن مناسب براي جراحي، درمان و بازتواني 
  ورزشكاران

78/3  55/0  

  49/0  66/3  بخشي بسيار مناسب در كشورهاي جراحي، درماني و توانهزينه

مختلف كادر هاي هاي انساني در بخشتوجه و تأكيد بر ارزش
  درماني

63/3  43/0  

و  هاي معدني، گل درمانيوجود منابع طبيعي از جمله چشمه
  هاي آب و هوايي مناسب در كشورمحيط

46/3  46/0  

هاي هاي مناسب در حوزه اقامت گردشگران و خانوادههزينه
  همراه آنان

22/3  38/0  

  36/0  13/2  سبهاي مناكيفيت مناسب و تنوع مواد غذايي در كشور با هزينه

هاي پزشكي ورزشي ايران از ضعف گردشگرينتايج تحقيق نشان داد كه 
بندي ، رتبه2باشد. جدول هاي مختلف برخوردار ميمتعدد در حيطه

نشان  p >05/0ها را بر اساس نتايج آزمون فريدمن در سطح ضعف
  دهد.مي

  ايران: نقاط ضعف گردشگري ورزشي در حوزه سلامت شهروندان )2(جدول

انحراف   ميانگين  عوامل
  استاندارد

 گردشگريويژه ، بهگردشگريعدم توجه دولت به صنعت 
  پزشكي ورزشي

92/4  61/0  

  59/0  85/4  هوايي، زميني و دريايي وضعيت نامناسب ناوگان حمل و نقل

هاي متولي ها و ارگاناي و عدم هماهنگي سازمانرفتار سليقه
  پزشكي ورزشي گردشگري

71/4  55/0  

افزاري مدرن در توسعه كمبود امكانات و تجهيزات سخت
  پزشكي ورزشي گردشگري

42/4  43/0  

ورزش و جوانان و  بهداشت، هايوزارتخانهكمبود بودجه در 
  گردشگرينهادهاي متولي صنعت 

31/4  46/0  

برنامه مدون و ساختارهاي مناسب مديريتي در  عدم وجود
  پزشكي ورزشي گردشگريبخش 

16/4  52/0  

پزشكي  گردشگريهاي متولي صنعت عدم ارتباط بين سازمان
  هاورزشي و موازي كاري در بيشتر بخش

85/3  51/0  

سازي تكنولوژي و فناوري اطلاعات مناسب عدم توجه به پياده
  پزشكي ورزشي گردشگريدر صنعت 

77/3  45/0  

عدم وجود نگرش مثبت در نزد مديران مبني بر ارتقاي صنعت 
  پزشكي ورزشي گردشگري

57/3  38/0  

  44/0  56/3  ورزشي در كشور گردشگري هاي بازاريابيتوجهي به مقولهبي

 گردشگريهاي كاربردي در صنعت ي به پژوهشتوجهكم
  پزشكي ورزشي

49/3  42/0  

  58/0  35/3  هاي تبليغاتي جامع جذب گردشگر ورزشيعدم وجود برنامه

در  هاي خصوصياز بخش عدم حمايت مادي و معنوي دولت
  پزشكي ورزشي گردشگريتوسعه صنعت  زمينه

16/3  44/0  

شعارگرايي و عدم توجه دولت به توسعه واقعي 
  هاي صنعت گردشگريزيرساخت

08/3  31/0  

ورزشي در حوزه سلامت  گردشگريصنعت كه نتايج تحقيق نشان داد 
باشد. هاي مختلف روبرو ميهاي متعدد در حيطهشهروندان ايران با فرصت
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را بر اساس آزمون فريدمن در سطح  هابندي اين فرصترتبه 3جدول 
05/0<P دهدنشان مي.  

هاي صنعت گردشگري ورزشي در حوزه سلامت شهروندان : فرصت)3(جدول
  ايران

انحراف   ميانگين  عوامل
  استاندارد

  45/0  91/4  افزايش توجه جهاني به ورزش و فعاليت بدني

  69/0  81/4  افزايش درآمد ورزشكاران در سطح جهان

  63/0  73/4  خوشنامي پزشكي كشور ايران در سطح منطقه

مندي از مندي مردم كشورهاي همسايه براي بهرهتمايل و علاقه
  خدمات پزشكي ايران

64/4  52/0  

و فناوري در جهان و امكان استفاده از آن براي رشد تكنولوژي 
  كشور ايران

56/4  51/0  

هاي ورزشي ثروتمند و بازيكنان پردرآمد در كشورهاي وجود ليگ
  همسايه

41/4  54/0  

  33/0  91/3  توسعه فضاي مجازي و اينترنت در جهان

امكان تعاملات حداكثري در حوزه ورزش، خدمات پزشكي با 
  كشورهاي همسايه

80/3  45/0  

برگزاري رويدادهاي مهم ورزشي در خاورميانه از جمله جام 
  2022جهاني فوتبال 

76/3  49/0  

هاي درماني بسيار سنگين در اكثر كشورهاي جهان و رشد هزينه
  سابقه قيمت دلار و يوروبي

47/3  58/0  

ورزشي در حوزه سلامت   گردشگرينتايج تحقيق نشان داد كه صنعت 
باشد. هاي مختلف روبرو ميشهروندان ايران با تهديدهاي متعدد در حيطه

بندي تهديدها را بر اساس آزمون فريدمن در سطح ، رتبه4 جدول
05/0<P دهد.نشان مي  
 
 
 
 
  

: تهديدهاي صنعت گردشگري ورزشي در حوزه سلامت )4(جدول 
  شهروندان ايران

انحراف   ميانگين  عوامل
  استاندارد

تلاش كشورهاي پيشرفته جهان براي جذب منافع مالي صنعت 
  پزشكي ورزشي گردشگري

76/4  68/0  

پزشكي ورزشي در كشور  گردشگريوجود برنامه جامع توسعه 
  تركيه

61/4  86/0  

  54/0  51/4  حد و مرز قيمت نفت خام و ارزهاي خارجينوسانات بي

  57/0  42/4  رتحريم پزشكي و پزشكي ورزشي كشو

  52/0  18/4  جانبه از طرف كشورهاي استعمارگرهاي همهتحريم

  05/1  10/4  الملليشيوع بيماري كرونا و كاهش ارتباطات ملي و بين

  72/0  99/3  و امنيتي در كشورهاي همسايه عدم ثبات سياسي

و  يورزش يپزشك زاتيتجه تأميندولت در جهت  يعدم توانمند
  ازيمورد ن يداروها

78/3  52/0  

  63/0  49/3  بحران مالي حاكم بر اقتصاد جهان

بهره در حمايت از هاي كمعدم اختصاص منابع مالي و وام
  ورزشي كشور هاي خصوصي پزشكيبخش

42/3  54/0  

هاي هاي داخلي در حمايت از تخصصفقدان رويكرد مناسب رسانه
  ورزشي و پزشكي كشور

32/3  68/0  

هاي معاند و كشور ايران از طريق رسانهتبليغات نادرست بر ضد 
 تحت سلطه استعمار

12/3  45/0  

براي تعيين موقعيت صنعت گردشگري ورزشي كشور از تجزيه تحليل 
 گردشگريصنعت دروني و بيروني استفاده شد و نتايج نشان داد كه 

در تحليل جمهوري اسلامي ايران  ي در حوزه سلامت شهروندانورزش
با  .ت و در تحليل بيروني در وضعيت تهديد قرار دارددروني در وضعيت قو

در حوزه سلامت شهروندان  يورزشگردشگري صنعت ، 1شكل توجه به 
توان ميو قرار دارد  ST وضعيتاز لحاظ موقعيت استراتژيك در  كشور

محيط در تهديدها وجودها و ها بر ضعفگفت كه به دليل چيرگي قوت
براي رشد و توسعه اين رقابتي هاي استراتژي اين سازمان تدوين خارجي 

استراتژي اصلي در  6صنعت ضروري است.با توجه به استراتژي رقابتي 
  يان شده است.ب 5جدول 
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  ارزيابي عوامل داخلي نمره

SO )استراتژي تهاجمي(  WO (استراتژي حفظ وضعيت) 

ST )استراتژي رقابتي(  WT )استراتژي تدافعي(  

 : ماتريس عوامل داخلي و خارج)1(شكل

  STهاي : استراتژي)5(جدول

 

  عوامل داخلي 

  

  

  

  

    

  عوامل خارجي 

 S)نقاط قوت (

S1 .كشور يهاي مختلف گردشگرحوزه تيريمد 

S2 .يورزش يپزشك ونيوزارت بهداشت و فدراس تيريمد 

S3 .ورزش در كشور نيو متخصص دياسات وجود 

S4 .در وزارت بهداشت از جمله پزشكان متخصص و ماهر يمنابع انسان يتوانمند 

S5 .ورزشكاران ي، درمان و بازتوانيجراح ياماكن مناسب برا وجود 

S6 .مناسب در كشور اريبخشي بسو توان ي، درمانيجراح ايههزينه 

S7 .يهاي مختلف كادر درماندر بخش يهاي انسانو تأكيد بر ارزش توجه 

S8 .مناسب در  ييهاي آب و هواو محيط يدرمان لجن، يهاي معدناز جمله چشمه يعيمنابع طب وجود
 كشور

S9 .هاي همراه آنانمناسب در حوزه اقامت گردشگران و خانواده هايهزينه 

S10 .هاي مناسبدر كشور با هزينه ييو تنوع مواد غذا تيفيك  

  (ST) هاياستراتژي (T) تهديدها

T1 .از جمله  گردشگريصنعت  يجذب منافع مال يجهان برا شرفتهيپ يتلاش كشورها
  يورزش يپزشك گردشگري

T2 .هيدر ترك يورزش يپزشك گردشگريبرنامه توسعه  وجود 

T3نفت خام متيق بينيغيرقابل پيش . نوسانات 

T4كشور يورزش يو پزشك يپزشك . تحريم  
. T5 استعمارگر ياز طرف كشورها هاحوزه يدر تمام جانبههمه هايتحريم 

T6الملليو بين يكرونا و كاهش ارتباطات مل يماريب . شيوع 

T7هيهمسا كشورهايدر  يتيو امن ياسيثبات س . عدم 

T8ازيمورد ن يو داروها يورزش يپزشك زاتيتجه تأميندولت در جهت  هاي. چالش 

T9حاكم بر اقتصاد جهان يمال . بحران  
T10از  تيدر حما بهرهكم هايوام نيمناسب و همچن ياختصاص منابع مال . عدم
 كشور يو ورزش يپزشك يهاي خصوصبخش

T11و  يورزش هايتخصصاز  تيدر حما يهاي داخلمناسب رسانه كرديرو . فقدان
 كشور يپزشك

T12و تحت سلطه  يهاي خارجرسانه قياز طر رانينادرست بر ضد كشور ا . تبليغات
  استعمار

هاي بالقوه صنعت پزشكي ورزشي براي غلبه بر رقباي جهاني با تمركز بر پتانسيل هايتوسعه فعاليت -  1
 و بالفعل

گيري از اقتصاد افزاري در حوزه گردشگري پزشكي ورزشي با بهرهامكانات و تجهيزات سختايجاد  -  2
 غيرنفتي

 هامنظور غلبه بر تحريمكارگيري منابع انساني و منابع طبيعي كشور بهبه -  3

  افزايش توليدات مرتبط با تجهيزات پزشكي ورزشي با استفاده از نيروهاي متخصص بومي -  4

گيري از نيروهاي متخصص و گردشگران پزشكي ورزشي كشورهاي خاورميانه با بهره افزايش جذب -  5
  علمي كشور و ارائه خدمات درماني و غذايي با شهرت جهاني

  هاي تبليغي توانمند با استفاده از نيروهاي توانمند بوميايجاد و توسعه رسانه – 6
  

ل 
وام

ي ع
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  گيرينتيجه - 4

 ورزشي در حوزه سلامت شهروندان گردشگريبا گذشت زمان 
به  ورزشي خدمات پزشكيرشد پرسرعتي خواهد داشت و بالطبع 

ورزشكاران نيز رشد چشمگيري پيدا خواهد كرد. در تحليل نتايج 
در  پژوهش خود به بحث و بررسي پيرامون موضوعات مندرج

مت ورزشي در حوزه سلا برنامه استراتژيك صنعت گردشگري
آميز مشهودتر شود، نتايج موفقيتپردازيم و هرچه شهروندان مي

  .بيشتر خواهد شد ي گردشگري براي كشورمان نيزتقاضا
ورزشي در  استراتژيك صنعت گردشگري تيموقع نييتع يبرا

 سيو ماتر ياز ماتريس عوامل درون حوزه سلامت شهروندان كشور
 نمرات مجموع كه داد نشان جياستفاده شد. نتا يرونيعوامل ب
از آن است كه  يباشد و حاكمي 225/3برابر با  دروني عوامل

از  رانيادر حوزه سلامت شهروندان  يورزش گردشگريصنعت 
همچنين نتايج مربوط به قوت است،  يدارا يلحاظ عوامل درون

ي در حوزه سلامت ورزش گردشگريصنعت  يرونيب عوامل سيماتر
 573/1 سيمجموع نمرات ماتر كهنيز نشان داد  رانيا شهروندان

در  يورزشگردشگري و نشان دهنده آن است كه صنعت  باشدمي
 ديتهد طيدر شرا رانيا ياسلام يجمهورحوزه سلامت شهروندان 

 ياي داخلچهارخانه سيماتر جيدر مجموع نتاهمچنين  قرار دارد.
در  يورزش گردشگريكه صنعت بيانگر اين مطلب بود  يو خارج

 تياز لحاظ موقع رانيا ياسلام يجمهورحوزه سلامت شهروندان 
 گريقرار دارد و به عبارت د ST شرايط و وضعيتدر  كياستراتژ

ها و امكان ها بر ضعفقوت يرگيچ ليتوان گفت كه به دلمي
 يتهديدها براي غلبه بر يهاي داخلها و توانمندياستفاده از قوت

تا بتواند  دياتخاذ نما يرقابت يبهتر است استراتژ يخارج طيمح
با توجه به اينكه موقعيت بخشد. برا بهبود  شيخو تيوضع

پزشكي  با وضعيت رقابتي براي صنعت گردشگري  ST استراتژيك
 6هاي اين موقعيت در قالب ورزشي كشور تعيين گرديد، استراتژي

  دار تعيين گرديد كه عبارت بودند از:استراتژي اولويت
 در حوزه سلامت شهروندان هاي صنعت ورزشتوسعه فعاليت -  

هاي بالقوه و ي با تمركز بر پتانسيلجهان يغلبه بر رقبا يبرا
 بالفعل

 گردشگريدر حوزه  يافزارسخت زاتيامكانات و تجه جاديا -
گيري از اقتصاد با بهرهدر حوزه سلامت شهروندان  يورزش

  يرنفتيغ

منظور غلبه بر كشور به يعيو منابع طب يمنابع انسان يريكارگبه -
  ي در حوزه سلامت شهروندان.ورزش يهاميتحر

ي در حوزه سلامت ورزش زاتيمرتبط با تجه داتيتول شيافزا -
  يمتخصص بوم يروهايبا استفاده از ن شهروندان

 يكشورها ي در حوزه سلامتورزشن جذب گردشگرا شيافزا -
كشور و ارائه  يمتخصص و علم يروهايگيري از نبا بهره انهيخاورم

 يبا شهرت جهان ييغذادرماني و خدمات 

 يروهايتوانمند با استفاده از ن يغيهاي تبلو توسعه رسانه جاداي –
  يتوانمند بوم

) 2021با پژوهش هاي بوليديي و همكاران (حاضر نتايج پژوهش 
) ،ژانگ 2021)،حسيني و ميرزايي (2021،كان وتاويتيامان (

) همسو 2021)، كريمي و همكاران (2021(وهمكاران 
  .]2،13،8،29،11[بود

هاي امهكه برن بررسي موقعيت استراتژيك كشورهاي رقيب
پزشكي و ورزشي در حوزه سلامت  استراتژيك درزمينه گردشگري

بندي و كند كه با اولويتشهروندان دارند، كشور ما را ملزم مي
ورزشي در  گردشگرياي چهارگانه در صنعت هاجراي استراتژي

حوزه سلامت شهروندان جذب مناسبي از درآمدهاي ارزي در اين 
حوزه را داشته باشد و نكته قابل تأمل اين است كه شرايط اين 

هاي تدافعي و اي است كه از استراتژيگونهصنعت در كشور ما به
حفظ وضعيت موجود خارج شده و در استراتژي رقابتي قرار گرفته 

هاي تهاجمي تواند به سمت استراتژيگذشت زمان مي بسا باو چه
سوق پيدا كند و با رسوخ در بازار و جذب مشتريان كشورهاي 

ورزشي در حوزه  تواند خوشنامي صنعت گردشگريرقيب، ب
سلامت شهروندان كشور را، ابتدا در آسيا و سپس در سطح جهان 

اين مطرح نمايد تا امكان افزايش سهمي اساسي از بازاريابي 
صنعت را در سطح جهاني فراهم سازد. امروزه كشورهاي برتر در 

 ،كيمكز، سنگاپور ي،جنوب كره ،هيتركاند از اين صنعت عبارت
ها در موقعيت ، مجارستان، برزيل و كاستاريكا كه آنهند ي،مالز

ها، اند و آشنايي با قوتاي قرار گرفتهاستراتژيك رقابتي و توسعه
تواند ما هاي پيش روي اين كشورها ميفرصتها، تهديدها و ضعف

تحليل برنامه  را در رسيدن به اهداف تعيين شده ياري نمايد در
پزشكي و پزشكي ورزشي برزيل به اين نتيجه رسيديم گردشگري 
گردشگرترين  هاي زيبايي مقام اول پردر زمينه جراحي كه برزيل
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پائولو و كشور دنيا است و شهرهاي بزرگ برزيل از قبيل سائو
تر برزيل، سالانه ميزبان و همچنين شهرهاي كوچك ريودوژانيرو

هاي زيبايي را تعداد زيادي توريست پزشكي است كه انواع جراحي
 . ]28[دهند دلار به مراجعان ارائه مي 6500تا  3000با قيمت 

ين تفريحات و بررسي كشور كاستاريكا در حوزه جراحي و همچن
ورزشي در حوزه سلامت شهروندان كه يكي از  سلامت گردشگري

ورزشي در حوزه  لي برنامه تدوين شده گردشگريهاي اصحوزه
هاي مناسبي سلامت شهروندان كشورمان نيز هست، داراي جاذبه

هاي بكر گردشگري ها و جاذبهشفشاناست اين كشور سرزمين آت
گردشگران پزشكي جهان را  درصد از 15است كه هرساله  جهان

هاي زيبايي و ويژه جراحيمنظور ارائه خدمات پزشكي، بهبه
كند. شهر سن خوزه و مناطق اطراف آن دندانپزشكي جذب مي

پزشكان مجرب محل سكونت تعداد زيادي از پزشكان و دندان
منطقه  ين كشور جزء پنج مقصد برتر گردشگرياست. همچنين ا

ين كشور همچن . ]25[آيد آمريكاي جنوبي نيز به شمار مي
مجارستان نيز در اين حوزه بسيار توانمند است، در اين كشور 

ها قرار دارد ها و درياچهمحيطي و سرزمين چشمهبهشت زيست
كننده بيشترين تعداد گردشگر پزشكي در زمينه جذب كه

تدوين  هاي مهم. از استراتژي]22[دندانپزشكي در جهان است 
 سلامت شهروندان ورزشي در حوزه شده در صنعت گردشگري

در حوزه  يجذب گردشگران ورزش شيافزا كشورمان استراتژي
متخصص و  يروهايگيري از نبا بهره انهيخاورم يكشورهاسلامت 

ي است با شهرت جهان ييو غذا يكشور و ارائه خدمات درمان يعلم
اي هاي توسعهكشور هند با توجه به استراتژيكه در اين زمينه 

سرزمين شود. اين كشور يك رقيب بسيار توانمند محسوب مي
ي از مقاصد پرطرفدار گردشگري هاي گوناگون يكها و مزهرنگ

ورزشي در حوزه سلامت شهروندان است. اين كشور در خصوص 
هاي پزشكي جراحي قلب و پيوند استخوان، ران و ديگر زمينه

هيچ كشوري  2006و  2005هاي باشد. در طول سالشرو ميپي
ورزشي در حوزه سلامت شهروندان قابل مقايسه با در گردشگري 

تر از هند نبوده است. هزينه پزشكي در هندوستان بسيار پايين
اي چون آمريكا و يافتههزينه خدمات پزشكي در كشورهاي توسعه

از مراكز بزرگ باشد. اين كشور داراي يكي انگلستان مي
هاي زيبايي، دندانپزشكي، پيوند مغز استخوان و درمان جراحي
باشد كه مجهز به آخرين تجهيزات الكترونيكي و ها ميسرطان

هاي صنعت استراتژي يكي از . ]21[تشخيص بيماري است 

توسعه ورزشي در حوزه سلامت شهروندان كشورمان،  گردشگري
با  يجهان يغلبه بر رقبا يابر يورزش يهاي صنعت پزشكفعاليت

 نيتدوباشد كه با نگاه به مي هاي بالقوه و بالفعلتمركز بر پتانسيل
خوشنام در  يورزش يبا صنعت پزشك رانيا( كشورمان اندازچشم

) تدوين و جهان رانيبر ورزش ا اثرگذار و ايدر آس شرويجهان و پ
 اريبس يبيوجود رق به دليل اجراي اين استراتژي شده است.

 ياز سو نهايت دشوار است. اين كشوربيتوانمند به نام سنگاپور 
 يپزشك ستميس نيعنوان دارنده بهتربه يسازمان بهداشت جهان

شده است.  يمعرف ايبرتر در دن يپزشك ستميس نيو ششم ايدر آس
 ،يمنيا ،يپزشك نهيالمللي در زمو اعتبار بين شرفتهيپ قاتيتحق

ورزشي  گردشگريد بودن از جمله نقاط قوت صنعت مورد اعتما
به  ليكشور را تبد نيباشد كه ادر سنگاپور مي در حوزه سلامت

در حال كرده است.  يجذب گردشگران پزشك ياز مراكز اصل يكي
متقاضيان خدمات پزشكي و ورزشي در از  ياديتعداد زحاضر 

و  ي، هند، چينمالز رينظ هيهمسا كشورهاي از حوزه سلامت
هاي اجراي استراتژي در . ]15[اندكردهكشور سفر  نيبه ا ياندونز

ورزشي در حوزه سلامت شهروندان كشور  توسعه گردشگري
درماني، علم تمرين و بازتواني روان هاي كليديويژه در حوزهبه

ها با سه كشور توانمند مالزي، كره جنوبي و پس از اعمال جراحي
سازي ورها رقيبان جدي در پيادهاين كش تركيه روبرو هستيم.

توانمند با  يغيهاي تبلو توسعه رسانه جاديااستراتژي ششم يعني: 
نتايج مطالعات نشان  ي هستند.توانمند بوم يروهاياستفاده از ن

هزار گردشگر  250مالزي با جذب سالانه حدود دهد كه كشور مي
 پزشكي رقيب جدي براي كشورهاي همسايه چون هند و تايلند

هاي بسيار امكانات پزشكي مناسب با هزينه دهندهبوده و ارائه
خوب است. در اين كشور خدمات پزشكي همچون يك سري 
آزمايشات شامل آزمايش خون، تست، سنجش تراكم استخوان، 

دلار انجام  350اشعه ايكس از قفسه سينه و تست ورزش با هزينه 
همين آزمايشات در دلاري كه براي  2500پذيرد، در مقايسه با مي

ي از جنوب كره همچنين كشور.  ]11[ آمريكا پرداخت بايد گردد
كشورهاي توانمند در اين زمينه است كه با طراحي  ديگر

ها و اي اقدام به تهيه سريالاستراتژي توسعه تبليغات رسانه
 يكشور برا نيا هاي سينمايي در حوزه پزشكي نموده است.فيلم

 هاي زانو،جراحيستون فقرات،  يجراح نهيارائه خدمات در زم
گردشگر از  ياديهر ساله تعداد ز ييبايهاي زسرطان و جراحي

به  يكره جنوب هايبيمارستان شتري. بكندميكشورها جذب  ريسا
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 يهستند و مركز پزشك تاليجيشكل كامل مجهز به امكانات د
 مارانيتعداد ب نيشتريب وساندانشگاه ب يدانشكده علوم پزشك

ورزشي در حوزه سلامت  گردشگري . ]5[ كندميرا جذب  يخارج
 تايلند كشورگردشگري بخش در حال رشد از صنعت  كي
 گردشگريصنعت  شگامانياز پ يكيكشور  ني. اآيدمي حساببه

، ماساژ يدر حوزه ماساژ درمان خصوصبه ي در حوزه سلامت ورزش
 ياصل هايقسمتاز  يكيبخش  نياست و ا يو طب سوزن يورزش

 يرا حت ياريكشور است كه گردشگران بس نيا يپزشك گردشگري
 هايبيمارستاندرمان در  هزينه .جذب نموده است رانياز كشور ا

خدمات  حالدرعيناست و  نييپا اريبس كايبا آمر سهيدر مقا لنديتا
شود. ارائه مي ييدر سطح بالا يهاي پزشكو مراقبت يپرستار

گردشگري  دماتارائه خ يآمادگ لنديتا هايبيمارستان يبرخ
 . ]15[دارند  زيرا ن يسيعلاوه بر زبان انگل ايزبان دن 22به  يپزشك

قوت كشور ما در حوزه نكته قابل تأمل اين است كه يكي از نقاط 
هاي درماني ورزشي در حوزه سلامت پايين بودن هزينه گردشگري

ورهاي پيشروي اين صنعت است كه اين قوت در بسياري از كش
و ها به اين مقوله توجه شود وجود دارد و بايد براي رقابت با آن

طلبد و اي جهان را ميهاي بيمهلزوم همكاري با شركت حتي
هاي بيمه غربي ممكن است درمان خارج از كشور را شركتبسا چه

 افتهيتوسعه  يكشورها .هاي خود ترغيب كنندبراي كاهش هزينه
 ياز فناور يژاپن و كره جنوب كا،يمتحده آمر الاتيمانند ا يا
توسعه  ريگرفتن مس شيدر پ يبرا يپزشك زاتيو تجه شرفتهيپ

 .رقابت]29[افزوده بالا استفاده خواهند كرد زشبا ار يگردشگر
در حال  زيمصر و امارات) ن ه،يكشورها (مانند ترك ريبا سا اردن
عامل  نيراستا مهمتر نياست. بلكه در تمام بخش ها در ا شيافزا

 يباشد.مصر دارا يمتعدد م يها نهيدر زم يدب يظهور و نوساز
باشد.  يبا پزشكان ماهر و متخصص م يسنت يبهداشت ستميس
 يمراكز خدمات خصوص ر،از نقاط قوت نظام سلامت در مص يكي

تند. فقدان در مصر هس يگذار هياست كه به دنبال سرما يمتعدد
نقاط  نياز مهمتر يكيبه موقع و چشم انداز روشن  يزيبرنامه ر

 ي.مطالعات قبل]8[در مصر است يپزشك گردشگريضعف صنعت 
درمان  يبرا ينياز گردشگران چ يارينشان داده است كه بس

بر  يخدمات پزشك شتريكردند. ب دنياز هنگ كنگ د يپزشك
متمركز  مانيو زا يبهداشت يمراقبت ها هيخدمات اول نات،يمعا

خدمات  ارائه يآمادگ لنديتا هايبيمارستان ي. برخ]13[بودند
 زيرا ن يسيعلاوه بر زبان انگل ايزبان دن 22به  يپزشك گردشگري

پزشكي و  كيه در صنعت گردشگريحضور كشور تر . ]15[دارند 
ورزشي در حوزه سلامت براي كشور ما يك تهديد جدي است اين 

كشورهاي  دست آوردن بازار كشور يكي از رقيبان اصلي ما براي به
متأسفانه در حوزه علم  خاورميانه و كشورهاي عربي ثروتمند است.

سازي ورزشي نيز توانسته است تمرين و تمرينات بازتواني و آماده
كشور با دارا بودن امكانات  نيارا نيز جذب نمايد. بازار داخلي ما 

رقيبي  در غرب ديدهآموزشو پزشكان  يدر سطح عال يپزشك
 رود و توانسته استبسيار جدي در اين صنعت براي با به شمار مي

. دولت ي باشدخارج مارانياز ب يتعداد فراوان زبانيهر ساله م
 ت،يفيبا ك يارائه خدمات پزشك يبرا يفراوان ريتداب زين هيترك

با تحليل  . ]25[ گذاردميو پرسنل مجرب را به اجرا  يامكانات عال
نگاه دولت تركيه لزوم توجه بيشتر دولتمردان كشورمان را در 

هاي خصوصي و ارائه مجوز سازي استراتژي: حمايت از بخشپياده
رقابت  بهره براي توسعه اين صنعت در كشور با هدفهاي كمو وام
ورزشي در  هاي گردشگريازد تا استراتژيسالمللي آشكار ميبين

حوزه سلامت شهروندان از مفاهيم شعارگرايي به مفاهيم عملي و 
اجرايي تغيير ماهيت دهند و اين امر ميسر نخواهد شد مگر با 

ترين منابع جهان يعني يكي از مهمتكيه بر اجراي برنامه جامع و 
نظير پرستاران و عوامل پزشكي بي پزشكان،كارگيري توجه و به
، )همتاي ايرانيمنابع انساني با شهرت جهاني و بي(كشورمان 

متخصصين علوم ورزشي ماهر و توانمند در كشورمان و ايجاد و 
تجهيز مراكز پزشكي كشور.نيروهاي انساني متخصص، 

از جمله  ي، عوامل خطرات و عوامل مالهاانگيزه ،گيريتصميم
در حوزه سلامت   ورزشي گردشگريبر توسعه  اثرگذار عوامل

 يدر تمام ينبود امكانات گسترده پزشكهمچنين  . ]4[باشندمي
رشد و توسعه  ريدر مس كنندهتحريك يمناطق جهان را عامل

. با توجه به   ]4[شد  يدر سطح جهان معرف يپزشك يگردشگر
لزوم  هينگاه دولت ترك ليبا تحلنظريات كاو و ليدر و همچنين 

: يسازي استراتژدولتمردان كشورمان را در پياده شتريتوجه ب
 يبهره براهاي كمو ارائه مجوز و وام يهاي خصوصاز بخش تيحما

المللي آشكار صنعت در كشور با هدف رقابت بين نيتوسعه ا
ورزشي در حوزه سلامت  گردشگريهاي تا استراتژي سازدمي

 رييتغ ييو اجرا يعمل ميمفاهشعارگرا به  مياهاز مف شهروندان
برنامه جامع  ينخواهد شد مگر اجرا سريامر م نيدهند و ا تيماه
كارگيري توجه و به يعنيمنابع جهان  ترينمهماز  يكيبر  هيو تك

كشورمان (منابع  نظيربي يو عوامل پزشك پرستاران،  ]3[پزشكان
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 معلو ني)، متخصصيرانيا همتايبيو  يبا شهرت جهان يانسان
 زيو تجهامكانات  جاديماهر و توانمند در كشورمان و ا يورزش

بسا  و بسيار قابل توجه است اين نكته كه: چه كشور يمراكز پزشك
هاي تاريخي فقط و فقط با كه بسياري از كشورها بعد از شكست

تلاش نيروهاي انساني متعهد و متخصص دوره جديدي از رشد و 
   اند.آغاز كردهبالندگي را 
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