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  زش و پرورش شهر قزوين بررسي موانع خلاقيت معلمان دوره ابتدايي آمو

  2كلاسي محمد رضا لطفي ،،*1دكتر محمد عطايي

  )دار مكاتبات عهده، ايران (قزوين استاديار، گروه مديريت، واحد قزوين، دانشگاه آزاد اسلامي، 1

  اسلامي، قزوين، ايران واحد قزوين، دانشگاه آزاد مديريت دولتي ، ، گروهكارشناس ارشد 2
  1396مهر : رشي، پذ1396 تير، اصلاحيه: 1396ارديبهشت : افتيدر خيتار

 

  چكيده
يعني  در محيط هاي آموزشي، عوامل زيادي مانع شكوفايي اين استعداد مي شوند، مخصوصاً در مورد كساني كه دخيل و الگوي دانش آموزان مي باشند،

 –پرداخته است. روش اين پژوهش، توصيفي» وانع خلاقيت در معلمان دوره ابتدايي آموزش و پرورش شهر قزوينبررسي م«پژوهش حاضر به ». معلمان«
تاييد روايي و  همبستگي از نوع زمينه يابي مي باشد. جمع آوري اطلاعات نيز كتابخانه اي و ميداني بوده كه با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته، پس از

به تعداد  ،پژوهشجامعه آماري /. محاسبه شده است. 78نفري با استفاده از روش آلفاي كرونباخ  20د راهنما و مشاور در يك نمونه پايايي آن توسط اساتي
ز طبقه اي انتخاب گرديد. اطلاعات بدست آمده با استفاده ا - نفر برآورد، و به شيوه نمونه گيري تصادفي 210مورد مطالعه، نيز تعداد  نمونهنفر، و  1450

در سطح ضريب همبستگي پيرسون و رگرسيون چند گانه مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. نتايج حاصل نشان داد: ميزان خلاقيت معلمان جامعه مورد نظر 
د، بطوريكه با كاهش نسبتاً بالايي قرار دارد؛ بين متغيرهاي  اعتماد به نفس و رضايت شغلي معلمان با خلاقيت آنان ارتباط مستقيم و معني داري وجود دار

ادار و اين متغيرها، ميزان خلاقيت آنان نيز كاهش مي يابد؛ همچنين متغيرهاي ترس از شكست و سلطه گري مدير نيز با خلاقيت معلمان، ارتباط معن
ز نشان داد، متغيرهاي تعديل كننده، معكوسي داشته، بطوريكه با افزايش اين متغيرها، ميزان خلاقيت معلمان نيز كاهش مي يابد. نتايج تحليل واريانس ني

  به جز متغير تحصيلات نقشي در ميزان خلاقيت معلمان ندارند.

  خلاقيت،  سلطه گري مدير، ترس از شكست، عدم رضايت شغلي، عدم اعتماد به نفس. :ي اصليواژه ها

  مقدمه - 1

انسان را  ، براي شناخت خويش و هستي،خداوند متعال در قرآن كريم
آيات و نشانه هايي كه از  ؛در آيات خويش مي كند دعوت به تدبر

كوچكترين ذره تا اجرام آسماني و كهكشانها، جلوه هايي از قدرت خلاق 
به  در مجموعه هستي، خلافت خود را در زمين، خداوند ازلي هستند.

انسان عطا كرد و با تعليم اسماالحسني و سپردن امانت به او فرصت رشد 
انسان در مسير تاريخي خود . سين مهيا فرمودو تعاليش را تا قاب قو

تمدنها ايجاد كرد و آسمان خراش را جايگزين غار و اشعه ليزر را 
جايگزين سنگهاي تيز ساخت، اما متاسفانه به علت تبعيت بيشتر 
فرزندان آدم از غرايز كور نفساني، قدرت خلاقيت و نوآوري آنها در مسير 

آموزش و  .]8[ ه كار گرفته شدبب نابودي بشريت و ساختن سلاحها مخر
پرورش مي تواند تفكر خلاق را در مسيري درست پرورش داده و افرادي 

در  معلمانآفريننده، نوآور، مولد و عامل تغيير را تربيت كند.  كاوشگر،
 آموزاندانش در تفكر خلاق ايجاد و »يادگيري -ياددهي« فرآيند اين

 هايمولفه ساير كه نيست نامع بدان اين .هستند اساسي نقش داراي

 است، تاثيربي... و مديريت درسي، برنامه قبيل از تربيت و تعليم نظام
 اين ثانيا و كندنمي برابري معلم با هامولفه اين تاثيرگذاري اولاً بلكه

 كه معلم صافي از عبور با و نبوده مستقيم صورت به نوعا تاثيرگذاري
 آموزدانش بر نهايتا اوست، هايليتقاب و هانگرش ها،ذهنيت از مركب
  .]19[گذارد مي تاثير
آن است  با توجه به اهميت مطالب ارائه شده، سعي بر پژوهش مذكوردر 

، عواملي را كه جامعه مورد نظر خلاقيت معلمانميزان تا ضمن سنجش 
 بررسي ،تأثير گذار باشند در خلاقيت آنها به عنوان موانع مي توانند

: محدوديت در زمان و هزينه، تعداد چهار شاخص توجه بهلذا با گردد. 
عدم اعتماد به نفس، ترس از شكست، عدم رضايت شغلي و سلطه گري 

آوردن  به عنوان موانع خلاقيت به آزمون گذاشته شده و ازمدير، 
شاخصهاي ديگر كه ممكن است در جاي خود از اهميت بالايي برخوردار 

  خودداري گرديده است. ،باشند

mohamatai@gmail.com*  
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  بيان مسأله پژوهش   - 2
  مي هستم كه انديشيدن را به من آموخت ، نه انديشه ها را)(من ستايشگر معلّ

  »معلم شهيد مرتضي مطهري«
جهان امروز با سرعت فوق العاده اي در حال تحول و دگرگوني است، 

تبار شدن سريع اطلاعات جديد از ويژگي هاي تغيير و تحول و بي اع
عصر كنوني است. بنابراين، مسائل فعلي و آينده يك ملت را ديگر نمي 
توان با راه حل هاي كهنه ديروز حل كرد. امروزه جوامع با گام نهادن به 
هزاره سوم، جهت رو به رو شدن با تحولات شگفت انگيز قرن بيست و 

ت ها، بايد به طور فزاينده اي به مهارت يكم و تبديل تهديدها به فرص
تفكر خلاق مجهز شوند. طبق نظر متخصصان فناوري اطلاعات، انتظار 

علم و دانش بشر هر هفتاد روز دو برابر شود.  2020مي رود كه در سال 
بنابراين، معلوم نيست نسل هاي آينده كه سازندگان جوامع آينده 

را پيش رو داشته باشند هستند چه مسائل، مشكلات و چالش هايي 
]20[.   

دهكده ي جهاني  ،در بلند مدت" 1»استيفن رابينز«از اين رو بنا به گفته 
يعني دنيا به . مي تواند يك فرهنگ واحد و همگرا در جهان رواج دهد

مي آيد كه همه ي فرهنگها در آن ر صورت يك كوره ي بزرگ ذوب د
ر اين دهكده جهاني د  ".ريخته مي شود و تفاوتها از بين مي رود

گران خلاقي خواهند بود كه به نوآوري  كنش شخصيتهاي خلاق،
فرهنگ  فرهنگي دست زده و با ورود به عرصه تكنولوژي و فن آوري،

معنوي خود را نيز همانگونه تغيير خواهند داد كه در حوزه پذيرفته شده 
ده نظام نظام فرهنگي خود بوده و مطابق با ارزشها و آرمانهاي پذيرفته ش

اين ملت بزرگ محصول كارخانه اي به نام  فرهنگي خودشان باشد.
تواند با تربيت انسانهاي بالنده و نوآور و  ميكه  پرورش است آموزش و

جامعه ايي را در عرصه رقابت ها از كلاف سر در گمي در آورده و  خلاق،
، كه معماران اصلي آندستگاهي  موجبات سعادت آن جامعه شود.

هستند كه اگر روحيه خلاقيت و نوآوري نداشته باشند ايستا و  يمعلمان
شهروندان و نيز  و اگر چنين باشد محصولات اين دستگاه، بودهغير پويا 

  .خلاق و غير پويا خواهند بود رمديراني غي
بنابراين مسأله اصلي در اين پژوهش بررسي عوامل بازدارنده احتمالي 

د تعليم و تربيت نقش كليدي را ايفا در فرآينكه خلاقيت معلماني است 
نموده و با پرورش و شكوفايي استعدادهاي بالقوه دانش آموزان مي توانند 
ديدگاه آنان را نسبت به محيط اطراف گسترش داده و بينش آنان را به 

انساني تر  و روابط آنان با انسانها را اخلاقي و طبيعت دقيق، منطقي
صرفا  معلم و برنامه، محور ، 2»ژان فردريك هربارت«زيرا به زعم نمايند. 

  فعاليتهاي خلاقيت آفريني مي باشند.

  جايگاه خلاقيت در نظام آموزشي - 3

                                                            
1 Stephen Robbins 
2  J.F.Herbart 

 دارند، انسان زندگي در زيادي نقش و اهميت كه هايي سازمان جمله از
 افراد به زاست كه نيا پرورش آموزش و به ويژه  آموزشي سازمانهاي

دوچندان  آموزشي، اهميتي - علمي مراكز و ديگر آن نوآور در و خلاق
 تربيت و تعليم لحاظ از را مهمي بسيار نقش مراكز اين كه چرا دارد،

 عهده به ادارات و ها كليه  سازمان براي متخصص و متعهد انساني نيروي
 وآورين و خلاقيت نهاد را پرورش و آموزش نيز) 1995( دارند. كينگل

 آموزشي است كه خلاق، مكاني پرورش و آموزش او اعتقاد به مي داند؛
 مي جديد، رويكرد اين با. است دانش كيفيت ارتقاء و توليد آن، كار پايه
 برترين پرورش و آموزش آينده، هاي دهه كه در كرد پيش بيني توان

  .داشت  خواهد نوآوري و خلاقيت پژوهش، براي را و سازمان جايگاه
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  اهميت و ضرورت خلاقيت  - 4

در جهان امروز ، سازمان ها را وادار ساخته تا براي  دگرگونيهاي پيوسته
زيستن در چنين محيط متغير و بي ثباتي، به خلاقيت و نوآوري بيشتر 

اهداف، گرايش ها و علايق خود را براي به كارگيري، اهميت دهند و 
خلاقيت و نوآوري هدايت كنند شرط موفقيت سازمان ها در دنياي پر 
تلاطم و پيچيده امروز، اين است كه بتوانند افكار و انديشه هاي جديد را 
در سازمان عملي نمايند و اين امر به وسيله كاركنان خلاق و نوآور امكان 

تشار پيشرفت و ارتقا نيز، تا هنگامي كه بستر مناسب براي پذير است. ان
پرورش نيروهاي خلاق و فراهم آوردن امكانات براي نوآوران مهيا نباشد، 
بيهوده است. بنابراين براي فراهم آوردن چنين بستري لازم است ماهيت 
خلاقيت و نوآوري شناخته شود و عوامل پيشبرنده و بازدارنده آن معين 

  .]5[زمينه خلاقيت و نوآوري در سازمان ها مناسب شود گردد تا 
است كه لذا با توجه به اينكه محيط اكثر سازمانها در كشور به گونه اي 

كنند، ضروري است پژوهش ها و تحقيقات به خلاقيت توجه كافي نمي 
تاكنون در رابطه با موانع خلاقيت بيشتري در اين زمينه صورت پذيرد. 

انجام شده، اما  ان و دانشجويان پژوهش هاي زياديدانش آموز مورد در
يعني  ،مي باشندكساني كه دخيل و الگوي دانش آموزان  در رابطه با

به   پژوهشي كه مستقيماً، تا جايي كه پژوهشگر بررسي كرده ،معلمان
انجام در سطح بسيار كمي بررسي موانع خلاقيت در معلمان بپردازد، 

 موضوع و ضرورت شان دادن اهميتراي نبه طور كلي باست.  شده
  :لازم است به موارد ذيل اشاره گردد حوزه آموزش و پرورش،در تحقيق 

مربيان به عنوان ركن اساسي نظام آموزشي نقش قابل توجهي  معلمان و
در شكوفايي يا سركوب خلاقيت فراگيران دارند، آنها مي توانند با ايجاد 

ه چرخ هاي توسعه جامعه را شرايطي مساعد افرادي را پرورش دهند ك
در جهان پر شتاب امروز به جلو رانده و يا اينكه خواسته يا ناخواسته از 
روش هايي استفاده كنند كه خلاقيت طبيعي دانش آموزان را سركوب 

اگر آنها نتوانند كنند. آينده يك ملت در دستان پرتوان معلمان است. 
ك ملت را به تربيت كنند، يافراد مفيدي را براي اوضاع متغير امروزي، 

، معلمان بايد فرد را براي 3»سيلبرمن«. به اعتقاد تباهي سوق مي دهند
توان  -كارهايي آماده كنند كه هنوز وجود ندارد، و حتي ماهيتش را نمي

 "كودكاني شناخته، براي آينده اي ناشناخته."تصور كرد، يعني پرورش
ا كه بتواند خلاقيت و نوآوري بنابراين براي داشتن جامعه اي فعال و پوي

داشته باشد بايد به نقش معلمان اهميت ويژه اي داده شود، چرا كه همه 
وسايل آموزشي و..) همه  ومقررات، (كتاب، كلاس، قوانين عناصر آموزشي

    .]16[ بي روحند و تنها معلم است كه ذي روح است
آنها اقدام  در صورتيكه موانع خلاقيت معلمان شناسايي و در جهت رفع 

توان انتظار داشت يك معلم خلاق روش تدريس خود را به  گردد مي
                                                            

3  Silber man 

كند كه منجر به رشد خلاقيت دانش آموزان شود. چنين اي انتخاب گونه
گزيند معلمي كلاسي پويا دارد و متناسب با هر مبحثي روش خاص برمي

 منجر به تفكر در كه و آموزش خود را با طرح سوالاتي بحث برانگيز
كند و به جاي اينكه شرايط را براي انتقال شود، آغاز ميآموز دانش

دهد تا خود به اطلاعات فراهم كند آنان را در موقعيتي قرار مي
ها و نظرات دانش آموزان را ت بپردازند. همچنين ايدهجستجوي اطلاعا

  .باشد و براي هر فكري ارزش قائل استپذيرا مي

  تبيين مفهوم خلاقيت  - 5

خلاقيت در زمينه هاي گوناگون و در معاني مختلف به كاربرده  كلمه
شده، تا آنجايي كه برخي از پژوهشگران آن را فاقد معني مشخص و 
دقيق دانسته اند. عباراتي نظير معلم خلاق، فرمانده خلاق و مهندس 
خلاق و... فراوان بكار برده مي شود. اما خلاقيت درمورد آنها معني 

مكن است منظور از معلم خلاق كسي باشد كه درس يكساني ندارد. م
بهتر ارايه مي دهد، درصورتيكه نقاش خلاق به كسي اطلاق مي شود كه 
سبك جديدي را درنقاشي پايه گذاشته است نه كسي كه نقاشي 

  .]4[هنرمندانه تري را ارايه داده است 
 در چند دهه اخير صاحب نظران سعي برآن داشته اند تا تعاريف جامعي

خلاقيت را فرايند به وجود  4»مورهد و گريفين«از خلاقيت عرضه كنند،  
آوردن ديدگاه هاي اصيل و ايجاد تصويري روشن از موقعيت ها دانسته 
اند. از نظر آنها داشتن فكر آفريننده و مولد از طريق تصور و به تصوير 
كشيدن موقعيتها، خلاقيت نام دارد. و شاخص مهم آن قوي بودن ذهن 

  .]4[ ي باشدم
افروز معتقد است متداولترين برداشت از خلاقيت، عبارتست از اينكه فرد، 
فكري نو و متفاوت ارائه دهد. اكثر روانشناسان بر اين مطلب توافق دارند 

  .]13[كه خلاقيت به دستاوردهاي تازه و ارزشمند اشاره دارند 
 تحقيق در رد،هاروا دانشگاه استاد و خلاقيت نظر صاحب 5»ترزا آمابيل«

  : داند مي مؤلفه سه داراي را خلاقيت 1976 سال در خود

  الف) انگيزش(دروني و بيروني)؛ 
  ؛  )مهارتهاي مربوط به خلاقيت ( شخصيتي هاي ب ) ويژگي
  ؛ )مهارتهاي مربوط به موضوع (شناختي ج ) مهارت

 اثرگذار توانند مي اين خصوصيات سه هر روي  مديران زمينه، اين در
 تأثيرگذار ديگر مؤلفه دو از بيشتر كاركنان انگيزش روي بر ولي ندباش

 رشد اصلى بستر عنصر، سه اين تلاقى محل است، معتقد هستند. آمابيل
  .]13[است  خلاقيت

                                                            
4 G.moorhead & R.criffin 
5  Teresa  Amabil  
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  آمابيل - محل تقاطع خلاقيت :)3شكل (

 به مربوط نظريه جامع ترين كه است آمريكايي دانشمند 6»گيلفورد«  
است. وي معتقد است كه خلاقيت  داده ارائه 1959سال  در را خلاقيت

 از است عبارت است. تفكر يكي ازجنبه هاي اصلي تفكر يا انديشيدن
 واگرا تفكر كه افرادي  .حل مسأله براي ذهن دار جهت هاي فعاليت
 عادت دور و عرف از و دارند فرق ديگران با خود و عمل در فكر دارند
 كساني برعكس برند، مي كار به را جديد و خلاق هاي روش و شوند مي
 مي عادت پيروي و عرف از خود عمل فكر و در و دارند گرا هم تفكر كه

  كنند.
 يعني دور واگرا تفكر است شده داده نشان شكل در كه طور همان 

 و است اجتماع عرف و سنت رسم، همان كه مشترك نقطه از شدن
   .]4[نقطه  آن به شدن يعني نزديك گرا هم تفكر

  
                

      

  سمت چپ)و تفكر هم گرا (  )سمت راستمفهوم تفگرا واگرا ( :)2شكل(

 كند مي توليد درست، واحد حل راه يك مسأله، هر براي گرا هم تفكر
 از است. مهم بسيار هوش سنجش در نوع تفكر اين نقش رو اين از
 يك ختلف برايم حلهاي راه اي از به مجموعه واگرا تفكر ديگر ويس

 فرايند در تفكر اين جهت اين از شود و مي منجر فرضيه يا مسأله
 از بسياري واقع در كند. مي ايفاء اساسي نقش يا خلاقيت آفرينندگي

 و رود مي كار به مترادف يا آفرينندگي خلاقيت با واگرا تفكر اوقات
  هستند.  واگرا تفكر هاي آزمون خلاقيت، هاي آزمون اغلب

در مورد ترس از شكست و ارتباط آن با خلاقيت » كينسونجان ات«
مطالعات فراواني داشته و در اين زمينه به يافته هاي با ارزشي، نيز دست 
يافته است. اساسا ترس از شكست اضطرابي را توصيف مي كند كه در 
رابطه با آن احساس صورت مي گيرد، نه شكست واقعي. فرضيه 

است كه در اين ويژگي، تفاوتهاي فردي  اتكينسون نيز مويد اين مطلب
مي تواند تاثير بسزايي داشته  باشد. وي معتقد است، ترس از شكست با 

                                                            
6  J.P Guilford 

ديگر ويژگيها و موقعيتهاي فرد تركيب مي شود و به شرح زير رفتار 
  موفقيت آميز را تحت تأثير قرار مي دهد:

ار افرادي كه ميزان متغير ترس از شكست آنها در سطح بالايي قر - 
  دارد، عمدتا  مايلند كه از موقعيتهاي موفقيت آميز پرهيز كنند.

اگر اين افراد به علت نيروهاي انگيزشي ديگر از قبيل تمايل به  - 
همراهي با گروههاي علاقمند به پيشرفت، مجبور به ادامه فعاليت شوند، 
در موقعيت هايي كه احتمال ضريب شكست يا موفقيت آنها بسيار 

بهترين وجه كار خواهند نمود. اين موضوع مي تواند دو دليل بالاست، به 
  اساسي داشته باشد:

الف) اگر به انجام كاري بسيار دشوار بپردازند، هيچ كسي آنها را براي 
  شكست، نكوهش نمي كند.

ب) اگر به انجام وظيفه اي بسيار آسان بپردازند، احتمال اينكه دچار 
  شكست گردند، ضعيف است.

ه هاي جالب تئوري اتكينسون اين است كه وي به پيش يكي از جنب
بيني برخي از رفتارهاي متناقض مي پردازد كه همواره براي روانشناسان 
وعموم مردم خيال انگيز مي باشد. مثلا وي پيش بيني مي كند  شخصي 
كه ترس زيادي از شكست دارد، به احتمال زياد موقعيتي را برمي گزيند 

شكست او گردد تا موقعيتي را كه احتمال موفقيت كه احتمالا منجر به 
  او در حد متوسط است.

با مطالعات فراواني كه در انگيزش افراد و تأثير آن » موريس روزنبرگ«
بر رفتار انجام داده، به نتايج قابل توجهي در زمينه خلاقيت دست يافته 
 است. روزنبرگ در مورد تأثير عزت نفس بر ميزان خلاقيت افراد  مي

نويسد كساني كه از عزت نفس ضعيفي برخوردارند، به استعدادهاي خود 
خيلي اطمينان ندارند و خيلي براي خود ارزش قايل نمي شوند. عزت 
نفس بر نوع كاري كه شخص جستجو مي كند اثر مي گذارد، مثلا كسي 
كه عزت نفس بالايي دارد، در كار خطر مي كند و در سلسله مراتب 

فعاليتهاي سطح بالا مي رود و يا كارهايي جستجو مي كارها به دنبال 
كند كه به رقابتهاي زيادي نياز دارد. عزت نفس بالا اين اثر را نيز دارد 
كه شخص به انتقادهاي ديگران زياد حساسيت نشان نمي دهد، براي 
خود هدفهاي بالايي در نظر مي گيرد و براي رسيدن به آنها تلاشهاي 

دهد. عزت نفس تحت تاثير عوامل موقعيتي نيز طاقت فرسا انجام مي 
قرار مي گيرد، كسي كه به دفعات شكست مي خورد، عزت نفس خود را 
در حال كاهش احساس مي كند. اما كسي كه چند موفقيت پي در پي به 

  .]17[دست مي آورد، عزت نفس خود را در حال افزايش مي بيند 

  

  اهداف پژوهش - 6

تعيين رابطه بين ميزان خلاقيت  به  تحقيق اين اصلي هدف كلي بطور
در  مستقل هايعنوان متغير وابسته و عوامل بازدارنده آن به عنوان متغير

 
 نقطه
 مشترک

  
 نقطه
 مشترک
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 نيز اهداف فرعي تحقيق بين معلمان دوره ابتدايي شهر قزوين مي باشد.
  :باشد مي زير موارد شامل

سنجش ميزان خلاقيت معلمان در جامعه مورد نظر، تا بر اين اساس  - 1
  عوامل بازدارنده آن را در جامعه مورد نظر بررسي نمود. بتوان

هاي  عوامل بازدارنده احتمالي خلاقيت در حوزه چارچوب بررسي - 2
ترس از شكست ،  متغيرهاي:تئوريكي علوم اجتماعي و رفتار سازماني با 

  .نفس و سلطه گري مديره عدم رضايت شغلي ، عدم اعتماد ب
وامل در بازدارندگي خلاقيت فردي تعيين اولويت هر كدام از ع - 3

  معلمان جامعه مورد نظر.
تعيين نقش متغيرهاي تعديل كننده(جنسيت، سن، سابقه شغلي،  - 4

   تحصيلات) در خلاقيت معلمان. 

  مروري بر پيشينه پژوهش هاي انجام گرفته در ايران وجهان - 7

، فرامليملي و سطح  در آن موانع و خلاقيت تحليل مقوله كلي بطور
 اين نتايج از اي گوشه كه بوده جامعي و متنوع د تحقيقاتشاه

  :شود مي عنوان قسمت اين تحقيقات در

) در ميزر هندوستان در باره 2012( 7و همكاران ..در پژوهشي كه عبدا
معلم علوم پايه ششم ابتدايي كه به صورت  103موانع خلاقيت از ديدگاه 

 ايج نشان داد كه مهمترينتصادفي انتخاب شده بودند به عمل آوردند، نت
موانع، مربوط به معلمان مدارس مي باشد. معلمان از برنامه هاي تدريس 
مشابه اي، مكرراً در دوره هاي چندگانه استفاده مي كنند. آنان تمايل 
دارند درس هاي عملي را به صورت تئوري توضيح دهند. معلمان نسبت 

روش هاي مدرن  به آشنا شدن با پژوهش و مطالعات جديد درباره
  علاقه اي نشان نمي دهند.  تدريس،

در صنعت هتلداري كشور  پژوهشي كهدر نيز ) 2003( 8»وانگ و پانگ«
ضمن شناسايي موانع خلاقيت شغلي،  به عمل آوردند،هنگ كنگ 

از ديدگاه مديران و سرپرستان مورد ارزيابي و  را اهميت اين موانع
مانع شغلي مرتبط با خلاقيت  17دراين مطالعه  .اند كنكاش قرار داده

 ،معرفي و نهايتا از طريق روش تحليل عاملي، چهار عامل اصلي شامل
فشار   و انتقاد، شكستو سيستم، ترس از   تعهد پايين نسبت به سازمان

  .]13[است سازمان شناسايي شده  و قوانين سخت و آمرانه  كار

 روي بر دقيق و مستقيم نظارت كه دارد مي بيان) 1988( »آمابيل«
 و كينگ رابطه همين مي شود. درخلاقيت  كاهش موجب كاركنان
 خلاقيت بر مثبتي تاثير مشاركت كه دارند مي ) بيان1990( 9اندرسون

 ارزشهاي عنوان تحت تحقيقي ) در2006» (ريس« .دارد سازمان در افراد
 سازمانهاي در خلاقيت از كاركنان خودپنداره سازماني، بافت فردي،
 خلاقيت با منفي رابطه آميز مدير تحكم رفتار كه كند مي بيان ي،مصر

                                                            
7  Abdullah 
8  Wong  Pong 
9 Anderson 

كه  سازمانهايي در كاركنان خلاق رفتار ميزان همچنين دارد، كاركنان
 در و است پايين دارند، مراتبي سلسله ساختار و مستقيم كنترل

 قابل و باز فضاي و بالا پذيري حمايتگرانه، ريسك رفتار كه سازمانهايي
دارد  قرار سطح بالايي در كاركنان خلاق رفتار ميزان است، محاك اعتماد

]13[.   

نيز به بررسي موانع خلاقيت در بين معلمان ) 1389جواد اميريان (
به روش  شهرستان كلات نادري استان خراسان رضوي مدارس راهنمايي 

مي دهد مهمترين موانع ، نتايج پژوهش نشان پرداخته است اكتشافي 
وسائل و امكانات  فقدانكمبود يا  نظام آموزشي، جدي خلاقيت در

، ميزان ساعات موظفتدريس بيش از  ،مشكلات مالي معلمان آموزشي،
   مشاركتي  غير مديريتي آمرانه و سبك و در نهايت تحصيلات پايين

  مي باشد.

خلاقيت  ) تأثير سبك هاي مديريت مشاركتي و سنتي بر1387( فصيح
كه سبك مي دهد، يافته ها نشان  .ه استداد اردبيران را مورد بررسي قر

همچنين تجزيه و تحليل  ،مديريت بر خلاقيت دبيران تأثير دارد
كه از ميان مولفه هاي مديريت مشاركتي مولفه  مي دهدرگرسيون نشان 

هاي كنترل، ارتباطات و ساختار بيشترين واريانس خلاقيت را تبيين مي 
  .]5[كند.

ز در پژوهشي به بررسي رابطه رضايت شغلي و ) ني1388منصوره جليلي (
 تحقيق، آماري جامعه ميزان خلاقيت مديران مدارس پرداخته است.

 باشد. مي    زاهدان شهر راهنمايي مقطع در رسمي مديران كليه شامل
 آموزشي مديران شغلي رضايت ميزان مي دهد،  نشان پژوهش هاي يافته
 كه ترتيب بدين دارد مثبت ثيرتا آنان خلاقيت ميزان بر كار محيط در

 ميزان از اند كرده كسب بالايي شغلي رضايت نمره كه مديراني اغلب
بر  كه شده انجام بررسي در چنين هم. برخوردارند بيشتري خلاقيت
 با و سابقه تحصيلات  سن، جنسيت،  بين  پيرسون همبستگي اساس
 اين بين كه آمد بدست نتيجه اين است، گرديده محاسبه شغلي رضايت
. ندارد وجود اي رابطه هيچگونه آموزشي مديران شغلي رضايت با ويژگيها

 مورد  متغير خلاقيت با فردي ويژگيهاي همين رابطه وقتي صورتيكه در
 و سن بين كه بود مطلب اين دهنده نشان نتايج گرفت قرار بررسي
 مديران يعني دارد وجود منفي رابطه يك خلاقيت با خدمت سنوات
   برخوردارند بيشتري خلاقيت ميزان از كمتر خدمتي سابقه وداراي جوان

 بين ) به بررسي ارتباط1387در پژوهشي، فرزاد غفوري و همكاران (
بدني پرداختند، نتايج  تربيت معلمان خلاقيت با مديران رهبري سبك

مي  56/0خلاقيت  و رهبري سبك بين همبستگي تحقيق نشان داد، 
 نظري زير بناي مؤيد نتيجه معني دار است. اين 01/0باشد كه در سطح 

و  تسهيل كننده عامل عنوان به رهبري سبك كه است تحقيق
 .دارد اثر افراد خلاقيت بر غيرمستقيم و مستقيم طور به برانگيزاننده

 تربيت معلمان همچنين  نتايج بدست آمده مبين آن است كه خلاقيت
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 بر علاوه دارد كه قرار پايين و متوسط حد در 69/118ميانگين  با بدني
 عدم عادت، ابهامات، از رويگرداني شكست، از چون ترس فردي عوامل
 آداب چون قوانين، محيطي عوامل پذيري، انعطاف عدم و نفس به اعتماد

 اين در نيز افراد با تطابق و اجتماعي استقبال عدم از ترس رسوم، و
   .است دخيل زمينه

  پژوهش سوال و فرضيه ها -8

خلاقيت يرهاي مستقل در ميزان بازدارندگي تاثير هر كدام از متغ   - 1
  معلمان به چه اندازه است؟

پژوهش به شرح ذيل مي  فرضيه هاي ، اهداف مدنظر به توجه با
  باشد:

كاهش ميزان اعتماد به نفس معلمان ، منجر به كاهش   - 1
  ميزان خلاقيت آنان خواهد شد.

ان ، منجر به كاهش افزايش ميزان ترس از شكست معلم  - 2
  ميزان خلاقيت آنان خواهد شد.

كاهش ميزان رضايت شغلي معلمان ، منجر به كاهش   - 3
  خلاقيت آنان خواهد شد.

افزايش ميزان سلطه گري مدير ، منجر به كاهش ميزان   - 4
  خلاقيت معلمان خواهد شد.

  روش پژوهش - 9

ساس با توجه به ماهيت پژوهش حاضر مي توان اين گونه بيان كرد كه برا
هم كه در اين پژوهش  يهدف، پژوهش حاضر از نوع كاربردي، و روش
همبستگي از نوع زمينه  - مورد استفاده قرار گرفته است، روش توصيفي

  يابي( پيمايشي) مي باشد.

  جامعه آماري و حجم نمونه - 10

دوره ابتدايي آموزش  كليه معلمان، شامل اين پژوهشجامعه آماري در  
به تعداد  92- 93سال تحصيلي  درباشد كه مي  شهر قزوين و پرورش

نفر آقا در دبستان ها  385 نفر خانم و 1065نفر، متشكل از  1450
از طريق برآورد تعداد نمونه مورد نياز مشغول به تدريس مي باشند. 

مرد ) كه با هدف  56زن و  154نفر (  210تعداد  10»كوچران«فرمول 
ه با استفاده از روش نمونه تامين پراكندگي مناسب و گويا بودن نمون

    طبقه اي انجام شده است. - گيري تصادفي

  ابزار اندازه گيري  - 11

ابزار اندازه گيري داده ها در اين پژوهش، پرسشنامه محقق ساخته مي 
گزينه ( طيف ليكرت) از طيف كاملا  5باشد كه گويه ها در مقياس 

  موافقم تا كاملا مخالفم مي باشد.

                                                            
10  cochran 

  

  روايي پرسشنامه - 12

هشگر سعي كرده تا حد امكان با مطالعه همه جانبه و استفاده از ساير پژو
منابع، گويه هاي مطمئني را طراحي كند؛ بنابراين، پس از مطالعه و 
جستجو در منابع كتابخانه اي، و نيز مطالعه پرسشنامه تحقيق هاي 
مشابه و نزديك به موضوع، پرسشنامه را تهيه نموده و سپس با تاييد 

اهنما و مشاور و متخصصان امر و عده اي از معلمان جامعه مورد اساتيد ر
  پژوهش، روايي محتوايي و صوري آن به اثبات رسيد.

  پايايي پرسشنامه - 13

جهت سنجش پايايي پرسشنامه از ضريب آلفاي كرونباخ كه شاخص 
بر  يي پرسشنامه پايا سشنامه مي باشد، استفاده شده است.همگوني پر

مقدار  /. محاسبه شد.78را و مقدار كل آن ي اجنفر 20روي يك نمونه 
  آلفاي كرونباخ متغيرها به شرح ذيل مي باشد:

  مقدار آلفاي كرونباخ متغيرهاي مورد مطالعه :)1جدول (

 aمقدار    متغيرهاي تركيبي    رديف

    78/0  خلاقيت    1
    73/0  ترس از شكست    2
    74/0  عدم اعتماد به نفس    3
    89/0  سلطه گري مدير    4
    76/0  عدم رضايت شغلي    5

  روشهاي آماري  - 13

براي تجزيه و تحليل داده هاي پژوهش، از آمار توصيفي (شامل رسم 
جداول، نمودارها، شاخصهاي مركزي و پراكندگي) و آمار استنباطي 

همبستگي پيرسون به منظور بررسي بين متغيرهاي مربوط به  (آزمون
خطي چندگانه به منظور پيش  فرضيه هاي پژوهش، و آزمون رگرسيون
  بيني متغير وابسته ) استفاده شده است.

  يافته ها  - 14

اهم يافته هاي پژوهش به ترتيب فرضيه هاي پژوهش به شرح ذيل 
  است:

كاهش ميزان اعتماد به نفس معلمان، منجر به كاهش  : 1فرض 
  .ميزان خلاقيت آنان خواهد شد

سون استفاده شده است. براي بررسي اين فرضيه از ضريب همبستگي پير
با توجه به نتايج يافته هاي پژوهش بين اعتماد به نفس معلمان و ميزان 

رابطه ي   = 492/0rبا مقدار  α = 01/0 خلاقيت آنان در سطح
معناداري وجود دارد. جهت همبستگي بدست آمده مشخص مي كند كه 
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مي با كاهش اعتماد به نفس معلمان، ميزان خلاقيت آنان نيز كاهش 
  يابد.

  ضريب همبستگي اعتماد به نفس معلمان با خلاقيت آنان :)2جدول (

 تعداد سطح دقت سطح معناداري  ضريب پيرسون متغير
اعتماد به 
  نفس

492/0  00/0 =siq   01/0 =a  210  

  
افزايش ميزان ترس از شكست معلمان، منجر به كاهش ميزان :  2فرض 

  خلاقيت آنان خواهد شد.
فرضيه از ضريب همبستگي پيرسون استفاده شده است.  براي بررسي اين

با توجه به نتايج بدست آمده بين ترس از شكست معلمان و ميزان 
رابطه ي   = r-431/0با مقدار  α = 01/0 خلاقيت آنان در سطح

معكوس و معناداري وجود دارد. جهت همبستگي بدست آمده مشخص 
ميزان خلاقيت آنان نيز مي كند كه با افزايش ترس از شكست معلمان، 

  كاهش مي يابد.

  ضريب همبستگي ترس از شكست در معلمان با  خلاقيت آنان): 3جدول (

 تعداد سطح دقت سطح معناداري  ضريب پيرسون متغير
ترس از 
  شكست

431/0-  00/0 =siq   01/0 =a  210  

كاهش ميزان رضايت شغلي معلمان، منجر به كاهش ميزان : 3فرض 
  واهد شد.خلاقيت آنان خ

براي بررسي اين فرضيه از ضريب همبستگي پيرسون استفاده شده است. 
با توجه به نتايج بدست آمده بين رضايت شغلي معلمان و ميزان خلاقيت 

رابطه ي معناداري وجود   = 267/0rبا مقدار  α = 01/0 آنان در سطح
دارد. جهت همبستگي بدست آمده مشخص مي كند كه با كاهش 

  ي معلمان، ميزان خلاقيت آنان نيز كاهش مي يابد.رضايت شغل

  ) ضريب همبستگي رضايت شغلي معلمان  با خلاقيت آنان4جدول (

  تعداد  سطح دقت  سطح معناداري  ضريب پيرسون  متغير
  siq   01/0 =a  210= 00/0  267/0  رضايت شغلي

افزايش ميزان سلطه گري مدير، منجر به كاهش ميزان خلاقيت  : 4فرض
  ن خواهد شد. معلما

براي بررسي اين فرضيه نيز از ضريب همبستگي پيرسون استفاده شده 
است. با توجه به نتايج بدست آمده بين سلطه گري مدير و ميزان 

رابطه ي   = r-216/0با مقدار  α = 01/0 خلاقيت معلمان در سطح
معكوس و معناداري وجود دارد. جهت همبستگي بدست آمده مشخص 

افزايش سلطه گري مديران در مدارس ، ميزان خلاقيت  مي كند كه با
  معلمان  كاهش مي يابد.

  

  
  

  ضريب همبستگي ميزان سلطه گري مدير با  خلاقيت معلمان): 5جدول (

  تعداد  سطح دقت  سطح معناداري  ضريب پيرسون متغير
سلطه گري 

  مدير
216/0-  001/0 =siq   01/0 =a  210  

  

در ميزان بازدارندگي خلاقيت  تاثير هريك ازمتغيرها : 1سوال
  معلمان به چه اندازه است؟

براي بررسي اين سوال پژوهشي از رگرسيون خطي چند گانه به روش 
) حاكي از آن 6همزمان استفاده شده است. نتايج بدست آمده از جدول (

است كه از ميان عوامل بازدارنده، متغير اعتماد به نفس با ضريب بتاي 
اهميت بازدارندگي خلاقيت قرار دارد. نتايج مربوط در درجه اول  31/0

نيز نشان مي دهد كه بين خلاقيت و اعتماد  )Bبه شيب خط رگرسيون (
متغير ترس از شكست رابطه مستقيم وجود دارد.  87/0به نفس معلمان، 

در درجه دوم اهميت بازدارندگي  قرار دارد. و  -27/0نيز با ضريب بتاي 
) هم نشان مي دهد كه بين Bط رگرسيون (نتايج مربوط به شيب خ

ولي  رابطه معكوس وجود دارد. 55/0خلاقيت و ترس از شكست معلمان 
متغيرهاي رضايت شغلي و سلطه گري مدير به ترتيب با ضرايب بتاي 

سهم معناداري در پيش بيني خلاقيت نداشتند. لازم به   -11/0و  11/0
درصد از  32/0آن است كه نيز نشانگر  ) 2Rذكر است، ضريب تعيين  (

  واريانس متغير وابسته به وسيله متغيرهاي مستقل قابل تبيين است. 

متغيرهاي  خلاقيت توسط بيني پيش جهت رگرسيون تحليل: )6جدول(
  مستقل

سطح 
 t 2R R  معناداري

B 
  استاندارد

B  غير
  استاندارد

  مدل

000/0  497/4  

32/0  56/0  

31/0  87/0  
اعتماد به 
  نفس

065/0  828/1  11/0  12/0  
رضايت 
  شغلي

000/0  190/4-  27/0 -  55/0  
ترس از 
  شكست

069/0  832/0-  11/0 -  11/0  
سلطه گري 

  مدير
  

  تحليل نقش متغيرهاي تعديل كننده در ميزان خلاقيت معلمان 14-1
  جنسيت:

) ميانگين دو گروه زن و مرد با ميانگين خلاقيت مقايسه 7در جدول (
است. يعني اختلاف بين دو متغير   P=  972/0شده است كه در آن  



 بررسي موانع خلاقيت معلمان دوره ابتدايي آموزش و پرورش شهر قزوين / و همكاردكتر محمد عطايي 

332 

معني دار نيست. به عبارت ديگر متغير جنسيت در خلاقيت شركت كنند 
  گان تاثيري ندارد. 

  
 پاسخ دهند گانتحليل واريانس جنسيت و خلاقيت  :)7جدول(

شاخص
  ها

مجموع 
  مجذورات

درجه 
  آزادي

ميانگين
  مجذورات

توزيع 
F 

سطح
  معناداري

بين
  972/0  001/0  073/0  1  073/0 گروهي

درون
      348/58  208  442/12136 گروهي

        209  495/12136  كل
  

    سن:
)  نتيجه مقايسه سه گروه سني با ميانگين خلاقيت آورده 8در جدول (

كه به معني بي تاثير بودن عامل    = 718/0Pشده است.بر اين اساس  
  سن در خلاقيت شركت كنندگان است.

 پاسخ دهندگانليل واريانس سن و خلاقيت تح :)8جدول (

شاخص
  ها

مجموع 
  مجذورات

درجه 
  آزادي

ميانگين
  مجذورات

توزيع 
F 

سطح
  معناداري

بين
  718/0  332/0  383/19  2  765/38 گروهي

درون
      443/58  207  730/12097 گروهي

        209  495/12136  كل
  

  سابقه شغلي: 
با ميانگين خلاقيت  ) ميانگين سه گروه سنوات خدمتي9در جدول (

است. با توجه به اين مقدار و   P= 099/0مقايسه شده است كه در آن 
مي توان نتيجه گرفت كه اختلاف ميان  ɑ /.=05سطح معناداري 

خلاقيت در سه گروه سابقه شغلي معنادار نيست و در نتيجه متغير سابقه 
  شغلي نيز در خلاقيت شركت كنندگان تاثيري ندارد.

  پاسخ دهند گانتحليل واريانس سابقه شغلي و خلاقيت  :)9جدول (

شاخص
  ها

مجموع 
  مجذورات

درجه 
  آزادي

ميانگين
  مجذورات

توزيع 
F 

سطح
  معناداري

بين
  099/0  338/2  29/134  2  057/268 گروهي

درون
  -   -   335/57  207  438/11868 گروهي

  -   -   -   209  495/12136  كل

  تحصيلات:

گين سه گروه سطح تحصيلات و ميانگين ) نتيجه تحليل ميان10جدول (
خلاقيت  را به صورت زير نشان مي دهد. بر اساس اطلاعات اين جدول 

را به خود اختصاص داده و  05/0اختلاف بدست آمده سطحي كمتر از 
است. كه به معناي معني دار بودن اختلاف   P= 007/0مقدار آن برابر 

ديگر متغير سطح تحصيلات بين ميانگين دو متغير مي باشد. به عبارت 
  در خلاقيت شركت كنندگان تاثيرگذار بوده است.

  پاسخ دهندگانتحليل واريانس سطح تحصيلات و خلاقيت  :)10جدول (

شاخص
  ها

مجموع 
  مجذورات

درجه 
  آزادي

ميانگين 
  مجذورات

توزيع 
F 

سطح 
  معناداري

بين
  007/0  081/5  345/284  2  689/568 گروهي

درون
      348/58  206  139/11527 گروهي

        208  828/12095  كل

  
ه سطح تحصيلات ) شاخص هاي توصيفي متغير تعديل كنند11جدول (

كنندگان را نشان مي دهد كه با مشاهده ميانگين  و خلاقيت شركت
متغير خلاقيت در هر يك از سطوح تحصيلات و مقايسه آنها با يكديگر 

ت،  ميزان خلاقيت مي توان دريافت كه با  بالا رفتن سطح تحصيلا
  شركت كنندگان نيز افزايش مي يابد. 

  پاسخ دهند گانشاخص هاي توصيفي تحصيلات و خلاقيت : )11جدول(

  نتيجه گيري - 15

يافته هاي توصيف آماري نشان داد كه بيشتر جامعه مورد بررسي از نظر 
درصد) به  67سال ( 10سالي و با سابقه كار بيش از  سني در دامنه ميان

هستند كه لزوم برنامه ريزي هدفدار براي جايگزيني تدريس مشغول 
معلمان در سال هاي آتي احساس مي شود. وضعيت مدرك تحصيلي 
نمونه مورد مطالعه نيز نشان داد كه معلمان با مدرك كارشناسي ارشد و 

درصد) از كل نمونه مورد بررسي را تشكيل مي دهند  5/10بالاتر تنها (
معلمان مقطع ابتدايي با مدرك بالاتر از كه شايد هنوز انتظار تدريس 

مي باشد. در زمينه معلمان داراي كارشناسي در مدارس، دور از ذهن 
) را تشكيل داده، ممكن است 7/62مدرك كارشناسي، كه بالاترين درصد(

اند، با  كرده ما را متقاعد كند كه تعداد قابل توجهي از معلمان، تحصيل

بيشين
 ه

 كمينه
خطاي 
 استاندارد

انحراف 
 استاندارد

ميانگين 
 خلاقيت

فراوا
 ني

 

فوق ديپلم 56 4107/83 45112/7 99570/0 65 102

 ليسانس 132 3359/84 71463/6 1752/83 67 99

115 67 37791/2 15340/11 2727/89 22 
فوق

ليسانس 
 وبالاتر

تعداد كل 210 6077/84 62581/7 52749/0  
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به ارتقاي سطح علمي و تحصيلي  وجود اين، توجه و اهميت بيشتر
  معلمان مي بايست همچنان جزء اولويت ها و ضرورت ها قرار گيرد. 

همان گونه كه ملاحظه شد ميزان خلاقيت معلمان با ميانگين نمره  
نمره در سطح نسبتاً بالايي قرار دارد. يعني  120از حداكثر   63/84

پژوهش، به مولفه هاي معلمان جامعه مورد نظر با توجه به مباني نظري 
ژرف نگري، رشد حرفه اي، چالش پذيري، ابهام پذيري و ريسك پذيري 
توجه دارند. همچنين استفاده از روش حل مسأله را كار ساز دانسته و 
نگرش غالب به مطالب و موضوعات نو و جديد را مد نظر دارند. اين نتايج 

در مورد معلمان ) 1389به طور غير مستقيم با پژوهش جواد اميريان (
) 1388شهرستان كلات نادري استان خراسان رضوي و منصوره جليلي(

در مورد مديران مدارس شهر زاهدان همسو بوده و با پژوهش غفوري 
  ) در زمينه دبيران تربيت بدني همخواني ندارد. 1387(

بر اساس يافته هاي بدست آمده، ميزان ترس از شكست معلمان با 
نمره در سطح نسبتاً مطلوبي قرار  30از حداكثر  50/18ميانگين نمره 

دارد. و چون طبق مباني نظري پژوهش، اين متغير با اعتماد به نفس، 
 71/18رابطه منفي دارد، ميزان اعتماد به نفس معلمان با ميانگين نمره 

نمره در سطح  بالايي قرار دارد. لذا مي توان اينگونه بيان  25از حداكثر 
كه ميزان ترس از شكست پاسخگويان پايين باشد، ميزان نمود در صورتي

اعتماد به نفس آنان بالا خواهد بود كه اين امر، موجب ارتقاي خلاقيت 
رابطه  %99در نزد آنان خواهد شد. در تحقيق حاضر نيز با اطمينان 

معني داري بين دو متغير اعتماد به نفس و خلاقيت بدست آمده است. 
زان اعتماد به نفس معلمان  كاهش يابد، ميزان يعني در صورتي كه  مي

) و غفوري 2006خلاقيت آنان نيز كاهش خواهد يافت. پژوهش رايس (
  ) به طور غير مستقيم اين يافته را  تاييد مي كند.1387(
كه از تئوري كاربردي جان اتكينسون  شفرضيه شماره دو پژوه 

ر گرفته است، با استنباط شده و از طريق گويه سازي مورد آزمون قرا
ميزان رابطه معنادار بالايي به اثبات رسيد. نتايج نشان مي دهد، بين دو 

همبستگي  01/0متغير ترس از شكست و خلاقيت در سطح خطاي 
نسبتاً قوي و معكوسي وجود دارد. يعني با افزايش ترس از شكست در 

در  معلمان، ميزان خلاقيت آنان نيز كاهش خواهد يافت. جان اتكينسون
نظريه ترس از شكست خود معتقد است، شخصي كه ترس زيادي از 
شكست دارد، به احتمال زياد موقعيتي را بر مي گزيند كه احتمالا منجر 
به شكست او گردد تا موقعيتي را كه احتمال موفقيت او در حد متوسط 
است. به نظر مي رسد، همين امر موجب مي شود تا افرادي كه در 

شكست قرار دارند، از اعتماد به نفس پاييني برخوردار موقعيت ترس از 
بوده و چون رابطه اعتماد به نفس با خلاقيت به اثبات رسيده است، يقيناً 
اين افراد نمي توانند دست به كارهاي خلاقانه بزنند و از خلاقيت و 
نوآوري بهره اي نخواهند داشت. يافته هاي پژوهش وانگ و پانگ 

) به طور غير مستقيم اين مطلب را مورد تاييد 1387) و غفوري (2003(
  قرار مي دهد.

نتايج بدست آمده از پژوهش نشان مي دهد، بين دو  متغير رضايت 
همبستگي مثبت و معني  01/0شغلي و ميزان خلاقيت در سطح خطاي 

داري وجود دارد. يعني هر چقدر ميزان رضايت شغلي معلمان كاهش 
يز كاهش خواهد يافت. همچنان كه در بخش يابد، ميزان خلاقيت آنان ن

مباني نظري نيز ملاحظه شد، در سازماني كه رضايت افراد از شغل خود 
بالاست، احساس امنيت بيشتري نسبت به محيط كار خود داشته و 
تمركز بر كار نيز افزايش مي يابد و اين امر به خلاقيت و بهبود عملكرد 

نيز با توجه به ميزان بالاي  شغلي كمك خواهد كرد. در تحقيق حاضر
نمره)، ميزان  75از حداكثر  95/57رضايت شغلي معلمان (ميانگين نمره 

خلاقيت آنان نيز در حد بالايي مشاهده مي گردد. يعني معلمان بر 
اساس تئوري برابري، چون از وضعيت شغلي خود راضي هستند، بر اين 

د مطلوب، افزايش دهند. باورند تا داده هاي خود را به سازمان با عملكر
اين يافته به طور غير مستقيم با يافته هاي پژوهش، عبدا.. و همكاران 

) و به طور مستقيم با منصوره جليلي 1387)، سيد عليقلي روشن(2012(
) 1389) وجواد اميريان (1390)، عبادا.. احمدي و همكاران (1388(

  همخواني و مطابقت دارد.  
ه از تئوريهاي مديريت استنباط شده است، با فرضيه شماره چهار هم ك 

هر چه مديران از سبك مديريت ميزان رابطه بالايي به اثبات رسيد. يعني 
مشاركتي فاصله گرفته و به طرف سبك مديريت سنتي حركت نمايند، 

همچنانكه در فصل دوم در بخش مي يابد.  كاهشميزان خلاقيت معلمان 
رتيكه مديران براساس مفروضات مباني نظري نيز اشاره شد، در صو

عمل نموده و سعي نمايند  مسئوليتها را با معلمان تقسيم كرده،  yتئوري
آنان را در برنامه ريزي و اجراي آن مشاركت دهند، روابط انساني را مورد 
تأكيد قرار داده و حدود آزادي را در مدرسه  بالا ببرند، مي توانند موجب 

ه و انگيزه كار را در آنان افزايش دهند. در تشويق خلاقيت در معلمان شد
پژوهش حاضر نيز نتايج بدست آمده نشان مي دهد،  ميانگين نمره 

نمره مي باشد، كه بيانگر  50از حداكثر  75/22سلطه گري مديران 
وضعيت نسبتاً مطلوب مشاركت محوري در اداره مدارس توسط مديران و 

از دلايل خلاقيت بالاي معلمان است كه همين امر مي تواند يكي 
معلمان نيز به حساب آيد. اين يافته با نتايج پژوهش جواد اميريان 

) 1988) و آمابيل (1388)، فيضي وهمكاران (1387)، فصيح (1389(
  همسو بوده و آن را مورد تاييد قرار مي دهند. 

همچنين يافته ها ي حاصل از تحليل واريانس نيز نشان مي دهد، متغير 
در ميزان خلاقيت پاسخگويان تاثير گذار بوده و ساير  تحصيلات

متغيرهاي تعديل كننده مانند سن، جنسيت و سنوات خدمت، در نحوه 
پاسخگويي و ميزان خلاقيت معلمان جامعه مورد نظر تاثيرگذاري خاصي 
نداشته اند، كه اين يافته را مباني نظري پژوهش مورد تاييد قرار مي 

را مي توان در افراد بدون توجه به چنين  دهد. در نتيجه  خلاقيت
  مشخصه هاي شغلي و فردي  تشويق و ترغيب نمود.
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به نظر مي رسد مشاركت معلمان در تصميم  ،با توجه به نتايج تحقيق
گيريها امري ضروريست و بكارگيري مديريت مشاركتي، بايستي به 

تقدند، از طريق مديران توصيه شود. طرفداران مديريت مشاركتي مع
مشورت با كاركنان و سهيم كردن آنها در تصميم گيري، مي توان 
نگرانيهاي آنان را تا حدودي برطرف نمود و ايده هاي جديد را كسب و 
حس يكپارچگي و خلاقيت را در بين معلمان رشد داد. بر اين اساس به 

  مديران محترم مدارس پيشنهاد مي گردد: 
اف سازمان توجه دارند، به نگرش و علائق همان گونه كه به اهد  - 

  معلمان هم توجه داشته باشند؛
براي  افزايش رضايت شغلي معلمان، با واگذاري مستقيم  - 

مسؤوليت، مطابق با توانايي هر فرد، او را در تحقق اين امر ياري نمايند. 
البته بايد توجه نمود كه انتظارات بيش از ظرفيت هر فرد، موجب 

  م تعهد و كاهش وفاداري معلمان خواهد شد؛دلسردي، عد
سيستم تشويق و تنبيه مناسبي را اتخاذ نموده تا افراد به جاي  - 

  آنكه به اطاعت كوركورانه بپردازند، به خلاقيت ترغيب شوند؛
 دبيران شوراي طريق از بيشتر معلمان كه د نزمينه اي فراهم ساز - 

 مشاركت مدرسه سازي تصميم فرايند در درسي گروههاي جلسه و
احساس تصميم سازي و مسئوليت پذيري آنها در امور مديريت  تا جويند

  .افزايش يافته و با مدير مدرسه صميمي تر شوند

با توجه به يافته هاي پژوهش, عدم اعتماد به نفس، ترس از شكست و 
بسياري از عوامل فردي ديگر مي توانند مانع بروز و ظهور خلاقيت در 

ذا به معلمين عزيز،  براي اينكه روحيه خلاقي داشته و افراد شود. ل
  خلاقيت را در وجود خويش پرورش دهند، پيشنهاد مي گردد:

ابتكار داشته باشند، ابتكار عبارت است از دور شدن از چيزهاي واضح و  - 
  معمولي، يا قطع رابطه با تفكر مبتني بر عادت؛

راه است. لذا برخورداري خلاقيت با استقلال فكر و اعتماد به نفس هم - 
  از اعتماد به نفس قوي براي رشد خلاقيت امري كاملا  ضروري است؛

براي ظهور خلاقيت، شرايط محيطي بايد به گونه اي باشد كه اشتباه  - 
  كردن، تجربه و ريسك كردن در آن مجاز باشد؛

كنجكاوي نيز به عنوان يكي از انگيزه هاي خلاقيت به شمار مي رود.  - 
وي نسبت به رويدادها و پديده ها  موجب برخورد با مسئله مي كنجكا

  شود، گاه خلاقيت در شيوه حل مسئله و گاه در طرح آن است.
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