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  چكيده
پايدار است كه زمينه فعاليت سازي جهت دستيابي به توسعههاي توسعه براي توانمندسازي و ظرفيتكارآفريني راهبردي جديد در نظريهتوسعه اكوسيستم

شناخت  ،ينيتوسعه كارآفر يهااستيس يسازادهيقدم پ نياست اول يهيبدسازد. مرزي را ممكن مييافتگي مناطقبخشي درآمد مرزنشينان و توسعهو تنوع
كارآفريني در در توسعه اكوسيستم مؤثربندي ابعاد . هدف اصلي اين پژوهش، شناسايي و اولويتاست ياستاني و در سطوح مختلف مل ينيكارآفرستمياكوس
ها مطالعه عميق نيمه ساختاريافته با موردي و نحوه گردآوري دادهاين پژوهش از نوع تحقيقات كيفي و روش تحقيق، مطالعه  هاي مرزي ايران است.استان

لفه است. براي سنجش روايي پژوهش مؤ 66و  بعد 7ها كدگذاري و حاصل اين كدگذاري هاي حاصل از مصاحبهخبرگان  است. روش تجزيه و تحليل داده
در توسعه  مؤثربندي ابعاد هشگر استفاده گرديد. در پايان نسبت به اولويتاز گروه كارشناسان و پايايي از مستندسازي تمام مراحل توسط چندين پژو

زوجي اقدام گرديد. نتايج نشان هايبر اساس تكنيك مقايسه )ANP(مراتبييند تحليل سلسلههاي مرزي با استفاده از فرآكارآفريني در استاناكوسيستم
مالي، بازارها، سرمايهسياست، كردستان) به ترتيب اولويت عبارتند از: مرزي ايران(مورد مطالعه استانهاي در اكوسيستم كارآفريني استان مؤثرداد كه ابعاد 

كارآفريني . توجه همزمان با رويكرد سيستمي به تمامي ابعاد، موجب توسعه متوازن و پايدار اكوسيستمفرهنگو  اجتماعيسرمايهها، حمايت، نسانياسرمايه
  گردد.هاي مرزي ميدر استان

  

  هاي مرزيگذاري كارآفريني، كارآفريني، مدل آيزنبرگ، استانكارآفريني، سياستاكوسيستم: هاي اصليواژه
  مقدمه- 1

عاملي كليدي براي توسعه و نشيارك هاي اخير، به عنواندههكارآفرينيدر
گرفته زايي مورد مطالعه قراراشتغالو  در دستيابي به رشد اقتصادي

عنوان گذاران بسياستو توسط پژوهشگرانكارآفريني .]22[است
-قدرتمند براي توسعه اقتصادي و اجتماعي شناخته مي سازوكار

و تكنولوژي اجتماعي  آفريني موتور محركه رشد اقتصادي،كار.]31[شود
هاي كارآفريني به مفاهيم جديدي گسترش امروزه نظريه.]11[است
براي پتانسيل اقتصادي آن، بلكه  اند كه در آن كارآفريني نه تنهايافته

.يكي از ]25[گيردبراي رفاه رواني و غيراقتصادي نيز مورد توجه قرار مي
كه  كارآفريني،بحث زمينه مكاني كارآفريني استمباحث مهم در توسعه

طي دهه گذشته براي محققان كارآفريني به موضوعي مهم تبديل شده 
. همه ]20[شودني مياست كه منجر به درك بسيار بهتر كارآفري

گذارند، با توجه به رابطه آنها مي تأثيركارآفريني خصوصيات فرديكه بر
تحقيقات نشان .]22[شونددهد، مطالعه مياي كه در آن رخ ميبا زمينه

اقتصادي، نهادي و ، عوامل اجتماعيهاي جغرافيايي،كه مكان دهدمي
توانند كنند و ميميهاي كارآفريني ايفا فرهنگي نقش مهمي در فعاليت

 ايجادكنند به طوري كه بسياري نيرآفريموانعي براي رفتار كاهاوفرصت

امروزه بر اين باورند كه كارآفريني نتيجه تعامل بين  از پژوهشگران
ن، در اين ميا]33[هاي فردي كارآفرين و محيط اطراف آن است ويژگي

ه عنوان يك نوع اي بكارآفريني منطقهدر حال حاضر مطالعات مربوط به
-مناطق. ]30[كرده است رابه خودجلب زياديتوجه ازكارآفريني، خاص

مرزي به عنوان بخش بزرگي از نظام اجتماعي و جمعيتي جامعه كه 
به واسطه  باشند،مي اياي و فرامنطقهتعاملات مرزي منطقهداراي 

ريزي براي توسعه و انسجام پتانسيل بالقوه اين مناطق در جهت برنامه
اسر دنيا را به خود در سرها دولتمحققان و از  ياريبستوجه سرزميني 

ها و تبعات ناگواري كه امروزه تحت . بسياري از هزينهجلب كرده است
-اقتصادي، جامعه را فرا گرفته و باعث بي، عنوان معضلات اجتماعي

ها، به ويژه ناامنيهاي اجتماعي در اشكال مختلف ها و اضطرابنظمي
ها و نيز بروز هاي اجتماعي و بداخلاقيخلقيهاي رفتاري، كجناهنجار
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شهرها و بسياري مشكلات ديگر، حاصل ناديده گرفتن در اطراف كلان
امروزه  ].7[باشديند توسعه ميدر فرآمرزي و مرزنشينان سهم مناطق
يچ پيشرفتي اند كه هبردهتوسعه به اين واقعيت پيحالكشورهاي در

گر زماني كه كل مناطق كشور پيشرفت و توسعه معنادار نخواهد بود، م
هاي علمي جديد، از اين در حالي است كه در نظريه] 28[يابند

اي به عنوان يكي از مهمترين نيروهاي محرك كارآفريني منطقه
نام  هاي اجتماعي و اقتصادي كشور و منطقهپيشرفت و توسعه سيستم

اي نقش قابل توجهي در بكارگيري . كارآفريني منطقه]30[شودبرده مي
هاي شغلي و توسعه نوآوري، رشد و پيشرفت جوامع، ايجاد فرصت

اي به يني منطقهديگر كارآفر. از ديدگاهي ]27[كنداقتصادي ايفا مي
-جوامعو ها اي براي بهبود كيفيت زندگي افراد، خانوادهعنوان وسيله

شرايط و  ].22[محلي و حفظ يك اقتصاد و محيط زيست سالم است
هاي كارآفريني در مرزي باعث شده است كه زمينهمحيط خاص مناطق

فردي منحصربههاي . فرصت]5[اين نواحي متفاوت با ساير نواحي باشد
هاي طبيعي و گردشگري، پايين بودن هزينهاز جمله دسترسي به منابع

مرزي هاي جايگزين و غيره براي كارآفرينان مناطقزمين و كار، انرژي
- مرزي نسبت به مناطقاما به طور معمول، مناطق ؛]15[وجود دارد

موانع . انواع مختلف ]28[دودتري دارندمركزي، امكان كارآفريني مح
ها و ارتباطات نسبتاً ضعيف، مرزي مانند شبكهكارآفريني مناطق

-هاي دولتي، دسترسي محدود به سرمايهدسترسي محدود به حمايت

هاي استفاده از هاي مالي و انساني وجود دارد كه منجر به محدوديت
ها، . با توجه به محدوديت]20[شوداقتصادي ناشي از مقياس ميصرفه

نه بر - ايكارآفريني ويژه منطقهبه ايجاد يك اكوسيستم امروزه نياز
. ]12[به رسميت شناخته شده است- كارآفريني كشورمبناي اكوسيستم
مرزي يك رويكرد نوين و مقرون به كارآفريني مناطقتوسعه اكوسيستم

. به ظاهر هنوز ]10[مرزي استاقتصاي مناطقصرفه براي تحريك رونق
. ]34[ست.يني در تحقيقات كارآفريني كم انقش محيط و فضاي كارآفر

اندكي شده اي توجه كارآفريني منطقههايبه اكوسيستم همچنين
اي بر پايه شرايط اجتماعي، فرهنگي، سياسي، هر منطقه]. 22[است

كارآفريني مختص به اقتصادي و منطقه جغرافيايي خود، اكوسيستم
فرد هستند، زيرا منحصربهكارآفريني هاي. اكوسيستم]16[؛خود را دارد

نتيجه تعاملات متقابل و پيچيده صدها عاملند كه ريشه در نهادهاي 
. نهادهايي كه براي مناطق مختلف، در شكل گرفته در طول تاريخ دارند

ها به اي خاص از چالشهاي رقابتي منحصربه فرد، مجموعهكنار مزيت
ه كارآفريني را تشويق كند . ايجاد اكوسيستمي ك]17[آورندوجود مي

 ]6[ريزي شده نياز داردآيد و به تمهيداتي برنامهبه وجود نميناگهان 
كارآفريني، هايدر ايجاد فعاليت مؤثركه بدون شناخت درست عوامل 

ها تقليدپذير نيستند و استفاده اكوسيستم. ]32[پذير نخواهد بودامكان
ك منطقه و اعمال آن براي كوركورانه از الگوي توسعه كارآفرينانه ي

  .]17[مناطق ديگر اثربخشي لازم را ندارد

از جمله  گيري(هاي چشمرغم دارا بودن مزيتكردستان علياستان
هاي زاگرس براي وجود منابع آبي فراوان، وجود مراتع غني در دامنه

هاي دامپروري و زنبورداري، داشتن استعداد ويژه در زمينه آب فعاليت
مرزي با كشور هاي كشاورزي، همزراعي براي توسعه فعاليتو خاك 

هاي صادرات و واردات، وجود عراق و سهولت در انجام فعاليت
كه  )فرهنگي براي توسعه گردشگري استعدادهاي تاريخي، طبيعي،

؛ متاسفانه شودباعث رونق اقتصاد و ايجاد اشتغال در يك منطقه مي
كردستان و مقايسه آفريني استانهاي اقتصادي و كارنگاهي به شاخص

اي حكايت از اوضاع نابسامان اين آن با ميانگين كشوري و حتي منطقه
درصد از جمعيت كشور را دارد،  2استان دارد. در حالي كه استان 

كمتر از يك درصد از توليد ناخالص ملي را در اختيار دارد. درآمد سرانه 
سرانه كشور است، آمار  ها كمتر از نصف ميانگين درآمدكردستاني

درصد است كه پنچمين استان پرجمعيت بيكار  3/13بيكاري استان 
درصد را دارد. شاخص  25كشور است و بيكاري جوانان رقم بالاي 
 هاي كشور است.ترين استانتوسعه انساني استان نيز جزء توسعه نيافته

درصد  25تري دارد و نرخ كل بيكاري جوانان كردستاني وضعيت وخيم
باشد. اين آمار و ارقام حكايت از وضعيت وخيم و بحراني بيكاري مي

كردستان را دارد و بايد اقدامات اساسي و عاجلي در جوانان در استان
. با ]3[هاي اجتماعي جلوگيري شوداين زمينه انجام گيرد تا از آسيب

مرزي و كارآفريني در مناطقتوجه به اهميت بحث ايجاد اكوسيستم
-ها در اين زمينه، در اين مقاله به شناسايي و اولويتكمبود پژوهش

مرزي كه مورد كارآفريني در مناطقبندي ابعاد توسعه اكوسيستم
  شود.باشد پرداخته ميكردستان ميمطالعه آن استان

  مروري بر مباني نظري و پيشينه تحقيق- 2

كارآفريني  امروزه توسعه كشورها بيشتر از هميشه وابسته به توسعه
كنند، موسسات و افرادي كه از توسعه پايدار حمايت مي .]10[است

تواند دانند كه مياكنون كارآفريني را به مثابه يك مداخله راهبردي مي
پژوهشگران  ].27[روند توسعه كل مناطق كشور را تسريع بخشد

- كارآفرينان را بزرگترين اهرم توسعه مناطق مختلف كشور مي

-اي به معناي استفاده از فرآيندها و روشكارآفريني منطقه ].10[دانند

مناطق مختلف كشور، با  برداري از پتانسيلهاي كارآفريني براي بهره
مرزي، ارآفريني مناطق. به بيان ديگر، ك]28[هدف رشد و توسعه است

. ]10[مرزي استهاي مناطقبكارگيري فرصتفرآيند شناسايي و 
اي را به عنوان يك پتانسيل كارآفريني منطقهنهادهاي متصدي توسعه، 

اشتغال همگاني و رهبران سياسي آن را به عنوان استراتژي كليدي 
. ]9[گيرندمرزي در نظر ميهاي مناطقبراي جلوگيري از ناآرامي

مرزي تمايل به تامين نيازهاي منطقه براي اشتغال، كارآفريني مناطق
مرزي و جلوگيري از تن شهرهاياي، ساخافزايش درآمد، توسعه منطقه

كارآفريني توسعه اكوسيستم. ]10[مهاجرت به شهرهاي بزرگ را دارد
) ايجاد 1كند كه عبارتند از: مرزي اهداف خاصي را دنبال ميدر مناطق
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) 2مرزي و كاهش ميزان فقرتوسعه در روابط اقتصادي و تجاري مناطق
مرزها و جلوگيري از حواشي  ايجاد اشتغال، امنيت، تثبيت جمعيت در

هاي ) جلوگيري از هدر رفت سرمايه3رويه به شهرها هاي بيمهاجرت
رونق اقتصادي و تحرك اجتماعي در  )4ملي بوسيله قاجاق كالا 

) ايجاد 5راستاي نيل به توسعه در نواحي شهرهاي حاشيه مرز 
ارتباطات فرهنگي، اقتصادي مردم و تجار خارج از مرز با نواحي 

مختلف، ارائه تعريف با توجه به ماهيت پويا و متغير جوامع  ].8[كشور
اما با در نظر  اي بسيار دشوار است،جامع و يكسان از كارآفريني منطقه

اي را به توان به سادگي كارآفريني منطقهگرفتن معاني مختلف، مي
عنوان همه اشكال كارآفريني در يك منطقه جغرافيايي تعريف 

- ها را در خلاء شناسايي يا توسعه نميكارآفرينان فرصت .]18[كرد

كنندگان دهند. آنها به يك جامعه پيچيده و به هم پيوسته از تامين
ها وابسته فرهنگي و زيرساخت، اجتماعيمنابع، مشتريان، نيروهاي

در محيط ايزوله و مرزي، ظهور و توسعه كارآفريني مناطق ].21[هستند
- اي كه فرد در آن حضور دارد انجام نميمنطقه خارج از بستر محلي يا

اجتماعي، سياسي و  اقتصادي، عواملبلكه يك پديده وابسته به  گيرد
. فعاليت كارآفرينان در چارچوب نهادي ]13[روانشناسي است

هاي دهد، بنابراين تفاوت در كارآيي فعاليتاكوسيستم رخ مي
ها و تفاوت در مهارتهاي مختلف نه تنها با كارآفرينان در مكان

كارآفريني در هاي كارآفرينان، بلكه با سازماندهي اكوسيستمتوانايي
. در دهه اخير اصطلاح ]30[مناطق مختلف نيز قابل تبيين است

گذاران كارآفريني رواج يافته در ميان محققان و سياست »اكوسيستم«
- ايههاي مفهومي و تعاريف اكوسيستماي از ويژگياست و مجموعه

  .]27[اندكارآفريني را توسعه داده

كند كارآفريني يك الگوي رشد را براي كارآفرينان فراهم مياكوسيستم
ها و تهديدها را شناسايي فرصت ها و عناصر مرتبط،و با تعيين شاخص

. ]4[كندكارآفرينانه فراهم ميهايكرده و زمينه را براي رشد فعاليت
شخص نظير اي از اجزاء مرا مجموعهكارآفريني آيزنبرگ اكوسيستم

اي در داند كه به نحو پيچيدهمالي و سرمايه ميمنابع فرهنگ، رهبري،
-هايوجود هر يك از اين اجزا براي فعاليت؛ اندهم آميخته شده

كارآفريني پايدار كارآفرينانه لازم است و بدون هر يك از آنها اكوسيستم
كارآفريني به سه گروه تقسيم شده ادبيات توسعه .]16[نخواهد بود

 تأثيرمطالعات  فردي بر موفقيت كارآفرينانه،عوامل تأثيرمطالعات  است:
محيطي بر موفقيت كارآفرينانه و عملكرد كارآفريني و مطالعات  عوامل
مقوله اكوسيستم  كارآفريني.فاكتورهاي فردي و محيطي بر توسعه تأثير

   .]23[كارآفريني استبراي توسعهجزو سومين دسته از ادبيات موجود 
كارآفريني موفق شامل گيري يك اكوسيستمهاي اصلي در شكللفهمؤ
 دولت، دانشگاه، شبكه غيررسمي، رسمي،شبكه: عامل اصلي است 7

در مجموع هر  .]٢۴[مالي و استعدادهاي موجودخدمات حمايت،
تركيب اكوسيستم با روش خاصي عوامل موجود در منطقه را با يكديگر 

ها يكسان هستند اما با هاي اصلي اكوسيستملفهمؤدر واقع  كند.مي
-توجه به اينكه هر كشوري شرايط خاص خود را دارد تقليد اكوسيستم

تحقيقات . ]19[پذير نيستهاي موفق با ريسك همراه است و امكان
. ]29[محلي استاز ضروريات تأثركارآفريني ماكوسيستم نشان داده
اي كارآفريني از كشوري به كشور ديگر و حتي از منطقههاياكوسيستم

ها را متفاوت است و اين تفاوتمنطقه ديگر در داخل يك كشور  به
ها بايد محيطي دولت. ]26[كنندها ايجاد مينهادها و سيستم فرهنگ،

رونق يابند و ماندگار  كارها شروع شوند،وايجاد كنند تا كسبحمايتي را 
هاي كشورها براي توسعه از جمله مهمترين ظرفيت .]1[بمانند.

تواند مرزي مياقتصاد مناطق مرزي هستند.مناطق اي،مبادلات منطقه
مرزي و بهبود نقش اساسي در پيشرفت توسعه اقتصادي نواحي

كارآفريني در توسعه اكوسيستم داشته باشد.استانداردهاي زندگي مردم 
تثبيت  اشتغال، اين مناطق در نوع خود باعث تحول بنيادي در توليد،

شود و در نهايت رسيدن جمعيت مرزنشين و افزايش سطح درآمد مي
استان. ]2[اي را نويد مي دهدبه يك توسعه اقتصادي پايدار ناحيه

باشد كه توسعه نسبي ميهاي ها و مزيتكردستان داراي پتانسيل
اي و ملي كارآفريني آن باعث پيشرفت در سطح منطقهاكوسيستم
كردستان با  مرز بودن استانهم )1 ها عبارتند از:اين مزيت خواهد شد.

بانه و  هاي مريوان،مرزي در شهرستانكشور عراق و وجود سه بازارچه
مرزي از مبادلاتتوان شبكه كارآمدي سقز كه با تكيه بر اين مزيت مي

مازاد توليد  )2 اي سامان داد.هاي ملي و منطقهمصلحترا بر مبناي 
- بالقوه و بالفعل منطقه كه زمينه دامي)، باغي، زراعي بخش كشاورزي(

 )3 اي اين گونه توليدات در منطقه است.ساز تشكيل بازار مبادله
فرهنگي و هاي كردستان با برخورداري از پشتوانهدستي استانصنايع

تاريخي در مقابل تهاجم كالاهاي صنعتي جديد به حيات خود در ميان 
- گردشگري استان )4 خانوارهاي شهري و روستايي ادامه داده است.

طبيعي و  تاريخي، هاي چشمگير سياحتي،كردستان به دليل قابليت
-استان )5 توريستي كشور است.هاي اكولوژيك در زمره مناطقتوان

از جمله  باشدفلزي گرانبهايي ميداراي معادن فلزي و غيركردستان 
 .]3[كريستال و پوكه چيني، تراونيكس، مرمر، آهن،سنگ معدن طلا،

نسبي و يا رقابتي موجود در  هاي مطلق،برتري اي،هاي منطقهمزيت
بر اساس پژوهش هاي كارآفرينانه هستند.بسترساز فرصت يك منطقه،

هاي گذاري بايد بر اساس مزيتسياست، ايمنطقه يهاي اخير توسعه
خاص يك كشور يا منطقه باشد نه بر مبناي تبعيت از تجربيات بومي

گيري هاي منطقه بر تصميمويژگي سازي نشده ساير كشورها.
و احتمال موفقيت  كارواندازي يا توسعه كسبراهكارآفرينان براي 

 هاي مختلف تقريباًها و گزارشمقالهنجا كه آاز  دارد. تأثيركار وكسب
ررسي چند مورد از آنها ميابعاد مشابهي در بحث اكوسيستم دارند به ب

.پردازيم
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  پيشين يهاپژوهش سهيمقا): 1( جدول

  مضامين  سال  عنوان پژوهش  پژوهشگر

هاي مقايسه اكوسيستم  1سابرا مانيا، بالا
-آپكارآفرينانه در استارت

و هاي فني در بنگور 
  حيدرآباد هند

2017 

  

دولت(چارچوب قانوني و - 6آموزش و تحقيق - 5انساني منابع-4مالي تامين- 3بازارها -2كارآفريني - 1
موسسات حمايتي - 9رايزنان( مشاورها) - 8هاي چند مليتي) هاي بزرگ( شامل شركتشركت- 7ها) سياست

 فرار مغزها- 12هاي گروهي رسانه- 11حمايت فرهنگي - 10

  

  2مارتينز، كامچ و همكاران

-ات و كاستيتأثيرساختار، 

-هاي يك اكوسيستم

كارآفرينانه: مطالعه موردي 
  اسپانيا

- 4ها و بروكراسي هاي دولت(كاهش موانع: مالياتسياست- 3هاي دولت( حمايت اوليه) سياست- 2مالي - 1  2017
آموزش در - 6آموزش در مدارس ابتدايي و دبيرستان -5ها ايجاد و رشد شركتهاي دولت( توسعه، سياست

- 10پويايي بازار - 9زيرساخت تجارت و خدمات -8انتقال تحقيق و توسعه - 7كار دانشگاه و آموزش حين
  زيرساخت فيزيكي- 11موانع ورود به بازار 

بنيادهاي سب و آلن گري 
  3اوربيز

كارآفرينانه در اكوسيستم
  جنوبي آفريقاي

فرصت - 6حمايت فرهنگي - 5شبكه -4پذيرش ريسك - 3آپ هاي استارتمهارت- 2درك فرصت - 1 2017
نوآوري در فرآيند -11نوآوري در محصول - 10رقابت - 9انساني سرمايه- 8جذب تكنولوژي - 7آپ استارت

 آميزگذاري مخاطرهسرمايه- 14سازي جهاني- 13رشد بالا - 12

 

  4ادماندو و همكاران

اكوسيستم كارآفرينانه  آناليز
  برزيل

فرصت - 6حمايت فرهنگي - 5شبكه -4پذيرش ريسك - 3آپ هاي استارتمهارت- 2درك فرصت - 1 2016
-12فرآيند نوآوري -11نوآوري در محصول - 10رقابت - 9انساني سرمايه- 8جذب تكنولوژي - 7آپ استارت

 پذيرسرمايه مخاطره-14سازي جهاني-13رشد بالا 

 

  همكارانداوري، علي و 

عوامل اكوسيستم كارآفريني 
ايران بر اساس مدل 

  آيزنبرگ

  فرهنگ- 2مالي تامين- 1 1396

  سياست-6حمايت - 5انساني سرمايه- 4بازار - 3 

 

  ن و همكارانبهم، خداپناه

شناسايي موانع نهادي 
اي توسعه كارآفريني منطقه

 در ايران

  و فرهنگي موانع اجتماعي-3موانع اقتصادي -2موانع اداري-1 1400

 موانع شخصي - 6 موانع سياسي-5موانع قانوني - 4

 

 

  انتظاري

 

-الزامات توسعه اكوسيستم

كارآفريني دانشگاه بنيان در 
  ايران

 

1398  

ايجاد نظام -4و فناوري  علمايجاد پارك-3بنيان ايجاد شهرك صنعتي دانش-2ايجاد دانشگاه كارآفرينانه - 1
ها و ساختارهاي اطلاعاتي توسعه زيرساخت-6توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت - 5 قانوني و حكومتي مناسب

توسعه نيروي نوآوري - 10اجتماعي توسعه سرمايه-9انساني توسعه سرمايه- 8پذيري توسعه بازار و رقابت- 7
ختي يادگيري فن شنا- 14توسعه گرايش كارآفرينانه - 13هاي مالي حمايت-12ايجاد فرهنگ كارآفرينانه - 11

 فرصت كارآفريني دانش بنيان- 17بنيان توانايي كارآفريني دانش- 16توليد دانش - 15

 

و  مجيد، ياسوري
  ]9[همكاران

 

فراتحليل كيفي ابعاد توسعه 
  كارآفريني زنان روستايي

 

1400  

  

  هاي آموزشي كارآفرينيشركت در دوره- 2افزايي زنان روستاييسطح سواد و دانش-1

  حمايت خانواده-5هاي ثانويه عضويت در گروه عامل- 4 كسب درآمد- 3 

 عامل حمل و نقل- 7حمايت نهادهاي دولتي  - 6 

                                                            
1 Sabra Mania and Bala 
2 Martinez and Kamch et al 
3 Seb and Alan Gray Orbis Foundation 
4 Edmando et al 
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  هاي پژوهش: يافتهنبع پژوهشم

ي براي توسعه اكوسيستمامنطقهنياز به اتخاذ يك رويكرد  كشور ايران
ي امنطقهي هاستمياكوسي از اشبكهكارآفريني خود به عنوان 

ي هايگذاركارآفريني دارد. تدوين راهبردهاي اساسي و سياست
بخشي براي استفاده از ظرفيت بالقوه بلندمدت و تعاملات هدفمند بين

كارآفريني ايران را بهبود اكوسيستم توانديمموجود در كشور 
  .]4[بخشد

كارآفرينان با مشكلات  كردستان،بخصوص استانمرزي كشور در مناطق
بالقوه در  ناتوانيند؛ اكار خود مواجهورشد كسبي در اهيپاو موانع 

نازل بودن درآمد و عدم دسترسي به نيازهاي  فقدان اشتغال، توليد،
ترين مشخصه اقتصادي و اجتماعي اين مناطق است كه اوليه عمده

 كالا،اققاچ هايي چون مهاجرت،زمينه را براي معضلات و نابساماني
توجه به ضرورت  با .شورش و ناامني در اين مناطق فراهم آورده است

كارآفرينانه مولد و نوآورانه يهاتيفعالكارآفريني حامي ايجاد اكوسيستم
شناسايي و مرزي، اين پژوهش با نگاه اكوسيستمي به در مناطق

مرزي در مناطق ينيكارآفرستميتوسعه اكوس بر مؤثر بندي ابعاداولويت
بر اين  .باشديمكردستان استانپرداخته است كه مورد مطالعه آن 

- اكوسيستم هايابعاد و اولويتاين است كه تحقيق سوال اصلي اساس 

  كدامند؟ كارآفريني در استان كردستان

  تحقيقشناسي روش- 3

اين پژوهش از نوع تحقيقات كيفي و روش تحقيق، مطالعه موردي و 
خبرگان  ها مصاحبه عميق نيمه ساختاريافته باگردآوري دادهنحوه 

گذاران كارآفريني استان، اساتيد است. جامعه آماري شامل سياست
بنيان هاي دانشدانشگاهي متخصص، كارآفرينان و صاحبان شركت

ها با گيري هدفمند( قضاوتي) است. مصاحبههستند و روش نمونه
رسيدن به اشباع نظري ادامه يافت. روش يند تكرار تا استفاده از فرآ

ها كدگذاري( كدگذاري باز، هاي حاصل از مصاحبهوتحليل دادهتجزيه
افزار محوري و انتخابي) بوده كه به دو صورت دستي و با استفاده از نرم

تي انجام گرديد؛ براي سنجش روايي پژوهش از گروه كارشناسان اطلس
احل توسط چندين پژوهشگر استفاده و پايايي از مستندسازي تمامي مر
-كارآفريني استاندر اكوسيستم مؤثرگرديد. پس از شناسايي ابعاد 

دهي نسبت به كردستان با استفاده از پرسشنامه در قالب ماتريس وزن
كردستان با كارآفريني استاندر اكوسيستم مؤثربندي ابعاد اولويت

بندي م گرديد. اين اولويتمراتبي اقدايند تحليل سلسلهاستفاده از فرآ
گيران اين حوزه، براي اين منظور انجام گرفته است كه براي تصميم

هاي شناختي تعيين گردد تا بر آن اساس هاي سياستي و مزيتاولويت
  ريزي گردد.گذاري و اجرايي برنامههاي سياستاقدامات و فعاليت

مطالعات اسنادي از به طور خلاصه، اين پژوهش در ابتدا پس از انجام 
هاي عملياتي مختلف مشاهده ادبيات و پيشينه موضوع، مطالعه گزارش

و تحليل نظري موضوع آغاز گرديد. در گام بعدي براي شناسايي و 
از كردستان هاي مرزي و استانتحليل وضعيت كارآفريني استان

ساختار هاي عميق نيمهمصاحبه با خبرگان كارآفريني از طريق مصاحبه
-ها ابعاد و شاخصيافته استفاده گرديد و با كدگذاري و تحليل مصاحبه

مرزي(مورد مطالعه هايكارآفريني استاندر اكوسيستم مؤثرهاي 
ها براي شناسايي و احصاء گرديد و آزمون يافته كردستان)استان

سنجش كيفيت پژوهش(روايي و پايايي) به منظور صحت و عملي بودن 
بندي و اطمينان حاصل شد. در پايان نسبت به اولويتهاي تحقيق يافته
هاي مرزي( مورد كارآفريني استاندر اكوسيستم مؤثردهي به ابعاد وزن

-كردستان) با استفاده از تكنيك فرآيند تحليل سلسلهمطالعه استان

  هاي مقايسه زوجي اقدام گرديد.بر اساس فرم )ANP(مراتبي
كردستان شامل كارآفريني استان آماري اين تحقيق، خبرگانجامعه
-هاي دانشصاحبان شركتدانشگاهي متخصص، كارآفرينان، اساتيد

فناوري استان و مراكز رشد زيرمجموعه، وعلمبنيان، كارشناسان پارك
هاي مختلف از آنها تقدير شده كارآفرينان استان كه در جشنوارهكانون

ريني و اشتغال مربوط به اند و معاونت توسعه كارآفو عنوان كسب كرده
آماري براي اجتماعي است. در اين جامعهاداره كل تعاون،كار و رفاه

كاري حداقل ها با خبرگان، مديران و مشاوران با سابقهآوري دادهجمع
سال و مدرك تحصيلي دكتري داراي دانش و تجربه در زمينه  10

ه انجام مصاحبه و نظرسنجي در قالب پرسشنامكارآفريني و توسعه 
آماري در پژوهش حاضر به دليل پذيرفت. علت انتخاب اين جامعه

تخصصي بودن كار و دسترسي به اطلاعات آن از طريق افراد خاص كه 
در اينجا خبرگان كارآفريني استان كه داراي دانش و تجربه لازم در 

 حوزه اكوسيستم كارآفريني هستند تعريف شده است.

گيري تحقيق عبارت است از روش نمونهگيري در اين روش نمونه
هدفمند( قضاوتي)، چرا كه در اين تحقيق به جاي به دست آوردن 

گيرند، بايد اطلاعات از كساني كه به راحتي در دسترس قرار مي
هاي خاصي(خبرگان كارآفريني شامل اساتيد اطلاعات را از افراد يا گروه

بنيان، اي دانشهدانشگاهي متخصص، كارآفرينان، صاحبان شركت
فناوري استان و مراكز رشد زيرمجموعه، كانون وعلمكارشناسان پارك

كارآفرينان داراي دانش و تجربه) به دست آوريم، يعني انواع خاصي از 
افراد كه قادر به ارائه اطلاعات مورد نظر ما هستند، زيرا آنها تنها 

د يا با برخي از توانند چنين اطلاعاتي ارائه دهنافرادي هستند كه مي
  معيارهايي كه محقق تدوين كرده مطابقت دارند.

-از رسيدن به نقطه اشباع زماني حاصل ميدر اين پژوهش اطمينان 

شود كه تحليل مصاحبه سبب ايجاد كد جديدي نشود و مفاهيم متن 
در كدهاي موجود جاي بگيرند. در چنين زماني به دليل عدم ايجاد كد 

نتيجه رسيد كه مصاحبه اطلاعات جديدي اضافه  توان به اينجديد، مي
نفر مصاحبه صورت پذيرفت  15نكرده است. در اين پژوهش با تعداد 
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ها سبب ايجاد كد جديد نشدند كه اين به معني كه پس از آن مصاحبه
گيري است. در مرحله دوم رسيدن به نقطه اشباع نظري و كفايت نمونه

كردستان در استانن كارآفريني براي پرسشنامه و نظرسنجي از خبرگا
كارآفريني در توسعه اكوسيستم مؤثردهي ابعاد ها و وزنتعيين اولويت

- نفر از خبرگان با قابليت دسترسي، نمونه 133مرزي تعداد هاياستان

  گيري به عمل آمد.

  پايايي پژوهش- 4

، ]14[هاي ارائه شده توسط محققين كيفيبدين منظور براساس توصيه
همه فرآيندهاي اين پژوهش از تهيه پروتكل مصاحبه تا كدگذاري اولاً 

به تفصيل مستندسازي شده است كه ساير محققين فرآيند رسيدن از 
ها به نتايج را مانند يك حسابرس دنبال نمايند. همچنين، با داده

- ها با مشاركتكردن دادهاستفاده از چندين نفر در كدبندي و چك

ها با استفاده ايم. بازنگري يافتهرا افزايش دادهپايايي پژوهش كنندگان 
از چندين پژوهشگر يا ارزياب مختلف موجب كاهش تورش بالقوه نتايج 

  شود.مي

  روايي پژوهش- 5

تي براي انجام كدگذاري و افزار اطلسبا توجه به استفاده از نرم
افزار ها به طور خودكار توسط هسته نرماستخراج چارچوب، روايي يافته

تاييد گرديد. در حقيقت اگر روايي موجود باشد، نقشه ذهني بعد، مقوله 
گردد و در غير اين صورت خطا نشان افزار ترسيم ميلفه توسط نرممؤو 

علاوه بر اين براي اطمينان بيشتر از روايي از گروه شود. داده مي
عنوان  كارشناسان نيز استفاده شد. براي اين منظور گروه كارشناسان به

كننده و تاييدكننده چارچوب استخراج شده از انجام پژوهش به آزمون
  كار گرفته شد.

  هاهاي حاصل از كدگذاري مصاحبهيافته- 6

هاي توسعه ابعاد و اولويت «سوال پژوهش به اين شرح بيان شد كه:
كردستان) مورد مطالعه استان هاي مرزي(كارآفريني استاناكوسيستم
ها، محقق تلاش نمود هاي ناشي از كدگذاريدر تفسير يافته »كدامند؟
عمل آمده را به نحوي در تعامل با يكديگر قرار هاي بهبنديتا دسته

- ها و در نتيجه عناصر تشكيلبنديدهد كه ارتباط ميان اين دسته

دهنده آنها حفظ شود. براي اين امر تركيبات گوناگوني آزموده شدند تا 

دارند. در نهايت ب مورد نظر را به شكل مناسبي ابراز بتوانند چارچو
پژوهشگر تركيبي را ابداع نمود كه در ارتباط با موضوع پژوهش تناسب 
-داشته باشد و در عين حال وابستگي ميان عناصر دخيل در اكوسيستم

شاخص حاصل از  66هاي مرزي را حفظ نمايد. كارآفريني استان
 3بندي گرديد. كه در جدول شماره تهبعد دس 7ها در قالب كدگذاري

  شود.مشاهده مي
هاي اين با توجه به شكاف نظري موجود و سوال و هدف پژوهش، يافته

توان به شرح افزايي و توسعه علم ميپژوهش را از حيث( منظر) دانش
  زير مورد بحث قرار داد:

- مطالعه و پژوهش حاضر به دليل همافزايي در سطح نظري: دانش

كارآفريني به شكلي كه منجر به هاي مرتبط با اكوسيستمپوشاني نظريه
ي ارائه خدمات موفق جديد گردد سبب ايجاد دانش جديد در حوزه

-ها شده و در نتيجه به گسترش دانش ميان رشتهمشترك ميان رشته

د در ادبيات كند. وارد نمودن يك مفهوم و تعريف جدياي كمك مي
و  »مرزيكارآفريني مناطقاكوسيستم«كارآفريني با عنوان اكوسيستم

-استانكارآفريني در حوزهها در ارتباط با اكوسيستمكدگذاري مصاحبه

شاخص  66بعد و  7كردستان) با هاي مرزي ايران(مورد مطالعه استان
با توجه دارترين بعد آن سياست بود؛ در نهايت كه مهمترين و اولويت

به شكاف نظري موجود منتج به مشاركت نظري در توسعه مرزهاي علم 
و دانش و نقش نوآورانه اين اثر پژوهشي در پيشرفت و تكامل علمي 

گذاران اين حوزه، گردد. براي ساير محققين و سياستاين موضوع مي
گشايد تا با روي آنان ميبينش و نگرشي جامع و جديد را در افق پيش

كارآفريني به مساله مختلف و مرتبط با اكوسيستمبه تمامي ابعاد توجه 
ها و تصميمات خود را با ديدي فراخ و توجه به جميع بنگرند و پژوهش

نگري و ناديده بعديدر اين فرآيند داشته باشند و از تك  مؤثرجهات 
پرهيز كنند تا در نهايت به پژوهش و تصميمات  مؤثرگرفتن ساير ابعاد 

دست يابند. خش كه در عمل كارآيي لازم را نيز داشته باشند اثرب
نگر به ابعاد توان توجه جامعافزايي پژوهش حاضر را ميبزرگترين دانش

مرزي ايران دانست. از آنجا كه هايكارآفريني استاندر اكوسيستم مؤثر
پژوهش جامع در اين حوزه صورت نپذيرفته است، پژوهش حاضر سبب 

مرزي هايكارآفريني استاننظري در زمينه اكوسيستمايجاد بنيان 
گرديد.خواهد
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  ها و نكات محوري هريكشده در مصاحبههاي اشارهترين مؤلفهپر ارجاع): 2( جدول

  تبيين مربوطه بر اساس نظرات كيفي مؤلفه  نشانگر

PA1 (ورشكستگي) اند اكوسيستم در استان به اهميت اين مؤلفه اشاره داشتههاي مرتبط برخي از مسئولين حوزه قواعد خروج از بازار
آن اعلام  ياهميتبيطه عدم برخورد با چنين موضوعي بر واسليكن عموم كارآفرينان منطقه به

  اند.نظر نموده

PA2  اي و مالياتي ناراضي كارآفرينان منطقه از مشكلات مواجه شده در خصوص امور بيمه اكثر قوانين كار
  هاي مالياتي بسيار ضروري به نظر ميرسد..اعطاي معافيتاندبوده

PA3  باشد. وكارها از اهميت برخوردار ميقواعد صادراتي در مرحله توسعه كسب-1 قواعد صادرات و واردات  

امكان واردات  از توليد داخل حمايت شود وليقواعد وارداتي بايد به نحوي باشد كه  - 2
شود مانند ايجاد  اتخاذتصميماتي اي تسهيل گردد. همچنين براي كولبران تجهيزات سرمايه

  وريهاي پيلهاعطاي كارت ،بازارهاي مرزي آزاد

واسطه هاي مرزي استان براي واردات تجهيزات بهبه دليل مشكلات تحريم در پايانه - 3
  مشكلات ثانويه (نظير تبادلات ارزي) مشكلات وجود دارد. 

  فهرست كالاهاي قابل صدور يا قابل ورود به منظور كاهش قاچاقبازنگري در - 4

PA4  هاي مختلف مرتبط با بر اساس مجموع نظرات دموكراسي پاية كاركرد مطلوب حوزه جو سياسي
تر پايداري سياسي در كشور است و ارتباط خوب و اكوسيستم كارآفرينانه است و از آن مهم

 اقتصاد اين منطقه نبايد قرباني تصميمات امنيتي بشود. مناطق مرزي و -دوستانه با همسايگان
  از طريق توسعه ميتوان به امنيت رسيد.توسعه نيافتگي عامل اصلي ناامني است.

PA5  بورس نقش خاصي طور خاص (بورس و فرادر مقاطع ابتداي كارآفريني بازار سرمايه و به بازار سرمايه
  تر است. شده ديگر مهمهاي بياناز راهبراي كارآفرينان ندارد و تأمين سرمايه 

PA6  اعطاي برخي سوبسيدها و كمك هاي هاي مرزي، هي و ارتباطي در بازارچايجاد امكانات رفاه هاي مالي دولتيحمايت
اعطاي وام به رت رانت نباشد و فساد ايجاد نكند، مالي به توليدكنندگان به صورتي كه به صو

  .ورانهاي پيلهتعاوني

PA7  هاي يند انجام كارآفريني خصوصاً كارآفرينيآت بر اهميت زياد اين مؤلفه در فرعموم نظرا قوانين مالكيت معنوي
  .اندفناورانه اشاره داشته

PA8  اند كارآفريني منطقه تأكيد داشتهعموم نظرات بر عدم مطلوبيت چنين موضوعي در اكوسيستم هاي مشاركتي دولتيگذاريسرمايه
بر) موضوع مناسبي هاي آن (نظير بروكراسي زمانواسطه ماهيت و ويژگيدولت بهمشاركت 

 برق، آسفالت، ها،راه گذاري كند مانند:ها سرمايهدولت بهتر است در زمينه زيرساخت نيست.
  رستوران و ديگر امكانات تلفن،

PA9 هاي دفاعي بهتر است خاص نظير حوزهشده جز در مواردي بر اساس مجموع نظرات اشاره تحقيق و توسعه دولتي
هاي تحقيق و توسعه در منطقه كه از اهميت بسيار بالايي نيز برخوردار است به سمت حوزه

  سازي سوق پيدا نمايد.خصوصي و البته با تأكيد بر تجاري

PA10  هاي كلان اين شفاف در نقشطوركلي تعدد نهادهاي متولي و عدم مرزبندي مرزي بهدر مناطق هاي متولي مركزيسازمان
گذاري در سطح كلان در بهتر است سازماني جهت سياست ،نهادها تبديل به آفت شده
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-هم مرزي را در سطح كشور،هايتاسيس شود و فعاليت بازارچه مرزي،هايخصوص بازارچه

  جهت نمايد. سو و هم

PA11  اي) كارآفريني آكادميك در پروژه كارآفريني (منطقه هايآيي آموزشها بر عدم كارعموم ديدگاه آموزش كارآفريني
  اند.ها تأكيد داشتهاشاره داشته و بر لزوم اتخاذ رويكرد عملياتي در انجام اين آموزش

PA12  از آنجا ، هاي كلان مناسب در راستاي حمايت از كارآفريني در كشوروجود اهداف و سياست هاي كلاناهداف و سياست
هاي متعددي ها سياستهم مسائل حكومت است دولتمرزهاي هر كشور از اُكه حفاظت از 

ايجاد  مفاسد اجتماعي، فقر، به منظور كاهش بيكاري، اند كه عمدتاًبراي مرزنشينان اتخاذ نموده
  هاي مهاجرت و ...كاهش انگيزه برقراري عدالت اجتماعي، كاهش قاچاق كالا، اشتغال،

PA13  وجود و تعدد استعدادهاي مديريتي در منطقه استعدادهاي مديريتي  

PA14  وكارهاي نوپاها به تخصيص منابع به كسبگذاران پرخطر در منطقه و تمايل آنوجود سرمايه گذاران پرخطرسرمايه  

PA15  وجود فرهنگ نوآوري و خلاقيت در مردم منطقه فرهنگ نوآوري و خلاقيت  

PA16  دسترسي ساده به اطلاعات، دانش و فناوري در كشورامكان اطلاعات، دانش و فناوري  

PA17  عنوان الگوي سايرين عمل كنندوجود خريداران اوليه محصولات كه به  مشتريان مرجع اوليه  

PA18  كردستان بسيار گسترده است و خريداران زيادي از كل كشور جهت خريد حجم بازارهاي استان اندازه بازار
مرزي را هايهبازارچ .كنند. بايد بتوان بازارها را با فناوري درهم آميختبه استان مراجعه مي

  گسترش داد.

PA19  هاي بزرگ با همكاري شركت
  هاي نوپاشركت

  هاي نوپاهاي بزرگ با شركتهاي عملياتي توسط شركتتمايل به انجام همكاري

PA20  فناورانه (كاركنان و متخصصين) در منطقهوجود و تعدد استعدادهاي فني و استعدادهاي فني و فناورانه  

PA21  تمايل و قصد سرمايه انساني منطقه به كارآفريني نگرش و ميل به كارآفريني  

PA22  ها و المللي جهت ارتباط كارآفرينان با شركتها بينگستردگي و كيفيت و دسترسي به شبكه المللهاي بينشبكه
  آلي دارد.كردستان موقعيت ايدهاستان است و استانافراد خارجي كه يك نقطه قوت براي 

PA23  منابع و راهكارهاي متعدد تأمين 
  مالي

  وكارها بنا بر نياز مراحل كسبمالي و دسترسي ساده به آنوجود راهكارهاي متعدد تأمين

PA24 پذيري مردم منطقهريسك  پذيريريسك  

PA25  عنوان موضوعي مهم و مفيدبهاعتقاد مردم به كارآفريني پذيرش كارآفريني  

PA26  ايحرفهاستعدادهاي 

  وكاردر كسب

  وكار در منطقهاي و توانمند در امور كسبوجود و تعدد استعدادهاي حرفه

PA27  پرورش روحيه و انگيزه كارآفريني توسط مراكز آموزشي و پژوهشي استان پرورش روحيه و انگيزه كارآفريني  

PA28  هاي مناسب براي توزيع محصولاتهاي مرزي و روشها و گذرگاهوجود كانال مناسبهاي توزيعكانال  
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PA29  ايهاي بزرگ منطقه به خريد محصولات بومي و منطقهآمادگي و تمايل سازمان عنوان مشتريانهاي بزرگ بهسازمان  

PA30  وجود بازارهاي خارجي براي محصولات توليد منطقه بازارهاي خارجي  

PA31  هادر منطقه و تعدد آنو عرضه شده  وجود مشتريان عام داخلي براي محصولات توليدشده  مشتريان عام داخلي  

PA32  (مرشدين) وكار با سايرين تعامل كنندوجود الگوهايي از افراد موفق در منطقه و اين افراد موفق در كسب منتورها  

PA33  توسط مراكز آموزشي و پژوهشي در استانپرورش خلاقيت و نوآوري پرورش خلاقيت و نوآوري  

PA34  هاگذاران در استان و دسترسي آسان به آنهاي مختلفي از سرمايهوجود شبكه گذارانارتباط با سرمايه  

  هاي پژوهش: يافتهمنبع پژوهش

  اشاره شده است: هاآنشود كه به گروه مؤلفه مشخص مي 7بر اين اساس 

  كردستانكارآفريني استاني توسعه اكوسيستمهامؤلفهابعاد و  ):3( جدول

  مضامين پايه  دهندهمضامين سازمان  مضامين فراگير

مدل توسعه اكوسيستم كارآفريني
  

 

  

  

  ماليسرمايه

 مالي توسط مراكز دولتيتأمين .1

 نفعانشبكه جامع ذي .2

 گذاران ارتباط با سرمايه .3

 وكاركسبفرشتگان  .4

 گذاران پرخطرسرمايه .5

 افراد رابط .6

 حمايت مالي از كارآفريني .7

 بهرهي كمهاواماعطاي  .8

 تشكيل صندوق مالي .9

 كارهاي نوپاوتضمين اعتبار براي كسب .10

  گذاريتشويق سرمايه .11
 

  

  سرمايه اجتماعي

 نگرش و ميل به كارآفريني در منطقه  )1

 سرمايه اجتماعي )2

 آموزش كارآفريني در مدارس )3

 هاي غيررسميشبكه )4

 يمشاركت اجتماع )5

 اعتماد اجتماعي )6

  انسجام اجتماعي )7
 

  

  

  فرهنگ

 فرهنگ نوآوري و خلاقيت )1

 پرورش روحيه خلاقيت و نوآوري )2

 نگرش و ميل به كارآفريني )3

 مرشدين (منتورها) )4

 نوآوري و خلاقيت ،پذيريحمايت فرهنگي از ريسك )5

 تجليل از كارآفرينان موفق در استان )6

 كارآفرينان برتري ارسانهي هاقيتشو )7

 ايجاد نگرش مثبت به كارآفريني )8

  اصلاحات فرهنگي براي ايجاد ارزشمندي كارآفريني )9
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  حمايت

 ها گذاري دانش و تجربيات توسط سازمانبه اشتراك )1

 حمايت خانواده و دوستان )2

 هاهاي حمايت از نوآوري در سازمانتوجه به نوآوري و وجود برنامه )3

 قوانين مالياتي )4

 كار (كاركنان) قوانين )5

 سيستم حقوقي )6

 قوانين ضد انحصار )7

 حمايت زيرساختي از كارآفريني )8

 دسترسي به اطلاعات )9

 امنيت عمومي )10

 ي تجاري مرتبط با كارآفرينيهاانجمنحمايت از  )11

 ي حقوقي و مديريتي به كارآفرينانهامشاورهارائه  )12

 مالكيت معنوي )13

  ي آموزشي مديريت كارآفرينيهادورهو  هاكلاسبرگزاري  )14
 

  سرمايه انساني

 دانش و تكنولوژي ،اطلاعات )1

 وجود استعدادهاي فني )2

 ي كارآفرينيهامهارتپرورش خلاقيت و نوآوري و توسعه  )3

 پرورش روحيه انگيزه كارآفريني )4

 بنياني دانشهاشركتو  هادانشگاه ،كارآفريني در مدارسآموزش مديريت )5

  
 

  

  بازار

 اندازه بازار )1

 (الگوي ديگران بشوند)مشتريان مرجع اوليه  )2

 عنوان مشتريان هاي بزرگ بهسازمان )3

 مشتريان عام داخلي )4

 هاواسطهحذف دلالان و  )5

 گذارياصلاح نظام قيمت )6

 تدوين قوانين منسجم صادرات و واردات )7

 حمايت از توليد داخلي )8

  ي آسان به بازارهاي داخلي و خارجيهايدسترستسهيل  )9
 

  

  

  سياست

 هاي كلان اهداف و سياست )1

 ها و قوانين سازوكار اعمال و كنترل سياست )2

 جو سياسي )3

 تعامل و همكاري نزديك دولت، صنعت و دانشگاه )4

 قوانين ورود به بازار (مجوزها) )5

 ي مالياتي و گمركيهاتيمعاف )6

 سازي مراحل اداريساده )7

 حذف موانع كارآفريني )8

 ي قانونيهامشوقاعطاي  )9

 بازارپردازان و كارآفرينان به تسهيل ورود ايده )10

  اصلاح قوانين و مقررات به نفع كارآفريني و كارآفرينان )11
هاي پژوهش: يافتهمنبع پژوهش

دهنده و پايه، مدل توسعه دهي مضامين فراگير، سازمانبا ارتباط
با استفاده از نرم افزار  تمليتحلكارآفريني بر اساس روش ماكوسيست

AMOS  به دست آمده است كه اين ارتباطات در شكل زير ملاحظه
  :شوديم
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  كردستانكارآفريني استانمدل توسعه اكوسيستم): 1(شكل 

در مرور ادبيات موضوع و با توجه به  هاي متعددمحقق پس از بررسي
-هاي انجام شده براساس فرآيند تكرار تا اشباعمصاحبه و پاسخ پرسش

ي كه در شناسايي ابعادفريني استان در ارتباط با آنظري با خبرگان كار
تمامي  ؛هستند مؤثرهاي مرزي ايران كارآفريني استانتوسعه اكوسيستم

 تأثيرگذارند و از هم مي تأثيرابعاد با يكديگر در ارتباط هستند و بر هم 
  پذيرند ولي ميزان تأثير و تأثرشان متفاوت است.مي

  مراتبي تحليل فرآيند سلسله- 7

، كردستاناستان كارآفرينيپس از شناسايي ابعاد مؤثر در اكوسيستم
دهي وزن هاي مقايسه دودويي در قالب فرمت اكسل با نام ماتريسفرم

كارشناسان خبره معيارهاي ارزيابي تهيه شد و با تعامل صورت گرفته با 
كارشناسان نفر از  133هاي دودويي به وسيله هاي مقايسهو تكميل فرم

 35كردستان و مراكز رشد زيرمجموعه با حدود فناوري استانوعلمپارك
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عضو از  73كردستان متشكل از كارآفرينان استاننفر عضو؛ كانون
ي مختلف تقدير شده هاجشنوارهدر  هاآنكارآفرينان سطح استان كه از 

و معاونت توسعه كارآفريني و اشتغال مربوط به  اندكردهو عنوان كسب 
كارمند و متخصص در  25اجتماعي با حدود اداره كل تعاون، كار و رفاه

عتي اوزان معيارها محاسبه گرديد. در سطح استان، براساس روش سا
اس اين شود. براس) وزن نسبي هر يك از ابعاد مشاهده مي2شكل (

 50/16تا  59/12نسبي ابعاد به هم نزديك بوده و در بازه نمودار وزن
از ديدگاه كارشناسان بيشترين  50/16قرار دارند كه بعد سياست با 

گردد. با توجه به اين امر اولين وزن را دارد و مهمترين بعد محسوب مي
اي هكارآفريني استانو مهمترين گام در راستاي بهبود اكوسيستم

محوري و روزآمد نمودن قوانين و سازي، فرآيندمرزي، اصلاح يكپارچه
كشور است كه در درجه مقررات مربوط به تجارت، توسعه و كارآفريني 

كردستان بوده است. اول اهميت و اولويت خبرگان كارآفريني استان
از نظر  83/14و  13/15مالي با وزن پس از آن ابعاد بازارها و سرمايه

و ها انساني، حمايتبراي سرمايه اند.اهميت پس از سياست قرار گرفته

 98/12،  73/13،  24/14هايي معادل اجتماعي به ترتيب وزنسرمايه
قرار  59/12درصد به دست آمده است. در انتها نيز بعد فرهنگ با وزن 

  گرفته است.

  

  

  

  

  

  

  
  

  
            كردستان) بر اساس نظرات خبرگانهاي مرزي ايران( مورد مطالعه استانكارآفريني استاناكوسيستم توسعهوزن نسبي ابعاد ): 2(شكل 

  هاي پژوهش: يافتهنبع پژوهشم    

  گيرينتيجه - 8

بررسي مطالعات مختلف در كشورها و اقتصادهاي متعدد مشخص كرده 
نظام تأثير بود كه توسعه اقتصاد هر منطقه در سطح كلان تحت 
ها و آثار آنان كارآفريني آن منطقه است. شناسايي مجموعه اين شاخص

به عنوان ابعاد اكوسيستم كارآفرينانه براي توسعه پايدار فعاليتهاي 
بالايي دارد. براي توسعه نواحي مرزي، لازم است  كارآفريني اهميت

- سازي با برنامهسازي و تحرك اقتصادي صورت گيرد. ظرفيتظرفيت

اي و تحرك اقتصادي از طريق كارآفريني و بهبود هاي توسعه منطقه
با توجه به اينكه در يابد. اكوسيستم كارآفريني منطقه تحقق مي
هاي مرزي، اتباع خارجي ارچهمحدوده مناطق مرزي و در محدوده باز

يافتگي مناطق، مورد قضاوت و نمايند و ميزان سطح توسعهتردد مي
- ارزيابي و مقايسه با شرايط حاكم بر آن سوي مرز توسط آنان قرار مي

گيرد، دولت جهت ايجاد برتري در رقابت موجود، خود را ملزم به 
هاي توسعه در اين محدوده مرزي رسيدگي جهت تقويت شاخص

دانسته و به آن مبادرت مي ورزد. توسعه مناطق مرزي از جمله انواعي 
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هاي اجتماعي و سياسي جريان دارد. از توسعه است كه در جهت هدف
توان به امنيت رسيد، توسعه از طريق توسعه در اين مناطق مي

هايي مام سياستنيافتگي، عامل اصلي ناامني است. كارآفريني، سرآمد ت
  تواند اقتصاد منطقه را به تحرك وادارد.است كه مي

بندي ابعاد شناسايي و اولويت«بر اين اساس، پژوهش حاضر با هدف 
مرزي ايران مورد مطالعه استان تم كارآفريني در مناطقستوسعه اكوسي

مرور ادبيات حوزه انجام شد. در اين مطالعه پس از  »كردستان
گذار و كارشناس و سياست 15انجام مصاحبه با ريني و اكوسيستم كارآف

- هاي حاصل از مصاحبه كيفي جمعخبرگان و فعالان اين حوزه، داده

هاي كلامي به دست آمده طي دو آوري شد سپس مفاهيم و گذاره
بندي شده و با مرحله شامل كدگذاري باز و كدگذاري محوري طبقه

مضمون  34با استفاده از روش تحليل مضمون، تعداد  هاافتهتحليل ي
 ،متغير 7پايه به دست آمد. نتايج روش تحليل مضمون، مدلي با 

 11)، سياست (با بعد 12)، سرمايه مالي (با بعد 7اجتماعي (با سرمايه
)، بعد 14)، حمايت (با بعد 5انساني (با )، سرمايهبعد 9)، بازار (با بعد

  ) به دست آمد.بعد 9فرهنگ (با 
هاي ساير محققان و مقايسه مطالعه تطبيقي صورت گرفته با پژوهش

دهد كه هر يك از عوامل حاصل از تحقيق با ادبيات پژوهشي، نشان مي
بسياري از عوامل به دست آمده در تحقيقات قبلي اشاره نشده و جزو 

  شود.نتايج جديد اين مقاله محسوب مي
ها در پژوهش، متغيرها و معيارهاي سياستي هاافتهبر اساس ي

اكوسيستم كارآفريني استان كردستان شامل موارد زير است: حذف 
مرزي، اصلاح قوانين و مقررات به نفع موانع كارآفريني در مناطق

هاي كلان، كارآفريني و كارآفرينان، مشخص كردن اهداف و سياست
سازي رزي، سادهمهاي مالياتي و گمركي در مناطقايجاد معافيت

پردازان و كارآفرينان به بازار، تسهيل مراحل اداري، تسهيل ورود ايده
هاي قانوني، ثبات در جو اخذ مجوزها براي ورود به بازار، اعطاي مشوق

سياسي و امنيتي استان، تعامل و همكاري نزديك دولت، صنعت و 
  و قوانين.ها هاي سطح استان، سازوكار اعمال و كنترل سياستدانشگاه

هاي بالا و به هاي آن از اهميتلفهمؤي است كه كليه بعدبازار تنها  بعد
 بعدباشند در صورت وجود وضعيت مطلوب اين نسبت بالا برخوردار مي

 حركت و وضعيت مطلوب اكوسيستم را نيز انتظار داشت.توان مي
- وهاي بزرگ به عنوان مشتريان كسبحمايت از توليد داخلي، سازمان

- اق، ايجاد بازارچهو متوسط باشند، حذف دلالان و قاچ كارهاي كوچك

هاي آسان به بازارهاي هاي مرزي با سازوكار جديد، تسهيل دسترسي
كشور عراق و بازارهاي داخلي، تدوين قوانين منسجم صادرات و 

وري، اصلاح واردات، ايجاد امتيازاتي براي كولبران و صدور كارت پيله
ذاري، مشتريان عام داخلي براي استفاده از بازارهاي گنظام قيمت

ن مرجع اوليه الگوي ديگران بشوند از جمله مرزي، اندازه بازار، مشتريا
  است. بعدگيري شده در اين هاي مهم نتيجهلفهمؤ

هاي مختلفي اي را از راهمقررات بخش عمومي ظرفيت نوآوري منطقه
توانند با ابزاري چون تامين مالي به ها ميدهد، دولتقرار مي تأثيرتحت 

بر اساس صورت مستقيم باعث تحريك و رونق اقتصادي شوند. 
ي پژوهش، متغيرها و معيارهاي سرمايه مالي در اكوسيستم هاافتهي

كارآفريني استان كردستان شامل موارد زير است: حمايت مالي از 
تأمين نوپا،  كارهايوكارآفريني، تضمين اعتبار توسط دولت براي كسب

گذاران پرخطر و فرشتگان مالي توسط مراكز دولتي، وجود سرمايه
الحسنه و داراي بهره و قرضهاي كموكار در استان، اعطاي وامكسب

هاي مالي، وجود افراد تنفس در بازپرداخت اقساط، تشكيل صندوق
گذاري در سطح استان، ارتباط رابط، ايجاد اطمينان براي جلب سرمايه

  .نفعانگذاران استان، شبكه جامع ذيسرمايه با
ي پژوهش، متغيرها و معيارهاي سرمايه انساني در هاافتهبر اساس ي
كارآفريني استان كردستان شامل موارد زير است: پرورش اكوسيستم

هاي كارآفريني، افزايش حس خلاقيت و نوآوري و توسعه مهارت
استعدادهاي فني، پرورش روحيه و اطلاعات و دانش و تكنولوژي، وجود 

انگيزه كارآفريني در اقشار جامعه، آموزش كارآفريني در مدارس، 
  .بنيانهاي دانشها و شركتدانشگاه

هاي اهميت حمايت حمايتي، بعداز نكات مهم و قابل توجه در 
اين  هاي مستقيم توسط دولت است.غيرمستقيم نسبت به حمايت

بر  وجود آمدن شرايط مساعد در بازار گردد.تواند باعث به موضوع مي
ي پژوهش، متغيرها و معيارهاي حمايتي در اكوسيستم هاافتهاساس ي

 حمايت از نوآوري، كردستان شامل موارد زير است:كارآفريني استان

 حمايت زيرساختي، مالياتي،قوانين مرزي،در مناطق قوانين ضدانحصار

 افزايش مديريت كارآفريني، ها،حمايت از انجمن اق،قاچقوانين ضد

اشتراك دانش و تجربه با كسب حمايت خانواده و دوستان از كارآفرين،
 مشاوره به كارآفرينان، امنيت عمومي، كار،حمايت قوانين كارهاي نوپا،و

  دسترسي آسان به اطلاعات. سيستم حقوقي، مالكيت معنوي،
مهم اكوسيستم هاي بسيارلفهمؤاجتماعي به عنوان يكي از لفه سرمايهمؤ

كه راهي براي انتقال  نيازمند توجه جدي در وضعيت فعلي استان است
نمايد و همچنين كمك به ها ايجاد ميها و دانشگاهدانش بين شركت

كند و كارآفرينان هاي كارآفرينانه ميگسترش اطلاعات در مورد فرصت
ها و به سازمانضرورت توجه  كند.كنندگان مالي متصل ميرا به تامين

همچنين توجه بر مزيت نسبي منطقه و در صورت  نهادهاي محلي،
انجام تغييرات نهادي وسيع با هدف رفع موانع موجود در مسير  لزوم،

واضح است كه  امروزه كاملاٌ اقتصادي و اجتماعي منطقه است. توسعه
ها و توسعه چنين مناطقي بايد از طريق به تحرك واداشتن ظرفيت

 آنمتغيرها و معيارهاي  اي تحقق پذيرد.هاي محلي و منطقهمزيت
آموزش  اجتماعي،سرمايه نگرش و ميل به كارآفريني در منطقه، شامل:

مشاركت غيررسمي،هايشبكه ها،كارآفريني در مدارس و دانشگاه
  است. اجتماعيانسجام اجتماعي،اعتماد اجتماعي،
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نظريات و تحقيقات مرتبط طور كه در عموم حوزه فرهنگ همان
اي در كليت و ابعاد اكوسيستمي نيز بر آن تاكيد شده نقش زمينه

هاي فرهنگ لفهمؤمختلف اكوسيستم كارآفريني مناطق مرزي دارد. 
پذيري و نوآوري و خلاقيت، اصلاحات شامل: حمايت فرهنگي از ريسك

دلالي، فرهنگي براي ايجاد ارزشمندي كارآفريني در مقابل قاچاق و 
پرورش روحيه خلاقيت و نوآوري، بهبود نگرش و ميل به كارآفريني، 
افزايش فرهنگ نوآوري و خلاقيت در جامعه، تجليل از كارآفرينان 

پيشرو هستند( مرشدين)،  موفق در استان، وجود كساني كه پيشران و
  باشد.اي كارآفرينان برتر ميهاي رسانهتشويق

مناطق مرزي  كوسيستم كارآفريني درتمركز پژوهش حاضر بر حوزه ا
اي هم به طور جامع به متون و يندي چند مرحلهقرار داشته كه با فرآ

تحقيقات پيشين مرتبط با اكوسيستم كارآفريني ايران توجه گرديده و 
هاي اكوسيستم كارآفريني در استان لفهمؤهم در اقداماتي عملياتي 

ها مشيدر تعيين خط است. اصلاح و يا تكميل گرديده كردستان تاييد،
تمامي اركان اكوسيستم بايد  به جاي تمركز بر روي يك ركن خاص،

تر در ابتدا تمركز بر روي بهبود ركن ضعيف مدنظر قرار گرفته شود.
پختن يك كيك را در نظر بگيريد  عوايد خوبي نصيب شما خواهد نمود.
مرغ نداشته اگر تخم دهنده آن است.كه هر ركن يكي از اجزاي تشكيل

باشيد اضافه كردن مقدار بيشتري آرد كمكي به شما نخواهد كرد 
مرغ اضافه نماييد تا شاهد شروع بهبود بنابراين بهتر است در ابتدا تخم

  باشيد.
هاي مرزي، كارآفريني استانهاي اكوسيستمبا توجه به ابعاد و اولويت

ا موجب بهبود هتوجه همزمان به تمامي اين ابعاد با رعايت اولويت
وري و كارآمدي سيستم مديريت استان و همچنين رونق فضاي بهره

گردد. مرزي ميهايكار و افزايش نرخ رفتار كارآفرينانه در استانوكسب
 كارآفريني استان كردستانبندي كلي، ابعاد اكوسيستمدر يك جمع

و اختصاصي  فردهاي كاملاً جديد و منحصربهداراي يك بعد و شاخص
هاي طبيعي) و يك هاي مرزي، سرمايه، بازارچه( سرمايه اجتماعياست 

مرزي كردستان چارچوب بومي شده با توجه به زمينه و بستر استان
تر به تر و گستردهها عميقاست كه توانسته نسبت به ساير چارچوب

قين و به محقكارآفريني بپردازد هاي اكوسيستمها و شاخصابعاد، مقوله
گذاران حوزه كارآفريني و تجارت يك ديد گسترده براي انجام و سياست

دهد كه با يك نگاه گيري ميسازي و تصميمپژوهش و فرآيند تصميم
بپردازند و هاي مرزي كارآفريني استانجانبه به موضوع اكوسيستمهمه

  .موجب اثربخشي پژوهش و تصميمات گردد

  پيشنهادهاي پژوهش -8-1

-دست آمده در اين پژوهش تلاشي براي شناسايي و اولويت نتايج به

هاي مرزي ايران( كارآفريني استانبندي ابعاد مؤثر در توسعه اكوسيستم
گذاران و شود. به تمامي سياستكردستان) تلقي ميمورد مطالعه استان

 گرددگيران در حوزه كارآفريني و توسعه كشور پيشنهاد ميتصميم

در اين زمينه داشته باشند و با نگاه اكوسيستمي و جانبه نگرش چند
مرزي و هايكارآفريني استانتوجه به تمامي ابعاد مؤثر در اكوسيستم

انساني، حمايت، مالي، سرمايه، بازارها، سرمايهاي به سياستنگاه توسعه
اجتماعي و فرهنگ در اين ارتباط نسبت به اتخاذ تصميمات سرمايه

- د. اين نگاه اكوسيستمي با مشاركت تمامي ذياثربخش اقدام نماين

نفعان و ساير عوامل امكان بهبود دارد. پيشنهادهاي كاربردي برگرفته از 
  هاي پژوهش به شرح زير است:يافته

برآمده از پژوهش در ابعاد هاي انجام شده با توجه به بررسي )1
هاي دروني انساني يكي از عمده چالشسياست و سرمايه

گيرنده و قوانين مرتبط با حوزه نهادهاي تصميمتعدد 
هاي مرزي، مرزي و پايانههايالملل، بازارچهتجارت بين

قوانين صادرات و واردات، قاچاق و كولبران است. در همين 
شود براي وحدت و يكپارچگي نظام راستا پيشنهاد مي

مديريت و فرماندهي با تفكر و رويكرد سيستمي و فرآيندي، 
- ه يكپارچه نمودن مديريت تمامي نهادها و سازماننسبت ب

-اساس شاخصهمراه با ثبات عمر مديريتي و برهاي مرتبط 

اي اقدامات مديرههاي علمي و به صورت شورايي و هيئت
پژوهش بعد  هايلازم صورت پذيرد و با توجه به يافته

گذاران اين ت را دارا بود به سياستسياست بالاترين اولوي
گردد اهتمام بيشتر و بهتري نسبت به شنهاد ميحوزه پي

تقنين قوانين و مقررات داشته باشند و در همين راستا 
نسبت به تهيه و تدوين قوانين واحد، جامع با در نظر گرفتن 

- سازي، ثبات، سادهسازي، تسهيل، تسريع، كوچكيكپارچه

و مقررات و سازي در قوانينسازي، روانسازي، شفاف
كاري، نقص و خلاءهاي تورم، تعارضات، موازي پيشگيري از

 قانوني اقدام گردد.

كارآفرينانه بايد اهداف همه در اكوسيستمگذاران، سياست )2
افزايي و پايداري اكوسيستم نفعان را در مسير رشد، همذي

- استانكارآفرينانه هدايت نمايند. هدايت درست اكوسيستم

نفعان و اين ذيشناخت كافي از مستلزم كردستان مرزي 
گذاران و به كارگيري نيازهايشان، قدرت اجرايي سياست

ها است. در همين بازخوردهاي دريافتي از اجراي سياست
شود زمينه همكاري، تعامل و مشاركت راستا پيشنهاد مي

ها و گيريها، تصميمسازينفعان در تصميمتمامي ذي
اي وسعههاي تريزي و اجراي طرحاقدامات براي برنامه
شناسي، اصلاح و بهبود مستمر امور با مديريت استان، آسيب

تشكيل شوراي گفتگو، فراهم گردد و به آنان تعهدهايي با 
 ضمانت اجرايي داده شود.

گذاران در و سرمايهمرزي بخشي به ساكنين شهرهايآگاهي )3
كارهاي وكسبو امتيازات اعطايي به ارتباط با تسهيلات 

 .هااز طريق رسانه مرزي
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هاي انجام شده برآمده از پژوهش يكي از با توجه به بررسي )4
مرزي بود در هاي دروني، محروميت شهرهايعمده چالش

شود به منظور ارتقاء سطح همين راستا پيشنهاد مي
جذابيت، نسبت به زيباسازي و توسعه عمران شهرهاي 

نيروهاي گذاران و مرزي به منظور جلب مشتريان، سرمايه
متخصص اقدام گردد و در همين راستا نسبت به اعطاي 

هاي هاي اقتصادي براي شهروندان استانتسهيلات و معافيت
ها و مرزي و اعمال تعرفهمرزي و كارآفرينان مناطق

عمده و همچنين  گذارانتخفيفات ترجيحي براي سرمايه
كردستان ايجاد مناطق آزاد و مناطق ويژه اقتصادي در استان

ها، تسهيلات و استفاده بهينه و حداكثري از قابليتجهت 
تصادي اقآزاد و مناطق ويژه هاي قانوني مناطقمعافيت

 .صورت گيرداقدامات لازم 

هاي كارآفريني براي ايجاد اندازي و حمايت از بخشراه  )5
تواند مرزي و جذب بوميان محلي ميمشاغل بومي در مناطق

هم به ايجاد و گسترش انواع مشاغل و هم بر ارتقاي امنيت 
مرزي و استفاده از هايتوسعه بازارچهداشته باشد.  تأثير

ها و تلاش جهت تبديل هاي موجود در بازارچهظرفيت
آزاد تجاري و ارتقاي امنيت ها به مناطقنمودن اين بازارچه

 .عمومي استان

هاي براي هر يك از شهرستان ريزي استراتژيكتدوين برنامه )6
كارآفريني، در راستاي كردستان با رهيافت اكوسيستماستان

 هاي رقابتي نهفته در استان.ها و مزيتدسترسي به فرصت
- اتخاذ تدابير لازم به منظور افزايش امنيت سرمايههمچنين 

با توجه به قرابت فرهنگي و زباني  .كردستانگذاري در استان
عراق، تمايل بسياري براي با اقليم كردستان كردستاناستان
هاي عراقي وجود دارد گذاري در استان توسط طرفسرمايه

گذاري آنها تضمين شود و تغييرات كه بايد امنيت سرمايه
مكرر قوانين و مقررات مرزي در زمينه صادرات و واردات 

 كند.آنها را با مشكلات جدي مواجه مي

هاي مشترك بين مسئولان ايراني و عراقي و افزايش نشست )٧
همچنين موافقت  شرايط و مقررات صادرات و وارداتتعديل 

قوق و عوارض دوجانبه براي معافيت دو كشور از پرداخت ح
  گمركي.
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