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  چكيده

 يرهبر يهانيانجام شد. جانش يسازمان تيدر سازمان برنامه و بودجه با نگاه به مامور يرهبر يهانيجانش يبندتيو اولو يحاضر با هدف بررس قيتحق
 عوامل نظير ويژگي شغلي، فردي، سازماني و ارزشياز  ياكه پاره ياش قرار داده است. به گونهو پرس ديرا مورد ترد طياز شرا يدر بعض يلزوم رهبر

 7شامل ياست. جامعه آمار ياز نظر هدف، كاربرد ؛يها، كمداده تيپژوهش از نظر ماه نيمحسوب شوند. روش ا يرهبر يراب ينيبه عنوان جانش توانديم
 يريگبوده كه با روش نمونه سازمان برنامه و بودجه يارشد ستاد رانينفر از مد 33و  يقضاوت يريگنمونه هويبوده كه با ش ينفر از خبرگان سازمان

 يو آزمون ت spssها، نرم افزار داده ليو تحل هيها از سه پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد. روش تجزداده ي. جهت گردآوردنديگردانتخاب  يسرشمار
نشان داد كه سازمان برنامه و بودجه با توجه به سطوح  قيتحق ني. انجام اباشديم لوفيخائيم يمراتبروش سلسله افزار لنگو و نرم نيو همچن ياتك جمله

ه استفاد يتيو با چه اولو يرهبر يهانياز كدام جانش توانديخود م يهاتيكم در انجام مامور بايمتوسط و تقر ريز ياتيو استقلال عمل اديز ياستقلال ادار
ي و ارزش يشغل ،يسازمان ،يفرد هاييژگيو بيبه ترت در سازمان برنامه و بودجه يرهبر يهانيدهنده جانش ليتشك يرهايمتغ تياولو ني. همچندينما

  .دمشخص ش
  

  سازمان برنامه و بودجه ،يرهبر يهانيجانش ،يرهبر :هاي اصلي واژه

  مقدمه  - 1

حوزه  يهادر پژوهش نيها و همچنكه در سازمان يموارد نيتراز عمده
 تيو هدا يهمواره مورد توجه و بحث بوده است، مساله رهبر يتيريمد

تر شده و رقابت در گسترده راتييهاست. همچنان كه تغافراد در سازمان
در حال نيز  يطرز تفكر ما نسبت به رهبر ابد،ييم شيسطح جهان افزا

بوده  يرسم اراتياخت ها وبا سمت يدر گذشته، رهبران، افراد. است رييتغ
را به سمت اهدافشان  گرانيتا د كردندياستفاده م ارشانيو از قدرت و اخت

 ايصفات رهبران  اي اتيدر غالب خصوص يرهبر جه،يكنند. در نت تيهدا
 فيها تعرو سازمان گرانياعمال نفوذ رهبران در برخوردشان با د يقهيطر
. بلكه ستيدر سازمان ن يمرس يهاسمت گريد يرهبر امروز . [4]شديم

 ريتأث گرانيبر د توانديآن م يلهينفر بوس كياشاره دارد كه  ينديبه فرآ
 رديگيصورت م يزمان يهدف مشترك را دنبال كنند. رهبر كيبگذارد تا 

 ازها،يتا ن كننديم بيرا ترغ گرانيسازمان د ايچند عضو گروه  اي كيكه 
  هدف  كي يكرده و به سو ييا شناساشان رنهفته يهاليو پتانس لاتيتما

  
 يرهبران امروز در هر سازمان ميبدان ديبا .[4]كار كنند گريكديمشترك با 
مشكل مشترك دارند و آن سرعت تحولات است. دهه  كيكه باشند 

سرعت وقوع تحولات، سرعت  نهيگــذشته در زم يهانسبت به دهه يجار
 نيدارد. ا ياديتفاوت ز هاينو زمــان دگرگو هادادياخبار و رو قالانت

و كسب  يريپذانعطاف ،ينوآور شيلزوم افزا ع،يتند و سر يهايدگرگون
 يايگسترده در دن راتييكرده است. با توجه به تغ يرا ضرور يرقابت تيمز

 يهاكاهش كنترل يدر سازمان برا يروش و سبك رهبر رييتغ ،يرقابت
كنترل  يهانهيكاهش هزو  يانسان يرويجهت توانمند كردن ن يرونيب
 يو ترك سازمان) لازم و ضرور زهي(كاهش انگيانسان يروياز حد ن شيب

در  ريبار توسط كر و جرم نينخست 1يرهبر يهانيجانش هينظر. [4]است 
در  يموضوع بود كه لزوم رهبر نيكننده ا انيمطرح شد و ب 1978سال 
اصطلاحا  هينظر ني. ارديگيقرار م ديمورد پرسش و ترد طياز شرا يبرخ
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عوامل نظير از  يانام گرفت و ادعا دارد كه پاره يرهبر يهانيجانش هينظر
 يبرا ينيجانش وانبه عن توانديمويژگي شغلي، فردي، سازماني و ارزشي 

سازند.  يضرور ريرا غ ريمد يرهبر فهيمحسوب شوند و انجام وظ يرهبر
 نيكه بر اساس ا است ياز زمره عوامل يمنسجم كار يهامثلا وجود گروه

 يهانيطرح جانش با. [1]سوال ببرند ريرا ز يلزوم رهبر تواننديم هينظر
 – فيضع ياز رهبر يمشكلات ناش يبرا ياضاف يهاحلراه يرهبر

 يكردهايرو ايو  يرفتار ن،يشياز صفات پ كي چيكه در ه هاييدرمان
 هاازمانس رانيو مد نيمسئول .شوديم ييمشخص نشده؛ شناسا يتيموقع

گام  ،يسازمان يموثر در رهبر يهانيجانش ييشناسا قياز طر تواننديم
 برداشته و ضمن كاهش يعملكرد سازمان يبهبود ارتقا يدر راستا يبزرگ

عمل  يبستر لازم را برا ،يرهبر يروندها نهيمشكلات حاصله در زم
 شتريهر چه ب تيو موفق يتحقق اهداف سازمان يتادر راس كاركنان

سازمان برنامه و  يهاتيبا توجه به مامور رو،ني. از انديمان فراهم نماساز
هاي كلان كشور دارد محقق يدر نقش مهمي در برنامه ريز بودجه

سازمان برنامه و در  يرهبر يهانيجانش يبندتيو اولو يبررسدرصدد 
 نيكدام نوع از جانش تيانجام هر مامور يبرا گردد؛تا مشخص  شد بودجه

 .بهره برد هانيجانش نياز ا توانيم يتيكاربرد داشته و با چه اولو يررهب

  اهميت و ضرورت تحقيق - 2

خود را  هايييها را واداركرده تا تواناامروز، سازمان يهاطيمح يدگيچيپ
 يكه الگوها ييآنجا از. دهند شيافزا يطيمح راتيبه تغ ييدر پاسخگو

و  ستيامروز ن يهاسازمان در ازهاين يبرخ يپاسخگو گريد يرهبر يسنت
به  ازين افت،ينخواهد  اتيدر هزاره سوم ادامه ح يسنت يسبك رهبر

عوامل  اي ازطيف گسترده.  [2]شودياحساس م يرهبر ديجد يهامدل
سبك  يريرا بر نفوذپذ ريتاث نيشتريدر درجه اول بوجود دارند كه 

اهد داشت. با خو ردستانيمافوق، دستور دادن و كنترل ز زهيانگ ،يرهبر
عمل  "يرهبر يجانشين برا"است كه به عنوان  نيا گريد ريحال، تأث نيا

و عملكرد  تيرفع رضا ايبهبود  يرهبر برا ييتوانا يكنند و به نف
  . [7]دارد شيگرا ردستانيز

هـا از نظـر دارا   )، سـازمان 2014( 2وپو ه ليه يتيبا توجه به مدل حاكم
:  شـوند يم ـ ميبه چند دسته تقس ياتيملو استقلال ع يبودن استقلال ادار

ــازمان ــاس ــه دارا ييه ــتقلال ادار يك ــتقلال عمل ياس ــو اس ــالا،  ياتي ب
بـالا و   ياتي ـو اسـتقلال عمل  نييپـا  ياسـتقلال ادار  يكه دار ييهاسازمان
برخـوردار   ياتيو عمل يكه از حد متوسط هر دو استقلال ادار ييهاسازمان
بـه  ايـن مـدل و همچنـين بـا نگـاه       پژوهش با توجـه  ني. در ا [6]هستند
و  ياسـتقلال ادار  زانيم نيسازمان برنامه و بودجه و هم چن يهاتيمامور
و  ييمحقـق درصـدد شناسـا    ت،ي ـسازمان در انجام هر مامور نيا ياتيعمل
  در سازمان برنامه و بودجه است. يرهبر يهانيجانش يبندتياولو

و  سازمانتوان مي آن، يياجرا يپژوهش و ساز و كارها نيا جيبا نتا
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 فيبه رهبر، قادر به انجام وظا ازيسوق داد كه بدون ن يكاركنان را به سمت
ها و تنوع روزافزون جمعيت چرا كه پيچيدگى، خود باشند يهاتيو مسئول

سازمان را  اتيهاى قرن حاضر هستند، حشناختى نيروى كار كه از ويژگى
قابل احساس است كه رهبران  شتريبهر روز  ازين نيو ا اندازديم چالشبه 

 تياز كنترل و هدا يخود جدا اراتيو اخت فيوظا ريبتوانند به سا يسازمان
 يرهبر نهيدر زم ديجد يهاها و روشكاركنان بپردازند. لذا نبود سبك

سازمان  وهشپژ نيبا ا نيها را به خطر اندازد. بنابراسازمان اتيح توانديم
انجام  يرهبر برا يكنندگ تياز حضور و نقش هدا تواندبرنامه و بودجه مي

روبه  عصر حاضرتا بهتر بتواند با تغييرات  ؛در سازمان بكاهند هاتيمامور
  .رو گردد

  پيشينه نظري- 3

   يرهبر يهانيجانش فيتعر -3-1
 يكه به جا يزيچ ايشخص  كي: شوديم فيتعر نيچن نيجانش كي

 نيجانش يربوط به رهبر. در متون مكنديعمل م گريد زيچ ايشخص 
 يرهبر ايروابط و /  يكه رهبر روديبه كار م ييهايژگيو فيتوص يبرا

 يبرا ييهانيجانش. كنديم زين يرضروريبلكه غ رممكنيكار را نه تنها غ
كه بر  يو سازمان يكار ،يفرد يهايژگياز و ياگسترده فيط يرهبر

 ريتأث ردستانيزو عملكرد  هيروح ت،يرفتار رهبر و رضا نيروابط ب
و انتظارات  يمثال فشار كار ي(برا رهايمتغ نياز ا ي. بعضگذارديم
 يريفوذپذرا بر ن ريتاث نيشترياز رفتار رهبر) در درجه اول ب ردستانيز

خواهد  ردستانيمافوق، دستور دادن و كنترل ز زهيانگ ،يسبك رهبر
 يبرا ينيجانش"است كه به عنوان  نيا گريد ريحال، تأث نيداشت. با ا

و  تيرفع رضا ايبهبود  يرهبر برا ييتوانا يعمل كنند، و به نف "يرهبر
  . [7]دارد شيگرا ردستانيعملكرد ز

  يرهبر يهانيدهنده جانش ليتشك يرهايمتغ
به استقلال  ازين - 2تجربه، آموزش، دانش  ،ييتوانا-1: يفرد يژگيو ريمتغ

  .يسازمان يهابه پاداش يياعتنا يب-  4 ياحرفه يريگجهت- 3
روش -2بودن شغل  يو معمول كنواختي- 1: يافهيوظ يژگيو رييمتغ

 يتمنديبازخورد فرد از شغل(رضا- 3و ثابت شغل  رمتنوعيغ يشناس
  ).يدرون
 يهاها، اهداف و حوزهبودن(برنامه يرسم- 1: يسازمان يژگيو رييمتغ

و  نيعدم انعطاف(سخت و محكم، مشخص بودن قوان- 2) حيصر يتيمسئول
- 4مشخص و فعال،  اريو كاركنان بس يامشاوره يهاتيفعال -3) هاهيرو

بعد  - 6بدون كنترل رهبر  يسازمان يهاپاداش - 5منسجم،  يگروه كار
  . [7]و مافوق ردستيز نيفاصله ب اديز

   يو سازمان يفرد يهاارزش
- 4 و استقلال عمل يآزاد- 3 و اعتماد نانياطم-2 يخودباور- 1

  .يستادگيا- 7 يرپذيانعطاف-6 يابيخود-5 ييخودشكوفا

  پژوهش نهيشيپ 3-2
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 يتحت عنوان ادراك زمان يدر پژوهش 2016  3و همكاران مارگوس
ها بر اثرات آن ليو تحل هيگرا تجززمان يرهبر نيمشترك به عنوان جانش

 يكه هنگام دنديرس جهينت نيبه ا ميو عملكرد ت يزمان يهايريدرگ يرو
به اشتراك  شوند،يها مواجه مكه با آنرا  يمسائل زمان هاميكه ت

 جهيو در نت كننديرا تجربه م يسطح مقابله با موانع زمان گذارند،يم
مشترك  يزمان يهاصيتشخ ،يموقت ي. رهبرابدييم شيعملكردشان افزا

كه  دهدينشان م يرهبر هينظر يبرا ييهانيجانش يموقت يهايريو درگ
رهبر را  ييخاص ممكن است توانا يو سازمان يكار ،يفرد يهايژگيو
 نيقرار دهد. در ا ريتحت تاث يها و اثربخشنفوذ نگرش ينف اينفوذ  يبرا

مداخله را در  يرهاياست كه متغ تياز وضع ييهاجنبه" هانيمعنا، جانش
 به عنوان يضرور ريغ ي. خلق رهبر"گذارديم اريدر اخت يانهيسطوح به

هاي كاركنان كه ممكن است به ويژگي. ستيتنها منبع نفوذ در افراد ن
عنوان يك جانشين رهبري عمل كنند، عبارتند از آموزش زيربنايي يا 

هايي كه مستلزم است كاركنان وابسته را بدون در نظر توانمندي، جنبه
 روانيو دانش پ تيصلاح دهيگرفتن رفتار رهبري تحت تاثير قرار دهند. ا

عمل كند، با  يرهبر يابر نيجانش كياست به عنوان  ممكنكه 
  . [9]شده است يبانيپشت زين يتجرب يهاافتهي

 يهانيتحت عنوان جانش ي) در پژوهش2015( 4و همكاران نكوايراب
در  ياز مطالعات مورد هياول جيحسب تقاضا: نتا يو رهبر يرهبر

 نيبا توجه به مفهوم جانش يتوانيدر آلمان و ل يمحل يدولت يهاسازمان
هشت مورد از  يبر مبنا يفيمطالعه ك كي)، 1977( ريمكر و جر يرهبر

 جيانجام داده است كه نتا يتوانيو ل ماندر آل يدولت محل يهاسازمان
كه  يو مداخلات رهبر يرهبر يهانيجانش يستياز آن است هم ز يحاك

 يتر براطرح مناسبت كي شوديها آغاز مآن ردستانيتوسط رهبران و ز
  . [10]است يدولت محل نهيروزمره در زم يرهبر يهاوهيش يپردازمفهوم

 يهانيتحت عنوان اثر جانش ي) در پژوهش2013و همكاران  ( دانگ
نفر از  130 يبر رو نيكه در چ يو عملكرد شغل تيبر رضا يرهبر

فرد،  يياست كه توانا دهيرس جهينت نيانجام شده به ا يكاركنان دانش
به  ازين ،يسازمان يهابه پاداش نسبت يتفاوتيتجربه، آموزش و دانش، ب

منسجم به  يكار يهابازخورد در مورد دستاورد و گروه ئهاستقلال، ارا
كاركنان  تيو رضا يبر عملكرد شغل يسازمان يرهبر يبرا ينيعنوان جانش

  . [5]مثبت دارد ريتاث
 يبرا يديجد نيجانش ي باعنوانپژوهش  2012 5و همكاران كاييآنا

 نيبه ا انجام داده و روانيپ گاهيجا يمحور يهايابيخود ارزش ؟يرهبر
 يبرا ينيجانش توانديم روانيبالا پ يابيكه خود ارزش دنديرس جينتا

گر رابطه را لينقش تعد روانيپ يابيباشد. خودارزش نيتحول آفر يرهبر
 يبه رفتار رهبر يازيبالا است، ن روانيپ يابيكه خودارزش يدارد. هنگام

داشته باشند.  يو عملكرد خوب زهيانگ روانيندارد تا پوجود  ينيآفرتحول
به نحو  نييپا يابيبا خودارزش روانيپ يفقط برا ييگراتحول يرهبر
 ديمف نيآفرتحول يو عملكرد از سبك رهبر زشياز لحاظ انگ يموثر
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  . [3]است
در  يرهبر يهانيعنوان جانش پژوهشي با 20106كانزل و همكاران

 جهينت نيانجام دادند، به ا يرهبر يها بر اثربخشآن و اثر يهوشيب يهاميت
درجه  ت،يموقع كي يكه رفتار رهبر بسته به سطح روال عاد دنديرس

 رابطه يكرد. رهبر رييتغ ميت يتجربه اعضا يو تا حد ياستانداردساز
 نييبا استاندارد پا رمعموليغ يهاتيدر خلال موقع ميبا عملكرد ت يمثبت

استاندارد و  يهاتيدر موقع ميبا عملكرد ت يط منفداشته كه خود ارتبا
 ميت يبا تجربه اعضا يرابطه اندك ،يطبق روال داشت. به علاوه، رهبر

رهبر  اربر رفت يرهبر يهانيمطالعه درك ما از آثار جانش نيداشت. ا
  . [8]بخشديرا بهبود م يهوشيب يهاميموفق در ت

اندازها به : مسائل و چشميرهبر يهانيجانش ي) در بررس2010( 7يوچي
طرح  كيرهبر با استفاده از  يو رفتارها يرهبر يهانيجانش نيتعامل ب
 ي) پرداخت. شواهد1993( نزبرگيمدل م يگسترده بر مبنا يريگنمونه

شد.  افتيرهبر  يو رفتارها يرهبر يهانيجانش نيتعاملات ب ديمو
اشتباه  ريجرمكر و  يكه مدل اصل ستين نيبدست آمد ا كه ياجهينت

بكار رفته در آزمودن تعاملات  يهامساله است كه روش نياست، بلكه ا
پژوهش بدست آمد كه  نيدر ا ياند. به علاوه، شواهدمناسب نبوده يرهبر
  . [11]است نزبرگيم يابعاد ساختار، در مدل پنج سطح ديمو

  روش پژوهش - 4

 گونهنهدف، از نوع كاربردي است. در اي ياين تحقيق بر مبنا
حل مسائل  براي پايه تحقيقات فنون و هاتوانمندي اصول، تحقيقات؛

بر حسب  قيتحق نيا نهمچني.. شوداجرايي و واقعي به كار برده مي
  است.  يليتحل - يفيتوص قاتيروش، از نوع تحق

 روش دو هر از ها،اطلاعات و داده آوريبه منظور جمع قيتحق نيا در
 ياده شده است. با استفاده از مطالعهاستف يدانيو م ايكتابخانه
 يتخصص هاياز كتب و مجله ق،يتحق ينظر يانجام شده، مبان ايكتابخانه

شد. بخش  يگردآور ينترنتيا هايتيسا نيو همچن يسيو انگل يفارس
پرسشنامه صورت گرفته  هايداده آوريجمع قياز طر ز،ين قيتحق يدانيم

  است. 
كه  ،استفاده شدساخته  محققرسشنامه پ ميداني از يروش گردآور در
استقلال هر  زانيسه پرسشنامه بوده و پرسشنامه اول مربوط به م يدارا

كه  يهر سازمان است. به طور يهاتيمامور در انجامسازمان 
 دهيگرد ميپرسشنامه تنظو  يآورمنتخب جمع يهاسازمان يهاتيمامور
نفر از خبرگان  7وسط شد و ت دييو تا يبررس امهپرسشن يصور ييو روا
. شد ليتكم وتي انتخاب شدند؛كه با روش نمونه گيري قضا يسازمان

 قضاوتى گيرى نمونه اگرچه انتخاب شدند. قضاوتى گيرى نمونه براساس
 افراد از اى نمونه اينكه، علت به را ها يافته پذيرى تعميم است ممكن

 اين از لىو ، هد د كاهش ، هستند سترس د ر د راحتى به كه متخصص
 خاصى افراد از است لازم كه اطلاعاتىدن آور دستبه  براى نتوايم شيوه

 ارائه را نظر مد اطلاعات توانند مى و هستند مربوط انش د و علم دارايكه 
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در  دييمورد تا يرهاييپرسشنامه دوم مربوط به متغ .كرد ده استفا ؛ هندد
 ،يسازمان ،يفرد يهايژگيو لياز قب ( يرهبر يهانيرابطه با جانش

ساخته،  محققبه صورت  يسازمان يهاتيبر حسب مامور  )يارزش ،يشغل
و  يپرسشنامه بررس يصور ييو روا ديگرد ميتنظ ،فرمت پرسشنامه رد
هر سازمان به طور مجزا  يستاد رانيپرسشنامه توسط مد نيشد. ا دييتا

هر  يندبتيو پرسشنامه سوم مربوط به اولو ديگرد يآورو جمع ليتكم
 يهانيهر نوع جانش يرهاييو متغ يرهبر يهانياز ابعاد جانش كي
 در فرمت يزوج ساتيدر هر سازمان است كه به صورت مقا يهبرر

 قرار گرفت و دييو تا يآن مورد بررس يصور ييو روا نيتدو پرسشنامه
  .شد لينفر ) تكم 7( يتوسط گروه خبرگان سازمان

  پژوهش  ييروا-4-1
آر )   يو ي( س8ييمحتوا ييپژوهش، از نسبت روا ييوار يبررس يبرا

شاخص از نظرات  ني: جهت محاسبه اييمحتوا يياستفاده شد. نسبت روا
 شوديآزمون مورد نظر استفاده م يمحتوا نهيكارشناسان متخصص در زم

مربوط به  ياتيعمل فيها و ارائه تعارآن ياهداف آزمون برا حيو با توض
از سؤالات را بر اساس  كيتا هر شوديها خواسته مناز آ سؤالات، يمحتوا

 ياست ول ديمف هيگو«، »است يضرور هيگو« كرتيل يسه بخش فيط
كنند. سپس بر  يبندطبقه» ندارد يضرورت هيگو«و  »ستين يضرور

  :شوديآر محاسبه م يو ينسبت س ر،ياساس فرمول ز
)1(  
   

 
 يانهيگزسه  فياز ط CVRپژوهش جهت محاسبه شاخص  نيا در
 يمحاسبه شد و مقدار عدد ييمحتوا يياستفاده شد و نسبت روا كرتيل

 ييروا د،ييبدست آمد كه طبق مستندات مورد مطالعه جهت تا 0,46آن 
 .باشديم دييسوالات مورد تا ييمحتوا

  پژوهش  ييايپا -4-2
پرسشنامه  ييايپا يبررس يكرونباخ برا يپژوهش از روش آلفا نيا در

 يمحاسبه شده برا يپژوهش مقدار آلفا نيكه در ا يي. از آنجااستفاده شد
گرفت كه پرسشنامه  جهينت توانياست، م 0,85ها بالاتر از همه مولفه

 برخوردار است. يكاف ييايپژوهش از پا

  اهداده ليتحل - 5

 هاتعيين سطح استقلال سازمان برنامه و بودجه در انجام ماموريت -5-1
سازمان  ياتيو استقلال عمل ياستقلال ادارا زانيمبخش ابتدا،  نيا در

 نيا يهاتيمامور ،براي اين منظورشده است.  يبرنامه و بودجه بررس
قرار  يهفت نفر از خبرگان سازمان اريسازمان در قالب پرسشنامه در اخت

ده  يهابازه قيطر از هادر انجام ماموريت استقلال سازمان زانيگرفت. م
 يمربوط به سنجش استقلال ادار يهاشد. بازه دهيه سنجگانه از صفر تا د
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استقلال  يابيمربوط به ارز يهادستگاه مختصات و بازه يدر محور افق
و سطح  ديدستگاه مختصات مشخص گرد يدر محور عمود ياتيعمل

 يهادو محور مختصات بر اساس پاسخ ياستقلال سازمان در نواح
 يها مشخص شده است. در ازاهشده از پرسشنامه بر حسب باز جاستخرا

 يمحور افق يبر رو ياستقلال ادار يها براهر پرسشنامه ابتدا اجتماع بازه
و  نييتع يمحور عمود يبر رو ياتياستقلال عمل يها براو اجتماع بازه
استقلال  هياحن ،ياتيو استقلال عمل ياستقلال ادار ينواح يسپس از تلاق

  شد.  مينمودار ترس يبر رو يكل
و  ياول، استقلال ادار هي. در ناحديگرد ميتقس هيمودار به چهار ناحن

دوم،  هيدر سطح كم در نظر گرفته شده است و در ناح ياتياستقلال عمل
در سطح كم فرض شد.  ياتيو استقلال عمل اديدر سطح ز ياستقلال ادار

را در  ياتيرا در سطح كم و استقلال عمل ياستقلال ادار ز،يسوم ن هيناح
 يچهارم، استقلال ادار هين در ناحينموده است. همچن يمعرف اديح زسط

 يهاپاسخ جيقرار دارند. اجتماع نتا اديدر سطح ز ياتيو استقلال عمل
ها بر اساس بازه يو استقلال ادار ياتياستقلال عمل نهيخبرگان در زم

دوم قرارگرفته است.  هيكه سازمان برنامه و بودجه در ناح دهدينشان م
 ريآن ز ياتياست و استقلال عمل اديسازمان ز نيا يبرا يتقلال اداراس

 . كم است بايمتوسط و تقر

  آزمون فرضيات پژوهش در سازمان برنامه و بودجه -5-2
جهت مقايسه سطح متغيرهاي بررسي شده در نمونه مورد مطالعه با 

مه ها در جامعه هدف پژوهش (كليه مديران سازمان برناميانگين آن متغير
ايم. چون تعداد نمونه اي استفاده نمودهو بودجه) از آزمون تي تك نمونه

نفر)، در نتيجه بر  33است ( 31در همه فرضيات اين پژوهش بيشتر از 
توان توزيع ميانگين را نرمال فرض كرد و در طيق قضيه حد مركزي مي

-nي استيودنت با درجه آزاد tنتيجه آماره آزمون اين فرض داراي توزيع 

 One Sample T-Testاست (لذا استفاده از آزمون پارامتريك  1
  ).استمناسب 

  
)2(  

 
)، 5و 1ترين امتياز عوامل موجود (به ترتيب با توجه به بالاترين و پايين

به عنوان نقطه ثقل امتيازات در نظر گرفته شده و مقايسه ميانگين  3عدد 
نتيجه اين آزمون براي  .يابدسوالات پرسشنامه، با اين عدد انجام مي

متغيرهاي پرسشنامه در جداول مربوطه ارائه شده است. لازم به ذكر است 
ها بيشتر از در اين جداول، براي متغيرهايي كه عدد معناداري براي آن

، تفاوت )3، (متغير مورد بررسي با مقدار آزمونباشد، ميانگين  0,05
بررسي در حد متوسط در  هاي موردمعناداري ندارد و در نتيجه ويژگي

 0,05جامعه آماري وجود دارد؛ و در صورتي كه عدد معناداري كمتر از 
محرز  باشد، تفاوت ميانگين متغير مورد نظر با ميانگين جامعهمي
هايي كه هر دو حد بالا و پايين اطمينان باشد، علاوه بر اين، متغيرمي
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معه بالاتر بوده (بدين باشد، ميانگين آن متغير از ميانگين جامثبت مي
معني كه از نظر مديران سازمان برنامه و بودجه مأموريت مورد بررسي 

تواند بدون نياز به وجود رهبر در سازمان انجام گيرد) و متغيرهايي كه مي
هر دو حد بالا و پايين اطمينان منفي است، ميانگين آن متغير از ميانگين 

ظر مديران سازمان برنامه و باشد (بدين معني كه از نتر ميجامعه پايين
، مأموريت مورد بررسي براي انجام شدن نيازمند وجود رهبر است). بودجه

در مورد متغيرهايي كه يكي از حدود بالا يا پايين فاصله اطمينان مثبت و 
 العلامت باشند)، ميانگين آن متغير با ميانگين(مختلفباشد ديگري منفي

  فاوت معناداري ندارد (وضعيت متوسط).جامعه، ت
 ها به شرح زير است: ترتيب نمايش آماري كليه فرضيهبدين
(3)  

3=μ  
3≠μ  

  شغلي ويزگياي در خصوص نمونهتك t نتايج آزمون -5-2-1
از  كيانجام هر  يرهبر برا نيجانش تواننديم يشغل هاييژگيو

   .در سازمان برنامه و بودجه باشد هاتيمأمور
داري محاسبه شده ، سطح معنا95%كه در سطح اطمينان توجه به اين با

هاي شغلي از نظر مديران سازمان برنامه و بودجه در براي ويژگي
)، كمتر از ميزان 0,000سازمان ( 12و  11، 10، 9، 6، 5، 3هاي مأموريت

توان گفت بين ميانگين شود و ميرد مي  H0باشد، فرض) مي0,05خطا (
، تفاوت ر در سازمان برنامه و بودجهير با ميانگين نرم اين متغياين متغ

چون  12و  11، 10، 9، 3هاي داري وجود دارد، و در مورد مأموريتمعنا
توان گفت ميانگين اين متغير حد پايين و بالا هر دو منفي هستند مي

تر از متوسط است و از ميانگين نرم كمتر است؛ بنابراين از ديدگاه پايين
توانند جانشين هاي شغلي نميمديران سازمان برنامه و بودجه، ويژگي

در سازمان برنامه و بودجه باشند. همچنين در  هارهبر براي اين مأموريت
-مي ،چون حد پايين و بالا هر دو مثبت هستند 6و  5هاي مورد مأموريت

رم توان گفت ميانگين اين متغير بالاتر از متوسط است و از ميانگين ن
- بيشتر است؛ بنابراين از ديدگاه مديران سازمان برنامه و بودجه، ويژگي

در سازمان برنامه  هاتوانند جانشين رهبر براي اين مأموريتهاي شغلي مي
چون  13و  8، 7، 4، 2، 1هاي و بودجه باشند. همچنين در مورد مأموريت

ميانگين اين توان گفت حد پايين و بالا مخالف علامت يكديگر هستند مي
متغير در حد متوسط است؛ بنابراين از ديدگاه مديران سازمان برنامه و 

توانند جانشين رهبر براي هاي شغلي در حد متوسط ميبودجه، ويژگي
 ها در سازمان برنامه و بودجه باشنداين مأموريت

  هاي سازمانيخصوص ويژگياي در نمونهتك t نتايج آزمون -5-2-2 
از  كيانجام هر  يرهبر برا نيجانش تواننديم يزمانسا هاييژگيو

  در سازمان برنامه و بودجه باشند. هاتيمأمور
داري محاسـبه شـده   ، سطح معنا95%كه در سطح اطمينان با توجه به اين
هـاي سـازماني از نظـر مـديران سـازمان برنامـه و بودجـه در        براي ويژگي

)، كمتر از 0,000سازمان ( 13، 12، 11، 10، 9، 8، 6، 5، 1هاي مأموريت
توان گفـت بـين   ميو  شودرد مي  H0باشد، فرض) مي0,05ميزان خطا (

، ن برنامـه و بودجـه  ميانگين اين متغير با ميانگين نرم اين متغير در سازما
 11، 10، 9، 6، 5، 1هاي داري وجود دارد، و در مورد مأموريتتفاوت معنا

تـوان گفـت ميـانگين ايـن     ستند مـي چون حد پايين و بالا هر دو مثبت ه
متغير بيشتر از متوسط است و از ميانگين نـرم بيشـتر اسـت؛ بنـابراين از     

تواننـد  هـاي سـازماني مـي   ديدگاه مديران سازمان برنامه و بودجه، ويژگي
  ها در سازمان برنامه و بودجه باشند. جانشين رهبر براي اين مأموريت

چون حد پايين و بالا هـر دو   13و  12، 8هاي همچنين در مورد مأموريت
توان گفت ميانگين اين متغير كمتر از متوسط است و از منفي هستند مي

ميانگين نرم كمتـر اسـت؛ بنـابراين از ديـدگاه مـديران سـازمان برنامـه و        
ها توانند جانشين رهبر براي اين مأموريتهاي سازماني نميبودجه، ويژگي

، 3، 2 هـاي تي ـدر مورد مأمور نيهمچنند. در سازمان برنامه و بودجه باش
 گفـت  تـوان مي هستند يكديگر علامت مخالف بالا و پايين حد چون 7، 4

 مـديران  ديـدگاه  از بنـابراين  اسـت؛  متوسـط  حـد  در متغيـر  اين ميانگين
 تواننـد مـي  متوسـط  حـد  در سازماني هايويژگي بودجه، و برنامه سازمان
  . باشند بودجه و برنامه سازمان رد هامأموريت اين براي رهبر جانشين

  فردي ويژگي خصوص در اينمونهتك t آزمون نتايج- 2-3- 5
 از يــك هــر انجــام بــراي رهبــر جانشـين  تواننــدمــي فــردي هــايويژگـي 
 سـطح  در كـه اين به توجه با. باشند بودجه و برنامه سازمان در هامأموريت
 از فـردي  هـاي ويژگـي  براي شده محاسبه داريمعنا سطح ،95% اطمينان

 كمتـر  سازمان، هايمأموريت كليه در بودجه و برنامه سازمان مديران نظر
 بـين  گفت توانمي و شودمي ردH0فرض باشد،مي) 0,05( خطا ميزان از

 بودجـه،  و برنامـه  سازمان در متغير اين نرم ميانگين با متغير اين ميانگين
 12 تـا  1 هـاي يـت مأمور مـورد  در همچنـين . دارد وجود معناداري تفاوت
 ايـن  ميـانگين  گفـت  تـوان مـي  هستند مثبت دو هر بالا و پايين حد چون
 از بنـابراين  اسـت؛  بيشـتر  نـرم  ميـانگين  از و است متوسط از بالاتر متغير
 تواننـد مـي  فـردي  هـاي ويژگـي  بودجـه،  و برنامـه  سازمان مديران ديدگاه

. باشـند  ودجـه ب و برنامـه  سـازمان  در هـا مأموريت اين براي رهبر جانشين
 هستند منفي دو هر بالا و پايين حد چون 13 مأموريت مورد در همچنين

 كمتر نرم ميانگين از و است متوسط زير متغير اين ميانگين گفت توانمي
 فردي هايويژگي بودجه، و برنامه سازمان مديران ديدگاه از بنابراين است؛
 بودجـه  و برنامـه  مانسـاز  در مأموريـت  اين براي رهبر جانشين توانندنمي

  .باشند
  ارزشي ويژگي خصوص در اينمونهتك t آزمون نتايج -5-2-4

 از يك هر انجام براي رهبر جانشين توانندمي ارزشي هايويژگي
 سطح در كهاين به توجه با. باشند بودجه و برنامه سازمان در هامأموريت
 از ارزشي يهاويژگي براي شده محاسبه داري¬معنا سطح ،95% اطمينان

 ،8 ،7 ،6 ،5 ،3 ،2 ،1 هايمأموريت در بودجه و برنامه سازمان مديران نظر
) 0,05( خطا ميزان از كمتر ،)0,000( سازمان 13 و 12 ،11 ،10 ،9

 با متغير اين ميانگين بين گفت توانمي و شودمي رد H0فرض باشد،مي
 وجود داريمعنا تتفاو بودجه، و برنامه سازمان در متغير اين نرم ميانگين

 هستند منفي دو هر بالا و پايين حد چون هامأموريت اين مورد در و دارد،
 نرم ميانگين از و است متوسط از كمتر متغير اين ميانگين گفت توانمي
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 هايويژگي بودجه، و برنامه سازمان مديران ديدگاه از بنابراين است؛ كمتر
 و برنامه سازمان در هامأموريت اين براي رهبر جانشين توانندنمي ارزشي
 مخالف بالا و پايين حد چون 4 مأموريت مورد در همچنين. باشند بودجه
 متوسط حد در متغير اين ميانگين گفت توانمي هستند يكديگر علامت
 هايويژگي بودجه، و برنامه سازمان مديران ديدگاه از بنابراين است؛
 در مأموريت اين براي هبرر جانشين توانندمي متوسط حد در ارزشي
  . باشند بودجه و  برنامه سازمان

    بودجه و برنامه سازمان در رهبري هايجانشين بندياولويت- 5-2-5
 منظور به ميخائيلوف فازي مراتبي سلسه تحليل روش مرحله، اين در

 در آن هايزيرشاخص و رهبري هايجانشين اولويت نمودن مشخص
 شامل بخش اين در آماري جامعه.شد گرفته كار هب بودجه و برنامه سازمان
 نفر 7 بر مشتمل آن آماري نمونه و بودجه و برنامه سازمان ارشد مديران

 همگي و گرديدند انتخاب قضاوتي گيرينمونه شيوه به كه است آنان از
 به علاقمند ارشد يا و دكتري مدرك داراي و كار سابقه سال 10 از بيش

 قضاوت خبرگان، تيم اعضاي ابتدا بخش، اين رد. بودند پژوهش موضوع

 بيان خود دانش و تجربه اساس بر زيرمعيارها و معيارها درباره را خود
 عددي مقدار يك اساس بر را قضاوت اين توانندمي خبرگان. نمودند
. كنند بيان فازي اعداد يا زباني عبارات عددي، مقادير از ايدامنه دقيق،

 گيرياندازه غيرقابل يا اطمينان عدم علت به اهموقعيت از بسياري در
 دشوار خبرگان توسط عددي مقادير ارائه كمي، صورت به معيارها بودن
 در. كرد استفاده فازي عدد يا زباني متغير يك از توانمي بنابراين است،
 مثلثي فازي اعداد از زيرمعيارها و معيارها كمي تحليل براي پژوهش، اين

 براي شده ادغام زوجي فازي مقايسات ماتريس سپس. است شده استفاده
  .گرديد تشكيل )1(جدول شرح به زيرمعيارها و معيارها

  
  
  
  
  

  ارهايمع بندي¬تياولو يادغام شده برا يفاز ساتيمقا سي: ماتر)1( جدول

هاي شغليويژگي هاي فرديويژگي  هاي سازمانيويژگي    ويژگي ارزشي 

 هايويژگي 4.0541 3.0224 1.9520 0.7873 0.5338 0.3871 0.2997 0.2293 0.1860 1 1 1
 شغلي

 هايويژگي 5.5490 4.5440 3.5360 4.2242 3.2027 2.1552 1 1 1 5.3749 4.3610 3.3370
 فردي

 هايويژگي 4.5440 3.5360 2.5215 1 1 1 0.4640 0.3122 0.2367 2.5834 1.8734 1.2702
 سازماني

 هايويژگي 1 1 1 0.3966 0.2828 0.2201 0.2828 0.2201 0.1802 0.5123 0.3309 0.2467
 ارزشي

  
به  لوفيخائيلازم در هر مرحله، مدل م هايتيمحدود ييسپس با شناسا
 مدل جواب لنگو افزارو با استفاده از نرم ديگرد ليتشك ريشرح رابطه ز

آن  و با توجه به مثبت بودن مقدار نييتع زين يشد و نرخ ناسازگار نتعيي
  قرار گرفت. دييمورد تأ

)4(  
max = t; 

*0,0432545772337515 t*w2-

w 1+0,186049221420286 *w2<= 0;  

*0,0703646887018418 t*w2+w 1 -
0,299668487355879*w2<= 0;  

*0,146692010206594 t*w3-

w 1+0,387084284979305 *w3<= 0;  

*0,253528757943324 t*w3+w 1 -
0,787305053129223*w3<= 0;  

*5575531,04742891 t*w3-

w 2+2,15522885553986 *w3<= 0;  

*1,0215421401491 t*w3+w 2 -4,22419991126449 *w3<= 0;  

*1,07037700465194 t*w4-w 1+1,95204177636687 *w4<= 0;  

*1,03169629668801 t*w4+w 1 -
4,05411507770681*w4<= 0;  

*1,00796678141632 t*w4-w 2+3,53602086097445 *w4<= 0;  

*1,00503415317925 t*w4+w 2 -
5,54902179557002*w4<= 0;  

*1,01455221433173 t*w4-w 3+2,52146864664272 *w4<= 0;  

1,00796678141632* t*w4+w 3 -
4,54398764239077*w4<= 0;  

w1>0;w2>0;w3>0;w4> 0;  

w1+w2+w3+w4= 1;  
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مدل: جواب  
W1= 0,1638802     

W2= 0,5267055                

W3= 0,2172183     

W4=0,09219599 
  
  به دست آمد كه از صفر بزرگتر  0,016برابر  ي، نرخ ناسازگارحل مدل با

  قرار گرفت. ديياست و لذا مورد تأ
 نيجانش يرهايمتغ بنديتيتوجه به جواب به دست آمده از مدل، اولو با

 ،يفرد هاييژگي: وبيدر ستاد سازمان برنامه و بودجه به ترت يرهبر
  . شوديم نييتع يو ارزش يشغل ،يسازمان
انجام گرفت، در ارتباط با  ياصل يارهامعي مورد در چهمشابه آن سپس

توسط خبرگان انجام  يزوج ساتيمقا ر،يمربوط به هر متغ يارهايرمعيز
  . ديشده و حل گرد ليتشك لوفيخائيگرفته، مدل م

 نيجانش يرهايمتغ يبندتيبه دست آمده اولو هايبا توجه به جواب
 2به شرح جدولن برنامه و بودجه آن در سازما يارهايرمعيو ز يرهبر

  .شوديم نييتع

 محاسبه وزن معيارها و زيرمعيارهاي جانشين رهبري در سازمان برنامه و بودجه  :)2( جدول

 	معيار وزن معيارها شاخص  هاوزن شاخص وزن نهايي هر شاخص

 توانايي، تجربه، آموزش، دانش 0.4691449 0.247101

0.5267055 
 
 

  
هاي ويژگي
  يفرد

 نياز به استقلال فردي 0.1214951 0.063992

 تخصص فردي  0.1361723 0.071723

 هاي سازمانيبي اعتنايي به پاداش  0.2731878 0.14389
 

 رسمي بودن 0,06860259 0.011243

0.1638802 
 
 

  
هاي ويژگي

  شغلي
  

 پذيريعدم انعطاف 0,1861160 0.030501

 و مقررات ثابتقوانين  0,4095293 0.067114

 پاداش دهي به كاركنان بدون دخالت رهبر 0,1362352 0.022326

 فاصله قدرتي زياد بين رهبر و كاركنان 0,1995169 0.032697

0.034939 
 كارهاي روتين و مشخص 0,1608485

0.2172183 
 
 

  
هاي ويژگي

 سازماني

 

0.024335 
 هاي ثابت در كارروش 0,1120291

0.056844 
 بازخوردهاي موثر در شغل 0,2616904

0.044213 
 رضايتمندي دروني از شغل 0,2035404

0.056866 
 واضح بودن هر نقش در سازمان 0,2617910

0.002565 
 خودباوري 0,02781622

0.09219599 
 
 
 

هاي ويژگي
 ارزشي

0.001597 
 اطمينان و اعتماد 0,01732405

0.005984 
 ي و استقلال عملآزاد 0,06490495

0.009608 
 خودشكوفايي 0,1042140

0.015427 
 خوديابي 0,1673305

0.01572 
 پذيريانعطاف 0,1705032

0.041295 
 ايستادگي 0,4479070

    
  .ددهيبه دست آمده در سازمان برنامه و بودجه را نشان م جي، خلاصه نتا 3جدول
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  ها در سازمان برنامه و بودجه : خلاصه انواع جانشين)3( جدول

 
  هاي سازمان برنامه و بودجهمأموريت    

 نوع جانشين رهبري تأييد شده

لي
شغ

اني  
ازم

س
  

دي
فر

شي  
ارز

  

 × √ √ √  رصد توسعه كشور.1

 × √ √ √  رهاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي كشونجام مطالعات و بررسي.2

هاي بود نظامهاي علمي براي بهانجام مطالعات و بررسي. 3
  ريزيريزي و بودجهبرنامه

× √ √ × 

هاي كوتاه مدت، ميان تهيه و تنظيم راهبردهاي توسعه و برنامه. 4
  √ √ √ √  تمدت و بلندمد

هاي مربوط به بودجه كل كشور ها و سياستمشيرائه پيشنهاد خط.5
 × √ √ √  طبه مراجع ذيرب

 × √ √ √  ه مراجع ذيربطتهيه و تنظيم بودجه سنواتي و ارائه آن ب. 6

اي ها و بودجه و پيشرفت دورهنظارت مستمر بر اجراي برنامه. 7
 × √ √ √  هاي لازمها و ارائه گزارشسالانه آن

 × √ × √        تهيه و تدوين طرح آمايش سرزميني. 8

 × √ √ ×  كشور اجرايي و فني نظام راهبري و هدايت مديريت،. 9

بندي و ارزشيابي مهندسين مشاور و تشخيص صلاحيت، رتبه.10
  رپيمانكاران در سطح كشو

× √ √ × 

 × √ √ ×  ارزيابي عملكرد مديريت. 11

 × √ × ×  ورتهيه نقشه و ارائه اطلاعات مكاني كش. 12

هاي آماري در چارچوب ها و برنامههماهنگي و راهبري روش. 13
 × × × √  نظام آماري كشور

  

  بحث و نتيجه گيري -6

 كه در سازمان برنامه كنديم انيپژوهش ب يهاداده ليو تحل هيتجز جينتا
ارائه پيشنهاد  هايتيدر مورد مأمور يشغل هاييژگيو بودجه، و

هاي مربوط به بودجه كل كشور؛ و تنظيم بودجه سنواتي و ارائه سياست
 ريرهبر باشند. اما در مورد سا نيجانش تواننديآن به مراجع ذيربط؛ م

رصد توسعه  هايتي. در مورد مأمورستين ريپذامر امكان نيا هاتيورمام
هاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي؛ تنظيم كشور؛ انجام مطالعات و بررسي
هاي كوتاه مدت، ميان مدت و بلندمدت؛ راهبردهاي توسعه و برنامه

 هااي سالانه آنها و بودجه و پيشرفت دورهنظارت مستمر بر اجراي برنامه
هماهنگي  و سرزميني؛ آمايش طرح تدوين لازم؛ هايگزارش ارائه و

 يشغل هاييژگيو زيهاي آماري در چارچوب نظام آماري كشور، نبرنامه
  رهبر باشند. نيجانش تواننديدرحد متوسط م

  
رصد توسعه كشور؛ ارائه پيشنهاد  يهاتيمأمور يبرا يسازمان يهايژگيو

تنظيم بودجه سنواتي و ارائه آن  ور؛كشهاي مربوط به بودجه كل سياست
به مراجع ذيربط؛ مديريت، هدايت و راهبري نظام فني و اجرايي كشور؛ 

بندي و ارزشيابي مهندسين مشاور و پيمانكاران؛ تشخيص صلاحيت، رتبه
 ريرهبر باشند. اما در مورد سا نيجانش تواننديارزيابي عملكرد مديريت؛ م

انجام  يهاتيمأمور يبرا ني. همچنستين ريپذامر امكان نيا هاتيمامور
هاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي؛ انجام مطالعات مطالعات و بررسي

ريزي؛ تنظيم راهبردهاي ريزي و بودجههاي برنامهعلمي براي بهبود نظام
هاي كوتاه مدت، ميان مدت و بلندمدت؛ نظارت مستمر بر توسعه و برنامه
 ارائه و هااي سالانه آنو پيشرفت دوره هها و بودجاجراي برنامه

رهبر باشند.  نيجانش تواننديزم، در حد متوسط ملا هايگزارش
رصد توسعه كشور؛ انجام  يهاتيدر مورد مأمور يفرد هاييژگيو

هاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي؛ انجام مطالعات مطالعات و بررسي
تنظيم راهبردهاي  ريزي؛هدجريزي و بوهاي برنامهعلمي براي بهبود نظام
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هاي كوتاه مدت، ميان مدت و بلندمدت؛ ارائه پيشنهاد توسعه و برنامه
ها هاي مربوط به بودجه كل كشور؛ نظارت مستمر بر اجراي برنامهسياست

 مديريت، لازم؛ هايگزارش ارائه و هااي سالانه آنو بودجه و پيشرفت دوره
كشور؛ تشخيص صلاحيت،  ياجراي و فني نظام راهبري و هدايت
بندي و ارزشيابي مهندسين مشاور و پيمانكاران؛ ارزيابي عملكرد رتبه

رهبر  نيجانش تواننديمديريت؛ تهيه نقشه و ارائه اطلاعات مكاني كشور؛ م
  . ستين ريپذامر امكان نيا هاتيمامور ريباشند. اما در مورد سا

هاي توسعه و برنامه ياتنظيم راهبرده تيمأمور يبرا يارزش يهايژگيو
در حد متوسط  يارزش هاييژگيكوتاه مدت، ميان مدت و بلندمدت، و

امر  نيا هاتيمامور ريرهبر باشند. اما در مورد سا نيجانش تواننديم
  .ستين ريپذامكان

قلال است يگفت كه در سازمان برنامه و بودجه كه دارا توانيم جهينت در
 تنظيم راهبردهاي تيكم است، مأمور ياتيو استقلال عمل اديز يادار

 بدون توانديهاي كوتاه مدت، ميان مدت و بلندمدت، متوسعه و برنامه
و  يفرد ،يسازمان ،يشغل يژگيوجود رهبر انجام شود چرا كه هر چهار و

 نيشوند. همچن تيمأمور نيانجام ا يرهبر برا نيتوانند جانشيم يرزشا
هاي نجام مطالعات و بررسيرصد توسعه كشور؛ ا هايتيدر مأمور

بوط به هاي مراقتصادي، اجتماعي و فرهنگي كشور؛ ارائه پيشنهاد سياست
 نيشجان تواننديم يو فرد يسازمان ،يشغل هاييژگيبودجه كل كشور؛ و

انجام مطالعات و  هايتيانجام آن باشند. در مأمور يبرا روجود رهب
ريزي؛ ريزي و بودجههاي برنامههاي علمي براي بهبود نظامبررسي

يت، مديريت، هدايت و راهبري نظام فني و اجرايي كشور؛ تشخيص صلاح
ور؛ و بندي و ارزشيابي مهندسين مشاور و پيمانكاران در سطح كشرتبه

 نيشجان تواننديم يو فرد يسازمان هاييژگيو يريت،ارزيابي عملكرد مد
 تهيه نقشه و تيأمورباشند. در مورد م هاتيمأمور نيانجام ا يرهبر برا

 تيو در مأمور يفرد هاييژگيارائه اطلاعات مكاني كشور؛ تنها و
هاي آماري در چارچوب نظام آماري ها و برنامههماهنگي و راهبري روش

باشد. انجام آن يرهبر برا نيجانش توانديم يشغل هاييژگيكشور، تنها و  

  در سازمان برنامه و بودجه يكاربرد يشنهادهايپ- 7
سازمان  يانيبرگزارى كارگاه آموزشى براى آشناكردن مديران عالى و م -

به منظور آشنايى با رويكردها، روندها و مزاياى استفاده از جانشين 
  رهبرى.

به  يهاى فرداتخاد تدابيرى براى لزوم استفاده از نيروهاى داراى ويژگى -

  عنوان جانشين رهبرى در اقدامات اجرايى.
دانش و  شيو افزا يانسان يروين يتوانمند ساز يهااهبرگزارى كارگ -

  .يفرد يهاآموزش مهارت
  .يريگمياستقلال تصم هيدر انجام امور مربوط و ارا ارياخت ضيتفو -

  منابع و مأخذ
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