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 چكيده

ترس از  تیریو عوامل موثر بر مد ينیکارآفر ندیفرآ لیو تحل يبررس افته،ی توسعه یکشورها يو اجتماع یدر رشد اقتصاد ينیبا توجه به نقش کارآفر

 .کرد خواهد يتک محصول یاقتصاد تیو خروج از وضع دیجد يشغل یهافرصت جادیا ،ينیکارآفر موفق شبردیبه پ يانیکمک شا ينیشکست در کارآفر
 اثرگذاریاز طریق تعیین  ،يرانیا ینوپا یدر کسب وکارها ينیترس از شکست کارآفر تیریعوامل اثرگذار بر مد یپژوهش، مدلساز نیا يهدف اصل

دو  یپژوهش دارا نیاست. ا ياکتشاف-ختهیاطلاعات، آم یگردآور ظرو از من یپژوهش از لحاظ هدف، کاربرد نیا قیاساس روش تحق نیا هاست. برآن

 یریگعوامل است. روش نمونه تعیین تاثیرگذاری جهت يکم يبخش کیو  ينیترس از شکست کارآفر تیریبر مد عوامل موثر یيشناسا یبرا يفیبخش ک

 24ساختاریافته با ابتدا از مصاحبه نیمه ،يفیانجام شده است. در بخش ک يرفصورت هدفمند و با استفاده از روش گلوله ببه ،يفیو ک يدر هر دو بخش کمّ

 نیا هاستفاده شده است. ب متلیاز روش د يدر بخش تحلیل کم ينیترس از شکست کارآفر تیریعوامل اثرگذار در بر مد یيشناسا جهتنفر از خبرگان 

عامل  7 ق،یتحق جیمیزان تاثیر عوامل محاسبه شد. نتا متل،ید یسازو با استفاده از مدلنفر از خبرگان قرار گرفت  21در اختیار  متلینامه دمنظور پرسش

. در بین این عوامل، عوامل قانوني تاثیرگذارترین دهدينشان م يرانیا ینوپا یکسب و کارها ينیترس از شکست کارآفر تیریمد درمهم و اثربخش را 

 متغیر بود.متغیر و عوامل فردی و شخصیتي تاثیرپذیرترین 
 

 .ينیترس از شکست در کارآفر ترس از شکست، نوپا، یو کارها کسبهای اصلی: واژه
 

 مقدمه -1

قابل انکار و مهم در توسعه و  ریغ يکوچک نقش یکسب وکارها امروز

 نیاز بهتر يکیکسب و کارها  نیا .کنندمي فایکشور ا یرشد اقتصاد

شود که مشاهده مي ياما گاه. هستند نانهیهای کارآفرفعالیت یهاوهیش

 نانیکارآفر یاز شکست برا یریادگیبا شکست مواجه است.  ينیکارآفر

 يبرخ مجدد کسب و کار موفق شوند. یاندازمهم است تا در راه

از  شتریدارند که ممکن است افراد از شکست ب دهیصاحبنظران عق

اما  راستیناپذو تجربه کسب کنند. شکست اجتناب یریادگی تیموفق

تواند انتخاب افراد را ترس از شکست مي .[2]شودمي یریادگیباعث 

 تیساز موفقنهیتواند زمترس از شکست مي يقرار دهد.گاه ریتحت تاث

آشکار است ترس از شکست همواره  اما آنچه فرد باشد. یبرا یبعد یها

موجب عدم ورود  يو گاه منتظره و نامطلوب استریفرد غ یبرا

در حالي موفقیت در . [1]گردديکسب وکار م طهیبه ح نانیکارآفر

تواند به اشکال مختلفي حاصل شود، مجموعه عواملي کارها ميوکسب

  .[1]شودميکار و کارآفریني ووجود دارد که باعث شکست در کسب

 دهیا بیاست که با ترک ینوظهور دهیپد ينیسون کارآفردیویبنا بر نظر د

البته  .انجامديو عملکرد موفق م یيمعلوم به کارا ندیفرا کیبا  طیو مح

 ماًیمستق تواندينم یيعوامل به تنها نیاز ا چکدامیتوجه داشت که ه دیبا

موارد موجب  نیاز ا يبیترک نیبه عملکرد موفق ختم شوند؛ بنابرا

کسب و کار  کی جادیا هیدر مراحل اول .[5]گردنديم عملکرد بهتر

هنوز  يقبل قاتیتحق غالب است. یادهیپد ينیخروج از کارآفر د،یجد

 یهادهیا نانیسوال پاسخ دهد که چرا کارآفر نینتوانسته است به ا

 لیخدمت قابل عرضه به جامعه تبد اینوظهور خود را غالبا به کالا 

 یریگدر شکل يگاهیاچه ج ينیکنند؟و ترس از شکست از کارآفرنمي

نشان داده است ترس از شکست بر  قاتیتحق جینتا کارها دارد؟وکسب

 دارد. میمستق ریکارها تاثوو شروع کسب یریگو شکل یگذارهیسرما

  دهینوپا ترس فعال خود را از شکست ناد نانیشود کارآفرمي هیتوص
mehrabijavad@qiau.ac.ir* 
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در آن  يمهم ياطلاعات یهاچراکه ارزشو آنرا مدیریت کنند.  رندینگ

شده و تجربه  ينیع یهابهتر فرصت يابیبه ارز نجرنهفته است که م

ها و قبرستان استارت آپ .سازديفراهم م تیموفق یرا برا ریمس ،شکست

کارهای نوپا پر است از مدیراني که تصویب کرده بودند بشود، اما  وکسب

ها را گفته بودند، اما به نگفته بودند چگونه بشود. برخي نیز راه حل

 شرایط محیطي و عواملي که خارج از کنترل و مسئولیت آنها بوده است؛

کارها را ایجاد  ون عوامل زمینه شکست کسبتوجه نکرده بودند و ای

ی است که بر نگرش انموده است. شکست در کارآفریني، مقوله

مقوله به عنوان  نیکه معمولا به ایحال در کارآفرینان تاثیرگذار است.

تواند اما ترس از شکست مي شود،ينگاه م ينیتوسعه کارآفر یبرا يمانع

 دیداشته باشد و به عنوان کل ينیرکارآفریبر انتخاب مس يقیعم ریتأث

را  نانهیواقع ترس از شکست هم رفتار کارآفر در .[1]شود يتلق تیموفق

درک  یبرا خوبيفرصت  نیکند و بنابرايم قیدارد و هم آن را تشويباز م

ترس از  ،ينیکارآفر قاتیدر تحق دهد.يرا نشان م نانهیکارآفر زهیبهتر انگ

که رفتار  ردیگيقرار م يمورد بررس يعامل روان شکست عمدتا به عنوان

اگرچه  کند.يعمل م ينیدارد و به عنوان مانع کارآفريرا باز م نانهیکارآفر

بر  یايمنف ریاند که ترس از شکست تاثکرده دییمطالعه تا نیچند

دهنده احتمال نشان ياما شواهد تجرب گذارد،يم ينیکارآفر تیفعال

 تیترس از شکست در فعال یبرا یاهندزیانگربواکنش بازدارنده و 

است  ازیموضوع ن نیدر ا نیشیپ قاتیبرخلاف تحق باشد.يم نانهیکارآفر

بازدارنده بر رفتار  ریکه تاث یکه ترس از شکست نه تنها به عنوان مورد

 يزشیانگ ریکه به صورت بالقوه تاث یدارد بلکه به عنوان مورد نانهیکارآفر

 ریتاث ينیکارآفر یهاهینظر بر همین اساسو  ردیقرار گ يدارد مورد بررس

مطرح نمودند. را  يمختلف اجتماع یهانهیترس از شکست در زم

 یبرا ازینشان داده است که چگونه ن نانهیکارآفر زهیدر حوزه انگ قاتیتحق

 نانهیمحرک رفتار کارآفر ،اقیو اشت ينیب خوش ،یخود کارآمد دستاورد،

 يرانموجود، نگ اتیکامل ادب يبررس شود.يم سکیاست و موجب قبول ر

 نانهیکارآفر ندیمفهوم و ارتباطش با فرا نیا تیدر مورد ماه يقابل توجه

ي ترس از روانشناس اتیبه عنوان نمونه در ادب. [4]دهديرا نشان م

 رهیاز شکست در مقابل انگ یریجلوگ یبرا یازهیبه عنوان انگ شکست

در  يستیمجموع با در. [2]در نظر گرفته شده است تیبه موفق يابیدست

هم کمک کنند  یاست تا با همکار ازین ينظر داشت که مجموعه عوامل

ي رخ نیو عملکرد موفق کارآفر ردیشکل بگ انهنیکارآفر ندیکه فرآ

  .[6]دهد

های مرتبط با ترس در این راستا به وضعیت کنوني کشور ایران در زمینه

 شود. بر اساس نتایجوکارهای نوپا پرداخته مياز شکست در کسب 

(، کشور 1422) يکار بانک جهان وگزارش سهولت انجام کسب يبررس

 يبررس نیقرار گرفته است. در ا 21۹در رده  46/ 2۹با کسب نمره  رانیا

شروع » رشاخصیاساس ده ز وکار بر سهولت کسب یهاشاخص

ثبت »، « به برق يدسترس»، «صدور مجوز ساخت طیشرا»، «وکارکسب

پرداخت »، «خرد گذارانهیاز سرما تیحما»، «اخذ اعتبار» ،«تیمالک

به  يدگیرس»و « قراردادها یاجرا» ،«یمرزتجارت برون» ،«اتیمال

 چهارپله نسبت به سال قبل رانینمره ا ؛«ونیو پرداخت د يورشکستگ

از  تیکار، حما وشروع کسب یهارشاخصیدر ز رانینزول کرده است. ا

را از خود  يفیضع اریعملکرد بس اتیخرد و پرداخت مال گذارانهیسرما

در  یامنطقه گاهیاز لحاظ جا رانیکشور ا نینشان داده است. همچن

و  انهیمنطقه خاورم یکشورها نیکار، در ب وسهولت کسب یهاشاخص

 را به خود اختصاص دهد، به یاستهینتوانسته است رتبه شا قا،یشمال آفر

 ه،یمانند عراق، سور یيکه تنها توانسته است بالاتر از کشورها یطور

جمله امارات،  منطقه از یکشورها گریو د ردیقرار گ منیو  يبیلبنان، ل

را به خود  یرتبه بهتر رانیبا ا اسیقطر، عربستان، تونس  همه در ق

که  ياسیو س ینابسامان اقتصادلذا با توجه به اوضاع  اند.اختصاص داده

کارها در  وو توسعه کسب ينیتوجه به کارآفر بر جو کشورحاکم است؛

 .رسديبه نظر م ياتیح یکوچک امر عیصنا هیکل

برای تحقق این امر مهم، توجه به شرایط و عوامل ایجاد کننده ترس از 

؛ هیاول یها یمفهوم سازکارهای نوپا ضرورت دارد. وشکست در کسب

 تیظرف ای از شکست و یریجلوگ تیوضع"ترس از شکست را به عنوان 

 "و به عنوان  "شکست جهیبه عنوان نت رتو حقا یتجربه شرمسار

 تشویش و اضطراب در راستای دستیابي به اهداف و یتوضع

نه تنها بر ارتباط  فیتعار نیکند. امي فیتعر "کارها وی کسبدستاوردها

 دیاضطراب تاک ای یمانند احساس شرمسار يوضع و تجربه احساس نیب

دستاورد( در  نهی)مانند زم یا نهیزم یها تیموقع تیکند بلکه بر اهممي

 يمفهوم یهادهد. توسعهيقرار م دیمورد تاک زیآن ارتباط را ن یسازعالف

 يطیمح داتیتهد ای يمنف یامدهایاز پ یریدهد که وضع جلوگينشان م

به  يابیدست یشود که رفتار برا یکردیرو یمنجر به رفتارها توانديم

در تعریفي دیگر مدیریت  شود.در نظر گرفته مي تیمثبت موفق امدیپ

با  یيهاتیدر موقع داتیتهد يابیارز ندیبه عنوان فراترس از شکست 

متفاوت در  يشده است و پنج باور شناخت فیشکست تعر یبرا لیپتانس

 نیکند. در اآزاردهنده شکست را مشخص مي یامدهایمورد پ

 تجربه( 2: ردیگينشات م ریز یهاترس از شکست از ترس ،یسازمفهوم

( افراد 5نامعلوم،  ندهی( داشتن آ1خود،  ( تنزل برآورد1شرم و خجالت، 

( ناراحت کردن افراد مهم. با 4دهند و يشان را از دست مکه علاقه يمهم

در  داتیتهد يابیارز ندیترس از شکست به عنوان فرا مدیریت فیتعر

نشان داده است  قاتیشکست، تحق یبرا يلیکننده با پتانسيابیارز طیشرا

 فایتجربه ترس از شکست ا يدهدر شکل یاينقش اساس يطیمح طیشرا

 .[4]کندمي

علوم اقتصاد و  دري در علوم مختلف از جمله نیکارآفر ترس از شکست در

که  يروانشناس یکردهایقرار گرفته است )با رو يمورد بررس يروانشناس

 نطوریو هم ياجتماع يروانشناس دگاهیکننده دمنعکس ژهیبه طور و

 يباشند(. پراکندگيهستند م يطور عموم هب يروانشناس دگاهید

با استناد " قیمتفاوت تحق یهاانیاز ترس از شکست در جرای گسترده
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به  يدر روانشناس "قیتحق یهاانیجر نیا انیبدون استناد در م ایکم 

نشان  قاتیتحق کنیوجود دارد. ل ينیبه طور خاص در کارآفر ای يطور کل

در  ژهیدرک تجربه ترس از شکست بو رد طیمح-رابطه شخص داده است؛

متعدد منجر به عدم  یهادگاهیاز د استفاده. [4]مهم است ينیکارآفر

ترس از شکست شده  دهیکردن پد ياتیوجود مفهوم مشخص و عمل

در برابر حالت(، به نظر  يژگیاست. با تمرکز بر جنبه خاص ساختار )و

در  ستایکم و ا فیبا تعر کردیموجود توسط رو ينیکارآفر اتیرسد ادبيم

و  ایپو تیشده باشد. با توجه به ماه یيدرک ترس از شکست شناسا

نسبت به  یتردهیچیپشخص -طیرابطه مح ،ينیکارآفر ندیبر فرا يمبتن

در . [7]روديشد، انتظار م فیتوص يشناخت يابیارز هیکه در نظر یمورد

 ای يآموزش يطیمانند امتحان دادن در مح ستا،ینسبتا ا یهاتیموقع

به  يشناخت يابیارز هیهمانند نظر طیورزش، درک مح کیعملکرد 

شود که منجر به رفتار مي يداخل ندیبه عنوان محرک فرا یيتنها

 میانتظار دار ،ينیتر مانند کارآفرایپو یهاتیشود. در موقع يمحسوب م

تر لحظه به یيتعامل جز یباشد و بر مبنا ایپو زیکه ترس از شکست ن

شخص و  يعاطف اربو تج يشناخت یها يابیارز انیلحظه در م

دوگانه  ریثدرک تا تمیاه .باشد يواقع شده خارج ياجتماع یهانشانه

همانطور که به ترس از شکست در  ژهیبو ترس از شکست بر رفتار،

توان ترس از شکست  يشود مخاص مرتبط است، منجر مي یهاتیموقع

ترس از  نیب ارتباطبعلاوه،  درک کرد. يرا به عنوان ساختار اجتماع

 .[۹]تجارت است نیننگ یامدهایاز پ يکیهمچنان  ينیکارآفرو شکست 
مرتبط  يمنابع خاص ایتجربه ترس از شکست افراد به علل  يعنصر اصل

مورد . اندتر قرار گرفتهاست که به طور عمده در چارچوب گسترده

های انجام شده درباره بیش تر تحقیق نکه؛یتامل است ا ابلکه ق یگرید

اند تا صاحب کسب وکار. تعطیلي کسب وکار، بر کسب وکار متمرکز شده

را به خود جلب کرده  حوزهبیش ترین مواردی که توجه محققان این 

بیني شکست و است عبارتند از: دلایل شکست کسب وکار، الگوهای پیش

بر با توجه به اهمیت بحث راهبردهایي برای کسب وکارهای ضعیف. 

نه، در ها در این زمیو کمبود پژوهش ينیترس از شکست کارآفر تیریمد

ترس از شکست  تیریبر مدسازی عوامل اثرگذار بر این مقاله به مدل

ها بر یکدیگر از طریق تعیین میزان شدت تاثیرگذاری  آن ينیکارآفر

 شود.  پرداخته مي

 پژوهش اتیبر ادب یمرور -1

به  يروانشناس اتیساختار، ترس از شکست در اصل در ادب کیعنوان  به

به  يابیدست رهیاز شکست در مقابل انگ یریجلوگ یبرا یازهیعنوان انگ

ترس از  هیاول یهایسازمفهوم نیا .[2]در نظر گرفته شد تیموفق

 یت تجربه یظرف ایاز شکست و/ یریجلوگ تیوضع"شکست را به عنوان 

وضع  "و به عنوان  "شکست جهیو حقارت به عنوان نت یشرمسار

کند. مي فیتعر "مضطرب شدن در مورد شکست تحت فشار دستاوردها

مانند احساس  يوضع و تجربه احساس نینه تنها بر ارتباط ب فیتعار نیا

 یهاتیموقع تیکند بلکه بر اهممي دیاضطراب تاک ای یشرمسار

مورد  زیآن ارتباط را ن یسازدستاورد( در فعال نهیزم نند)ما یانهیزم

دهد که وضع ينشان م يمفهوم یها. توسعه[24]دهديقرار م دیتاک

منجر  توانديبه خود م يطیمح داتیتهد ای يمنف یامدهایاز پ یریجلوگ

 تیمثبت موفق امدیبه پ يابیدست یشود که رفتار برا کردیرو یبه رفتارها

 يابیارز ندیفراترس از شکست  به عنوان  شود.گرفته مي نظردر 

شده  فیشکست تعر یبرا لیبا پتانس يابیارز یهاتیدر موقع داتیتهد

آزاردهنده شکست  یامدهایمتفاوت در مورد پ ياست و پنج باور شناخت

تحت ترس از شکست از  زهیانگ ،یسازمفهوم نیکند. در ارا مشخص مي

آورد ( تنزل بر1( تجربه شرم و خجالت، 2: ردیگينشات م ریز یهاترس

که علاقه شان را از دست  ي( افراد مهم5نامعلوم،  ندهی( داشتن آ1خود، 

ترس از شکست به  فی( ناراحت کردن افراد مهم. با تعر4دهند و يم

 یبرا يلیکننده با پتانسيابیارز طیدر شرا داتیتهد يابیارز ندیعنوان فرا

در  ينقش اساس يطیمح طینشان داده است شرا قاتیشکست، تحق

 کند. مي فایتجربه ترس از شکست ا يدهشکل

 يمورد بررس يدرعلوم اقتصاد و روانشناس ينیکارآفر از شکست در ترس

 ژهیکه به طور و يروانشناس یکردهایقرار گرفته است )با رو

 دگاهید نطوریو هم ياجتماع يروانشناس دگاهیکننده دمنعکس

گسترده از ترس  يباشند(. پراکندگيهستند م يبه طور عموم يروانشناس

بدون  ایبا استناد مقابل کم " قیتحق تفاوتم یهاانیاز شکست در جر

به  ای يبه طور کل يدر روانشناس "قیتحق یهاانیجر نیا انیاستناد در م

 نشان داده است؛ قاتیتحق کنیوجود دارد. ل ينیطور خاص در کارآفر

 ينیدر کارآفر ژهیدر درک تجربه ترس از شکست بو طیمح-رابطه شخص

ترس از  بر اقتصاد، يمبتن دگاهیدر د گرید یاز سو .[4]مهم است

است که ادراک ترس از شکست به صورت  نیا ينیشکست در کارآفر

 دهد.يقرار م ریرا تحت تاث يبه عنوان فرصت شغل ينیکارآفر يمنف

ادراکات احتمال شروع  نیاز آن است که کاهش ا يمطالعه حاک نیچند

 یهاداده گاهیبر پا ققانمح دگاه،ید نیاز ا دهد.يم شیتجارت را افزا کی

 کیهستند که ترس از شکست تنها با  يمتک  يجهان ينینظارت کارآفر

تجارت  کیترس از شکست افراد را از آغاز "شود: يم یریگمورد اندازه

ترس از  ياجتماع يروانشناس دگاهیدوم، د دگاهید .[22]"دارديباز م

 ياجتماع يژگیاست که ترس از شکست و نیا ينیشکست در کارآفر

 نیا سازد.يمعطوف م ياجتماع طیاست که توجهات را به مح يفرهنگ

از آن است که نگرش افراد به شکست توسط حضور  يحاک قیتحق

را به عنوان  ستکه شک ردیگيقرار م ریتحت تاث ياجتماع یهنجارها

که ترس از  ردیگيدر نظر م نیهمچن .ردیگيدر نظر م یتجربه شرمسار

 نیصورت، ترس از شکست ا نیاز خطر است. به ا یزاریشکست برابر با ب

 یيهاتیدهد که افراد خودشان را در معرض موقعياحتمال را کاهش م

مثال  یشود )برامي یيدهند که توسط خطر شکست شناسايقرار م

 یمورد کی اسیها  و مقالعات بر دادهمط نیاز ا یاری. بسي(نیکارآفر

بدون  جیترس از شکست، نتا اسیبا توجه به فرمت مق. هستند يمتک
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 نانهیاز ترس از شکست بر رفتار کارآفر یايمنف ریتاث يتعجب چیه

کاملا روانشناسانه از ترس از شکست در  دگاهید سوم،. کندمي شنهادیپ

است که از  یاياست که ترس از شکست احساس منف نیا ينیکارآفر

 یو رفتار يروان یامدهایو با پ ردیگياحتمال شکست نشات م ينیب شیپ

ترس از  يکاملا روانشناس دگاهیکه د يدانشمندان گریمرتبط است. د

توسط  عملکرد شکست يابیارز رستاند از فهشکست را اتخاذ کرده

 اسیمق ایکه آ ستیمشخص ن شاخص، نیاستفاده کردند. در مورد ا

به تجربه ترس از  لیتما ایکند مي يابیرا ارز يواقع يتجربه احساس

مشخص  ياتیعمل راتییکند(. اگرچه توسط تغمي يابیشکست را )ارز

ترس از  زی)نه همه آنها ن کردیرو نیدر ا قاتیتحق شتریشده است، اما ب

. رندیگيدر نظر م نانهیرفتار کارآفر یبرا يشکست را به عنوان مانع

 ينیدر درک نقش ترس از شکست در کارآفر نیشیپ قاتیتحق اگرچه

مفهوم و  نیا تیمهم در مورد ماه یهاداشته است، اما پرسش شرفتیپ

 یهادگاهیاستفاده از د .[4]مانديم يباق ينیکارآفر ندیاش با فرارابطه

ده ترس یکردن پد ياتیمتعدد منجر به عدم وجود مفهوم مشخص و عمل

در برابر  يژگیاز شکست شده است. با تمرکز بر جنبه خاص ساختار )و

با  کردیموجود توسط رو ينیکارآفر اتیرسد ادب يحالت(، به نظر م

 نیشده باشد. با ا یيدر درک ترس از شکست شناسا ستایکم و ا فیتعر

تجربه ترس از شکست و تجربه ترس از  یبرا ستایفرض ا شیوجود،  پ

بر رابطه  یمنحصر دیدهد. تاکيسکه را نشان م کی یوس دوشکست 

 نیدرک ا زیشروع تجارت ن یبرا میترس از شکست و تصم نیب يمنف

 جه،یسازد. در نتيمحدود م نانهیکارآفر ندیفرا یيایساختار در برابر پو

در مورد تجربه ترس از شکست در  یادیز زیموجود چ قاتیتحق

  .دهدينم حیتوض ينیکارآفر

 قیتحق یشناسروش   -2

روش تحقیق از لحاظ هدف، کاربردی و از منظر گردآوری اطلاعات، از 

اکتشافي است. این پژوهش دارای یک بخش کیفي و یک -نوع آمیخته

در هر دو بخش کیفي و کمي  گیریبخش کمّي است. روش نمونه

در بخش اول، جهت  ي است.روش گلوله برف قیهدفمند و از طر صورتبه

در کسب و  ينیترس از شکست کارآفر تیریمدشناسایي عوامل موثر بر 

ي، از رویکرد کیفي از نوع تحلیل محتوا استفاده شده رانیا ینوپا یکارها

نفر  24ساختاریافته با ها نیز از طریق مصاحبه نیمهاست. گردآوری داده

از روش کدگذاری  با استفاده از متخصصان و خبرگان استفاده شد. سپس

لازم به ذکر و انتخابي عوامل اصلي و فرعي شناسایي شد.  محوری، باز

کسب  کیحداقل  جادیسابقه ا یپژوهش دارا نیاست خبرگان مد نظر ا

 تیسه سال سابقه فعال یاند و حداقل داراو کار کوچک و متوسط بوده

ند. جهت تأیید مرتبط بود یو دانش کاربرد لاتیو تحص نانهیکارآفر

روایي تحقیق، عوامل شناسایي شده در اختیار سه نفر از کل خبرگان 

یي نیز از ایمحاسبه پاقرار گرفته و تمام عوامل مورد تأیید قرار گرفتند. 

صورت گرفت. با بررسي دو مصاحبه، تعداد کل  بازآزمون روش طریق

فقات بین کُدها ، تعداد کل توا16روزه برابر  14کُدها در دو فاصله زماني 

 1و تعداد کل عدم توافقات در این دو زمان برابر 21در این دو زمان برابر 

گرفته در این تحقیق با استفاده های انجام است. اعتبار بازآزمون مصاحبه

 درصد بود. 2214از فرمول ذکرشده، برابر 

نیاز روش  های موردآوری دادهدر بخش دوم پژوهش، جمع

DEMATELو صاحبان  رانیمدخبرگان ) نامه ازق پرسش، از طری

 شد خواسته (و تهران البرز ن،یقزو یهادر استان نوپا یکسب و کارها

کمّي و براساس طیف  صورت به یکدیگر بر عوامل را  اثرگذاری شدت

نفر از  21نامه در اختیار این پرسش .دهند نشان تایي دیمتلپنج

سازی دیمتل میزان تاثیر خبرگان آگاه قرار گرفت و با استفاده از مدل

 ها محاسبه شد. آن

 های تحقیقیافته  -3

 یشناختتیجمع فیصتو  -3-1

شناختي نشان داد در بخش اول جهت آمار توصیفي متغیرهای جمعیت

درصد زن بودند.  14شوندگان مرد و درصد مصاحبه 74شناسایي عوامل، 

درصد بین  14سال،  4تا  2ها بین درصد از آن54از منظر تجربه کاری، 

سال سابقه دارند. در بخش روش  24درصد بالای  14سال و  24تا  4

تا  24کنندگان مرد و دارای سابقه کاری بین مشارکت دیمتل، تمامي 

کنندگان در هر دو بخش دارای سال بودند. همچنین تمام مشارکت 14

 تحصیلات دکترا در زمینه مهندسي صنایع، کارآفریني و مدیریت بودند. 

 های بخش کیفی: شناسایی عواملیافته  -3-2

رحله کدگذاری های صورت گرفته در سه منتایج تحلیل محتوای مصاحبه

ترس از شکست  تیریمد باز، محوری و انتخابي، هفت عامل اصلي در

ي شناسایي شد. عوامل حاصل رانیا ینوپا یدر کسب و کارها ينیکارآفر

 ( به اختصار آورده شده است:  2از تحلیل کیفي در جدول )
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 ینیترس از شکست کارآفر تیریمددهنده عوامل تشکيل(:1)جدول 

 هاشاخص عوامل
 یاریهوش، تیخلاقی، ریپذ سکیر، تیجنسن، س یتیو شخص یعوامل فرد
 یجهان اقتصادی، منابع مال نیانداز و تام پسی، سهام و بازارمال  یبازارها یو اقتصاد یعوامل مال

 یسازمان فرهنگ، تیو خلاق ینوآور فرهنگ، نانهیفرهنگ کارآفر، فرهنگ منطقه عوامل فرهنگی
 یمشتر ازیو ن قهیسل رییتغ، رقبا، بازار عوامل محیطی

 تیشفافی، جامع اطلاعات بانک، دانش میو تسه تیریمدی، فناور، نانهیآموزش کارآفر، رسانه عوامل زیر ساختی
 یبوروکراس، و رفتار دولت یاستگذاریس، الملل نیو روابط ب یاسیس طیمح، منطقه کیژئوپلت تیموقع، ها میتحر عوامل سیاسی

 ها مجوزی، معنو تیمالک حقوقی، استگذاریسی، تیحما نیقوانی، اتیمال نیقوان قوانین و اسناد بالادستی

 های بخش کیفی: تحلیل دیمتلیافته -3-3

 فازی  تشكيل ماتریس ارتباط مستقيم: 1گام 

 n×nمعیار ابتدا یک ماتریس  nبرای شناسائي الگوی روابط میان 

شود. تاثیر عنصر مندرج در هر سطر بر عناصر مندرج در تشکیل مي

شود. اگر از ستون در این ماتریس به صورت یک عدد فازی درج مي

 باید ماتریس  دیدگاه بیش از یک نفر استفاده شود، هریک از خبرگان

 

 

موجود را تکمیل کنند. سپس از میانگین ساده نظرات استفاده شده و 

 شود.را تشکیل داده مي zماتریس ارتباط مستقیم 

𝑧 = [
0 ⋯ �̃�𝑛1

⋮ ⋱ ⋮
�̃�1𝑛 ⋯ 0

] 

ماتریس ارتباط مستقیم که همان مقایسات زوجي خبرگان  1جدول 

شده است دهد. اگر در ارزیابي از چند خبره استفاده هست را نشان مي

 . باشدماتریس زیر میانگین حسابي تمام خبرگان مي

 ماتریس ارتباط مستقيم(: 2)جدول 

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 

A

1 

(0,000.0,000.0

.000) 

(0,125.0,375.0

.625) 

(0,000.0,250.0

.500) 

(0,375.0,625.0

.875) 

(0,250.0,500.0

.750) 

(0,375.0,625.0

.750) 

(0,125.0,375.0

.625) 

(0,000.0,250.0

.500) 

A

2 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,000.0

.000) 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,250.0

.500) 

(0,125.0,375.0

.625) 

(0,000.0,125.0

.375) 

(0,125.0,375.0

.625) 

(0,000.0,250.0

.500) 

A

3 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,125.0

.375) 

(0,000.0,000.0

.000) 

(0,125.0,375.0

.625) 

(0,000.0,250.0

.500) 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,250.0

.500) 

(0,125.0,375.0

.625) 

A

4 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,000.0

.000) 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,250.0,375.0

.625) 

(0,250.0,375.0

.625) 

A

5 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,125.0

.375) 

(0,000.0,000.0

.000) 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,125.0

.375) 

(0,000.0,125.0

.375) 

A

6 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,125.0

.375) 

(0,000.0,250.0

.500) 

(0,000.0,250.0

.500) 

(0,000.0,125.0

.375) 

(0,000.0,000.0

.000) 

(0,000.0,250.0

.500) 

(0,000.0,125.0

.375) 

A

7 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,000.0

.250) 

(0,000.0,250.0

.500) 

(0,000.0,125.0

.375) 

(0,000.0,125.0

.375) 

(0,000.0,000.0

.000) 

(0,000.0,125.0

.375) 

  طیف فازی به کار رفته در مدل آورده شده است. 1همچنین در جدول 

 طيف فازی (:3)جدول 

 L M U کلامي عبارت کد

 0,25 0 0 تاثیر بدون 2

 0,5 0,25 0 پایین خیلي تاثیر 1

 0,75 0,5 0,25 پایین تاثیر 1

 بالا تاثیر 5
0,5 0,75 1 

 بالا خیلي تاثیر 4
0,75 1 1 
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  مستقيم فازی: نرمال کردن ماتریس ارتباط 2گام 

برای نرمال کردن ماتریس ارتباط مستقیم فازی از رابطه زیر استفاده مي 

 شود.

�̃�𝑖𝑗 =
�̃�𝑖j

𝑟
=  (

𝑙𝑖𝑗

𝑟
,

𝑚𝑖𝑗

𝑟
,

𝑢𝑖𝑗

𝑟
)    

 

𝑟 =

max
𝑖,𝑗

{max
𝑖

∑ 𝑢𝑖𝑗
𝑛
𝑗=2 , max

𝑗
∑ 𝑢𝑖𝑗

𝑛
𝑖=2 }            𝑖, 𝑗 ∈

{2,1,1, … , 𝑛}    

 ماتریس ارتباط مستقيم فازی (:4)جدول 

 A2 A1 A1 A5 A4 A6 A7 

A2 (41444،41444،41444) (41417،414۹2،41214) (41444،41445،4124۹) (414۹2،41214،412۹2) (41445،4124۹،41261) (414۹2،41214،41261) (41417،414۹2،41214) 

A1 (41444،41444،41445) (41444،41444،41444) (41444،41444،41445) (41444،41445،4124۹) (41417،414۹2،41214) (41444،41417،414۹2) (41417،414۹2،41214) 

A1 (41444،41444،41445) (41444،41417،414۹2) (41444،41444،41444) (41417،414۹2،41214) (41444،41445،4124۹) (41444،41444،41445) (41444،41445،4124۹) 

A5 (41444،41444،41445) (41444،41444،41445) (41444،41444،41445) (41444،41444،41444) (41444،41444،41445) (41444،41444،41445) (41445،414۹2،41214) 

A4 (41444،41444،41445) (41444،41444،41445) (41444،41444،41445) (41444،41417،414۹2) (41444،41444،41444) 41444،41444،41445) (41444،41417،414۹2) 

A6 (41444،41444،41445) (41444،41417،414۹2) (41444،41445،4124۹) (41444،41445،4124۹) (41444،41417،414۹2) (41444،41444،41444) (41444،41445،4124۹) 

77 (41444،41444،41445) (41444،41444،41445) (41444،41444،41445) (41444،41445،4124۹) (41444،41417،414۹2) (41444،41417،414۹2) (41444،41444،41444) 

 ارتباط کامل: محاسبه ماتریس فازی 3گام 

ابتدا  دیگربه عبارت شود. در این گام ماتریس فازی روابط کل تشکیل مي

 م ک معکوس ماتریس نرمال را محاسبه نموده و سپس آن را از ماتریس

 

 .کنیمکنیم و در انتها ماتریس نرمال را در ماتریس حاصل ضرب ميمي

 .دهدماتریس ارتباط کامل فازی را نشان مي 4جدول 

 ماتریس ارتباط کامل فازی(: 5)جدول 

 A2 A1 A1 A5 A4 A6 A7 

A2 (41444،41444،41215) (41417،414۹2،411۹5) (41444،41461،4115۹) (414۹2،41267،41521) (41444،4121۹،41144) (414۹2،41252،41147) (41411،41222،41164) 

A1 (41444،41444،41214) (41444،41441،41242) (41444،41441،41241) (41444،41467،41164) (41417،414۹6،41162) (41444،41414،412۹4) (41417،41421،411۹1) 

A1 (41444،41444،41216) (41444،41414،412۹4) (41444،41444،41244) (41417،41421،411۹2) (41444،41462،4111۹) (41444،41441،41262) (41442،4146۹،41164) 

A5 (41444،41444،41214) (41444،41441،41251) (41444،41444،41215) (41444،41424،41212) (41444،41444،41267) (41444،41441،41251) (41445،414۹4،41141) 

A4 (41444،41444،41222) (41444،41442،41212) (41444،41444،41215) (41444،41414،41226) (41444،41441،41242) (41444،41442،41212) (41444،41414،41222) 

A6 (41444،41444،41212) (41444،41414،412۹4) (41444،41445،41225) (41444،41467،4114۹) (41444،41414،4114۹) (41444،41441،41245) (41444،41467،41141) 

A7 (41444،41444،4122۹) (41444،41441،41212) (41444،41442،41211) (41444،41442،41112) (41444،41412،412۹4) (41444،41417،41261) (41444،4144۹،41212) 

 

 زدایی مقادیر ماتریس ارتباط کامل: فازی4گام 

اپریکویک و زنگ استفاده شده است.  CFCSبرای فازی زدایي از روش 

 مراحل روش فازی زدایي به صورت زیر است:

𝑙𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑙𝑖𝑗
𝑡 − min 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥  

𝑚𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑚𝑖𝑗
𝑡 − 𝑚𝑖𝑛 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥  

𝑢𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑢𝑖𝑗
𝑡 − 𝑚𝑖𝑛 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥  
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 به طوری که:

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥

= max 𝑢𝑖𝑗
𝑡 − min 𝑙𝑖𝑗

𝑡  

 محاسبه کران بالا و پایین مقادیر نرمال:

𝑙𝑖𝑗
𝑠 =

𝑚𝑖𝑗
𝑛

(2 + 𝑚𝑖𝑗
𝑛 − 𝑙𝑖𝑗

𝑛 )⁄  

𝑢𝑖𝑗
𝑠 =

𝑢𝑖𝑗
𝑛

(2 + 𝑢𝑖𝑗
𝑛 − 𝑙𝑖𝑗

𝑛 )⁄  

 یک ماتریس با مقادیر قطعي است. cfcsخروجي الگوریتم 

 محاسبه کل مقادیر قطعي نرمال شده:

𝑥𝑖𝑗 =
[𝑙𝑖𝑗

𝑠 (2 − 𝑙𝑖𝑗
𝑠 ) + 𝑢𝑖𝑗

𝑠 × 𝑢𝑖𝑗
𝑠 ]

[2 − 𝑙𝑖𝑗
𝑠 + 𝑢𝑖𝑗

𝑠 ]
 

را نشان مي دهدمقادیر دیفازی شده ماتریس ارتباط کامل  6جدول 

 ماتریس ارتباط کامل قطعی(: 6)جدول 

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 

A1 41412 41224 414۹۹ 41227 41246 41242 4124 

A2 41411 4141 41417 4142۹ 41221 41446 4121 

A3 41411 41446 41426 41211 414۹2 41412 4142۹ 

A4 4141 41416 41411 41412 41411 41416 41225 

A5 41422 41411 41412 4144۹ 41426 41411 4144۹ 

A6 41411 41444 41474 41427 41464 4142۹ 41424 

A7 4141 41414 41415 414۹6 41446 4144 41417 

 

 آستانه : محاسبات حد5گام 

تمام مقادیر ماتریس ارتباط کامل قطعي شده که کمتر از میانگین 

ماتریس ارتباط کامل باشند، با استفاده از رابطه زیر شناسایي و صفر 

 شود.شوند، به عبارت دیگر آن رابطه علي در نظر گرفته نميمي

 

𝑇𝑆 =
∑ ∑ 𝑉𝑖𝑗

𝑚
𝑗=2

𝑛
𝑖=2

𝑚 × 𝑛
 

𝑈𝑖𝑗 = {
𝑉𝑖𝑗 𝑉𝑖𝑗 ≥ 𝑇𝑆

4 𝑂𝑡ℎ𝑒𝑟𝑠
 

جدول زیر ماتریس ارتباط کامل که مقادیر کمتر از آستانه حذف شده 

روابط علي معلولي بین عناصر  7است را نشان مي دهد. بر اساس جدول 

 4146141461( در این تحقیق برابر 𝑇𝑆) شود. مقدار آستانهترسیم مي

 .است

 

 

 قطعی با حذف مقادیر کمتر آستانهماتریس ارتباط کامل (: 7) جدول

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 

A1 0 0,115 0,088 0,1.7 0,156 0,15. 0,15 

A2 0 0 0 0,0.8 0,113 0 0,12 

A3 0 0 0 0,123 0,08. 0 0,0.8 

A4 0 0 0 0 0 0 0,114 

A5 0 0 0 0 0 0 0 

A6 0 0 0,075 0,0.7 0,065 0 0,0.5 

A7 0 0 0 0,086 0 0 0 

است.  𝑇های ماتریسدست آوردن مجموع سطرها و ستونگام بعدی به : خروجی نهایی و ایجاد نمودار علی6گام 

دست  های زیر به( با توجه به فرمولRها )( و ستونDمجموع سطرها ) 

 آوریم.مي
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  𝐷 = ∑ 𝑇𝑖𝑗
𝑛
𝑗=2  

 

 𝑅 = ∑ �̃�𝑖𝑗
𝑛
𝑖=2  

 

آوریم که را به دست مي D-Rو  D+R، مقادیر  Rو  Dسپس با توجه به 

 به ترتیب نشان دهنده میزان تعامل و قدرت تاثیرگذاری عوامل هستند.

 .آمده است ۹خروجي نهائي در جدول

 خروجی نهایی(: 8)جدول 

 R D D+R D-R 

A1 0,167 1,006 1,173 0,83. 

A2 0,37 0,55 0,.2 0,18 

A3 0,2.5 0,554 0,848 0,25. 

A4 0,775 0,382 1,156 -0,3.3 

A5 0,583 0,272 0,855 -0,311 

A6 0,385 0,4.. 0,884 0,114 

A7 0,726 0,348 1,074 -0,377 

شکل زیر نیز الگوی روابط معني دار را نشان مي دهد. این الگو در قالب 

  و محور عرضي بر D + Rیک نمودار هست که در آن محور طولي مقادیر 
ای به مختصات باشد. موقعیت و روابط هر عامل با نقطهمي D - Rاساس 

(D + R, D - R) شود.در دستگاه معین مي 

 الگوی روابط(: 1) شکل

 : تفسير نتایج7گام 

 شود:با توجه به نمودار و جدول فوق هر عامل از چهار جنبه بررسي مي

  میزان تاثیرگذاری متغیرها: جمع عناصر هر سطر(D)  برای

هر عامل نشانگر میزان تاثیرگذاری آن عامل بر سایر 

در این تحقیق عوامل قانوني از   های سیستم است.عامل

بیشترین تاثیرگذاری برخوردار است و عوامل زیرساختي، 

عوامل مالي و اقتصادی، عوامل سیاسي، عوامل محیطي، 

دی و شخصیتي و عوامل فرهنگي در درجات بعدی عوامل فر

 تاثیرگذاری قرار دارند.  

  میزان تاثیرپذیری متغیرها: جمع عناصر ستون(R)  برای هر

های عامل نشانگر میزان تاثیرپذیری آن عامل از سایر عامل

سیستم است. در این تحقیق عوامل فردی و شخصیتي از 

وامل زیرساختي، بیشترین تاثیر پذیری برخوردار است و ع

عوامل قانوني، عوامل مالي و اقتصادی، عوامل سیاسي، عوامل 

محیطي و عوامل فرهنگي در درجات بعدی تاثیر پذیری قرار 

 دارند.
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  بردار افقي(D + R)  میزان تاثیر و تاثر عامل مورد نظر در

 + Dسیستم را نشان مي دهد. به عبارت دیگر هرچه مقدار 

R ن عامل تعامل بیشتری با سایر عوامل عاملي بیشتر باشد، آ

سیستم دارد. در این تحقیق عوامل قانوني از بیشترین 

گذاری برخوردار است و عوامل زیرساختي، عوامل فردی تاثیر

و شخصیتي، عوامل مالي و اقتصادی، عوامل سیاسي، عوامل 

محیطي و عوامل فرهنگي در درجات بعدی تاثیرگذاری قرار 

 دارند.   

 مودی بردار ع(D - R)  قدرت تاثیرگذاری هر عامل را نشان

مثبت باشد، متغیر یک متغیر  D - Rدهد. بطور کلي اگر مي

شود و اگر منفي باشد، معلول محسوب علي محسوب مي

شود. در این تحقیق عوامل قانوني، عوامل زیرساختي، مي

اند و مابقي متغیرهای عوامل مالي و اقتصادی، علي بوده

  شوند.  معلولي محسوب ميمتغیرهای 

 گيرینتيجه  -4

 یکشورها يو اجتماع یدر رشد اقتصاد ينیبا توجه به نقش کارآفر

عوامل موثر بر مدیریت ترس از شکست در  شناخت افته،یتوسعه 

 جادیا ،ينیموفق کارآفر شبردیبه پ توجهيقابلکمک کارآفریني 

 يتک محصول یاقتصاد تیو خروج از وضع دیجد يشغل یهافرصت

های انجام شده و بر اساس نتایج بخش کیفي و مصاحبه. نمود خواهد

ترس از شکست در کسب  عوامل اثرگذار بر کدگذاری صورت گرفته

عوامل سیاسي، عوامل قانوني، عبارتند از:   نانهیکار آفر ینوپا یکارهاو

عوامل زیرساختي، عوامل محیطي، عوامل مالي و اقتصادی، عوامل 

 تحلیل دیمتل جیبر اساس نتا فرهنگي و عوامل فردی و شخصیتي.

قانوني دارای بیشترین تاثیرگذاری بر سایر عوامل مشخص شد که عوامل 

های مجوز، حقوق مالکیت معنوی، قوانین شاخص است. این عامل شامل

ترس از شکست  تیریکه در مدحمایتي و قوانین مالیاتي است 

با  هاند. این یافتهگذار ریتاث رانینوپا در ا یدر کسب و کارها ينیکارآفر

است. عوامل زیرساختي، دومین عامل اثرگذار که همسو  [21]مطالعات

های بانک جامع اطلاعاتي، مدیریت و تسهیم دانش، شامل شاخص

ترس از  تیریکه در مدشفافیت، فناوری و آموزش کارآفرینانه است 

این  .گذار است ریتاث رانیدر انوپا  یدر کسب و کارها ينیشکست کارآفر

عوامل مالي و  است.همسو [ 24[؛]25]؛[21]؛[21]ها با مطالعاتیافته

های اقتصاد جهاني، بازار شامل شاخص اقتصادی، سومین عامل اثرگذار

ترس از  تیریکه در مدسهام و بازار مالي و پس انداز و تامین مالي است 

این گذار است ریتاث رانینوپا در ا یکارهاودر کسب ينیشکست کارآفر

است. عوامل فردی و همسو [ 26[؛]4[؛]24]؛[21]ها با مطالعاتیافته

های سن، شخصیتي به عنوان تاثیرپذیرترین عامل شامل شاخص

ترس از  تیریدر مدکه  پذیری، خلاقیتهوشیاری، جنسیت، ریسک

است. این تاثیرگذار  رانینوپا در ا یدر کسب وکارها ينیشکست کارآفر

باشد در این تحقیقات بر نقش ویژگي همسو مي [27]ها با مطالعاتیافته

های شخصیتي کارآفرینان پرداخته شده است و نتایج این قسمت از 

 محیطيعوامل کند. سایر عوامل شامل پژوهش حاضر را تایید مي

باشند که در يمتغییر سلیقه و نیاز مشتری، رقبا و بازار  مشتمل بر

 رانینوپا در ا یدر کسب و کارها ينیترس از شکست کارآفر تیریمد

است. همسو  [2۹]؛[21]ها با مطالعات. این یافتهگذار استریتاث

فرهنگ منطقه، فرهنگ نوآوری و  مشتمل بر فرهنگيعوامل همچنین، 

ترس  تیریکه در مدخلاقیت، فرهنگ کارآفرینانه، فرهنگ سازماني است 

ند. این گذارریتاث رانینوپا در ا یو کارها در کسب ينیاز شکست کارآفر

عوامل  است. در نهایتهمسو  [24]؛[2۹[؛]21]ها با مطالعاتیافته

بوروکراسي، محیط سیاسي و روابط بین الملل، مشتمل بر  سیاسي

که در سیاستگذاری و رفتار دولت، موقعیت ژئوپلتیک و تحریم است 

 رانینوپا در ا یدر کسب و کارها ينیترس از شکست کارآفر تیریمد

 همراستا است.  [4]؛[22]؛[21]ها با مطالعاتند. این یافتهگذارریتاث

دهد که ترس از شکست گزارش شده توسط ينشان م پیشین اتیادب

 شدن به لیتبد یبر انتخاب افراد برا يقابل توجه يمنف ری، تأثفرد خود

طور به ينیکارآفر یاهتعداد فرصتهمچنین  دارد. را نیکارآفرفرد 

سازگار با سطوح بالاتر  قوانین و اسناد بالادستيبا داشتن  يتوجهقابل

که ترس از  تایید شده است نی. بنابراابدیيم شیافزا یاقتصاد یآزاد

 ندیبالاتر است کمتر به فرآ یاقتصاد یکه سطوح آزاد يشکست زمان

شکست  نانیکارآفر یبرا یشتریشانس ب رایرساند ز يم بیآس ينیکارآفر

. برخي تحقیقات نیز همسو با [14]وجود دارد یریگیپ یخورده برا

پرداخته اند و نتیجه گرفته  ،فردیترس از شکست  ریبه تأثتحقیق حاضر 

 نیو آلمان کمتر کارآفر ونانیسال در  15تا  24 نیکه جوانان ب اند

حاضر در در حال  ونانیساله در  15تا  14که جوانان  يهستند، در حال

را موجود  يتیجنس یهاتفاوت نیهستند. همچن ينیهمان سطح کارآفر

در تحقیق حاضر همسویي « فردی»بررسي نموده اند که با عوامل 

. بر همین اساس نتایج مطالعه حاضر نیز نشان داد که عوامل [12]دارد

قانوني تاثیرگذارترین عامل و عوامل فردی و شخصیتي تاثیرپذیرترین 

 شود.  عامل محسوب مي
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[1] Ecosystems. Entrepreneurship theory and practice, 41(1), 4.-72. 

Schels, B. ( Angelis, V., Haas, A.,Tubadji, A., Dietrich, H., و منابع 
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