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 یبؾتیؾ یٗتوبػسؾبظ ٗؼ٠ًٔ ٚییتج  ٝ یٗوبٝٗت اهتهبز ی١ب بؾتیؾ یارطا ْیتحٔ

 2، ػٔیطيب ؾُٔبٛی١1بزی نسیوی

:ـ  -1/6/1398تبضید زضیبكت:   28/7/1398تبضید پصیط

 

  :سٟیچٌ

ی ؾیبؾتثیف اظ قف ؾبّ اظ اثلاؽ  وبٝٗتیٗ  لاٙ اهتهبزٗ  ٠ ١بیً  تبؾلبٛ  ٗ بّٗ تبًٜٞٙ  ُصضز؛ ا

تٞاٛبیی پیكجطز ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی تب حسٝز ظیبزی زض ضؾیسٙ ث٠ ا١ساف ٛبٗٞكن، ٝ  ؾیبؾت

ٗٔیّ ضا ٛساقت٠ اؾ ًكٞض ث٠ ؾٞی چكٖ ساظ  اٞ ٝ ایٚ ؾیبؾتت. اٛ توبػسؾبظیٝ  ثؿیذ ه   زؾتِبٟ ١ب زضٗ 

اٙٞ ١بی  ؾطٗبی١٠بی ثبٓوٟٞ ٝ اؾتلبزٟ اظ  ارطایی ًكٞض، ثٌبضُیطی ظطكیت ؾبلاضی ١بی ٗرتٔق زی

زٟ اؾت. زض ٛتیز٠، ثطضؾی چطایی بًٕ ثٞ بٛ ٛبًبٗی  ارت٘بػی زض ر٢ت پیكطكت اهتهبزی ًكٞض، 

١ب،  ؾیبؾت١ب، ٝ ػسٕ ١٘طا١ی آ٢ٛب ثب  ١ب زض ٗتوبػسؾبظی ؾیبؾتی ٗزطیبٙ ؾیبؾت ؾیبؾت

- ؾیبؾتزٓیْ ػسٕ ٗٞكویت  ،اّ انٔی پػ١ٝف ایٚ اؾت ٠ًؤ. ثٜبثطایٚ ؾثبقس حبئع ا١٘یتّ ٗی

حبيط  ثبقس؟ پػ١ٝف ١ب چ٠ ٗی ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی زض ٗتوبػسؾبظی ؾیبؾتیِ ٗزطیبٙ ؾیبؾت

ثبقس. كطيی٠ پػ١ٝف  ١ب، تٞنیلی ٝ تحٔیٔی ٗی اظ ٛظط ١سف، ًبضثطزی ٝ ثب تٞر٠ّ ث٠ ٗب١یت زازٟ

زٟ ٠ً:  یٞبی ایٚ ٗؿئ٠ٔ ثٞ كٞویتّ»ٛیع ُ یبٙ ٗزطیبٙ  ػسٕ ٗ -ؾیبؾتزض ٗتوبػسؾبظی ؾیبؾتی زضٗ 

 «.ثبقس ؾبلاضی ضاٛتیط ٝ ٛبًبضآٗس ٗی ١ب، ث٠ زٓیْ ؾبذتبض زیٞاٙ

اٞٙ ؾیبؾت اٝغُبٙ ًٔیسی: -١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی، تحٔیْ ارطا، ٗتوبػس ؾبظی ؾیبؾتی، زی

 ؾبلاضی ضاٛتیط
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 ٗوس٠ٗ

حٌٞٗت زض »ُصاضی ػ٘ٞٗی ربیِب١ی ٢ٖٗ زض تئٞضی ٝ ػْ٘ زاقت٠؛ ٝ ث٠ ٗؼٜی  ؾیبؾت

ض١ِیطی ١بی ػ٘ٞٗی، ا١ساف ضا١جطزی ٗٔی ضا  ١ب ث٠ اتٌبی ؾیبؾت ثبقس. ٠٘١ زٝٓت ٗی« ػْ٘

ی ٗٔیّ ضا ضهٖ ٗی ٙ، ٝ اكعایف پیچیسُی ًطزٟ ٝ ثسیٚ َطین حٌ٘طاٛ بٗ س. ثب ُصض ظ -ؾبذتبض ١بی ظٜٛ

حّْ  ،1«ٗؿبئْ كطا» حسٝث١بی ارت٘بػی، كط١ِٜی ٝ اهتهبزی ٝ ٗكٌلات ٝ ٗؿبئْ ٗطتجٍ ٝ 

 تط زاقت٠ اؾت. ١بی زهین ٝ پیچیسٟ ٝ ؾٜزیسٟ ایٚ ٗؿبئْ ٛیبظ ث٠ اتربش ؾیبؾت

ُصاضاٙ  ١ب، ث٠ ٛتبیذ ٝ ا١ساف ٗسّٛظط ؾیبؾت ١بی ٗترّصٟ تٞؾٍ زٝٓت اٗبّ ثؿیبضی اظ ؾیبؾت

ظایْ قسٟ؛  ،١ب ؾیبؾت١بی ارت٘بػیِ اضظقٜ٘سی، ثب ٛبًبٗی  بی٠زؾت ٛیبكت٠ ٝ ٜٗبثغ ٝ ؾطٗ

٠ ١بی ػ٘ٞٗی، تٞرّ تط ٛیع ُطزیس. ثب قٌؿت ثؿیبضی اظ ؾیبؾت حتیّ ثطذی اظ ٗكٌلات، ٝذیٖ

-ٗرتٔق ؾیبؾت١ب ٝ ا١٘یتّ ٝ احطثركی ٗطاحْ  ِطاٙ ؾیبؾتی، ث٠ اثؼبز ٗرتٔق ؾیبؾتتحٔیٔ

-ُطزیس. ٛبزیسٟ ُطكتٚ ا١٘یّت ٗطح٠ٔ ارطای ؾیبؾت١ب، رٔت  ُصاضی ٝ ذهٞنبً ارطای ؾیبؾت 

ز٠ً:   ١یچ ٗؿب٠ٓ ای اؾت: ُٞیی زضُیط  ارطا، زاضای ؾبزُی كطیجٜسٟ»١ب یبزآٝض ایٚ ر٠ٔ٘ ثٞ

- ( زض حویوت، ثب حبً٘یت ِٛبٟ رسیس، ؾیبؾت450: 1975.)ٝٙ ٗتط، ٝٙ ١ٞضٙ،«٢ٗ٘یّ ٛیؿت

اٞٙ حٔو٠ ١ب تجسیْ، ٝ ٗطح ُصاضی ث٠ چیعی كطاتط اظ تسٝیٚ ؾیبؾت زض  2ٗلوٞز٠ٟٔ ارطا ث٠ ػٜ

تحٔیْ »ُصاضی، ٗت٘بیع ٝ ثطرؿت٠ قسٟ؛ ٝ اظ زّ ایٚ تحّٞ، ٗل٢ٞٗی ث٠ ٛبٕ  كطآیٜس ؾیبؾت

 ، ؾط ثط آٝضز.«ارطا

ٗرتٔق ١بی ًلاٙ زض ٗٞيٞػبت  ١بی اذیط، ًكٞض ٗب ٛیع، قب١س تسٝیٚ ٝ اثلاؽ ؾیبؾت زض ز٠١

زٟ؛ ٠ً ثب تٞر٠ّ ث٠ حؿبؾیت ٗجطٕ ًكٞض ث٠ ١بی ٗوُغ حبّ حبيط تبضید ًكٞض ٝ ٛیبظ  ػ٘ٞٗی ثٞ

١بی ًبضآٗس، ایٚ  اهتهبزی ث٠ ٗسز ارطای ؾیبؾتٝ ذهٞنب ١ًبی ػ٘ٞٗی  تحّّٞ ٝ ث٢جٞز ػطن٠

س ارطا ثب چبٓف ؾیبؾت اٞضٟ زض كطآیٜ لاٙ ١٘ ز١ٟبیً  اٞر٠ ثٞ ی اظ ایٚ ١بی ٗتؼسزّٗ  س. یٌ -ؾیبؾت اٛ

ثبقس. ثیف اظ پٜذ ؾبّ اظ اثلاؽ ایٚ  ١بی ًلاٙ اهتهبز ٗوبٝٗتی ٗی ؾیبؾت ١بی ثؿیبض ٢ّٖٗ،

ٝ ًبضقٜبؾبٙ ُصضز؛ اٗبّ ث٠ اشػبٙ ثؿیبضی اظ  ١بی ٗرتٔق ارطایی ًكٞض ٗی ١ب ث٠ زؾتِبٟ ؾیبؾت

١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی  ٛرجِبٙ ؾیبؾی ٝ اهتهبزی تحّّٞ چكِ٘یط اهتهبزی، اظ ارطای ؾیبؾت

طزیسٟ اؾت. ١٘چٜیٚ، اثلاؽ ؾیبؾتٗ ػ٘ٞٗی هٞا، ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی، ث٠ ثؿیذ  كب١سٟ ِٛ

رسیّ  ١ب، ٛرجِبٙ ٝ ربٗؼ٠ ٝ ٗتوبػسؾبظی آ٢ٛب، زض ر٢ت حطًت ١بی ٗزطی ؾیبؾت زؾتِبٟ
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صًط ٝ  ١ب ٜٗزط ٛكسٟ اؾت. ٓصا، ثب تٞر٠ّ ث٠ تٞيیحبت كٞم زض ضاؾتبی ٛیْ ث٠ ا١ساف ؾیبؾت آ

ٗوبٝٗتی ٝ ذهٞنبً ١بی اهتهبز  ٠ ٗطح٠ٔ ارطا، ٛیبظ ث٠ تحٔیْ ؾیبؾتت٘طًع ایٚ پػ١ٝف ث

  ثبقس. ، ٗی2ُطاٙ ؾیبؾتی ١ب، ث٠ ؾیطٟ تحٔیْ ؾیبؾت 1«تحٔیْ ارطا»

زبٕ  ٙ: ػبضي٠ ٗٞيٞعزض ذهٞل ا١ساف ٝ ا١٘یّت اٛ اٞضزی چٞ قٜبؾی   آؾیت یبثی ٝ پػ١ٝف، ٗ

ُصاضی ث٠  ؾیبؾت١بی ًٔی اهتهبز ٗوبٝٗتی، ُؿتطـ رٔت تٞر٠ّ ٛرجِبٙ  ارطای ؾیبؾت

  زیٞا١ٙب، قٜبذت آحبض ٝ ٛوف ؾبذتبض١بی ارطایی ٝ  ا١٘یّت ٗطح٠ٔ ارطا ٝ تحٔیْ ارطای ؾیبؾت

ارت٘بػی زض ١بی  ؾبلاضی زض ٗٞكوّیت یب ػسٕ ٗٞكوّیت یي ؾیبؾت، رُٔٞیطی اظ اتلاف ؾطٗبی٠

١بی اهتهبزی، ثب  ١ب، ا١٘یّت ٝ ٛیبظ ث٠ ًؿت ٗٞكویت ثب ارطای ؾیبؾت ؿت ؾیبؾتٛتیز٠ قٌ

 ثبقس. ١بی ُصقت٠، هبثْ شًط ٗی ١بی ؾبّ تٞر٠ّ ث٠ ككبض١بی اهتهبزی ٛبقی اظ تحطیٖ

زٓیْ ػسٕ : »ؾؤاّ انٔی پػ١ٝفٓصا، زض ایٚ پػ١ٝف، ثب ضٝیٌطزی آؾیت قٜبؾب٠ٛ ٝ ثب َطح 

-چ٠ ٗی ١ب ؾیبؾتتی زض ٗتوبػسؾبظی ؾیبؾتی ٗزطیبٙ ١بی اهتهبز ٗوبٝٗ ٗٞكویت ؾیبؾت

ؾبظی  ٗتوبػس١ب ٝ ػْٔ ٛبًبٗی ٛؿجی زض  ث٠ ثطضؾی اثؼبز ٗرتٔق ارطای ایٚ ؾیبؾت« ثبقس؟

ٖ. ٗی ؾیبؾتی، ػسٕ »ُیطز ٠ً:  اّ ٗصًٞض ٛیع ایٚ كطيی٠ ٗس ٛظط هطاض ٗیزض پبؾد ث٠ ؾؤ پطزاظی

اٙٞ ؾیبؾتؾبظی ؾیبؾتی زض ٗیبٙ ٗزطیبٙ  ٗٞكوّیت زض ٗتوبػس ؾبلاضی   ١ب ث٠ زٓیْ ؾبذتبض زی

پؽ اظ ثیبٙ ٗؿئ٠ٔ، ث٠ چبضچٞة ٛظطی پػ١ٝف ٝ ثطضؾی ٗلب١یٖ «. ثبقس ضاٛتیط ٝ ٛبًبضآٗس ٗی

ٙ: تحٔیْ ارطای ؾیبؾت ؾپؽ  ١ب، زضذت ٗكٌْ ٝ ٗتوبػس ؾبظی ؾیبؾتی پطزاذت٠؛ ٗطتجٍ چٞ

٠، ث٠ ضٝٛس ارطای ؾیبؾت اؾتٜتبد  قٜبؾی ٝ اؾترطاد ١ٝبی اهتهبز ٗوبٝٗتی ٝ آؾیت  زض ازاٗ

 پطزاظیٖ. ًكلیبت پػ١ٝف ٗی

 ٗجبٛی ٛظطی پػ١ٝف

 ١بتحٔیْ ارطای ؾیبؾت

یبٙ ضقت٠ ؾتث٠ ُلت٠ لاؾّٞ ؾیب ١ٜزبضی  ای، ضاٟ حْ یبةٝ  ث٠ ٝيٞحُصاضی ػ٘ٞٗی، زاٛكیٗ 

كی ( تحٔیْ ؾیبؾتLasswell,1951.3-15ٝ اضظقی اؾت. ) ٗیبٙ  ُصاضی ػ٘ٞٗی ٛیع، پسیسٟ ٝ زاٛ

زٟ ٝ زاضای پیچیسُی ٝ ظطائق ثؿیبض ٗی ای، ٗؿئ٠ٔضقت٠ تحٔیْ ثبقس. زض حویوت،  یبة ٝ اضظقی ثٞ

؛ٟ ٝ اضظیبثی ؾیبؾت ُصاضی ػ٘ٞٗی، چیعی ثیف اظ اضظیبثی ؾیبؾت ؾیبؾت ز -ٗطح٠ٔت٢ٜب ١ب،  ١ب ثٞ

ی ای اظ تحٔیْ ؾیبؾت  ز٘ٞػ٠ ثبقس. اضظیبثی ؾیبؾت ُصاضیٗ  ب، ١ تٌٜیي ای اظ ١ب، قبْٗ اؾتلبزٟ اظٗ 

                                                           
1
- Implementation analysis 

2
 -Policy Analyst 
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ساظٟ ؾٜز٠ حبٓی٠ٌ، ثبقس. زض  ١ب ٗی ُیطی ر٢ت تؼییٚ ٛتبیذ ارطای ؾیبؾت ١ب، ٝ اثعاض١بی ٗرتٔق اٛ

اثتسا تب اٛت٢بی ای اظ  ُصاضی ػ٘ٞٗی، زاضای ِٛب١ی ًلاٙ ث٠ ٗؿئ٠ٔ ثٞزٟ ٝ ُؿتطٟ تحٔیْ ؾیبؾت

س ؾیبؾت ْ، كطآیٜ بٜذت ٗكٌ ْ: ق بًضُصاضی، ُصاضی قبٗ یٚٝ ؾیبؾت، زؾتٞض اٞی  تس  ؾیبؾت،ٗحت

 ضقت٠ُصاضی ػ٘ٞٗی، اظ  تحٔیْ ؾیبؾت ز١س. ٝ اضظیبثی ٝ ... ضا ٗٞضز ثطضؾی هطاض ٗی ارطای ؾیبؾت

 ،ْ اٙٞ اثعاض قٜبذت ٝ تحٔی اؾتلبزٟ  ١بی ٗرتٔق چٞٙ ؾیبؾت، ربٗؼ٠ قٜبؾی، اهتهبز ٝ ... ث٠ ػٜ

 ٛ٘بیس. ٗی

چیع ظیبزی  ،ػ٘ٞٗی ُصاضی ػ٘ٞٗی ١ٜٞظ زضثبضٟ ًبضثؿت ٝ ارطای ؾیبؾتِ ازثیبت ؾیبؾت

ارطا ٗجصّٝ ُصاضی ٝ  ٠ ًبكی ث٠ اضتجبٌ ٗیبٙ ؾیبؾتث٠ َٞض ذلان٠، تٞرّٝ  ؛ثطای ُلتٚ ٛساضز

طٟٝ قبْٗ آٙ زؾت٠ اظ كؼبٓیت ،ارطای ؾیبؾت اؾت.ِطزیسٟ ٛ  ذهٞنی ١بی ػ٘ٞٗی ٝ ١بی اكطاز یبُ 

زٟ، ثٜسی  ٠ً زض كطآیٜس ته٘ی٘بت ؾیبؾتی نٞضت ،٠ً زض پی زؾتیبثی ث٠ ا١ساكی اؾت ثٞ

ٝ  ؛سُٛیط ٗی١بی ٗوُؼی ثطای تجسیْ ته٘یٖ ث٠ ػْ٘ ضا زض ثط  ١ب، ١ٖ تلاـ بٓیتاٛس. ایٚ كؼّ قسٟ

ٕ ١ٖ تلاـ -ؾیبؾتر٢ت زؾتیبثی ث٠ تـییطات ثعضٍ ٝ ًٞچي ٠ً ته٘ی٘بت  ،١بی ٗساٝ

  س.ٛقٞقبْٗ ٗی ،ُصاضاٙ پیف ثیٜی ًطزٟ 

ٗل٢ٕٞ ًٔی، تحٔیْ ارطا ث٠ زض »اؾت: ضا ٗٞرع ٝ ٗرتهط ثیبٙ ًطزٟ  «تحٔیْ ارطا» ،عٝیٔیبٗ

ت٠ اؾت ٠ً آیب یي ؾبظٗبٙ ٗی اٞٛس اكطاز ٝ ٗهبٓحف ضا زض  زٛجبّ تؼییٚ ایٚ ٌٛ هبٓجی ٜٗؿزٖ ت

«. ١سایت ًٜس ،ٛظط ؾبظٗبٙ ٗحون قٞٛسثٜسی ٛ٘بیس ٝ آ٢ٛب ضا زض ٗؿیطی ٠ً ا١ساف ٗسّ قٌْ

(Williams,1971.144 )؛ٛیؿتویت زض پیطٝی اظ ا١ساف ١٘یك٠ ٛبقی اظ ػسٕ ٗٞكّ ،قٌؿت ارطا 

١بیی  ث٠ٌٔ زض يؼق ٝ اث٢بٕ آٙ چیعی اؾت ٠ً ثبیس تؼویت قٞز. اظ ایٚ ضٝ ُٗبٓؼ٠ ارطا، ٗؤٓل٠

-ثطضؾی هطاض ٗیٗٞضز  ،ُصاضی زذیٜٔس ضا ١ٖ ٠ً زض آقٌبضؾبظی ٝ ػیٜی ؾبظی ا١ساف ؾیبؾت

 (www.policyhub.ir) ز١س.

زٟ ٝ ٛیبظ ث٠ قٜبذت ٝ ثطهطاضی اضتجبٌ  تحٔیْ ارطای ؾیبؾت ١ب، زاضای پیچیسُی ثؿیبض ثٞ

- ؾیبؾت ٗیتحٔیِٔط ؾیبؾتی ثب ت٘بٗی اثؼبز یي ؾیبؾت ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنبً ٗحیٍ ارطای 

-١ب، ٝ ١٘چٜیٚ ثؿیبضی اظ ٗتـیط ثبقس. ثؿیبضی اظ ًٜكِطاٙ ٝ شیٜلؼبٙ زض حٞظٟ ارطای ؾیبؾت

-ٗیعاٙ احط١بی ربٗؼ٠ قٜبذتی، اهتهبزی، ؾیبؾی، كط١ِٜی ٝ ارت٘بػی، پ٢ٜبٙ، ٝ یب ا١٘یّت ٝ 

-١ب ٝ ضٝـ ثبقس. تحٔیْ ارطای ؾیبؾت ُصاضی آ٢ٛب ٛب ٗكرم ٝ یب ث٠ ؾرتی هبثْ ؾٜزف ٗی

زٟ؛ ثٜبثطایٚ  ؾیبؾت ١بی آٙ زض ثؿتط١بی ٗرتٔق  تسٝیٚ ُصاضی، ٜٗحهط ث٠ كطز ٝ ذبلّ ثٞ
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یطٝ چبضٗسٓی هبثْ تؼ٘یٖ  ١ب، زض ؾبیط ٗؿبئْ ػ٘ٞٗی اظ تحٔیْ ارطای ؾیبؾت چٞة ٛظطی كطاُ

طزیسٟ اؾت. ١بی ؾیبؾت ٝ ٗحیٍ  ُصاضی ٗتلبٝت، تبًٜٞٙ ٗكب١سٟ ِٛ

 زضذت قٜبؾبیی ٝ حْ ٗكٌْ

طٝظٟ یٌی اظ تٌٜیي ١بی تٞؾؼ٠ ر٢ت  ضیعی ٝ ارطای پطٝغٟ قسٟ زض ثطٛب٠ٗ ١بی قٜبذت٠ اٗ

ٙ، اؾتلبزٟ اظ زضذت ٗكٌْ  قٜبذت ٗكٌْ ٝ ١سف ٗكٌْ . تلٌیي ثبقس ٗیُصاضی ثطای حْ آ

٠ اظ ضیك٠ تط ٗكٌْ  ث٠ ك٢ٖ زهین ،ٗؼٔٞٓی -ػٔیّ  ١ب ٝ پیبٗس١بی آٙ ٝ ث٠ تهٞیط ًكیسٙ ایٚ ضاثُ

٠  ئ٠ضیعی، اضا یٜس ثطٛب٠ٗآًٜس. زض كط ً٘ي ٗی ٗكٌْ ثب ٗكٌْ ١بی  ٗیبٙ ضیك٠  تهٞیطی اظ ضاثُ

حْ ثطای ٗكٌْ ضا زض اذتیبض  ضاٟ  ئ٠پیبٗس١بی ٛبقی اظ ٗكٌْ، اٌٗبٙ تؼییٚ ١سف ٝ اضاانٔی ٝ 

اْٞٗ چٜس س.ز١ هطاض ٗی ،ضیعاٙ ثطٛب٠ٗ ٝ تبحیطات ُب٠ٛ  زضذت ٗكٌْ، تؼطیق ٗب اظ یي ٗؿئ٠ٔ، ػ

 (www.patotarvij.orgزاضز. ) ظا ضا، ثیبٙ ٗی یي ٝيؼیت ٗكٌْ

ثبقس؛ ٠ً ًبضُعاضاٙ تٞؾؼ٠ ٝ ػب٠ٗ  زضذت ٗكٌْ، اثعاضی ثطای تزعی٠ ٝ تحٔیْ ٗكٌْ ٗی

اٜٞٛس ث٠ َٞض ٗٞحطّی اظآٙ، ثطای ثطضؾی ٝ تؼییٚ ػٔتّ ٗطزٕ ٗی ْ ث٠ ٝرٞز  ت آٝضٛسٟ ١ب ٝ ػٞاٗ

ٗكٌْ ٝ ضٝاثٍ ٗیبٙ آ٢ٛب، اؾتلبزٟ ًٜٜس. ایٚ اثعاض ث٠ یي زضذت قجب١ت زاضز ٠ً ت٠ٜ زضذت 

ٞٛی ٝ انٔیٛكبٙ ز١ٜسٟ ٗ ٟ، ضیك٠ 1كٌْ ًبٛ ز ثیبِٛط ، 2ای ١بی ضیك٠ ١بی آٙ یب ث٠ ػجبضتی ػٔت ثٞ

ثطٝظ یبكت٠ ٗكٌْ  ١3بی زضذت، احطات ٝ پیبٗس١بی ٢ب ٝ زلایْ ثطٝظ آٙ ٗكٌْ ٝ قبذ٠تػّٔ

 ز١س.  انٔی ضا، ٛكبٙ ٗی

ٞٛی ٗٞرٞز زض ربٗؼ٠، ث٠ ٜٗظٞض تحٔیْ ٝ  ١سف ًٔیّ زضذت ٗكٌْ، قٜبؾبیی ٗكٌلات ًبٛ

یت ٓٞ ٝٓیٚ ُبٕ ث٠ ؾٞی ضاٟ اٝ اٙٞ ا سی زلایْ آ٢ٛب ث٠ ػٜ -Anyaegb) حْ ١بی ٗٞحطّ ٝ پبیساض اؾت. ثٜ

unan et al.,2004پصیط، ثطای تزعی٠ ٝ تحٔیْ یي ضقت٠  ( ث٠ ػجبضت زیِط، ایٚ اثعاض اٛؼُبف

اٞزث ٠ً ٜٗزط ث٠ ثطٝظ یي ٗكٌْ ٗی  ,.Joubert et al)ُیطز.  قٞٛس، ٗٞضز اؾتلبزٟ هطاض ٗی ح

ٞٛی اؾت. قٜبذتٚ ٗكٌلات ٌٗ٘ٚ  (2008 ٛو٠ُ آؿبظیٚ زضذت ٗكٌْ، قٜبذت ٗكٌْ ًبٛ

ٗرتٔلی ٝرٞز اؾت یي ًبض ؾبزٟ ث٠ ٛظط ثیبیس؛ اٗبّ ایُٜٞض ٛیؿت. ٗؼ٘ٞٓبً، ٗكٌلات ٝ زلایْ 

ّ زاضٛس ٠ً ٜٗزط ث٠ قطایٍ ٛبؾبظُبض ٗی یب ٠٘١ آٛقٞٛس؛ اٗ قٞٛس. یي  ٢ب ٜٗزط ث٠ یي ٛتیز٠ ٘ٛ

ٍ، ٗؼ٘ٞ بٕ٘ زلایْ ٗحتْ٘ اتلبم ٗیٗكٌْ ثعض سًی اظ ت اٝؾ٠ُ تؼساز اٛ تحٔیْ  اكتس. اظ َطین لاً ث٠ 

                                                           
1
 -Core Problems 

2
 -Root causes 

3
 -Effects 
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ٞز. ث٠ ثیبٙ  ٗی ٗؼّٔٞ -تػّٔ ٞٛی ٝ ثیكتط زلایْ ٗطتجٍ ثب آٙ ضا قٜبؾبیی ٘ٛ ، ٗكٌلات ًبٛ تٞاٙ

ٞٛی، ثطای یبكتٚ ػٔتّ  )١بی( آٙ، چطایی  زیِط، پؽ اظ تجییٚ ٗٞهؼیت ٝ قٜبؾبیی ٗكٌْ ًبٛ

ٝٛس تب ١ِٜبٕ تٌ٘یْ ضیك٠ اّ هطاض ٗیٗٞضز ؾؤ ،پیسایف آٙ ٗكٌْ ١بی زضذت ازا٠ٗ  ُیطز. ایٚ ض

 یبثس. ٗی

 زض ؾیبؾت ُصاضی اهتهبزی  1ٗتوبػس ؾبظی ؾیبؾتی

ُصاضی ثب ٠ً ثطای تبحیط ای اؾت ٗتوبػسؾبظی ث٠ نٞضت یي اضتجبٌ اٛؿبٛی، كطایٜس پیچیسٟ

زبٕ ٗی ١ب ِٛطـ ١ب یب اضظـ اػتوبزات، زض ا١ساف تـییط  2( ٗیٔط49: 1385)زازُطاٙ، .ُیطز اٛ

ٝظیل٠ انٔی  ًطزٟ اؾت. اٝ ي٘ٚ ای٠ٌٜ ؾ٠ ئ٠ؾبظی ضا اضا تطیٚ تؼطیق اهٜبع یب ٗتوبػس ؾبزٟ

طـ، طـ شًط ٗی اهٜبع یب ٗتوبػس ؾبظی ضا توٞیت ِٛ  س:ُٞیًٜس ، ٗیتـییط ِٛطـ ٝ پطٝضـ ِٛ

طـ یي ٗیبٛزی اضظقی اؾت ٠ً اكطاز ضا ٗؿتؼس ضكتبض١بی ُعیٜكی زض هجبّ ثطذی اظ  -ٗحطىِٛ

تبٙ ًٜس.١ب ٗی  5یٝ ایِٔ 4، ٝٝز3ُٞایط ١٘چٞٙ ٗي ی١٘چٜیٚ ٗحووبٛ( 65 :1378، ًبضّ، )ثٞ

اٛس.  ؾبٗبٙ ضؾبٛسٟث٠  یؾبظ ٗتوبػس یانٔ  یػٜبنط ٝ ٗتـیط١ب ٠ضا زض ظٗیٜ یا تحویوبت ُؿتطزٟ

اٛس. چ٢بض  ًطزٟ یٝ ٗؼطك یضا قٜبؾبی یؾبظ ٗتوبػس یذٞز چ٢بض ٗتـیط انٔ ی١ب ثطضؾیآ٢ٛب زض 

توبّ پیبٕ ٝ  ،پیبٕ ،ٗتـیط ػجبضتٜس اظ: ٜٗجغ پیبٕ یبؾی،. ٗربَتًبٛبّ اٛ ثٜبثطایٚ  (50 :1383)آ

قٞز ٠ً ١ط پیبٕ اهٜبػی ٝ اهسإ ٗجتٜی ثط ٗتوبػسؾبظی ثطؾبذت٠ِ چ٢بض ضًٚ انٔی  ٗكب١سٟ ٗی

زبٕ كطآیٜس ٗتوبػسؾبظی ثبیس ١ط چ٢بض ٗٞٓل٠ ٗٞضز تٞر٠ ُیطز. ثبقس؛ ٗی  ٠ً زض اٛ

س نطكبً ث٠ نسٝض زؾتٞض ثپطزاظٛس ٝ اٛتظبض زاقت٠ ثبقٜس ٠ً ؾیبؾت ُصاضاٙ ٛ٘ی ؾیبؾت اٜٞٛ - ت

یٚ آ٢ٛب ث٠ اهسإ ػ٘ٞٗی تجسیْ  ُطزز يطٝضی ١بیكبٙ ثب اهجبّ ٗٞار٠ قٞز. اُط هطاض اؾت تب كطاٗ

ثٜبثطایٚ ثركی اظ  .ثبیس اظ زؾتٞضاتكبٙ پیطٝی ًٜٜس ٗتوبػس ؾبظٛساؾت تب ٗطزٗی ضا ٠ً 

ٌ ث٠ ت ١بی اؾ٘یكبٙ ١بیی ضا ٠ً ٗبكٞمبثؼیٜی اؾت ٠ً هطاض اؾت تب ؾیبؾتٗتوبػس ؾبظی ٗطثٞ

ؾٞی زیِط،  اظ (22 :1393)ٗٞضٙ،ضیٚ،ُٞزیٚ،ث٠ آ٢ٛب ٜٗتوْ ًطزٟ اٛس ػ٘ٔیبتی ٝ ارطا ًٜٜس. 

ٕ  ؾیبؾت، ثبظیِطاٙ ُٜٗوی ٝ ػولاٛی ًٜكِطاٙ زض ظیؿت ١ب ضا تحٔیْ  ای ١ؿتٜس ٠ً ؾیبؾت ثٞ

توبّ ؾیبؾتی ، ػلاٟٝ ثطُصاض ز١ٜس. ثٜبثطایٚ ٝظیل٠ ؾیبؾتٙ ٗیٝ ٛؿجت ث٠ آ٢ٛب ًٜف ٛكب ، 6اٛ
                                                           
1
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2
- Miller 

3
 -Mc Guire 
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 -wood 
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 -Eagly 

6
- Policy Transfer 



٠ًٔ ٚییتج  ٝ یٗوبٝٗت اهتهبز ی١ب بؾتیؾ یارطا ْیتحٔ یبؾتیؾ یٗتوبػسؾبظ ٗؼ  

303 

 

١ب ٝ ذٔن اَ٘یٜبٙ ذبَط زض ٗزطیبٙ زضثبضٟ زض ٛظط  آحبض ارطای ؾیبؾت ضؾبٛی اظ  كٞایس ٝ آُب١ی

 ١ب آ٢ٛب اؾت. كتٚ ٠٘١ اثؼبز ارطای ؾیبؾتُط

-ُصاضی ػ٘ٞٗی ٠ٛ ت٢ٜب زض ػْ٘ ػ٘ستبً ٗتوبػسؾبظی اؾت، ث٠ٌٔ ضقت٠ ؾیبؾت ؾیبؾت

ُصاضی  ؾیبؾتًٜس.  ٗؼطكی ٗی« ٗتوبػس ؾبظی»ُصاضی ػ٘ٞٗی ٛیع ذٞز ضا ث٠ قٌٔی قبیؿت٠  

٠ ػٖٔ ثبقس  ػ٘ٞٗی ثیف اظ ٠ ٗز٘ٞػ٠  اؾت، ث٠ 1«ٗكَطةَ»آٌٛ -١بی ٛظبٕ اظ زاٛفای  ربی آٌٛ

١ب  زیسُب١ٟب ٝ  ای اظ اؾتٜجبٌ اٛس ٗز٘ٞػ٠ ٜٗس ثبقس ٠ً ث٠ قٌٔی ٗتهٔتّ زض یٌسیِط ازؿبٕ قسٟ 

بٛٗس١ی قسٟ ح٠ ؾبظ ؿبٗ ٠ ثبٗ  س، ث٠ ربی  اؾتً  ْ، ثیكتط « ػٖٔ»اٛ اٝهغ« ١ٜط»انی -ؾیبؾت اؾت. زض 

ی  ب٘ٛی زٝ َطك٠ٗ  لت  ُ ی٠ٞٝ  ٘ٔی زٝ ؾ ٠ ؾیبؾت ُصاضی ػ٘ٞٗی ػ ارطای  ضاٙ ثبیس ر٢تُصا ثبقس،ً 

ربٗؼ٠ قطًت ًطزٟ ١ب ٝ  ؾیبؾت١بی ٗرتٔق ٗزطیبٙ  ١ب زض ایٚ ُلت٘بٙ ثب َیق ٗٞكن ؾیبؾت

بٜنط ربٗؼ٠، آ٢ٛب ضا زض ب٘ػی زض تي تي ػ بٗی٠ ارت ب٘ز زض ایٚ ارعاء ٝ ذٔن ؾط ارطای  ٝ ثب ایزبز اػت

ی قج٢ٌ ١ب ثب ذٞز ؾیبؾت ث٠ٞ ذٞز١٘طاٟ ؾبظٛس. ذیعـ حٌ٘طاٛ ُطایف ٗطتجُی ٗؿئّٞ  بی ث٠ ٛ

ثبػج ُطزیس تب ث٠  هطاض زاضز: ایٚ ذٞز آُب١ی« ٗتوبػس ؾبظی»اؾت ٠ً زض هٔت ارطای حطك٠ 

اٙٞ  طیؿت٠ قٞز. زٝٓت  2« ١سایت ُط»یب « ضا١ٜ٘ب»زٝٓت ث٠ ػٜ ١بی ثی ث٠ ضؿٖ ؾرٚ ؾطاییِٛ

ث٠ ظٝزی زضیبكت ٠ً ثیف اظ حس « ؾبظٗبٙ ز١ی پیچیسٟ ارت٘بع» ١بی ثبًب٠ٛ زضثبضٟ ضاٟ

 (31-38)١٘بٙ: اؾت. 3«حٌٞٗت ٛبپصیط»ث٠ زٝـ ُطكت٠ ٝ ربٗؼ٠ ث٠ ٓحبِ ؾیبؾی  ثبض

 ، یؼٜی١بی ثبلا ث٠ پبییٚٗتوبػس ؾبظی ؾیبؾتی حتی زض ؾیبؾتزض حویوت نحجت اظ 

ػ٘ٞٗی حبنْ اظ ُصاض ٝ آُبٟ ؾبظی آ٢ٛب اظ ٗعایب ٝ ٜٗبكغ اهٜبع ٗزطیبٙ ؾیبؾتی تٞؾٍ ؾیبؾت

١ب تؾیبؾ ضا ٗتوبػس ث٠ ارطای 4ٗتٜٞع ٗحیٍ ؾیبؾت ُصاضی ارطای ؾیبؾت ٠ً ٗزطیبٙ ٗرتٔقٝ 

بیس.١ب ٗی١ب ٝ ١٘طا١ی ٝ ١٘ؿٞیی ثب ؾیبؾت ت٠ ضا ٛیع ثبیس ٗس ٛظط هطاض زاز ٠ً  ٘ٛ ١٘ٞاضٟ ایٚ ٌٛ

١بی زض ٗحیٍ ؾیبؾت ُصاضی ػ٘ٞٗی رطیبٙٗوبثْ كطآیٜس ٗتوبػس ؾبظی ؾیبؾتی زض 

 زاضز.ٗ٘بٛؼتی ث٠ زلایْ ٗرتٔق چٞٙ تؼبضو ٜٗبكغ ٝرٞز 

 ٗوبٝٗتی ١بی اهتهبز تبضیرچ٠ ارطای ؾیبؾت

بُثنٛ م  ٙ اؾبؾی 110انْ نطیح ٗ ًّٔ ؾیبؾت تؼییٚ ،هبٞٛ ظبٕ اظ ١بی  ولاة ض١جط ٝظبیقیٛ   اٛ

 ،ْ زٟ ٠ً ث٠ تهطیح ١٘یٚ ان یٞى ُطزیسٟث٠ ٗز٘غ تكریم ٗهٔحت ٛظبٕ ثٞ ُٗبثن  اؾت. تل
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ٞٛی، ض بٜی هبٛ ج  ٗ ولاة زض ایٚ ٠ ؾیبؾت، ٗتٚ 1392ث٢٘ٚ  ١30جط اٛ تٞؾٍ  ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتیً 

ز ضا ،  س 24زض ٗز٘غ تكریم ٗهٔحت ٛظبٕ ِٛبضـ قسٟ ثٞ ارطایی اثلاؽ ١بی  ث٠ زؾتِبٟ ،ثٜ

ٞزٛس. ١بی ٛرؿت ارطای ایٚ  زض ُب١ٕب  زض ٛتیز٠، زٝٓت ث٠ ػٜٞاٙ ٢ٛبز انٔی ٝ ٗزطی ؾیبؾت ٘ٛ

ػٜٞاٙ ٗطرغ تهٞیت ث٠ تؼییٚ قٞضای اهتهبز زؾت ث٠ اهساٗبتی چٞٙ،  ،١93ب زض ؾبّ  ؾیبؾت

اٙٞ ٗؿئّٞ تٔلین  ثطٛب٠ٗ ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی، تؼییٚ ؾبظٗبٙ ٗسیطیت ٝ ثطٛب٠ٗ ضیعی ٝهت ث٠ ػٜ

٠ هّٞ ثطبٗٛ تكبضٗ  ظبضت ثط ارطای آ٢ٛبٝ  اٛ  ٛ ٗتیٝ  وبٝ ای  ٗز٘ٞػ٠ثبت قٞضای اهتهبز زض ١بی اهتهبزٗ 

ِ  ٠ ثطٛب٠ٗ ربٗغِآجتّ ظز. 1«١ب ٝ ثطٛب٠ٗ ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی ٗز٘ٞػ٠ ا١ساف، ؾیبؾت» تحت ػٜٞاٙ

قٞضای اهتهبز ٍ زثیطذب٠ٛ ٠ً تٞؾّ« ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی١٠ب ٝ ثطٛبٗ، ؾیبؾتٗز٘ٞػ٠ ا١ساف»

ُبٟ ٝاضز  ١یچ ؛تسٝیٚ ٝ َطاحی قسثطٛب٠ٗ ارطایی،  687، ٝ قبْٗ ضیعی ؾبظٗبٙ ٗسیطیت ٝ ثطٛب٠ٗ

طزیس. زض ایی كبظ ارط ّ، 1394ذطزاز ٗبٟ ؾبّ ِٛ - ارطای ؾیبؾتزض ذهٞل  ،ٓیٚ اهسإ ٢ّٖٗاٝ

ٛحٟٞ پیِیطی هبٛٞٙ »ٝ  ؛تٞؾٍ ٗزٔؽ ٝ قٞضای ٢ِٛجبٙ ضهٖ ذٞضز ،١بی ًلاٙ اهتهبز ٗوبٝٗتی

تبییس قٞضای ث٠ تهٞیت ٗزٔؽ ٝ زض ٢ٛبیت ث٠  «ی اهتهبز ٗوبٝٗتی١بی ًّٔ تحون ؾیبؾت

ٙ ٗصًٞض، ثٜس  زٝٓت ر٢ت ارطا اثلاؽ ُطزیس.ث٠ ؾپؽ ٢ِٛجبٙ ضؾیسٟ ٝ  بت هبٞٛ اظ ٢ٗ٘تطیٚ ٌٛ

ر٢٘ٞض،  ضئیؽّ ٗؼبٝٙ اّٝای ٝ ٗتكٌّْ اظ،  ُیطی ؾتبزی كطا هٟٞ یي هبٛٞٙ، ٝ تهطیح زض قٌْ

ّ ّٛبیت ضئیؽ اٝ لاع ّ ٗزٔؽ قٞضای اؾلاٗی ٝ ٗؼبٝٙ اٝ ّ ضئیؽ هٟٞ هًبئی٠ ث٠ ٜٗظٞض ًؿت اَ

غ ارطائی تحون اهتهبز ٗوبٝٗتی زض ١بی ؾ٠ هٟٞ ٝ ١٘ب١ِٜی لا اظ ثطٛب٠ٗ اٛٞ ظٕ زض ر٢ت ضكغ ٗ

ٞٛی ١ط هّٞ ،ًكٞض ز.ٟ ث٠ تٜبؾت ٝظبیق ٝ اذتیبضات هبٛ  ثٞ

بت زض ذهٞل  تطٝ رسیب ٗطح٠ٔ ثؼسی اّٗ  ،١بی ًلاٙ اهتهبز ٗوبٝٗتیؾیبؾتارطای اهساٗ

ولاة زض ق٢طیٞض  ،ر٢٘ٞضی ٝ ١یبت زٝٓت پؽ اظ زیساض ضئیؽ آؿبظ  ،1394ٗبٟ ثب ض١جط ٗؼظٖ اٛ

ولاة .ُطزیس ، ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتیاثلاؽ ؾیبؾت پؽ اظ ُصقت ٛعزیي ث٠ زٝ ؾبّ اظ ،ض١جط اٛ

ٞزٛس  زض رٔؿ٠ ثب ١یئت زٝٓت ٛؿجت ث٠ ًٜسی پیكطكت ؾیبؾت - ٛؿجت ث٠ قٌْٝ ١ب ُلای٠ ٘ٛ

٠ٌ٘ٔ»ُیطی ؾتبزی  ٞزٛس. زض  ثطز ؾیبؾت ر٢ت پیف« ٛبكص آ ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی، تبًیس ٘ٛ

ولاة ضٝظ پؽ اظ رٔؿ٠ ٜٗؼوسِٟ چٜس٢ٛبیت   29/6/1394 زض رٔؿ٠ ٗٞضخ، ١یئت زٝٓت ثب ض١جط اٛ

 ،ٝ ث٠ اؾتٜبز ث٠ انْ یٌهس ٝ ؾی ٝ ١كتٖ هبٛٞٙ اؾبؾی ر٢٘ٞضی اؾلاٗی ،١یئت ٝظیطاٙ

                                                           
 

1
 687ؾیبؾت ٝ  181ٗهٞث٠ ، 19زض هبٓت  93ٗطزاز ٗبٟ ؾبّ  19ٝ  18نلح٠ ِٛبضـ ٝ زض تبضید  324ثطٛب٠ٗ ٗصًٞض زض  - 

 .اثلاؽ ُطزیس 93تهٞیت ٝ ث٠ زؾتِبٟ ١بی ارطایی ث٠ ػٜٞاٙ ثطٛب٠ٗ ١بی ارطایی ؾبّ ثطٛب٠ٗ ارطایی زض قٞضای اهتهبز 
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ّ ضئیؽ ؛ٗٞضز تهٞیت هطاض ُطكت٠تكٌیْ ؾتبز كطٗبٛس١ی اهتهبز ٗوبٝٗتی  ر٢٘ٞض  ٝ ٗؼبٝٙ اٝ

ث٠  ،تٞاٙ ٗی 94زٝٓت زض ؾبّ  اهساٗبت ٢ّٖٗزیِط اظ  طزیس.ُ اٛتربةث٠ ؾ٘ت ضیبؾت ؾتبز 

ٝ  اثلاؽ  یٚٝ ٠»تس ّٗٔ ثطبٗٛ ١٠بی  بُٛ اٝظزٟ  ٞز «ی ز ٘ٔیبتی  ؛اقبضٟ ٘ٛ ٠ ػ ػ٠ٞ »٠ً پؽ اظ ثطبٗٛ ا١ساف، ٗز٘

ٕ ُبٕ ٝ تزطث٠ زّٝ ،ٛٞػیتطیٚ ٝ ث٠  ٢ّٖٗ، 93زض ؾبّ « ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی١ب ٝ ثطٛب٠ٗؾیبؾت

ب٠ٗٛ ،زٝٓتتط  ٝ رسی بِضـ ثط ٗوبٝٗتی ١بی اهتهبز  ٗطتجٍ ثب ؾیبؾتٝ ػ٘ٔیبتی ١بی ارطایی  زض ٛ

بِٟ ثبقس. ٗی ٠ اظ اثتسای ٝضٝز زؾت یً  ی اظ ٗؿبئٔ  ؾیبؾت زض ذهٞل رطا١بی ارطایی ث٠ ٗطح٠ٔ ا یٌ

بت  ١بی ٛظبضتی ٝ اضظیبثی ٓعٕٝ ذٔن ؾبظًٝبض ،ضؾیساهتهبز ٗوبٝٗتی يطٝضی ث٠ ٛظط ٗی ١بی اهساٗ

زنٞضت  بٟٗ پؽ اظ قٌْ ؛ُطكت٠ ثٞ ٗتی زض  ٓصا چٜس  وبٝ بٗٛس١ی اهتهبزٗ  اضزیج٢كت ُیطی ؾتبز كط

بِٟ، 95ؾبّ  یت زؾت ٗتی ثطای ٗسیطیتٝ  ٛظبضت ثط كؼبٓ وبٝ بٗٛس١ی اهتهبزٗ  ٗؿئّٞ،  ١بی ؾتبز كط

ٞزٟ« ٛظبٕ یٌپبضچ٠ پیكجطز ٝ پبیف اهتهبز ٗوبٝٗتی» ًٝبض ؾبظ ثطضؾی ٝ ثطای  ،)ٛیپب( ضا ایزبز ٘ٛ

اظ  ،١بیی ضا تؼطیق ًطز. ١٘چٜیٚ ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی، قبذم ٝيؼیت تحون ١ط یي اظ ثطٛب٠ٗ

ٛظبٕ ٗسیطیت ١بیی زض اهتهبز ٗوبٝٗتی تؼطیق قسٟ، یي  ١ب ٛیع كؼبٓیت آٛزب ٠ً ثطای اؾتبٙ

١ب  بٓیت١ب، كؼّ ١ب، پطٝغٟ ٠ ث٠ يطٝضت ١٘ؿٞیی ثطٛب٠ٗثب تٞرّ اؾتبٛی ٛیع تٞؾٍ ؾتبز ایزبز ُطزیس.

كطٗبٛس١ی اهتهبز ی اهتهبز ٗوبٝٗتی، ؾتبز ١بی ًّٔ ١بی ارطایی ثب ؾیبؾت اهساٗبت زؾتِبٟ ٝ

ُجبم ثطٛب٠ٗٛب٠ٗ ٗ٘یعی )ؾبظُبضی(   ٛظبٕ»، 1395ٗوبٝٗتی زض اضزیج٢كت ٗبٟ ؾبّ  -١ب، َطح اٛ

بت زؾتِبٟ ١ب، كؼبٓیت١ب، پطٝغٟ  ٗوبٝٗتی اظ ١بی ًٔی اهتهبز  ١بی ارطایی ثب ؾیبؾت ١ب ٝ اهساٗ

، ٗوبٝٗتی اهتهبز ی١بی ًّٔٗؿترطد اظ ؾیبؾت ،ب٠ُٛ 93ٗؼیبض١بی ثبضا « ین ٗؼیبض١بی ٗطرغَط

٠ٛٞ ُعاضـ ػ٘ٞٗی اظ ػٌ٘ٔطز زؾتِبٟ ٗٞضز تهٞیت هطاض زاز. - لاظٕ ث٠ شًط اؾت تبًٜٞٙ، ١یچِ

ٛكسٟ؛ ي٘ٚ ١بی ٗزطی زٝٓت، زض ذهٞل ؾبٗب٠ٛ ٛیپب، اظ ؾٞی ؾتبز ٝ ٗطارغ شیطثٍ ٜٗتكط 

زٟ ٝ ؾبظ ًٝبض ٛظبضتی  ای٠ٌٜ، ت٘بٕ ؾبظ ًٝبض١بی ٗصًٞض، زضٝٙ هٟٞ ای ٝ ٗطتجٍ ث٠ هٟٞ ٗزطی٠ّ ثٞ

حؿٚ ارطای ُصاض ٝ ٛبظط ثط  ١بی ٛظبضت، اظ ؾٞی ٢ٛبز ؾیبؾت ای، ث٠ ١٘طاٟ قبذم كطا هٟٞ

 ١ب، یؼٜی ٗز٘غ تكریم ٗهٔحت ٛظبٕ ٗسٝٙ ِٛطزیسٟ اؾت. ؾیبؾت

، ث٠  ٗی 95ٗسٝٙ ؾتبز زض ؾبّ ١بی ارطایی  اظ اهساٗبت ٝ ثطٛب٠ٗ اٙٞ پطٝغٟ تحت  121تٞاٙ ػٜ

اٞٙ، پطٝغٟ یت ػٜ ٞز. ١بی اٝٞٓ ذطزاز  5زض  يٜ٘بً، ؾتبز كطٗبٛس١ی اهتهبز ٗوبٝٗتی زاض اقبضٟ ٘ٛ

، ُطایی اهتهبز )تٞؾؼ٠ نبزضات ؿیطٛلتی( ثطز ثطٝٙ ی پیفث٠ پیك٢ٜبز ًبضُطٟٝ ثطٛب٠ٗ ّٗٔ، 1395

ّ ١بی  ٠ً زض ؾبّ ؛١ب اثلاؽ ًطز ث٠ زؾتِبٟ ،ضا «زضات ؿیطٛلتیثؿت٠ ح٘بیت اظ تٞؾؼ٠ نب»ٓیٚ اٝ

ی ًّٔ ١بی ؾیبؾت 2ارطای ثٜس  ،زض ضاؾتبی ١٘چٜیٚؾتبز  تٌطاض ُطزیس.ثب تـییطاتی، ثؼس ٛیع 



 1398آ٘ٔٔی، ؾبّ ز١ٖ، ق٘بضٟ چ٢ْ ٝ یٌٖ، ظٗؿتبٙ ١بی ؾیبؾی ٝ ثیٚ كهٜٔب٠ٗ پػ١ٝف
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اٞ٘ٛ»ٛب٠ٗ  ٛظبٕ، اهتهبز ٘ٔٔی ٝ ١بی زاذٔی زض هطاضزاز١بی ثیٚ ٜسیپیٞؾت كٜبٝضی ٝ تٞؾؼ٠ ت آ

ٗیضا ثب ١سف « ی١بی ٢ٖٗ ّٗٔ َطح توبّ ٝ ثٞ ٗبٟ ؾبّ  ق٢طیٞض 6ؾبظی كٜبٝضی، زض تبضید  اٛ

، تسٝیٚ  95اظ زیِط اهساٗبت حبئع ا١٘یّت ؾتبز زض ؾبّ  .زاز هطاض تهٞیت ٝ ثطضؾی ٗٞضز 1395

ز. «95ؾبّ  پبیساض اقتـبِّ ح٘بیت اظ تٞؾؼ٠ِ»ثؿت٠ ٝ اثلاؽ   ثٞ

ٓٞیت ٛیع، پطٝغٟ 96زض ؾبّ  ١بی شیطثٍ اثلاؽ  زؾتِبٟ زاض رسیسی زض ؾتبز ت٢ی٠، ٝ ث٠ ١بی اٝ

 96ؾبّ پطٝغٟ زض  96ث٠  95پطٝغٟ زض ؾبّ  121اظ ثبض،  ای١ٚبی اثلاؿی ؾتبز  تؼساز پطٝغٟ قس.

زؾتِبٟ ث٠  23اظ  ،یی ٛیعا١بی ٗزطی ٝ زاضای پطٝغٟ ارط تؼساز زؾتِبٟ ،زض ي٘ٚ ًب١ف یبكت.

٠ اهساٗبت نٞضت ُطكت٠،  .زؾتِبٟ ًب١ف پیسا ًطز 19 ١بی ضٝٛن تٞٓیس  ثؿت٠»١٘چٜیٚ زض ازاٗ

 (www.mporg.i) اثلاؽ قس. ١بی ارطایی ی٠ زؾتِبٟث٠ ًّٔ، 31/1/1396زض تبضید  «ٝ اقتـبّ

١بی  ی٠ زؾتِبٟث٠ ًّٔ،  96ؾبّ  ر٢ت توٞیت اقتـبّ پبیساض زضزض  ،ای زیِط ؾتبز زض اثلاؿی٠

اٙٞ  ی،ارطایی، تهٞیت ٛب٠ٗ ؾتبز كطٗبٛس١ی اهتهبز ٗوبٝٗت زض  «بّ كطاُیطثطٛب٠ٗ اقتـ»تحت ػٜ

ز  .اثلاؽ ًطز، ضا ثب ١سف اكعایف ر٘ؼیت قبؿْ  1396 ؾبّ  ٠ً پیف اظ ایٚ، ایٚ زضحبٓی ثٞ

١ب ثطای ضٝٛن تٞٓیس ٝ  ؾتبز كطٗبٛس١ی اهتهبز ٗوبٝٗتی زض اٝاذط كطٝضزیٚ ٗبٟ، تٌبٓیق زؾتِبٟ

ز. ٠ ثطٛب٠ٗ اقتـبّ ضا ث٠ ایكبٙ اثلاؽ ًطزٟ ثٞ تٌبٓیلی ر٢ت ، ١96بی ؾبّ  ١٘چٜیٚ زض ازاٗ

بلاٙ اهتهبزی ثرف ذهٞنی ثب ث٠ ٜٗظٞض ضكغ ٗكٌلات كؼّ ،زض تیطٗبٟؾبظٗبٙ تبٗیٚ ارت٘بػی 

-زؾتٞض١٘چٜیٚ، ؛ ؾبظٗبٙ تأٗیٚ ارت٘بػی ٝ ٗؿبػست زض ر٢ت ث٢جٞز كًبی ًؿت ٝ ًبض

ؼْ٘ اؾتوطاض ٝ تٞؾؼ٠ ٗطًع پبیف ٗحیٍ ًؿت ٝ ًبض ًكٞض ٝ نبزضات تٞؾؼ٠ ثؿت٠ ح٘بیت اظ  آ

زض  1396ؾبّ اهسإ هبثْ شًط زیِط  )زض ٗطزاز ٗبٟ( ٗٞضز تهٞیت ٝ اثلاؽ هطاض ُطكت.ؿیط ٛلتی 

ؼْ٘ زؾتٞض»حٞظٟ اهتهبز ٗوبٝٗتی، ایٚ ثبض تٞؾٍ هّٟٞ هًبئی٠ ٝ ثب تهٞیت ٝ اثلاؽ  پیِیطی آ

-ر٢ت زؾتِبٟٝ ثب اتربش تٌبٓیلی « هًبئی٠  ١بی ًٔی اهتهبز ٗوبٝٗتی زض هٟٞ ارطای ؾیبؾت

 ضهٖ ذٞضز.١بی هٟٞ هًبئی٠  ١بی ارطاییِ ظیط ٗز٘ٞػ٠ 

ٝٓت زض ؾبّ بت ارطایی ز یت 27، ثب اثلاؽ 97اهساٗ ٓٞٝ بٟٗ ث٠ پطٝغٟ ا ٗزطیبٙ،  زاض زض اضزیج٢كت 

 ،٠ -زض آشضٗبٟ ، ث٠ ٢ٛبز «97ثؿت٠ ح٘بیت اظ تٞؾؼ٠ نبزضات ؿیط ٛلتی ؾبّ »ضهٖ ذٞضز. زض ازاٗ

 ١بی ارطایی، اثلاؽ ُطزیس.

 ارطای ؾیبؾت ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی تحٔیْزضذت ٗكٌْ ٝ 

 ١ب١ب ٝ ثبكتبض ؾیبؾی آٙ، ثؿبٙ زیِط ٛظبٕ ًكٞض ٛظبٕ ٗسیطیت ًلاٙ زض ایطاٙ ثب تٞر٠ ث٠ ٝیػُی
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١ب ٝ ٢ٛبز١بی ٗرتم ث٠ ذٞز ٝ زض ثؿیبضی اظ ٗٞاضز  ١ب، زاضای ٝیػُی زض ثؼًی ؾُٞح ٝ هؿ٘ت

ی زیِط ًكٞض١بی زٛیباظ ٓحبِ ؾبذتبض ظب١طی، زاضای تكبث٠ ثب  ثبقس.  ٗی ؾبذتبض١بی حٌ٘طاٛ

ٞض ؾیبؾی)ٗسیطیت ٛظبٕ ٗسیطیت زض ایطاٙ ضا ٗی ٞز: ازاضٟ اٗ اٙٞ ث٠ ؾ٠ ؾُح توؿیٖ ٘ٛ ؛   ؾیبؾی( ت

ٞض ػ٘ٞٗی ٝ ارطایی)ٗسیطیت زٝٓتی(؛ ٗسیطیت ذهٞنی. زض ایٚ  ثٜسی، تسٝیٚ ٝ  توؿیٖازاضٟ اٗ

زٟ ٝ ؾُح  ٗكی تهٞیت ذٍ ١ب ثط ػ٢سٟ ٗسیطیت ؾیبؾی ٝ ارطای آٙ ثط ػ٢سٟ ٛظبٕ ارطایی ثٞ

ٞٛس ٗسیطیت ؾیبؾی ثب ثرف ذهٞنیٝ  ث٠ َٞض ًٔیّ ربٗؼ٠ اؾت. ٝٓتی حٔو٠ پی )زاٛبیی  ٗسیطیت ز

ضٞ ؾیبؾیٝ  زض اضتجبٌ ثب اتربش ؾیبؾت1388 كطز، بٜ ث٠ ( زض شیْ ثرف اٗ كٞض، ث لاًٙ  تهطیح  ١بیً 

 ٙ -ُصاض چٞٙ، ٗز٘غ تكریم ٗهٔحت ٛظبٕ هطاض زاضز. ؾیبؾت اؾبؾی، ٢ٛبز١بی ؾیبؾتهبٞٛ

اٞ ٝ زؾتِبٟ  هّٟٞ ذهٞنبً ١بی ارطایی ٝ  ١بی ًلاٙ چٞٙ اهتهبز ٗوبٝٗتی، پؽ اظ اثلاؽ ث٠ ه

 ُطزٛس. ١ب ٗكـّٞ ٗی ، ث٠ ارطای ؾیبؾت1ٗزطی٠ّ، ٝاضز ٗطح٠ٔ ارطا قسٟ ٝ ؾبذتبض ١بی ارطایی

  ( ث٠ نٞضت ثطٛب2٠ٗزض كطآیٜس اٛتوبّ ؾیبؾتی)١ب ٝ اثلاؽ آ٢ٛب  پؽ اظ ِٛبضـ ٝ تسٝیٚ ؾیبؾت

ؼْ٘ ١بی ارطایی، زؾتٞض تظبض  ١ب ٝ ضٝی٠ آ اظ ارطای ١ب، ث٠ ؾُٞح ٗرتٔق ؾبذتبض١بی ارطایی، اٛ

 ضٝز؛ اٗبّ زض ٢ٛبیت، زض تزطث٠ ٌٗتؿج٠ ؾبٓیبٙ اذیط ؾپ٢ط ١ب ٝ تحون ا١ساف ٗی ٜٗبؾت ؾیبؾت

طی  ؾیبؾت یزض ثؿیبضی اظ ٗٞاضز، ُصاضی، چٜیٚ اٗ ١بی  ؾیبؾتزض ذهٞل  ُطزز. ٗیؿط ٘ٛ

ب ث٠ تهطیح ٗطًع پػ١ٝف ١بی  ١بی ٗزٔؽ، اًخط ثٜس١بی ؾیبؾت ًلاٙ اهتهبز ٗوبٝٗتی ٛیع، ثٜ

؛ٟ ٠ً ثیف اظ  ز یٚ پیكیٚ ثٞ اٛٞ اٞضز ٗتٜبظط زض ه احٌبٕ  زضنس اظ آٙ 80اهتهبز ٗوبٝٗتی زاضای ٗ

١بی ًٔی اهتهبز ٗوبٝٗتی، زض ؾٜٞات ُصقت٠، ث٠ َٞض ًبْٗ ث٠  هبٛٞٛیِ ٗٞرٞز زض ؾیبؾت

ٕ يؼق ارطا زض ٛیبٗسٟ  ثبقس. )ضٝحبٛی، ١بی اهتهبز ایطاٙ َی ؾبٓیبٙ اذیط ٗی اٛس ٝ ح٘طٟ آٙ تساٝ

 ،     قٜبؾی ٝ ثطضؾی چطایی ػسٕ ارطای احٌبٕ  ٗتٜبظط ( ثٜبثطایٚ، آؾیت95 :1393ذبٛسٝظی،

اٞٛیٚ هجٔی، يطٝضی ٗی ؾیبؾت  . ثبقس ١ب ٝ ه

اٝثٍ ػٔیّ پیچیسٟ  تجییٚ، ر٢ت ت٘خیْ ٝ كًبی اهتهبز ًكٞض ثب تٞر٠ّ ث٠ ٗحیٍ پٞیب ٝ ض

ؾبظی ٗؿئ٠ٔ،   ؾبزًٟلاٙ اهتهبز ٗوبٝٗتی ٝ ١بی  قبیؿت٠ ُٝٞیبی چطایی ػسٕ ٗٞكوّیت ؾیبؾت

ٞض ٠ً هجلا ُلت٠ قس، زضذت ٗكٌْ یٌی ث٢طٟ ٗی 3«زضذت ٗكٌْ»اظ تٌٜیي  ٖ. ١٘بُٛ اظ  ُیطی

ًكق ضٝاثٍ ٝ  ُصاضی ثطای حْ آٙ ٗكٌْ ٝ ١سف بؾبییر٢ت قٜ ،قسٟ ١بی قٜبذت٠ تٌٜیي

                                                           
1
- Implementation Structure 

2
- Policy Transfer 

3
- Problem Tree 



 1398آ٘ٔٔی، ؾبّ ز١ٖ، ق٘بضٟ چ٢ْ ٝ یٌٖ، ظٗؿتبٙ ١بی ؾیبؾی ٝ ثیٚ كهٜٔب٠ٗ پػ١ٝف

308 

 

یبثی ٝ قٜبذت ٗكٌْ ٗٞار٠  . زض ایٚ تٌٜیي ثب ؾ٠ لای٠ انٔی زض ػبضي٠اؾت ػٔیّ ٝ ٗؼٔٞٓی

ّّ، قبِْٗ آحبض ٝ پیبٗس١بی ؾٞء  ٖ: ؾُح اٝ ٞٛی؛ ؾُح ٗیبٛی، ٗتكٌْ اظ ١ؿتی ٛبقی اظ ٗكٌْ ًبٛ

ٞٛی ٗكٌْ ٞی زضذت  ضیك٠ ی١ب ؛ ؾُح ظیطیٚ، قبِْٗ ػٔتًّبٛ ای. حبّ ٛیبظ ث٠ تُجین آِ

١بی ٗرتٔقِ زضذت ٗكٌْ زض  ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی ٝ قٜبذت لای٠ ٗكٌْ، ثط ارطای ؾیبؾت

 ثبقس. ١ب ٗی ارطای ؾیبؾت

ق( ؾُح اّّٝ؛ قٜبؾبیی آحبض ٝ پیبٗس١ب ْ:آ  ی ؾٞءِ زضذت ٗكٌ

ّّ، ثب ثطضؾی زض رعئیبت اهساٗبت هّٟٞ ٗزطی٠ّ ٝ ؾتبز كطٗبٛس١ی اهتهبز ٗوبٝٗتی  زض ُبٕ اٝ

زاضِ  پطٝغٟ اٝٓٞیت١ب ٝ اهساٗبت قبِْٗ، نس١ب  ١ب، ث٠ حزٖ ظیبزی اظ پطٝغٟ ر٢ت تحون ؾیبؾت

اٞر٠ قسٟ ١ب ٝ ثؿت٠ اثلاؿی، ثطٛب٠ٗ بٗت، ث٠ ٓحبِ ً٘یّ ثؿیبض ،  ١بی ٗرتٔق ٗ چكِ٘یط  ٠ً ایٚ اهسا

اٞضيی اظ ٛو٠ُ ٛظطًیلی، ً٘یّ،  ثبقس؛ اٗبّ ثب ٗساه٠ّ ثیكتط، آؾیت ٗی ظٗبٛی، ١٘ب١ِٜی كطا ١ب ٝ ػ

اٞضزی  ١ب، ٗلاحظ٠ ٗی ای ٝ ... زض ارطای ؾیبؾت هّٟٞ ٙ: ُطزز. ٗ  یؾتبز كطٗبٛس١ ٛبظِّ تیٗٞهؼچٞ

ولاة؛ ػٔیطؿٖ تبًیس  اهتهبز ًكٞض یزض ضا١جط ی ؾتبز كطٗبٛس١ ْیط زض تكٌتبذّات هجٔی ض١جط اٛ

ٞٓ ی١ب ٛبظّ پطٝغٟ تیلیًیی؛ ارطا ی١ب اثلاؽ ثطٛب٠ٗ ٝ ٜٗبثغ كطٗبٛس١ی؛  ؾتبز یلیزاض تؼط تیاٝ

ثطػٌ٘ٔطز ٛبظّ ٛظبضت ؾتبز  تیلیًی؛ اهتهبز ٗوبٝٗت ی١بپطٝغٟ یارطا یٛبٗكرم ثطا یٗبٓ

ػسٕ ؛ ١ب ٛجٞزٙ ػ٘سٟ پطٝغٟ یبثیٝ هبثْ اضظ یاهتهبز ٗوبٝٗت ی١ب غٟتلبٝت ؾُٞح پطٝ؛ ١ب زؾتِبٟ

لاػبت ػٌ٘ٔطز یٝ ٗحطٗبِٛ تیقلبك اؾتولاّ  ػسٕی؛ اهتهبز ٗوبٝٗت ی١ببؾتیؾ یارطا یِاَ

زر٠ طذب٠ٛیزث ْیؾتبز ٝ تكٌ خط؛ زض ؾبظٗبٙ ثطٛب٠ٗ ٝ ثٞ طـ حساً  ی١ب بؾتیث٠ ؾ یػسٕ ِٛ

ؼ اٟكطاهّٞ یث٠ رب یا   ٟ زضٝٙ هّٞ یعیض ثطٛب٠ٗی؛ اهتهبز ٗوبٝٗت ١بی هبثْ قٜبؾبیی  آؾیتی؛ ضئٞ

١ب، ػ٘ستبً ٗطتجٍ ث٠ ارطای ؾیبؾت ١بی قٜبؾبیی قسِٟ اًخطآؾیت ، لاظٕ ث٠ شًط اؾت ثبقٜس. ٗی

طز ٗتٞر٠ّ  اٞی ٗرتٔق ٝ هّٟٞ ٗزطی٠، آؾیتػٌ٘ٔ ٌ ث٠ ١٘ب١ِٜی ثیٚ ه تكٌیْ  ١بی ًلاٙ ٝ ٗطثٞ

اٞ، ٗتٞر٠ّ ت٘بٕ هٞا ٝ زؾتِبٟ ای ٝ ػسٕ ثطٛب٠ٗ ؾتبز كطاهّٟٞ ١ب ٝ زض حٞظٟ  ضیعی ٗكتطى ثیٚ ه

زض ٢ٛبیت ثبقس.  ١ب، ٗتٞر٠ِّ ٗز٘غ تكریم ٗهٔحت ٛظبٕ، ٗی ٛظبضت ػبٓی ث٠ ارطای ؾیبؾت

١ب، ؾجت ُطزیسٟ ٠ً ٛتبیذ ٗٔ٘ٞؾی اظ  ١ب ٝ احطات آٙ زض ضٝٛس ارطای ؾیبؾتثطآیٜس ایٚ آؾیت

طزز. ٗتٚ ؾیبؾتارطای    ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی زض اهتهبز ًكٞض، ضٝیت ِٛ

ٞٛی   ١ب زض زضذت ٗكٌْ ارطای ؾیبؾتة( ؾُح زّٕٝ؛ قٜبؾبیی ٗكٌْ ًبٛ

ط آؾیت  ػٜٞا١ٙب زض ؾُٞض هجٔی ضا، ؾُح اّّٝ ٝ ث٠  ١بی قٜبؾبیی قسٟ زض ارطای ؾیبؾتاُ
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اٞضو حبنْ اظ  ٞٛی»آحبض ٝ ػ ؛ٖ حبّ ٛیبظ « ٗكٌْ ًبٛ ؾُح  ث٠ قٜبذت ٝ تسهین زضٗلطٝو زاضی

ٞٛی»ثؼسی، یؼٜی  بًٛ ض ٗی ٝ ػٔتّ ٝ ٗؿجت ایزبز آؾیت« ٗكٌْ  ؾُح زض ذهٞل  ثبقس. ١بی ٗصثٞ

بٜؾبیی  ٞٛی»زّٕٝٝ  ق بًٛ لاػبت ٗؿترطدٝ   «ٗكٌْ  بًٝی اَ اٝ ارطای  ١بی احهبء قسٟ زضآؾیت، ثب 

ْ: ػسٕ اػ٘بّ  ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی، تٔلیوی اظ ؾ٠ ؾیبؾت ١ب، ارطای  ؾیبؾتضٝیٌطز انٔی قبٗ

ٝ یب تطًیجی اظ ایٚ ضٝیٌطز١ب ضا ٗكب١سٟ   ١ب، ارطای ؾیبؾت ثب تلبؾیط ٗتلبٝت ٛبهم ؾیبؾت

ٞز. ا١ٞیٖ ٘ٛ  ذ

اٙٞ ٗخبّ ٝ قب١س ٗسػّب، زض ٗٞيٞع  یت ًیلیت ؾُٞح پطٝغٟ»ث٠ ػٜ زاض ٝ  ١بی تؼطیق قسِٟ اٞٓ

بت ؾتبز زض  ، ٠ً ثرف هبثْ تٞر٠ّ«١ب ثب تلؿیط ٗتلبٝت ارطا ؾیبؾت ذهٞل اهتهبز ای اظ اهساٗ

اٞر٠ ١ؿتیٖ ٠ً، زاضای ؾُح تبحیط ُطزز؛ ثب ػٜبٝیٚ پطٝغٟ ٗوبٝٗتی ضا قبْٗ ٗی -١بی ٗتؼسزی ٗ

بت ربضی ٝ ُٗبثن ضٝاّ ُصقت٠ِ پیف اظ اثلاؽ ُصاضی  -ؾیبؾتٛبظّ ثط اهتهبز، ٝ زض ظٗطٟ اهساٗ

ؾس  4اكتتبح  بیٝ  یطیثِ؛ آپطٛس طُٝبٟیاظ ٛ یثطزاض ٝ ث٢طٟ ْیتٌ٘ثبقٜس.  ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی ٗی

ذب٠ٛ كبيلاة  تهلی٠ 23ثطزاضی اظ  تٌ٘یْ ٝ ث٢طٟ؛ ٗتطٌٗؼت ٞٙیٔیٗ 500آة  ٖ یتٜظ تیثب ظطك

؛ ١بی كطؾٞزٟ ق٢ط١ب ٝ ثبكت ؾبظی حبقی٠ ًلاٙ ث٠؛ ضٝظ ٗتطٌٗؼت زض قجب٠ٛ 421000ظطكیت ث٠ 

 یٝاُٚ ثطا ٚیتأٗ؛ ٛلط ٞٙیٔیٗ 2,1ثبٓؾ ثط  یتیضٝؾتب ثب ر٘ؼ 2000اظ  فیآة قطة ث ٚیتبٗ

اٝحس پػ١ٝك 5 ْیتجس؛ ق٢ط١ب ًلاٙ ت٢طاٙ ٝ یٗتط١ٝب كِبٟ ٝ  ٘ٔٔٚیثطتط ًكٞض ث٠ تطاظ ث یزاٛ ی؛ آ

ضٝؾتب١ب ٝ ثطم زاض ث٠  یضؾبٛ  ُبظ ؛قسٙ كوط یاظ ٛؿٔ یطیثطٛب٠ٗ رُٔٞ یٝ ارطا ٚیتسٝ ،یَطاح

اٞضزی اظ ایٚ زؾت ٗی ٝ زٟ آة ی١ب ًطزٙ چبٟ  ثبقٜس.  ١ب پطٝغٟ زیِط، ٗ

انلاح ؾبذتبض ًلاٙ زٝٓت زض ؾبظٗبٙ ١ب ثب ػٜبٝیٚ ًلاٙ چٞٙ،  اظ ؾٞی زیِط، ثؼًی پطٝغٟ

پطٝغٟ انلاح  بی١ب زض ٝظاضت اهتهبز ٝ  ثِٜبٟ یٗبٓ ٚیزض تبٗ ٠یؾطٗبت ٛوف ثبظاض یثطٛب٠ٗ، پطٝغٟ توٞ

قٞٛس؛ ٠ً ٌٗبٛیؿٖ  ٗیٝ ... ٗلاحظ٠  ثرف ٗؿٌٚ ضٝٛن  ی،زض ثبٛي ٗطًع یٝ پٞٓ یٛظبٕ ثبٌٛ

٠ٛٞ ُعاضقی اظ ٛتبیذ ارطای  ٗكرهی ثطای ارطای آ٢ٛب ٗسّٝٙ ِٛطزیسٟ اؾت. زض ي٘ٚ، ١یچِ

؛ٟ ٝ ٛیع تحّٞ اؾبؾی پطٝغٟ طزیس بًی حویوی  ١بی ٗرتٔق اظ ؾٞی ؾتبز ٜٗتكط ِٛ اهتهبز ای زض ك

ی ی اظ ٗكٌلات اؾبؾی، ًكٞض زض ٗٞيٞػبت ٗصًٞض ٗكب١سٟ ٘ٛ ٠ٌ، یٌ ٗكرم ٛ ب قٞز. ث٠ ػلاٟٝ ایٜ

زٙ ٜٗبثغ ٗبٓی ٝ ٛحٟٞ تبٗیٚ اػتجبض ر٢ت ارطای پطٝغٟ ثٞزٟ، ٠ً زض ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی  ثٞ

خطی ٝ رسیتّ زض ارطای پطٝغٟ ٛتیز٠، بِٟ حساً ٛ ،ٚ ٞزٟ اؾت. ١٘چٜی ثٝطٝ ٘ٛ حطًت  ١ب ضا ثب اث٢بٕ ض

یط ٛؿجت ث٠ ارطای ؾیبؾت بٛ٘ی كطاُ لت بِٟ ُٝ  اٞٝ  زؾت رتٔق ارطایی ًكٞض ث٠ ١ب، زض ه چكٖ  ١بیٗ 
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ی اٙٞ ق٘بضی اظ ٗهبزین  ٘ٛ اٙٞ ث٠ ػٜ اٞضز ٗصًٞض ضا ٗی ت ًیلیت  ٝ یب ارطای ثب ػسٕ ارطا»ذٞضز. ٗ

 ، ث٠ ق٘بض آٝضز.«١ب ؾیبؾت ٛبظّ

ٛ٘بیٜس؛  ١بی ٗرتٔق اؾتلبزٟ ٗی ، اضظیبثبٙ ؾیبؾتی اظ ضٝـ١ب ر٢ت اضظیبثی ارطای ؾیبؾت

اٙٞ ٗخبّ زض ٗسّ اضظیبثی ًطاكت ٝ كطلاَٛ ٠ٛٞ اضظیبثی ٗٞ ، ؾ٠ث٠ ػٜ اضظیبثی »ثبقس:  تٞر٠ّ ٗی ضزُ

اٝحس«ازاضی طز  بًیی»پطزاظز؛  ارطایی ٗی١بی  ، ٠ً ث٠ اضظیبثی ٝ ؾٜزف ػٌ٘ٔ  رٜج٠، ٠ً «اضظیبثی ه

ٛی ارطای ؾیبؾت یٚ ضا ٗٞضز ُٗبٓؼ٠  ١ب ٝ تُبثن ثطٛب٠ٗ ١بی هبٞٛ ز١س؛  هطاض ٗی١بی زٝٓت ٝ هٞاٛ

 ١Kraft andب. ) ، قبْٗ اضظیبثی ٗجتٜی ثطِٛبٟ ٝ ؾُٞیطی ؾیبؾی ث٠ ؾیبؾت«اضظیبثی ؾیبؾی»

Furlong,2003.89) «بً٘  ٢ّٖٗ« اضظیبثی ازاضی ٠ٛٞ اضظیبثی ٝ ٗؿتوی ١ب  ؾیبؾتارطای  ٛبظط ثطتطیٚ ُ

٠ٛٞ انٔیِ: « اضظیبثی ازاضی»ثبقس.  ٗی ثطٛب٠ٗ ٝ  ١بیزاز  ، قبْٗ زض1ٙٝ«اضظیبثی تلاـ»ٛیع ث٠ چ٢بضُ

ٝٓت ٞز١ٟب ثطای زؾتیبثی ث ای٠ٌٜ ز س؛ ٠ ا١ساف ذٞز تب چ٠ حس تلاـ ٘ٛ ر٢ت ، 2«اضظیبثی ػٌ٘ٔطز»اٛ

ث٠ ٗؼٜی ای٠ٌٜ آیب  ، «اضظیبثی ًبضایی»١ب؛  زاز١بی ثطٛب٠ٗ ٝ ٛتبیذ ارطای ؾیبؾت ثطضؾی ثطٝٙ

تٞاٙ ثب ًیلیت ٗكبث٠ ٝ ثب ١عی٠ٜ ً٘تط ث٠ زؾت آٝضز؛ ٝ زض ٢ٛبیت،  ١٘یٚ ٗوساض ثبظزٟ ضا ٗی

ی٠ٝ ٠ً ضٝـ« اضظیبثی كطآیٜس» ب٠ٗٛ  ١بی ؾبظٗبٛی قبْٗ ٗوطضات ٝ ض ثبظثیٜی ضا ٗٞضز  ١بی ارطایی ثط

ٚ: پٞض،ؿلإ )هٔی ُطزز. ز١س، توؿیٖ ٗی هطاض ٗی ٞض ٠ً ُلت٠ قس، زض74-75 پٞض،پیكی بُ٘ٛ ٗسّ  ( ١

 ثبقس.  ١ب ٗی ٗطثٌٞ ث٠ كطآیٜس ارطای ؾیبؾت« اضظیبثی ازاضی»اضظیبثی ًطاكت ٝ كطلاَٛ، 

١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی زض ؾُٞض  حبنْ اظ آؾیت قٜبؾی ارطای ؾیبؾت ١بی ثب تحٔیْ زازٟ

-ثطٛب٠ٗ اٝضزٟ ث٠ ؾیؿتٖ اهتهبز ًكٞض ٝ ػٌ٘ٔطز ٛظبٕ 3زاز١بی ثب تٞر٠ّ ث٠ ًیلیت زضٝٙ ٝ هجٔی

اٞی پطٝغٟ زضضیعی ارطایی   ١بی ٗرتٔق ٗسّٝٙ، ؾبیط  ١ب ٝ ثؿت٠ ٗٞاضزی چٞٙ، ًیلیت ٝ ٗحت

بت زؾتِبٟ تٞؾٍ ٗزطیبٙ، « اضظیبثی تلاـ»١ب ٝ ٜٗبثغ ترهیهی ٝ ...  ٛوهبٙ زض قبذم  اهساٗ

اٙٞ ٗیٗكب١سٟ  ٜف زی اًٝ ؾبلاضی ٝ ٗزطیبٙ  ُطزز. زض ٛتیز٠، چٜبٛچ٠ ُلت٠ قس، ٗٞار٠٢ ٝ 

قٌْ: ١ب ث٠ تٌبٓیق ذٞز زض ضاؾتبی ػْ٘ ث٠ ؾیبؾت ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی، ػ٘ستبً ث٠  ؾیبؾت

-پبضٟ ١ب ٝ زض ١ب ثب تلبؾیط ٗتلبٝت اظ تلؿیط ٢ٛبز ؾیبؾت ُصاض، ارطای ٛبهم ؾیبؾت ارطا ؾیبؾت

اٞضز ػسٕ ارطای ؾیبؾت   زٟ اؾت.  ای اظ ٗ  ١بی ًلاٙ اهتهبز ٗوبٝٗتی ثٞ

 ١بی ؾٞء ثب ضرٞع ٗزسز ث٠ ؾبذتبض زضذت ٗكٌْ، پؽ اظ قٜبذت ػٞاضو ٝ آحبض ٝ پسیسٟ

                                                           
1
- Effort Evaluation 

2
- Performance Evaluation 

3
 -Input 
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ّّ اقبضٟ ُطزیس، ث٠ ارطای  قٜبؾی ارطای ؾیبؾت اِرطایی ٠ً زض آؾیت ١ب ث٠ آ٢ٛب ث٠ ػٜٞاٙ لای٠ اٝ

ٗتلبٝت ٝ یب ١ب، ارطا ثب تلبؾیط  ، ارطا ٛبهم ؾیبؾت ١ب )قبْٗ تٛبٜٗبؾت ٝ ثب ًیلیت ٛبظّ ؾیبؾ

اٙٞ  ػسٕ ارطا ؾیبؾت اٞ ٝ ٢ٛبز١بی ٌٗٔقّ ٝ ٗزطی،  ث٠ ػٜ ٞٛی»١ب( تٞؾٍ ه ٝ « ٗكٌْ ًبٛ

اٞضو ٝ آحبض ؾٞءِ قٜبؾبیی قسِٟ ارطایی، ٗی یبزی ٝ ػٔتّ ٝ پسیس آٝضٛسٟ ػ ٞز. ثٜ اٙٞ اقبضٟ ٘ٛ  ت

 ١ب ای زض زضذت ٗكٌْ ارطای ؾیبؾتد( ؾُح ؾّٕٞ؛ قٜبؾبیی ػٔتّ ضیك٠

بٜؾبیی  كٌْ»پؽ اظ ق اٞضوٝ  آحبض بٛقی اظٗ  بٜذت «ػ ْ، ق كٌ ّّ زضذتٗ  ٗكٌْ »، زض ؾُح اٝ

ٞٛی بٜؾتٝ  ثب« بًٛ بٛٗ بٜؾبیی ػٔتّ یب ػٔٔی ٠ً ٗؿجت ارطای  ًیلیت  زض ؾُح زّٕٝ ، حبّ ثبیس ث٠ ق

زض ؾُح ؾّٕٞ زضذت « ای یك٠ػٔتّ ض»١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی ُطزیسٟ، یب ث٠ ػجبضتی،  ٛبظّ ؾیبؾت

اٝهغ ٗی ١ب ضا، زض  ًبضآٗس ؾیبؾت تٞاٙ ػٔتّ انٔی ٝ ػبْٗ ٗرْ زض ارطای ٗكٌْ پطزاذت. زض 

، حزٖ ظیبزی ٗكٌٔی ٗعٗٚ، زض  ثؿتط ٝ ؾبذتبض اهتهبزی ًكٞض رؿتزٞ ٛ٘ٞز. زض اهتهبز ایطاٙ

زٟ ٝ اهتهبز ایطاٙ زض ق٘ب اهتهبز١بی ض اظ زضآٗس١بی زٝٓت حبنْ اظ كطٝـ ٜٗبثغ َجیؼی ثٞ

ٝٛن زضآٗس١بی حبن٠ٔ اظ ٜٗبثغ ظیطثبقس. زض چٜیٚ اهتهبزی،  ضاٛتیط ٗی ظٗیٜی ٗٞرت ككبض ٝ   ض

- ؾ٘ت كؼّبٓیتقٞز ٠ً اهتهبز ًكٞض ث٠  ؛ ایٚ قطایٍ ثبػج ٗی ُطزیسٟ ١ب  ضًٞز ثط ؾبیط ثرف

( حزٖ ثعضٍ اهتهبز زٝٓتی زض ٗوبیؿ٠ ثب 28-50 :١1388بی ؿیطٗٞٓسّ ؾٞم زازٟ قٞز.)ًبضّ،

١بی  كؼّبٓیت١بی ح٘بیتی ٜٗبؾت اظ  اهتهبز ثرف ذهٞنی زض ایطاٙ ٝ ػسٕ اتربش ؾیبؾت

ثرف ٗٞٓسِّ اهتهبز، ٗجیّٚ اؾتـٜبء زٝٓت اظ ثرف ذهٞنی، ث٠ ؾجت زضآٗس١بی ثبزآٝضزٟ حبنْ 

ضیعی ر٢ت  ثطٛب٠ٗ اضی ُٝص اظ كطٝـ ٜٗبثغ َجیؼی؛ ٝ زض ٛتیز٠، ػسٕ زضىِ يطٝضت ؾیبؾت

 ثبقس. ح٘بیت ٝ ضٝٛن اهتهبز ٗٞٓسّ ٝ ثب ٗحٞضیت ثرف ذهٞنی ٗی

ٝٓت اؾتولاّ ٗبٓی ٝ زض ٛتیز٠ اؾتولاّ ٛؿجی زض اثؼبز ، ز تی چٞٙ ایطاٙ ٗرتٔق  زض اهتهبز ضاٛ

ٞزٟ ٝ ثعضٍ ٝ كطث٠ ُطزیسٟ اظ ؾبیط ُطٟٝ ٗبرطا ٛجٞزٟ ٝ  ؛ اٗبّ ایٚ ت٘بٕ ١ب ٝ َجوبت ربٗؼ٠ پیسا ٘ٛ

اٝثؿتِی ث٠ اهتهبز زاذٔی ٝ ثرف ذهٞنی، اهسإ ٜٗبؾت زض   زٝٓت اٞؾ٠ُ ػسٕ ٛیبظ ٝ  ٛلتی ث

بٗٛسٟ اؾت. ٝٓت يؼیق ثبهی  اٙٞ ؾبلاضی ز زبٕ ٛسازٟٝ  ؾبذتبض زی ی اٛ اؾتلبزٟ  ر٢ت ٢ٛبزؾبظی هٞ

ٟ، اكن زیس ؾیبؾت ت ؾجت ُطزیس بٜثغ ؾطقبض ضاٛ ب٠ٗٛ  ُصاضاٙ ٝ ثطٛب٠ٗ اظ ٗ ٟ، ٝ ثط ١ب  ضیعیضیعاٙ ًٞتب

بثطایٚ ٝ ُٗبثن ُلت٠ ٓلت بٛیی» ٝیچ:   قتبة ظزٟ ٝ ٛؿٜزیسٟ نٞضت ُیطز؛ ثٜ اٞ سًی  ایٚ زٝٓت ت اٛ

اٝثٍ ارت٘بػی، قبٙ ثٌبضُیطیاؾترطاد ٜٗبثغ ٝ ترهیم آ٢ٛب یب  ثطای ٛلٞش زض ربٗؼ٠، تٜظیٖ ض

 (  156 :1385ٓلت ٝیچ،«.)زض ٗٞاضز ٗؼیّٚ قسٟ ضا زاضز
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زض چبضچٞة ٛظطی ٗتلٌطی چٞٙ كًٞٞیبٗب، ٗوس٠ّٗ ٝ پیف قطٌ تٞؾؼ٠، ٝرٞز یي ٛظٖ 

ی بًضآٗسٗ  ی اظ ٓحبِ ؾیبؾی  ٝٓتی هٞ ّ ٝرٞز ز ؼٞٔ  ٗ حهّٞٝ  ٠ تب حس ظیبزی،ٗ  ثطًٝطاؾی  ثبقس؛ً 

س زض ازاضٟ ػ٘ٞٗی ًكٞض ٗٞكنّ ػْ٘ ًٜس. آٛچ٠ ا١٘یتّ زاضز، ًیلیت ثطًٝطاؾی  اؾت، ٠ً ثتٞاٛ

ض تب چ٠ حس ٗییي ًكٞض اؾت؛ ٝ ای ٙ ضا  ٠ٌٜ ثطًٝطاؾی ٗعثٞ ث٠ ٜٗظٞض تٞاٛس حبً٘یت هبٞٛ

-64 :1395ُصاضی لاظٕ، ارطا ًٜس.)كًٞٞیبٗب، ١ب ٝ ٗوطضات زؾتطؾی ثطاثط ق٢طٝٛساٙ ث٠ كطنت

ٙ: يؼق  ( زض ٗوبثْ، ثطًٝطاؾی زض ایطاٙ زاضای ٝیػُی ٝ قبذه63٠ ُطایی ٝ  ای حطك١٠بیی چٞ

اٙٞ َٔجی؛ ت٘طًعُطایی ٝ كطنت ٗكبضًت ؾبلاضی؛ يؼق ٗسیطیت ٜٗبثغ  ١بی ٛبثطاثط؛ كؿبز زض زی

 (21-30 :1395)ذبٛسٝظی،ًبٝیبٛی، ثبقس. اٛؿبٛی ٝ ًیلیت ٛبظّ آٙ ٗی

ضیعی  ثٜبثطایٚ ث٠ زٓیْ يؼق كطاُیط ٝ ٛبًبضآٗسی ثطًٝطاؾی، زٝٓت٢ب زض اهتهبز ایطاٙ اظ َطح

ب٠ٗٛ اٙٞ ؾب ثط اٞضز زی زٟ ٝ زض ثؿیبضی اظ ٗ تیط زض پی اكعایف ٝ ١بی تٞؾؼ٠ ػبرع ثٞ ِ ضاٛ  حساًخطلاضاٙ

ُصاضی ػ٘ٞٗی ٝ ث٠ ذهٞل اهتهبزی،  ثبقٜس. ؾیبؾت ؾبظی ؾ٢ٖ ٝ ٜٗبكغ اهتهبزی ذٞز، ٗی

- ؾیبؾتارطای ثبقس؛ ٝ ثطًٝطاؾی ث٠ ٗبقیٚ  ٗی 1اثعاضی ثطای حهّٞ ٝ تً٘یٚ ٜٗبكغ ػ٘ٞٗی

تیط ٝ ٛبًبضآٗس، ١ب تؼجیط ٗی زٟ ٝ زض پی  ارطای ؾیبؾتٗبٛؼی ثطای   ُطزز؛ اٗبّ ثطًٝطاؾی ضاٛ ١ب ثٞ

 ثبقس.  ٝ ؾبظٗبٛی زض ٗوبثْ ٜٗبكغ ػ٘ٞٗی ٗی 2تً٘یٚ ٜٗبكغ قرهی

، اِٛیعٟ ًبض ح٘طثرف ضا ؾٔت ٛ٘ٞزٟ ٝ ٜٗزط ث٠ ذٔن   ؾبذتبض ٗؼیٞة ٝ ضاٛتیط اهتهبز ایطاٙ

بٗٙ لؼی قسٟ ١ب ٝ ُطٟٝ ؾبظ ذٞا١ٜس ١بی ٗٞرٞز، ؾ٢ٖ ٝ ٜٗلؼت  اؾت ٠ً زض ٗحسٝزیت  ١بی شیٜ

١بی ؾیبؾی ٝ اهتهبزی ضا زض ر٢ت ٜٗبكغ ذٞز قٌْ ذٞا١ٜس  ١ب، ٢ٛبز زاقت. ایٚ ٗحسٝزیت

ف ح٘طثرف ٝ ٛكطآٙ ضا اضد ٛ٘ی ؾبذتبض١بی ٢ٜٛس ٝ ث٠ ربی انلاح  زاز ٝ اكعایف شذیطٟ زاٛ

 (14 :1396ًٜٜس.)ؾطذ٠ ز١ی، ٗؼیٞة، ػٌ٘ٔطز يؼیق آٙ ضا تٞری٠ ٗی

لؼبٙ ؾیبؾ ٖ زض چبضچٞة تحٔیْ شیٜ ِ  ١بٝ  ؾٜد تٝيؼیت حبً بٜؾی ا١ساف ًٜكِطاٙ ٗزطی ق

ٙ،  ؾیبؾت تیط ایطا بٌف ١سف»١ب زض اهتهبز ضاٛ  زضثبقس. قٌبف ١سف، ٝيؼیتی اؾت ٠ً  ٗی 3« ق

ٙ، ػولاٛیت -.charbit,2011) قٞز. ١بی ٗتلبٝت، ٗبٛغ اظ ١ِ٘طایی ًٜكِطاٙ ٗی ُصاضی ١ب ٝ ١سف آ

- ١بی تٞؾؼ٠ تؼبضو ثیٚ ا١ساف ؾیبؾت ُصاضی، ٗیساٙ زض چٜیٚ اهتهبزی، ٗحیٍ ؾیبؾت (16

ا١ساف ٗجتٜی ثط  ُطا اظ یٌؿٞ، ٝ ضیعی ٛرجِبٙ تٞؾؼ٠ ای ٝ تبٗیٚ ٜٗبكغ ػ٘ٞٗی ثط ٗجٜبی ثطٛب٠ٗ
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تی ٝ ضكتبض١بی يس تٞؾؼ٠ ای ٝ ٗ٘بٛؼتٝ هجی٠ٔ ٜٗبكغ قرهی، ُط١ٝی ُطایب٠ٛ ٝ رٞلاٙ  ١بی ضاٛ

اٙٞ  1«ػ٘ٞٗیاٛتربة »ثبقس. ٛظطی٠  ٛرجِبٙ ضاٛتیط، اظ ؾٞی زیِط ٗی پكتٞا٠ٛ ٛظطی، ٛیع ث٠ ػٜ

ٟ، ٠ً زض ٞز تیط، ً٘ي ث٠ ایًبح ٗؿئ٠ٔ ٘ٛ ٞٛس ثب ٛظطی٠ زٝٓت ضاٛ حٞط ٝ زض پی یعـآٙ  ث٠ قٌٔی ٗ -اِٛ

خط ١ب ٝ ٗزطیبٙ ؾیبؾت ١بی ٛبؾبظُبض ثطًٝطات  ٛلغ قرهی، ضؾبٛی  ١ب ٝ تلاـ زض ضاؾتبی حساً

ثبقس. ثٜبثطایٚ زض چٜیٚ ٗحیُی،  ٗی١بی ارطایی  رطیبٙ انٔی ٝ حبًٖ ثط ثطًٝطاؾی ٝ زؾتِبٟ

رسیّ ُط١ٝی، ٗبٛغ ١ب، ثیٚ ٜٗبكغ ػ٘ٞٗی، ٝ قرهی ٝ  حبًٖ ثط ارطای ؾیبؾت 2تؼبضو ٜٗبكغ

٠ٛٞ ؾیبؾت ًلاٙ، چٞٙ ؾیبؾت ٞض  زض تحون ١طُ زٟ؛ ٝ زض ي٘ٚ، ١٘بُٛ ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی ثٞ

زٙ زضآٗس٠ً ُلت٠ قس،  نّٞ ثٞ تی ٗٞرت تؤیْ ٝ تحسیس ؾ٢ْ اٞٓ ُصاضی  زاٛف ؾیبؾت١بی ضاٛ

ی ُطزیسٟ ٝ ٛیبظ ث٠ ؾیبؾت ضیعی ػولاٛی، ػ٘ین ٝ ػٔ٘ی زض ر٢ت  ُصاضی ٝ ثطٛب٠ٗ ٝ حٌ٘طاٛ

ٞزٟ اؾت. ػٖٔ اهتهبز ػٖٔ ترهیم ٜٗبثغ ٗحسٝز ث٠  ١بی ٛب ٛیبظا١ساف تٞؾؼ٠ ضا ٗطتلغ ٘ٛ

-ًٞقب٠ٛ ر٢ت اكعایف ٜٗبثغ ر٢ت تبٗیٚ ٛیبظ ١بی ؾرت ضیعی ثبقس؛ ٝ زضآٙ ثطٛب٠ٗٗحسٝز ٗی

١ط ًزب  ُیطز؛ اٗبّ زض اهتهبز ضاٛتیط، ایٚ انْ ث٠ چبٓف ًكیسٟ قسٟ ٝ ١بی ثیكتط نٞضت ٗی 

تی ث٠ ٗسز زٝٓت  ١بی ٗرتٔق آٗسٟ اؾت. ٛیبظ ث٠ تبٗیٚ ٜٗبثغ ٗٞضز ٛیبظ ثٞزٟ، زضآٗس١بی ضاٛ

اٙٞ پیكطاٙ ارطای - ؾیبؾت ١ط اهسإ ٗتوبػسؾبظی ٝ اظ آٙ ر٠ٔ٘ ٗتوبػسؾبظی ؾیبؾتی ث٠ ػٜ

 ؛اٛتوبّ پیبًٕبٛبّ ؛ پیبٕ ؛ٜٗجغ پیب١ٕبی ٗرتٔق، اظ چ٢بض ٗتـیط انٔی تكٌیْ ُطزیسٟ اؾت: 

ت. ّّ ٠ً ػ٘ستبً ٗطتجٍ ثب ٗربَ ط ؾ٠ ٗتـیط اٝ بٗ، حتیّ اُ تیط چٞٙ ًكٞض  ًیلیت  زض اهتهبز١بی ضاٛ

١ب  ٗحتٞای ؾیبؾتُصاض ثٞزٟ ٝ ثطضؾی آٙ زض حی٠ُ تحٔیْ  ١بی ٢ٛبز ؾیبؾت ػٌ٘ٔطز ٝ ٝیػُی

ف ؾیبؾتٛساضزثبقس، اظ ًیلیت ٜٗبؾت، ُٗبثن اؾتب ٗی ُصاضی ثطذٞضزاض ثبقٜس؛ تؼبضو  ١بی زاٛ

١بی  زؾتِب١ٟبی ١سف ٗتوبػسؾبظی ؾیبؾتی، )ػ٘ستبً قبْٗ  ٜٗبكغ ٗٞرٞز زض ٗربَجبٙ ٝ ُطٟٝ

  ٝ ثطًٝطاؾی ارطایی( ٗبٛغ اظ ارطای ٜٗبؾت ١ط ؾیبؾتی ٠ً زض پی ثیكی٠ٜ ١ب ٗزطی ؾیبؾت

اكطاز، ٢ٛبز١ب، حبنْ تؼبْٗ پیچیسٟ ثیٚ  ،ُصاضی ؾیبؾتُطزز.  ٗی اؾت، ٗیؾبظی ٛلغ ػ٘ٞ

اٙٞ (Peters & Pierre, 2006. 6) .١ب ٝ ٜٗبكغ اؾت ایسٟ بٗٙ ٝ تٞؾؼ٠ ؾبلاضی زض زی ُطا،  ١بی ث٠ ؾب

بٜكغ ؿبٓت اؾت؛ ٝ زض ٢ٛبیت رطیبٙ تؼبْٗ رطیبٙ ٢ٛبز١ب ٝ ایسٟ بٜكغ، ١ب ثط ٗ ػ٘ستبً   ١بی ٗرتٔقِ ٗ

ثبقٜس. چٜبٛچ٠ زض اهتهبز ًكٞضی،  ١ب ٝ زض ضاؾتبی ٗهبٓح ػ٘ٞٗی ٗی تحت تبحیط ٢ٛبز١ب ٝ ایسٟ

زٟ ٝ ٝيؼیت  ثطآیٜس رطیبٙ ًٜٜسٟ  ٗٞرٞز، تبٗی١ٚبی ٜٗبكغ ث٠ ٛلغ ًٜكِطاٙ ؾٞزرٞ ٝ ضاٛتیط ثٞ
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ُطیِ زٝٓت ٝ ُلتِٞ ثب چٜیٚ  ٜٗبكغ آ٢ٛب ثبقس؛ هبػستبً نحجت اظ ٗتوبػسؾبظی ؾیبؾتی، ١سایت

ٞض ٝ ٛیْ ث٠ ٜٗبكغ ػ٘ٞٗی،  ٜلؼبٛی ر٢ت پیكجطز ؾیبؾتشی كبیسٟ ٝ  ثی١بی ػ٘ٞٗی ٝ انلاح اٗ

اٙٞ ثبقس. زض حویوت ٗی ػجج ٗی تط ُلت،   ت تیط،ًبضاً  یػ٘ٞٗ یُصاض بؾتیٗبٛغ اظ ؾ زٝٓت ضاٛ

تیط، اظ َطم ٗرتٔق Alummona,Odigbo.2016.155ُطزز. ) یٗ ٗبٛغ اظ تحون ( ثطًٝطاؾی ضاٛ

١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی ٝ ١ط ؾیبؾتِ زیِط ٠ً زض تؼبضو ثب ٜٗبكغ ٛیط١ٝبی ضاٛتیط،  ا١ساف ؾیبؾت

ضاٛتیط ٝ زٝٓت ٝ ثطًٝطاؾی »ُطزز.زض ٢ٛبیت، اظ  ظٜٛسٟ ٝيغ ضاٛتی ٗٞرٞز اؾت، ٗی ٝ ثط١ٖ

اٙٞ  حبنْ اظ آٙ، ٗی« ٛبًبضآٗس -زض ؾبذتبضِ زضذت ٗكٌِْ ؾیبؾت« ای ػٔتّ ضیك٠»تٞاٙ ث٠ ػٜ

 هبز ٗوبٝٗتی، ٛبٕ ثطز.١بی اهت 

٠ ٠ ثطًٝطاؾی زٝٓتی ثب ؾبذتبض حبًٖ اهتهبزی ًكٞض، ضاثُ  ثبقس؛ ٠ً زض ای زٝ َطك٠ ٗی ضاثُ

زٟ ٝ ١ٖ  ١ط ؾبذتبض آٙ ١ٖ ًیلیتّ ثطًٝطاؾی ثط ؾبذتبض١ب ٝ ػٌ٘ٔطز١بی اهتهبزی تبحیطُصاض ثٞ

ُطزاٛس. ثٜبثطایٚ  ٍ ٗیاهتهبزی ٝ ١ٞیتّ ٝ ضٝح حبًٖ ثط آٙ، ٛٞػی ذبل اظ ثطًٝطاؾی ضا ٗؿّٔ

ا٠ٛٞ، ٝ ثطًٝطاؾی،  ذٜخبیی ثطًٝطاؾی زض ارطای ؾیبؾتنحجت اظ  حٔو٠ ُ٘كسٟ زض ١ب كبهس پكت

زٟ؛ ٠ً ً٘تط ٛظط ًبضقٜبؾبٙ ضا ث٠ ذٞز رٔت  ارطای ؾیبؾت ١بی ًلاٙ چٞٙ اهتهبز ٗوبٝٗتی ثٞ

ٞزٟ ٝ ث٠ نٞضت ًبٗلاً ٗٞحطی، ٗی س ٗبٛغ اظ انبثت ؾیبؾت ٘ٛ ارطایی ٝ بی ١ ١ب ث٠ ثرف تٞاٛ

 ذهٞنی ٝ ارعاء ٝ َجوبت ٗرتٔق ربٗؼ٠ ُطزز.

 ٛتیز٠ ُیطی

تیط، ثب ؾطٗؿتی ٛبقی اظ حهّٞ زضآٗس١بی ثبزآٝضزٟ ١٘طاٟ  ؾیبؾت زٟ؛ ُصاضی زض اهتهبز ضاٛ ثٞ

ف حٌ٘طاٛی ضا تكسیس ٛ٘ٞزٟ اؾت. ٗؼ٘ٞلاً تحّٞ ٝ   پیكطكت قِطكی،ٝ ایٚ ٗؿئ٠ٔ يؼق زاٛ

تیط ِٛطزیسٟ ٝ پسیسٟ ؿبٓت، ٛظطی٠  زٝٓت١بی ػ٘ٞٗی ػبیس اظ ارطای ؾیبؾت ٛلطیٚ »١بی ضاٛ

ُصاضی  ؾیبؾتٝ تٞؾؼ٠ زاٛف ٝ ٢ٛبز١بی  1ثبقس. آجت٠ّ، اكعایف ؾُح ًیلیت زٝٓت ٗی« ٜٗبثغ

تی، ٗی پیف اظ ث٢طٟ اٞٛس ٜٗزط ث٠ ٗسیطیت ث٢ی٠ٜ  ٜٗسی اظ زضآٗس١بی حبنْ اظ كطٝـ ٜٗبثغ ضاٛ ت

بٜة اظ احطات ؾٞء حبنْ اظ  س١بٝ  ارت ؾؼ٠ٝ زضآٗ كٞض١بی زض حبّ تٞ بّٗ زض ثیكتطً  طزز. ا  ُ ٜٗز٠ٔ٘  آٙ

اٞیس ٝ زضآٗس١ب ایطاٙ، تعضین  زر٠ ربضی ًكٞض، ؾجت ایٚ ػ ٞٓیس  ثبظث٠ ؾبذتبض اهتهبزی ٝ ثٞ ت

بٗٛسُی، ًطذتیٝ  يؼقِ ٢ٛبز ؾیبؾت ثطًٝطاؾی ًكٞض ١بٝ  ؾبذتبض  ُصاض، ٗزطیبٙ ؾیبؾت ػوت 

  ُطزیسٟ اؾت.
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اظ َطف زیِط، تؼبضو ٜٗبكغ كعایٜسِٟ ٗٞرٞز ثیٚ ٜٗبكغ ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنی، زض اؾتلبزٟ اظ 

طُزیؿیٝ  اؾتحب٠ٓ ؾیبؾتزض س١بی ضاتٛی، ؾجت ز ثطًٝطاتیي  ١بی ؾبذتبض١بی ١بی اثلاؿی زض زالاٙ آٗ

ُصاضاٙ ٝ ٜٗبكغ ػ٘ٞٗی، ث٠  ١ب، ٜٗبؾت ٝ ُٜٗجن ثط ا١ساف ٝ ٜٗٞیبّت ؾیبؾت قسٟ ٝ ؾیبؾت

تیط ضا  ضٝز. حتیّ ث٢تطیٚ ؾیبؾت پیف ٛ٘ی ٞزٙ ٗزطیبٙ ضاٛ ٛساقت٠؛ ظیطا ١ب ٛیع یبضای ٗتوبػس ٘ٛ

ی بٜكغ آ٢ٛب زض تؼبضوٗ  اٞضز ثب ٗ ٗوبٝٗتی  ١بی اهتهبز ثبقٜس. زض ذهٞل ؾیبؾت ٠ً زض ثؿیبضی اظ ٗ

١بی ٗرتٔق ٝ  تٌب٠ٛ ؾبظی اهتهبز ًكٞض زض ثطاثط ١ب ٗجتٜی ثط ٗوبٕٝ ٛیع، انْ ٝ ٛلؽ ؾیبؾت

ز. اٗبّ ػسٕ تسٝیِٚ ا١ساف ٗٔ٘ٞؼ ٝ ً٘یّ ثطای ؾیبؾت ١ب، ػسٕ َطاحی  زض ٛتیز٠، ٛلغ ػ٘ٞٗی ثٞ

ؾٍ ٢ٛبز ؾیبؾت قبذم ٗهٔحت  ُصاض)ٗز٘غ تكریم ١بی اضظیبثیٝ  ارطای اضظیبثی ؾیبؾتی تٞ

ط، ػسٕ ارطای  ٞ، ٝ اظ ؾٞی زیِ ثبیؿت٠ ٛظبٕ( ر٢ت پبؾرِٞؾبظی ٗزطیبٙ اظ ایٚ َطین اظ یي ؾ

یٚٝ ذیْ ثؿیبض پطٝغ١ٟب ؾج ؾیبؾت ٠، ػٔیطؿٖ تس طزیسً  ٙ، ١بٝ  ثؿت٠ تُ  سّٝ ب٘یتیٗ  -ؾیبؾت ١بی ح

آكطیٚ زض اهتهبز ًكٞض ُطزز. ایٚ ػبضي٠   ١بی اهتهبز ٗوبٝٗتی كبهس احطُصاضی ٗٔ٘ٞؼ ٝ تحّٞ

ٙ، ػ٘ستبً ٗتبحطّ اظ يؼق زاٛف ؾیبؾت زض ؾُح ؾیبؾت ُصاضی، ٝ زض ؾُٞح ارطایی ٜٗتذ اظ  ُصاضا

بًضآٗس ٗیؾبذتبض ثطًٝط تیط ٝ ٛب  ثبقس.  اؾی ضاٛ

،ّّ بُٕ اٝ ٞٛی ٛیع زض  ؾؼ٠  ضاٟ ثطٝٙ ضكت اظ ٝيؼیت كؼٔیٝ  انلاح ؾبذتبض١بی يس تٞؾؼ٠ ًٜ تٞ

ؿتطـ  ٝ اضتوبء زاٛف ؾیبؾت بُٕ ثؼس،ُ  بِٙ ؾیبؾیٝ  زض   1حبً٘یت هبُٛٞٙصاضی ػ٘ٞٗی ثیٚٛ رج

ؿینٝ  ًیلی١بی ٗرتٔقٝ  ثبظآضایی ثرف ػ٘ٞٗی زض ضاؾتبی ٜٗلؼت  زض ثرف ؾبظی  ػ٘ٞٗیٝ  تٜ

ٝ تسٝیٚ هٞاٛیٚ ثبقس. تٞؾؼ٠ ٝ تؼطیق ٗلب١ی٘ی چٞٙ تؼبضو ٜٗبكغ  زیٞاٙ ؾبلاضی ًكٞض ٗی

ٞزٙ آٙ، ٗی س زض ٛظٖ ٗطتجٍ ثب ایٚ ٗل٢ٕٞ ٝ ارطایی ٘ٛ اٛٞ اٙٞ  ت ؾبلاضی ز١ی ٝ ثبظتؼطیق ؾبذتبض زی

حٞط ثبقس. اهس بًضآٗس، ٗ ؾؼ٠ ُطا ٝ  اٙٞ ؾبلاضی تٞ ذهٞل،  إ اؾبؾی زیِط زض ایٚٝ تـییط آٙ ث٠ زی

بٗٓی،ٝ  ت جبٌ  طز زض اؾتلبزٟ اظ زضآٗساؾتوطاض اًٛ یٌٝ ٠ـییط ض بِٟ ١عیٜ لتی اظ ٛ  ای، ؾطٗبی٠ای ث٠  ١بیٛ 

ی ت ثیٚ ٛؿٔیٗ  بِٟ زض چبضچٞة ػسآ یٞی ٢ٛبزیٝ  حبً٘یت ٛ تعإ ث٠ پبؾرِ  ٗبٗٞضیت ثبقس. ثسٝٙ آ

ف حٌ٘طاٛی ٞٗی ٝ اضتوبء ٗؿت٘طٗجٜبی ٜٗبكغ ػ٘ ٝ ضؾبٓت ٗحٞض ثط ؾطٛٞقت ٗحتٕٞ ١ط  ،زاٛ

یٝ  قٌؿت زض ثیٚ چطخ زٛسٟ بًٗ بٛ اٙٞ ؾیبؾتی  َٔت   ٜٗلؼتؾبلاضیٝ  ؾبذتبض١بی ارطایی  ١بی زی

 ثبقس. ٝ ٛبضًبضآٗس ٗی
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 كبضؾی ٜٗبثغ

 ًتت

، ،١بی ٗسیطیت زٝٓتی زض ایطاٙبٓفچ ،(1388)زاٛبیی كطز، حؿٚ -   ؾ٘ت ت٢طاٙ

تكبضات  ت٢طاٙ، چبح ز١ٖ، ،اضتجبَبت ر٘ؼیٗجبٛی  ،(1385)ؾیس ٗح٘س زازُطاٙ، -  ٗطٝاضیساٛ

ٗطًع  ،كطآیٜس ؾیبؾت ُصاضی ػ٘ٞٗی زض ایطاٙ ،(1389)اثطا١یٖ ؿلإ پٞض هٔی پٞض،لله ضح٘ت ا -

 قٞضای اؾلاٗی ؽٗزٔ ی١بپػ١ٝف

اّٝ ؾیبؾی ،(1395)كطاٛؿیؽ كًٞٞیبٗب، - ، ٗتطرٖ ضح٘ٚ ه٢طٗبٙ پٞض، ،ٛظٖ ٝ ظ  ضٝظ٠ٛ ت٢طاٙ

اٝٛی:، (1388)ٓیٚتطی ، ًبضّ - ٝٛن ٗؼ٘بض كطا ذیط  ٗتطرٖ رؼلط ،١بی ٛلتی ٝ زٝٓت ٛلتیض

 چبح اّٝ ت٢طاٙ، ٛكط ٛی، ذٞا١بٙ،

تبٙ، ٝیٜؿٜت ١طٓتٞٙ - اٝثٍ ػ٘ٞٗیٛظطی٠ ،(1378)ًبضّ ثٞ  ،ز١وبٙ، ٗتطرٖ ػٔیطيب ١بی ض

 ٗطًع ُٗبٓؼبت ٝ تحویوبت ضؾب٠ٛ  ت٢طاٙ،

اٞز اككبض ٢ًٚ، ،ُطا١بی تٞؾؼ٠ زٝٓت ،(1385)ٓلت ٝیچ ،آزضیبٙ - ٛی  ،ٛبقط ٗطٛسیع ٗتطرٖ ر

 ٗك٢س ِٛبض،

، ٗطًع تحویوبت ٝ ؾٜزف  ،اضتجبَبت اهٜبػی، تطر٠٘ ػٔی ضؾت٘ی ،(1376)ٓطثیِٜط، اتٞ - ت٢طاٙ

 ای نسا ٝ ؾی٘بثطٛب٠ٗ

، زاٛكٜب٠ٗ ؾیبؾت ُصاضی ػ٘ٞٗی آًؿلٞضز(، 1394ٗبضتیٚ ضیٚ، ضاثطت ُٞزیٚ، ٗبیٌْ ٗٞضٙ) -

، ٗیعاٙٗتطرٖ ٗح٘س نلبض،   ت٢طاٙ

ٙ، ًتبثچ٠ چ٢بضٗیٚ ١٘بیف ؾبلا٠ٛ اهتهبز ٗوبٝٗتی(، 1396ٗؿؼٞز نجبؿی ٝ زیِطاٙ) - ، ت٢طا

 قج٠ٌ تحٔیِٔطاٙ اهتهبز ٗوبٝٗتی

 ٗوبلات

یبؾی، - كهٜٔب٠ٗ ُٗبٓؼبت ػ٘ٔیبت  ،ٗتوبػس ؾبظی زض تئٞضی ٝ ػْ٘ ،(1383)ٗح٘س حؿیٚ آ

ی، ق٘بضٟ  تبثؿتبٙ ،5ضٝاٛ

 ،ایطاٙ ١بی تبحط ثطًٝطاؾی ثط ػٌ٘ٔطز اهتهبزًبٛبّ ،(1395)ظ١طا ًبٝیبٛی، ؾیس احؿبٙ ذبٛسٝظی -

 پبییع  ،87ق٘بضٟ ،23زٝضٟ ٜب٠ٗ پػ١ٝكی ٗزٔؽ ٝ ضا١جطز،كهٔ

 ُعاضـ

ٛی ٗطتجٍ ثب،(1393)ؾیس ػٔی ضٝحبٛی، ؾیس احؿبٙ ذبٛسٝظی -  ١بیؾیبؾت اضظیبثی احٌبٕ هبٞٛ



٠ًٔ ٚییتج  ٝ یٗوبٝٗت اهتهبز ی١ب بؾتیؾ یارطا ْیتحٔ یبؾتیؾ یٗتوبػسؾبظ ٗؼ  
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 13722ُعاضـ  ،اؾلاٗی١بی ٗزٔؽ قٞضای ، ٗطًع پػ١ٝفًٔی اهتهبز ٗوبٝٗتی

 ی١بپطٝغٟ ٝ «یاهتهبز ٗوبٝٗت یثطٛب٠ٗ ٗٔ 12» یبثیٝ اضظ یثطضؾ ،(1395)ی٢ٗس ضظٕ آ١َٜ، -

 یقٞضا ٗزٔؽ ی١بپػ١ٝف ، ٗطًع1395ؾبّ یثطا یاهتهبز ٗوبٝٗت یٗهٞة ؾتبز كطٗبٛس١

 15195 ،ُعاضـیاؾلاٗ

 تیٝ تهٞ ٚیزض تسٝ یاهتهبز ٗوبٝٗت یػٌ٘ٔطز ؾتبز كطٗبٛس١ یبثیاضظ، (1396................) -

ٞٓ ی١بپطٝغٟ  15603 ُعاضـ ،یاؾلاٗ یٗزٔؽ قٞضا ی١بٗطًع پػ١ٝف ،1396زاض ؾبّ  تیاٝ

یت ٛبًبضا  ،(1396)ؾطذ٠ ز١ی، كب٠َ٘ - ٝاثؿتِی ث٠ زض ایطاٙ ٝ  اٝثؿتِی ث٠ ٗؿیط حوٞم ٗبٌٓ

 قك٘یٚ ًٜلطاٛؽ آِٞی اؾلاٗی ایطاٛی پیكطكت ،ٛلت
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