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 swot ٔسَ ثطاؾبؼ ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ خٕٟٛض٢ زض الشهبز٢ سٛؾقٝ ؾ٥بؾز لٛر ٘مبط سق٥٥ٗ

٣ ٔٙف -1ٛ٘چ٤ٝوشب ٤ٕ٣وط ٛؾف٤ 2ٔحٕس حؿٗ اِٟ
 3ف٣ّ ٔحؿ٣ٙ -*

 18/03/1400: طـ٤دص د٤سبض  -29/09/1399: بفز٤زض د٤سبض
 

  :س٥ٜچى

ثط اؾبؼ ٔسَ  طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢زض خٕٟٛض ٢سٛؾقٝ الشهبز ٞسف سحم٥ك اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز

swot ٢ٛ ٔغّٛة اؾز. دطؾف ان٣ّ سحم٥ك ا٤ٗ اؾز وٝ ٘مبط لٛر ؾ٥بؾز ؾقٝ  ٚ اضا٤ٝ اٍِ سٛ

چ٥ؿز؟ ثط ا٤ٗ اؾبؼ فطض٥ٝ ان٣ّ سحم٥ك ا٤ٗ اؾز وٝ  طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢زض خٕٟٛض ٢الشهبز

سدع٤ٝ ٚ دؽ اظ  اؾز. ؾ٥بؾز سٛؾقٝ الشهبز٢ زاضا٢ ٘مبط لٛر ثؿ٥بض٢ swotثط اؾبؼ ٔسَ 

خٝ ثٝ افساز ث ب٢ٞ سحم٥كٚ سح٥ُّ ٤بفشٝ طٜٝسٛ بٟضْٚ  ٕ٘ بٔسط٤ؽ فهُ چ خصاث٥ز  ب٢ٞزؾز آٔسٜ اظ 

٤ِٛزاؾشطاسػ٢ ٣ٔ ُسٛاٖ اٚ أٛ ٣٘ٚ زؾشٝٔح٥غ٣ ٚ  ٞب٢ اخطا٢ اؾشطاسػ٢ ضا ثب سٛخٝ ثٝ ف -زض

ٞب٢ الشهبز٢ ثب وكٛضٞب٢ ٘كبٖ زاز٘س وٝ ا٤دبز اضسجبعبر ٚ ٔٙبؾجزثٙس٢ وطز. ٘شب٤ح حبنُ 

٤ِٛز لطاضٞب٢ د٣ِٛ ل٢ٛ ٣ٕٔٞؿب٤ٝ وٝ زاضا٢ دشب٘ؿ٥ُ ٕٞؿب٤ٝ زض زازٖ وكٛضٞب٢  ثبقٙس، اٚ

ٞب٢ ٔمب٤ؿٝ ثب وكٛضٞب٢ ٕٞؿٛ ٣ِٚ زاضا٢ ثقس خغطاف٥ب٣٤، سٕطوع ثط زؾش٥بث٣ ثٝ سٕب٣ٔ ظ٥ٔٙٝ

غ٢ ضٚظ ز٥٘ب زض ٔٙغمٝ غط ٤زسىِٙٛٛ ِٛ سٛؾقٝ ٞب٢ ٞب ٚ ٘مبط لٛر اؾشطاسػ٢ ؾ٥بؾزة آؾ٥ب اظ اٚ

 ٌطزز.الشهبز٢ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ لّٕساز ٣ٔ

 ٞب٢فطنز ،٢الشهبز سٛؾقٝ سار٤سٟس ،٢الشهبز سٛؾقٝ ،٢الشهبز بؾز٥ؾ: اٚغٌبٖ و٥ّس٢
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 ٔمسٔٝ

ساف٣ اؾز وٝ سٛؾظ اوثط بٞ،  ضقس ٚ سٛؾقٝ الشهبز٢ ٤ى٣ اظ اٞ قسر  اظ خّٕٝ ا٤طاٖ ثٝوكٛض

ثطا٢ زؾش٥بث٣  زض اغّت وكٛضٞب٢ خٟبٖ ثٝ ٤ٚػٜ زض وكٛضٞب٢ زض حبَ سٛؾقٝقٛز. ز٘جبَ ٣ٔ

قٛز ٚ ٔدٕٛفٝ سغ٥٥طار ض٤ع٢ اؾشفبزٜ ٣ٔؾط٤قشط ثٝ ضقس الشهبز٢ ٔغّٛة اظ اثعاض ٟٔٓ ثط٘بٔٝ

زض ٘ؾط ٌطفشٝ الشهبز٢، اخشٕبف٣ ٚ فط٣ٍٙٞ زض چبضچٛة ٤ه ثط٘بٔٝ ٔٙؿدٓ ثب اٞساف ٔق٥ٗ 

اٖٛ سب ٥ٔب٘ٝ ؾسٜ ض٤ع٢ الشهبز٢ اظ عط٤ك زذبِز زِٚز زض ا٤طاٖ ضا ٣ٔ. فىط ثط٘بٔٝقٛز٣ٔ س

ظزٞٓ د٣ ٢ٛ ثط٘بٔٝٛ٘ قطٚؿ  1313 ض٤ع٢ زض ا٤طاٖ اظ ؾبٌَطفز، ٣ِٚ اِٟبْ ٌطفشٗ، ٘فٛش ٚ اٍِ

ؾبِٝ،  12 آغبظ ٌطز٤س. دؽ اظ ٤ه ٚلفٝ 1316ض٤ع٢ اظ ؾبَ ٞب٢ ثط٘بٔٝقس ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ سلاـ

 ٕٗ اظ ا٘ملاة  )زٚضٜ د٥ف 1357-1328ض٤ع٢ ٚالق٣ آغبظ ٌطز٤س. ع٣ زٚضٜ ثط٘بٔٝ 1328اظ ثٟ

٣ سه٤ٛت ٚ اخطا ٌطز٤س ٚ ثط٘بٔٝ قكٓ س٥ٟٝ ٌطز٤س، ٣ِٚ سه٤ٛت اِٛ ٘كس.  اؾلا٣ٔ( دٙح ثط٘بٔٝ ٔش

 آ٤س. ض٤ع٢ الشهبز٢ زض ا٤طاٖ ٞٙٛظ ٞٓ زض ؾغح ولاٖ ثٝ اخطا زض ٣ٔ ثط٘بٔٝ

ؿ ٞب٢  ثط٘بٔٝ ز. ثط٘بٔٝ ؾْٛ اظ ٛ٘ َ ٚ زْٚ ثٝ نٛضر و٥ف٣ ثٛ ملاة اؾلا٣ٔ: ثط٘بٔٝ اٚ لجُ اظ ا٘

ز ٚ ثط٘بٔٝ چٟبضْ ثب س -ٞبضٚز جطز خب٤ٍع٣ٙ٤ ٚاضزار اظ ٔسَأزٚٔبض ثٛ -ا٤ؿشب٢ زازٜ و٥س ثط ضاٞ

ٛز. ثط٘بٔٝ دٙح اٚلـ ٤ه ثط٘بٔٝ زضاظٔسرؾشب٘سٜ اؾشفبزٜ ٕ٘ ز. ا٤ٗ ثط٘بٔٝ اظ ٔسَ ؾبِٝ دٙدٓ زض  -ثٛ

ٛز ٚ زض ؾغح ثرف  ٞب، ٚضق٥ز ؾٙد٣ زضاظٔسر زض لبِت ٔشغ٥طٞب٢ الشهبز٢ و٥ٙع اؾشفبزٜ ٕ٘

ىٝ -٤ٚػٜ سٛظ٤ـ زضآٔس، ٘ٝ فمظ اظ ٔسَ زازٜ اقشغبَ، ٚ ثٝ ٛز، ثّ ثطا٢ ٘رؿش٥ٗ  ؾشب٘سٜ اؾشفبزٜ ٕ٘

بٔٝ ولاٖ ٥٘ع ؾٛز خؿز. ثط٘بٔٝ قكٓ ٥٘ع ثٝ نٛضر ثط٘ ثبض اظ فٗ ٔبسط٤ؽ حؿبثساض٢ اخشٕبف٣

ز.زضاظٔس ب اظ ٔسَ ا٤ؿشب٢زض ؾغح ثرفر عطاح٣ قسٜ ثٛ ؾشب٘سٜ  -زازٜ ٞب ٚ ؾبظٌبض٢ ث٥ٗ آٟ٘

 .اؾشفبزٜ ٕ٘ٛز٘س

 ث٥بٖ ٔؿأِٝ

طٚظ سٛؾقٝ بر الشهبز٢ خٟب٣٘ ثٝ ٚخٝ غبِت خٟزٌطا٣٤ زض چبضچٛة ض٤ٚٝأ ط٢ ٥ٌٞب ٚ اِعأ

الشهبززا٘بٖ ثط ا٤ٗ  اوثط وكٛضٞب سجس٤ُ قسٜ اؾز. اوثطولاٖ زض ؾ٥بؾز سٛؾقٝ الشهبز٢ 

ثبٚض٘س وٝ سدبضر ذبضخ٣ ٟٕٔشط٤ٗ فبُٔ سٛؾقٝ الشهبز٢ اؾز. سٟٙب اذشلاف ٘ؾط زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ 

ظٔبٖ سكى٥ُ  ثط ضٚـ ٚ ٥ٔعاٖ سأث٥طٌصاض٢ سدبضر ذبضخ٣ زض فطا٤ٙس سٛؾقٝ الشهبز٢ اؾز. اظ

بر ٔٛخٛز ٞب ٚ أىب٥ٌ٘ط٢ اظ ؽطف٥زا٢ اظ ٚؽب٤ف وكٛضٞب، ثٟطٜٞب٢ ٔسضٖ ثرف فٕسٜزِٚز

زٜ اؾز. ثٝ ز٥ُِ فطنز ٚ أىب٘بر  ٞبزض ذبضج اظ ٔطظٞب ثطا٢ ثٟجٛز قطا٤ظ الشهبز٢ زاذ٣ّ ثٛ

فشٝ زض سقبٔلار ذبضخ٣، اؾشفبزٜ  ٞب اظ ا٤ٗ اثعاض ثطا٢ سٛؾقٝ الشهبز٢ وكٛض ذٛز ٟ٘ب٤ززِٚزٟ٘

 ٕ٘ب٤ٙس.ضا ٣ٔ
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ب٣ٟ٘، ٔؿ٥طٞب٣٤ غ٥ط اظ ٞب٣٤ وٝ ث٣ٔقسٚز وكٛض ٚ٘س خ خٝ ثٝ ا٤ٗ ض اٚلـ  سٛؾقٝ ٤بفش٣ٍ ٚ زضسٛ

٣ّّ ضا ع٣ ٣ٔذلاف خٟز خط٤بٖ حبوٓ ثط ٘ؾبْ الشهبز ث٥ٗ ب٢ٞ ضٚظ إِ افعٖٚ ٚ وٙٙس ثب فكبض

ط ٘بق٣ اظ سمبثُ ثب ا٤ٗ ضٚ٘س خٟب٣٘ ٔٛاخٝ ٣ٔ قٛ٘س. ٔؿّٕب خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ضطثبر ٤ٚطاٍ٘

بٕف٣، خٝ ثٝ ٔرشهبر اخش ٣ ثب سٛ س ث٣ؾ٥بؾ٣ ٚ الشهبز٢ ذٛز ٕ٘ ا٘ٛ خس ٜ، سٛ ٚ٘س ٤بز قس ذ٤ٛف ٝ ثٝ ض

ا٢ٚ ث٥ٗ ٣ّّ ٔهٖٛ ثٕب٘س.ضا اظ خٟبٖ ٔٙفه ؾبذشٝ ٚ اظ د٥بٔسٞب٢ ٔٙف٣ ا٤ٗ ا٘ع  إِ

ٔٙبثـ  ٤ٝ٘ساض٘س. دب ٢ضقس الشهبز ٢ثطا طا٤ٖا ٥ُزض دشب٘ؿ ٢س٤سطز ٍّطا٥ٖوبضقٙبؾبٖ ٚ سحّ

ؿب٘ بٕف ٣ا٘ ز وٝ زض قطا ٢ٔحٛض ٢الشهبز ٣وكٛض فبُٔ اخش س ثٛ اٞٛ بٙؾج ٣غ٤ذ س ٣ٔ اٞٛ سٛا٘ؿز  ذ

وطزٜ ٥ُوبض سحه ٢ط٥ٚ٘ ٢زاضا طا٤ٖا مز،٥وٙس. زض حم ٥ُضا سؿٟ طا٤ٖا ـ٤ؾط ٢سٛؾقٝ الشهبز

ب ٕٔىٗ اؾز اظ ٟٔبضر لاظْ زض ثطذ ٔشٛؾظاظ حس  ف٥ث  ٢الشهبز س٤خس ٢ٞبثرف ٣اؾز. آٟ٘

اٖٛ ٚ دطا٘طغ طٚٔٙس،٥وكٛض ٘ ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ٤ٝثطذٛضزاض ٘جبقٙس، أب دب زچبض  طا٤ٖاؾز. الشهبز ا ٢خ

 ٣ظزٌ ٚ ٘فز ٢زِٚشٕساض طاٖ،٤الشهبز ا ٢ؾبذشبض ٢ٞب ٣ػ٤ٌاؾز. اظ ٚ ٣ر٤سبض ٣ٔب٘سٌ فمت

ٛ٘ ثبقس ٣ٔ ثب سٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ  .اؾز بفش٤ٝسىبُٔ  ط٥چٟبض لطٖ اذ ٣ع طا٤ٖالشهبز ا ٣ٚ ؾبذشبض وٙ

ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘  ٌفشٕبٖ ولاٖ حبوٓ ثط ؾبذشبض الشهبز ؾ٥بؾ٣ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ س٥ِٛس

ثبقس، ؾ٥بؾز سٛؾقٝ الشهبز٢ ٢ الشهبز ؾ٥بؾ٣ خٟبٖ ٣ٔسجس٤ُ قسٖ ثٝ ثبظ٤ٍط٢ زض فطنٝٚ 

بزٞب ٚ حّمٝ عا٣ٔ اؾز.ٞب٢ سه٥ٕٓثطا٢ سه سه ٟ٘ سس٤ٚٗ ؾ٥بؾز  ٥ٌط٢ وكٛض ضطٚض٢ ٚ اِ

ٚض٢ سق٥٥ٗ بٞب٢ الشهبز٢، ف٣ّٕ ٚ فٙسٛؾقٝ الشهبز٢ ٚ حطوز زض ٔؿ٥ط ضؾ٥سٖ ثٝ قبذم

الشهبز خٟب٣٘،  افعا ٥ٔب٢ٖ، ٥٘بظٔٙس ا٤دبز ؾ٥ى٣ّ سقب٣ّٔ ٚ ٞٓقسٜ زض ؾ٥بؾز سٛؾقٝ الشهبز

٣ ٣ّٔ ٚ ؾ٥بؾز ذبضخ٣ٔ  ؾٝ  ط ٟٔٓ ٚسٛ حؿبؼ  ثبقس. زض ؾ٥بؾز ذبضخ٣، ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ا٤ٗ أ

جطزٞب ٚقٙبؾب٣٤ ٘مبط لٛر، ٘مبط ضقف، فطنز ٞب٢ اؾشطاسػ٢ ٞب ٚ سٟس٤سٞب ثطا٢ اسربش ضاٞ

ط٢ ضطٚض٢ ٚ لاظْٔٛلـ زض خٟز وؿت ٔٙبفـ ٔٙبؾت ٚ ثٝ  اؾز. ٣ّٔ ٚ سٛؾقٝ الشهبز٢ أ

ثبقس ا٤ٗ اؾز وٝ ؾ٥بؾز سٛؾقٝ الشهبز٢ زض ك٣ وٝ زض ا٤ٗ ضاؾشب لبثُ عطح ٣ٔدطؾ

٢ٛ ٔغّٛة آٖ چٝ ٣ٔ  swotخٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ثط اؾبؼ ٔسَ  زٜ ٚ اٍِ ٛ٘ٝ ثٛ  ؟ثبقسچٍ

 ٞب٢ ثقس اظ ا٘ملاةثط٘بٔٝ

َ سٛؾقٝ الشهبز شربة  1372-1368زض زٚضٜ  ٣ٚ فطٍٞٙ ٣اخشٕبف ٢،ثط٘بٔٝ دٙح ؾبِٝ اٚ ثب ا٘

جطز آظازؾبظ ز وٝ ثب ٤ٗثط٘بٔٝ ا ٤ٗا ٣آغبظ قس. ٞسف انّ ٢الشهبز ٢ضاٞ زِٚز  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ثٛ

-ٔٛخٛز، ضٚ٘س ٢ٞب ز٥حساوثط اظ ؽطف ٢ثطزاض ٚ ثٟطٜ ٥ّ٣ذؿبضار خًٙ سحٕ ٢ثبظؾبظ ٥ٝٙزض ظٔ

ثؿشط سساْٚ  زٞس ٚ ط٥٥زض وكٛض سغ ٢ضقس الشهبز دبز٤حبوٓ ضا ثٝ ٘فـ ا ٢الشهبز ٣ٔٙف ٢ٞب

سٛؾقٝ  ٢بظٞب٥٘ ٤ٗسط ٣اظ اؾبؾ ٢خٟز، ضقس الشهبز ٤ٗ. زض اس٤ضا فطاٞٓ ٕ٘ب ٙس٤ٜضقس زض آ
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زض زؾشٛض وبض لطاض ٌطفز. زض  س٥سِٛ ف٤ٔؤثط ثط افعا ٢الشهبز ٢ٞببؾز٥ثٝ حؿبة آٔس ٚ ؾ ٣ّٔ

ب٘ٔٝ ٥ٗث ملاة ث ظثقس ا ٢ٞب ثط بٔ ٥ٗسرٕ ٢ذغب ٤ٗكشط٥ا٘ َ ٢ٌصاضٝ ٤ؾط ط ثٝ ثط٘بٔٝ اٚ سٛؾقٝ  ٔطثٛ

ٚ اضٕحلاَ  ٥ّ٣اسٕبْ خًٙ سحٕ ظ٤ثط٘بٔٝ اَٚ سٛؾقٝ، قطا ٤ٗحبوٓ ثط سسٚ ظ٤اؾز.. فضب ٚ قطا

ز وٝ  ٢زض ؾبِٟب كطفش٥ٝد ٢وكٛضٞب ٢الشهبز ٤ٓزض اثط خًٙ ٚ سحط س٥سِٛ ٢ٞب ب٥ٖثٙ خًٙ ثٛ

ز. ٔشٛؾظ ضقس ؾبلا٘ٝ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٞفؾبِٝ وب ٤ٗٔٙدط ثٝ ضٚ٘س چٙس  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب قسٜ ثٛ

َ  ٢زض عَٛ ؾبِٟب زٜ وٝ اظ ضلٓ د 3/13ثط٘بٔٝ اٚ  6/11قسٜ ثط٘بٔٝ وٝ حسٚز  ٥ٙ٣ث ف٥زضنس ثٛ

زٜ ث اِجشٝ ٕٞچٙبٖ  اؾز وٝ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢وٓ ثطآٚضز ٢ب٤ٔؿئّٝ ٌٛ ٤ٗاؾز. ا كشط٥زضنس ثٛ

 ع٥ٔٛضٛؿ ٘ ٤ٗٔحمك ٘كس وٝ ا ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ف٤عااف ٤ٗٔٛضز ٘ؾط ثط٘بٔٝ ثب ا ٢ضقس الشهبز

ٚ ٘فز  ،٢وكبٚضظ ٢ٞبثرف ٢ثطا ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ـ٤ثط٘بٔٝ سٛظ ٤ٗا ذبل ذٛز ضا زاضز. زض ٤ُزلا

ذسٔبر ثطآٚضز قسٜ  ط٤٘مُ ٚ ؾبٚ  ؾبذشٕبٖ، آة ٚ ثطق، حُٕ ،٢ا ٚ ٚاؾغٝ ٣ٔهطف ـ٤ٌبظ، نٙب

زٖ بنُح ب٢ٌٞصاضٝ ٤ؾطٔب ٤ٗوُ اظ ٔدٕٛؿ ا ٢ٌصاضٝ ٤وٝ ؾطٔب بٔ قسٜ اؾز. ثب ٔكرم ثٛ   ٤ٝؾط

بٔ ٢ٌصاضٝ ٤وُ ٚ ؾطٔب ٢ٌصاض ِٚز، ؾط بٕ٘س نٛضر زٚ ثٝ  اظ سفبضُ آٖ ٣ذهٛن ٢ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ز دؿ

بٔ بٙ ٤ٗزض ا ٢ٌصاض ٤ٝٔحبؾجٝ قسٜ اؾز. ٞطچٙس سبثـ ؾط ٝ ثط ٔج بٔ٘ قسٜ  ٣عطاح انُ قشبة ٢ثط

ز ِٚ ز ٚ ث اض دَٛ زضٔؿشمُ اظ ثبظ طا٤ٖالشهبز ا ظ٤ٔشٙبؾت ثب قطا ٣ثٛ  ٤ٗاٝ ٘ؾط ٌطفشٝ قسٜ ثٛ

 ا٘س. ٘ساقشٝ ٢ط٥وكٛض سأث ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٙس٤ثط فطآ ٣ثبظاض دِٛ ٢طٞب٥اؾز وٝ ٔشغ ٣ٔفْٟٛ ضٕٙ

افلاْ قسٜ زض اؾٙبز  ٢ٞب بؾز٥( ٔغبثك اٞساف ٚ ؾ1378-1374زْٚ سٛؾقٝ وكٛض) ثط٘بٔٝ

ب٘ٔٝ ٘ ٤ٗ. زض اس٤ٌطز ٥ٝسٟ ٢ؾبظ ٣ٚ ذهٛن ٢الشهبز ٢ثط آظازؾبظ ٣آٖ، ٔجشٙ سٛؾقٝ  ضقس ٚ ع٥ثط

زض ثط٘بٔٝ زْٚ سٛؾقٝ ٘ؿجز ثٝ ثط٘بٔٝ  ٢قس. ؾبظٌبض ٣اٞساف وكٛض سّم ٤ٗسط ٣اظ انّ ٢الشهبز

شط ثٛ َ ثٟ ٛ ،٣ى٥ٚ سىٙ ٣. اظ ِحبػ فٙزاٚ  :فجبضسٙس اظ ٢ٌصاضٝ ٤ثط٘بٔٝ زض ذهٛل ؾطٔب ٤ٗا ٢اٍِ

ذشٕبٖ، حُٕ ٚ نٙقز ٚ ٔقسٖ، ٘فز ٚ ٌبظ، آة ٚ ثطق، ؾب ،٢وكبٚضظ ٢ٞبثرف ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

 ثرف ٢ٌصاضٝ ٤وُ اظ ٔدٕٛؿ ؾطٔب ٢ٌصاضٝ ٤وٝ ؾطٔب ذسٔبر ط٤لار ٚ ؾبم٘مُ، اضسجبعبر، ٔؿش

طٜ ٥ُزْٚ سٛؾقٝ ثٝ زِ ٘بٔٝقسٜ اؾز. زض ثط ٥ُٞب سكى ٔٛخٛز  ثلااؾشفبزٜ ٢ٞبز٥اظ ؽطف ٢ثطزاض ثٟ

ب ٚ٘س ضقس الشهبز ٢زض ؾبِٟ َ، اظ ض ب٘ٔٝ اٚ ٔغّٛة  ٢الشهبز ثٝ ضقس ٥ُ٘ د٥ٝوبؾشٝ قس؛ زض ٘ش ٢ثط

ٝ، ٔؿشّعْ ؾطٔب ٤ٗزض ا ب٘ٔ ز. سكى ٢الشهبز س٤خس ٢ٞب ٥ٝٙزض ظٔ ٢ٌصاضٝ ٤ثط زض ثط٘بٔٝ  ٤ٝؾطٔب ٥ُثٛ

ضْ  ٥ُزْٚ ثٝ زِ ب س٤قسسٛ ِٚ ٢زض ؾبِٟ اٚلق ٥ٝا ف ٘طخ ؾٛز  وبٞف  ٔٙدط ثٝ ٣ثط٘بٔٝ ٕٞطاٜ ثب وبٞ

ثٝ  ٢ٌصاض٤ٝوبٞف ضٚ٘س ؾطٔب ٢ضا ثطا ٢بز٤ظ ٙب٥ٖفسْ اعٕ ظ٤قس ٚ قطا ٣ا٘ساظ ذهٛن دؽ

 ٚخٛز آٚضز.

َ ٚ زْٚ سٛؾقٝ، ٍ٘بٜ اخشٕبف ط٥جب٤ٌٍ٘ط ٢ؾبذشبض ٔكىلار  الشهبز٢ ثٝ ٔؿبئُ ٣زٚ ثط٘بٔٝ اٚ
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ُ ٚ ؾ ف بؾز٥زض زاذ اٚثظ ث ٣٤ظزا سٙ ّّٗ ٥زض ض دٚه ٚ اضائٝ عطح  ٣إِ اٚثظ زض ا جٛز ض  ٣ؾبظٔب٘سٞٚ ثٟ

 ٣زاذّ ىطز٤ثب ضٚ ٢ؾطٔكك انلاح ؾبذشبض الشهبز ٢ط٥ٌ ، ٔٙدط ثٝ قى1377ُالشهبز زض ؾبَ 

جطز انلاحبر الشهبز ٤ٗ( قس. ا1383-1379ؾْٛ سٛؾقٝ) ط٘بٔٝزض ث ثط  ٣ٔجشٙ ٢ثط٘بٔٝ ثب ضاٞ

ٕٞطاٜ ثب  ٢٘ؾبْ الشهبز ٢ؾبظ حطوز ثٝ ؾٕز آظاز ك٤اظ عط "٣سٛؾقٝ الشهبز ضلبثش" ىطز٤ضٚ

ٛ٘ ٣اخشٕبف ٥ٗ٘ؾبْ خبٔـ سأٔ ٢ط٥ٌ قىُ ٓ  ٢ٚ ِغٛ ا٘حهبضار ثطا ٢ٚ ٟ٘بز ٣ٚ انلاحبر لب٘ فطاٞ

 .س٤ٌطز ٤ٗسسٚ ٚ ٣زِٚز عطاح ٢ٍط٤ٚ وبٞف سهس ٣ثرف ذهٛن ٔكبضوز ٢ٞب ٥ٝٙقسٖ ظٔ

فُٕ آٔسٜ ٚ ٝث ٢ا ػ٤ٜولاٖ سٛخٝ ٚ ٢ٌصاض بؾز٥ثٝ ؾ ع٥دٙدٓ سٛؾقٝ ٘ زض ثط٘بٔٝ چٟبضْ ٚ ِصا

ح ٝ دٙ بٔ٘ ؾقٝ الشهبز ثط بٟضْ سٛ ٝ چ ٖ ثطبٔ٘ بٟضْ لبٛ٘ بٕف ،٢ؾبِٝ چ  ٣اؾلأ ٢خٕٟٛض ٣ٚ فطٍٞٙ ٣اخش

ٖ ثط٘بٔٝ دٙدٓ سٛؾقٝ  س٥ضؾ ٣اؾلأ ٢ٔدّؽ قٛضا ت٤ثٝ سهٛ 1383ٟٔط  11زض  طا٤ٖا ٚ لبٛ٘

ٚ  هس٥ٚ ؾ ىٟعاض٤ٔبٜ  ٢ٔٛضخ دب٘عزٞٓ ز ٣سجهطٜ زض خّؿٝ فّٙ 192ٔبزٜ ٚ  235 طٔكشُٕ ث

 م٥سكر ٔدٕـ ٢اظ ؾٛ 25/10/1389 د٤ٚ زض سبض ت٤سهٛ ٣اؾلأ ٢ٞكشبز ٚ ٘ٝ ٔدّؽ قٛضا

 ٥ٓزازٜ قس ٚ زض ٞط زٚ ثط٘بٔٝ. اسربش سهٕ م٥ٔهّحز ٘ؾبْ ٔٛافك ثب ٔهّحز ٘ؾبْ سكر

ثط  ٥ٕ٣وٝ اثط ٔؿشم ٞبؾز٢ط٥ٌٓ ٥سهٕ ٤ٟٕٗٔشطولاٖ اظ خّٕٝ  ٢ٌصاض بؾز٥زض ٔٛضز ؾ

 ،٢ٌصاضٝ ٤ضقس ٔشٙبؾت ؾطٔب زضنٛضر فسْوكٛض زاضز. ثسٖٚ قه  ٢سٛؾقٝ الشهبزضقس ٚ 

س ٣ٚ اقشغبَ ٕ٘ س٥سِٛ  ه٤زض  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ثطا ٥ٓضقس وٙس. سهٕ ٢ساض٤ثٝ نٛضر دب سٛا٘

 س٥٤آٖ ضا سأ ٣س٥ٌچ٥د ع٥٘ ٢ٚ آٔبض ٢ٚ ٔغبِقبر ٘ؾط ؾزا ٢اس٥ٜچ٥ٔٛضٛؿ د ،٢٘ؾبْ الشهبز

زٜ ٚ ٘حٜٛ ٢ٔرشّف الشهبز ٢ٞبزض ثرف ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٥ٗ. ٕٞچٙوٙٙس ٣ٔ  م٥سره ٔشفبٚر ثٛ

ُ ٔشفبٚسثرف ٤ٗزض ا ٤ٝؾطٔب اؾز وٝ اظ وٕجٛز  ٢وكٛض ع٥٘ طا٤ٖثؿشٝ اؾز. ا ٣ٞب ثٝ فٛأ

خٟز  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ك٥ثطآٚضز زل بظٔٙس٥٘ ٤ٗض٘ح ثطزٜ اؾز ٚ ثٙبثطا س٥ٚ سِٛ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

اضائٝ  ٚ ٢زض سٛؾقٝ الشهبز ٢ٌصاض بؾز٥٘حٜٛ ؾ ك٥سحم ٤ٗ. وٝ زض اثبقس ٣ضقس ٞسف ٔ ٥٥ٗسق

 .طز٥ٌ ٣لطاض ٔ ٥ُٔغّٛة ٔٛضز سحّ ٢ضاٞىبضٞب

٥ٕز سحم٥ك  ضطٚضر ٚ اٞ

٣٘ٛ ثب ٚخٛز خًٙ الشهبز٢ زض ضقشٝ فّْٛ ؾ٥بؾ٣ اظ  ٟٔٓ ٚ ثب ٔؿبئُ ٣ٕٟٔ وٝ زض فهط وٙ

ثبقس. ظ٤طا ثب ٣ٔ طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢زض خٕٟٛض ٢سٛؾقٝ الشهبزٕ٘ب٤س ؾ٥بؾز ا٥ٕٞز خّٜٛ ٣ٔ

دبْ ٣ٔٚخٛز سحط٤ٓ ٞب٢ ذبن٣ ٥ٌطز لاظْ اؾز وكٛض ا٤طاٖ ؾ٥بؾزٞب٣٤ وٝ ثط ف٥ّٝ ا٤طاٖ ا٘

اٖٛ فبئك آ٤س س ثط ٔكىلار الشهبز٢ سب حس س ا٘ٛ ب٤ٕس سب ثش صااسربش ٘ ؾ٥بؾز  زض ا٤ٗ سحم٥ك اضظ٤بث٣ .ِ 

٢ٛ swotثط اؾبؼ ٔسَ  طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢زض خٕٟٛض ٢سٛؾقٝ الشهبز ٔفهلاً  ٔغّٛة ٚ اضا٤ٝ اٍِ

دبْٕٞب٥ٌ٘طز ٚ ٔٛضز وٙىبـ لطاض ٣ٔ ٛ٘ٝ وٝ ٔكرم اؾز زض ٥ٞچ وساْ اظ سحم٥مبر ا٘ قسٜ  ٍ
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اٛضٜ ث سج٥٥ٗعٛض نط٤ح ٝ ثٔٛضٛؿ دػٚٞف  ثٝ عٛض نط٤ح، ٔفْٟٛ ا٢ نٛضر حبق٥ٝٝ٘كسٜ ٚ ٕٞ

 ٔؿشٙسعٛض  ثٝ دػٚٞف حبضط سفبؾ٥ط زض ثب ا٤ٗ ؛ا٢ ثٝ  ا٤ٗ ٔٛضٛؿ اقبضٜ قسٜ اؾزٚو٥ّكٝ

٢ٛ  swotثط اؾبؼ ٔسَ  طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢زض خٕٟٛض ٢سٛؾقٝ الشهبزاضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز  ٚ اضا٤ٝ اٍِ

دبْ دػٚٞف قٛزٚ سلاـ ٣ٌٔطزز ٣ٔ ٔغّٛة سج٥٥ٗ ٔؿبئُ لاظْ  زض ٔٛضز ٔٛضٛؿ سحم٥ك ثٝ ا٘

ٛزٜ سب زض خٟز ضفـ ذلاء سحم٥مبس٣ شوط قسٜ  ضا  سطس٥ت، ٚ ثٝ ا٤ٗ قشٝ قٛزثطزا لسْسج٥٥ٗ ٕ٘

 .دػٚٞكٍطاٖ ٔحشطْ ثبق٥ٓ ٚ زا٘كد٤ٛب٢ٍٖٛ ؾٛاَ ثؿ٥بض٢ اظ دبؾر

 اٞساف سحم٥ك

 اٞساف و٣ّ

  swot ثط اؾبؼ ٔسَ طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢زض خٕٟٛض ٢سٛؾقٝ الشهبز ا٤ٗ سحم٥ك اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز

٢ٛ ٔغّٛة   س. ثبق ٣ٔٚ اضا٤ٝ اٍِ

 اٞساف اذشهبن٣

 اضا٤ٝ ٚ swot ٔسَ اؾبؼ ثط ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ خٕٟٛض٢ الشهبز٢ سٛؾقٝ ؾ٥بؾز اضظ٤بث٣( 1)

٢ٛ  ٔغّٛة. اٍِ

ثط اؾبؼ ٔسَ  طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢زض خٕٟٛض ٢سٛؾقٝ الشهبز ؾ٥بؾز ضقف ٘مبط ٥٥ٗسق (2)

swot. 

 .swotثط اؾبؼ ٔسَ  طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢زض خٕٟٛض ٢ٛؾقٝ الشهبزس ٞب٢فطنز ٥٥ٗ( سق3)

 .swotثط اؾبؼ ٔسَ  طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢زض خٕٟٛض ٢سٛؾقٝ الشهبزسٟس٤سار  ٥٥ٗ( سق4)

 ٞب٢ سحم٥ك فطض٥ٝ

اٚثظ الشهبز٢ فعا٤ٙسٜ ثب وكٛضٞب٢ فضٛ ثط٤ىؽ )ٞٙس، ضٚؾ٥ٝ، چ٥ٗ، ثطظ٤ُ،  ىبٖ سم٤ٛز ض أ

ٚ  آؾ٥ب٢ ٔطوع٢ ثٝ ب٢ٞ ٕٞؿب٤ٝ ث٣ٛ(، وكٛض اٖٛ فطنز آفط٤مب٢ خٙ ؾقٝ  فٙ ٤ٗٛ سٛ الشهبز٢، ب٢ٞ٘ 

اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٌصاض٢ ذبضخ٣ ٚ اسٟبْ خٕٟٛض٢  افعا٤ف ٘طخ ذغطدص٤ط٢ ؾطٔب٤ٝ أىبٖ ٕٞچ٥ٙٗ

سٛؾقٝ  ٤ٗ٘ٛ ا٣ِّّٕ، اظ خّٕٝ سٟس٤سار ا٢ ٚ ٔحٛض سطٚض٤ؿٓ ث٥ٗ فٙٛاٖ ٔطخـ سٟس٤سار ٔٙغمٝ ثٝ

م٣ قسٜ ٚ ٥٘ع ٚخٛز ٔٙبثـ ثبِمٜٛ الشهبز٢ ٚ ؽطف٥ز ٢الشهبز ؿب٣٘ اظ خّٕٝ  سّ ٘مبط ٞب٢ ٔؿشقس ا٘

ؾقٝ الشهبزٔثجز  ٤ٚىطز ؾ٥ؿش٣ٕ ٚ فسْ ٌٝطزز. ث ٔحؿٛة ٣ٔ ٢سٛ بٕؿفلاٜٚ فمساٖ ض ٔكشطن  اخ

جطزٞب٢ سٛؾقٝ الشهبز٢ ثب سأو٥س ثط الشهبز سه ٔحه٣ِٛ ٚاثؿشٝ   ثٝ ٘فز ٘رجٍبٖ ٘ؿجز ثٝ ضاٞ

ا٢ٍِٛ ٚ  آ٤س ضقف زض ؾ٥بؾز سٛؾقٝ الشهبز٢ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ثٝ حؿبة ٣ٔثٝ ٔٙعِٝ ٘مبط 

  ٔجش٣ٙٚالقٍطا٣٤ ٚ ٥٘ع ا٢ٍِٛ ث٣ٔٛ  -سطو٥ج٣ اظ ض٤ٚىطز آضٔبٍ٘طا٣٤ٔغّٛة ٔب زض ا٤ٗ اضسجبط،
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 ثبقس. ثط ض٥ٞبفز سقبُٔ خٟب٣٘ ٣ٔ

 اٍِٛٞب٢ سٛؾقٝ الشهبز٢

ٛ٘ش٥ف -٘عز٤ه ثٝ ٞفز زٞٝ اظ ظٔبٖ اثساؿ ضٚـ زازٜ اٚؾ٣ّ٥ ِئ ٌصضز ٚ  ٣ٔ ؾشب٘سٜ سٛؾظ 

اٛ٘س لبثُ عطح ثبقس. زض ثؿ٥بض٢ اظ ٔجبحث الشهبز٢ ضٚظ ٣ٔ ٙٛظضٚـ اٚ ٞ زٞٝ  ٌطچٝ زض ٥ٔبٝ٘ س

اٖٛ ثرك٣ اظ خط٤بٖ ان٣ّ الشهبز ٔٛضز ؾشب٘سٜ ز٤ٍط ثٝ -، سح٥ُّ زاز1980ٜ سٛخٝ ٘جٛز ٚ  فٙ

٣ - ٔمبلار زازٜ طٚظٜ آٟ٘ب زٚثبضٜ زض سح٥ُّ ؾشب٘سٜ زض ثقض٣ اظ ٔدلار چبح ٕ٘ ٞب٢ قس٘س، أ

ؾشب٘سٜ زض عَٛ ظٔبٖ سىبُٔ ٤بفشٝ  -ٜٞب٢ وبضثطز٢ سح٥ُّ زاز ا٘س. ظ٥ٔٙٝ ؾشب٘سٜ اح٥ب قسٜ -زازٜ

قٛز وٝ ثطضؾ٣ آٟ٘ب ثٝ عٛض وبُٔ حش٣ زض ٤ه  ٞب٢ سرهه٣ ٔشقسز٢ ضا قبُٔ ٣ٔٚ ثرف

طچٝ غ٥طٕٔىٗ ٥٘ؿز(. ثٝ ؾشب٘سٜ  -ٜعٛض ٔثبَ، زض سح٥ُّ زاز وشبة ٞٓ وبض ؾرش٣ اؾز )اٌ

ٖ: ثجبر، ضقس  - وٝ زض ظ٥ٔٙٝ ٔٛضٛفبر ٔشٙٛؿ زازٜ د٤ٛب ٤بفشٗ ٔشرهه٣ ؾشب٘سٜ د٤ٛب ٕٞچٛ

٣٘ٚ، سغ٥٥ط ف٣ٙ، سغ٥٥طار ؾبذشبض٢ ٚ ثؿ٥بض٢ اظ  ٔطسجظ ثٝ  ٔٛضٛفبر ز٤ٍطٔشقبزَ، ضقس زض

ٜ، سرهم وبُٔ زاقشٝ ثبقس ؾرز اؾز. زض سح٥ُّ ا٤ؿشب، ٔٛضٛفبر -سح٥ُّ زازٜ ثؿ٥بض  ؾشب٘س

 .1ثبقٙس سط ٣ٔ ٔشٙٛؿ

ٓ. اظ ٔسَ زازٜ ؾشب٘سٜ ٣ٔ-ثٝ ثطضؾ٣ اٍِٛٞب٢ زازٜ ٌفشبض زض ا٤ٗ ؾشب٘سٜ ا٤ؿشب قطٚؿ  -دطزاظ٤

اٖٛ دب٤ٝ و٥ٙٓ ٚ اظ آٖ ثٝ ٣ٔ ٢ٛ  فٙ وبضثطزٞب٢  ؾذؽ ،و٥ٙٓ د٤ٛب اؾشفبزٜ ٣ٔا٢ ثطا٢ ثطا٢ اٍِ

ز٥ٞٓ أب وبضثطز ذبل آٖ زض ضاثغٝ ثب ث٥بٖ  عٛض ذلانٝ سٛض٥ح ٣ٔ ٔسَ زازٜ ؾشب٘سٜ د٤ٛب ضا ثٝ

سط٢  ٔكطٚح عٛضٌٝصاض٢ قسٜ ضا ث ٌصاض٢ لاظْ خٟز ضؾ٥سٖ ثٝ ضقس الشهبز٢ ٞسف ؾطٔب٤ٝ

 ث٥بٖ ذٛا٥ٞٓ وطز.

 ؾشب٘سٜ ا٤ؿشب-ا٢ٍِٛ زازٜ

ٜ، ٤ه ضٚـ ٘ؾبْ -٥ُّ زازٜحس اٚثظ ٔشمبثُ 2ٔٙس ؾشب٘س ٔشقسز  ٞب٢ثرفث٥ٗ  3سق٥٥ٗ وٙٙسٜ ض

س  ٤ه ٘ؾبْ الشهبز٢ د٥چ٥سٜ اؾز. ٘ؾبْ الشهبز٢ ٣ٔ ا٘ٛ ٤ب قٟط  زض ؾغح خٟب٣٘، زض ؾغحس

ٍبٜ الشهبز٢ ٣ حش٣ ٤ه ثٙ آ٘دب وٝ  اظ ٌصاضز. ثبقس. ا٘ساظٜ ٘ؾبْ الشهبز٢ ثط ا٤ٗ ضٚـ سأث٥ط ٕ٘

اٚثؿش٣ٍ، ؾشب٘سٜ -ٜ چبضچٛة زازاؾبؾ٣  انُ    ث٥ٗ اٚغٜ، الشهبز اؾز٤ه  زض 4بٞثرف سح٥ُّ 

ٛ٘ش٥ف) ..ؾشب٘سٜ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز -ٜثطا٢ سح٥ُّ زاز 5ثرك٣  -زازٜ  ٤ه ٔسَ (42:2015،ِئ
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وساْ اظ  ؾشب٘سٜ زض فطْ ان٣ّ اظ ٤ه ؾ٥ؿشٓ ٔقبزلار ذغ٣ سكى٥ُ قسٜ اؾز، وٝ زض آٖ ٞط

٥ط، ) ..وٙس ضا سٛن٥ف ٣ٔ ثرف ٔجبزلار الشهبز ٤ه، ٔقبزلار  (٥ٔ2017ّط ٚ ثّ

 ثٝ ث٥بٖ ض٤بض٣:

فطٚـ ثرف      ،  ؾشب٘سٜ وُ ثرف    ثرف سمؿ٥ٓ قسٜ ثبقس، ٚ   اٌط الشهبز ثٝ 

 سٛاٖ ٘ٛقز: ، ٣ٔثبقٙس  سمبضب٢ و٣ّ ٚ ٟ٘ب٣٤ س٥ِٛس ثرف    ، ٚ   ثٝ ثرف   

      (1 )                                                      YXXXX iiniii  21  

 سٛاٖ ٘ٛقز:(، 1٣ٔ) ، زض ٔقبز1ِٝثب سٛخٝ ثٝ سق٥٥ٗ ٤ه ضط٤ت ف٣ٙ

      (2              )                               YXaXaXaX ininiii  2211 

 ثرف ث٤ٛٙؿ٥ٓ، ٘ش٥دٝ ثٝ نٛضر ظ٤ط ذٛاٞس ثٛز:  Nاٌط ٔب ٔقبزِٝ ضا ثطا٢ سٕبْ 
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ٞب٢ و٣ّ ٞط ثرف  زض ؾشب٘سٜث٥ٗ ثرك٣ ٔقبزلار ثطا٢ ا٤دبز ٚاثؿش٣ٍ آقىبض ٔجبزلار 

           ٚ  ضطا٤ت زازٜ قسٜ    افساز،            ضٚ٘س. زض ا٤ٗ ٔقبزلار، ثىبض ٣ٔ

ظا زضٖٚقٛ٘س. ثٙبثطا٤ٗ، اٌط ٔقبزلار ثبلا ضا ثط حؿت ٔشغ٥طٞب٢  ثط حؿت آٟ٘ب ٔحبؾجٝ ٣ٔ

 ظا ٔطست و٥ٙٓ زض آٖ نٛضر زاض٤ٓ:ٚ ثطٖٚ
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   نٛضر ظ٤ط ٘ٛقز:سٛاٖ ثٝحُ قسٜ ضا ٣ٔ  ٚ فطْ ذلانٝ قسٜ ٔقبزلار ثبلا وٝ ثطا٢ 

YAXX                                                                                  (3)      

(4         )                                                                      YAIX )(
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زض  ٔؿشم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿشم٥ٓ سغ٥٥ط اثطار وٙس سب ؾشب٘سٜ ثرك٣، ثٝ ٔب وٕه ٣ٔ) 4(ٔقبزِٝ 

ٓ. سأث٥ط ٔؿشم٥ٓ، ذط٤سٞب٢ ٔؿشم٥ٓ ٤ه زازٜ  ثرف سمبضب٢ ٟ٘ب٣٤ ثط ؾشب٘سٜ ضا ٔحبؾجٝ و٥ٙ

اٚحس س٥ِٛس زض ثرف دطزاظـ ثطا٢ٞب ثم٥ٝ ثرف قسٜ اظ ب  ضا ٘كبٖ ٣ٔاظ آٖ ثرف  ٞط  زٞس. أ

٣ افعا٤ف زض  زٞس. افعا٤ف و٣ّ ؾشب٘سٜ ضا زض ٘ش٥دٝ افعا٤ف فطٚـ زض سمبضب٢ ٟ٘ب٣٤ ٘كبٖ ٕ٘

بٟ ثرف  سمبضب٢ ٟ٘ب٣٤ ثطا٢ ٔحهٛلار ٤ه ثغٛض ٔؿشم٥ٓ ٚ غ٥ط ٔؿشم٥ٓ ثط ض٢ٚ ؾشب٘سٜ ٘ٝ سٙ

ز. افعا٤ف زض ؾشب٘سٜ ٘بق٣ اظ افعا٤فؤٞب٢ ز٤ٍط ٔثرف ثّىٝ ثرف آٖ اٛٞس ثٛ سمبضب٢  ثط ذ

اـ قطط اؾبؾ٣ ٔثجز ثٛزٖ ٕٞٝ فٙبنط ٔبسط٤ؽ ٔقىٛؼ  ( لاظ3ٝٔ-2ٟ٘ب٣٤ ثط اؾبؼ ضاثغٝ )

ثطا٢ ٔغطح  ِئٛ٘ش٥ف اؾز. ٘شب٤ح ض٤بض٣ ا٤ٗ قطا٤ظ وٝ سٛؾظ ٞبٚو٥ٙع ٚ ؾ٥ٕٖٛ اضائٝ قسٜ

اٛ٘س ثؿ٥بض ٔ ثؿ٥بض د٥چ٥سٜ اؾز، أب ٔق٣ٙ آٖ ٣ٔقسٖ زض ا٤ٗ سحم٥ك  كرم ثبقس. اؾبؾبً، س

ٕٞٛاضٜ   ؾشب٘سٜ ا٤ؿشب، -وٙس وٝ ثطا٢ ٔسَ زازٜ ؾ٥ٕٖٛ سض٥ٕٗ ٣ٔ -قطا٤ظ ٞبٚو٥ٙع

          ٣ افعا٤ف  اثط قٛز وٝ زض ثطلطاض اؾز ٚ اؾشفبزٜ اظ ٔسَ ٥ٞچٍبٜ ٔٛخت ٕ٘

 سمبضب٢ ٟ٘ب٣٤ س٥ِٛس ثرك٣ وبٞف ٤بثس.

ؾشب٘سٜ  -ا٘س، ٔسَ زازٜ وٝ ٤ه خسَٚ اظ ضطا٤ت ٔؿشم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿشم٥ٓ ثسؾز آٔسٜ آ٘دب  اظ

 سٛاٖ ثطا٢ سٙٛف٣ اظ اٞساف سح٣ّ٥ّ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض زاز. ضا ٣ٔ

اٚثؿش٣ٍ  ٔق٣ٙ٥ سٛؾظضا زض قطا٤ظ  ٣ّٔ ٞب٢ ٔدعا٢ الشهبزثرف ٔشمبثُ ٔسَ ا٤ؿشب، 

ؾطٔب٤ٝ لاظْ  شذ٥طٜ٘ٝ سٟٙب  زازٜ قسٜزٞس. ا٤ٗ ضطا٤ت  سٛض٥ح ٣ٔ     ضطا٤ت ؾبذشبض٢،

٣ وٙٙس؛ ثّىٝ ٣ٕ٘ ضا ٔٙقىؽالشهبز  ٙس  آٟ٘ب ٕ٘ وٝ ثٝ نٛضر ٔؿشم٥ٓ  ٥ٔعاٖ ؾشب٘سٜ خبض٢سٛا٘

ب٤ٔٝ لاظْ  اٖٛ افعٚزٜث٢ٝ ٔرشّف آٖ ٞبسٕبْ ثرفثطا٢ ثطآٚضز ؾط ب٤ٔٝ ثبثز  فٙ ُ: وٝٞب٢ ؾط  قبٔ

اٛز ذبْ، وبلاٞب٢ زض حبَ دطزاظـ ٚ اٛؿ ٔرشّف سد٥ٟطار، ٤ب افعا٤ف ٔٛخٛز٢ ٔ غ٥طٜ  ؾبذز ا٘

ط٢. چ٥ٙٗ ٞؿشٙس، ضا ٘كبٖ زٞٙس ٞب٢ لاظْ سٕبْ ثرف ؾطٔب٤ٝ وٝ شذ٥طٜ اؾزظٔب٣٘ ٕٔىٗ  أ

لطاض  زض ؾبذشبض ٔسَ ؾشب٘سٜ د٤ٛب، -ٔسَ زازٜ زض لبِت آٟ٘ب 1ٕٞٛاضٜ ثب ٥٘بظٞب٢ خبض٢الشهبز٢ 

ٛ٘ش٥ف، ) ..ٌطفشٝ ثبقٙس ثرك٣ ٘ٝ سٟٙب ٥٘بظ ثٝ  ث٥ٗؾشب٘سٜ د٤ٛب زض ٔجبزلار  -ٔسَ زازٜ (2015ِئ

 زٞس. ٟ٘بزٜ ٚاؾغٝ ٚ ا٥ِٚٝ خبض٢، ثّىٝ ٥ٔعاٖ ؾطٔب٤ٝ ٔٛضز ٥٘بظ ضا ٥٘ع ٘كبٖ ٣ٔ

 د٥ك٥ٙٝ سحم٥ك

اٖٛ (دطٚغ1382ٜضضب٣٤) سكر٥م  زض ٔدٕـ"٥ٌط٢ ٔٙغمٝ آؾ٥ب٢ خٙٛة غطث٣ قىُ"ا٢ ثب فٙ

قسٜ ٚ قطح آٖ  ٔهّحز ٘ؾبْ سٛؾظ آلب٢ زوشط ٔحؿٗ ضضب٣٤ ٚ خٕق٣ اظ دػٚٞكٍطاٖ ا٘دبْ

                                                           
1
. Flow Requirements  
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سٛؾظ ؾبظٔبٖ خغطاف٥ب٣٤ ٥٘طٚٞب٢  1382زض ؾبَ  "ا٢  ا٤طاٖ ٔٙغمٝ"زض لبِت وشبث٣ ثٝ ٘بْ 

ٛ٘ٝ ا٤طاٖ ٣ٔ سٛا٘س زض آؾ٥ب٢ خٙٛة غطث٣ ثٝ  ٔؿّح ثٝ چبح ضؾ٥سٜ اؾز ؾؤاَ سحم٥ك: چٍ

 :سحم٥ك فجبضسؿز اظ ٞػٖٔٛ ٔٙغمٝ آؾ٥ب٢ خٙٛة غطث٣ سجس٤ُ قٛز؟ ٘ش٥دٝٔحٛض لسضسٕٙس ٚ 

ف( ا٤طاٖ ٔٙغمٝ ٣ ٚ اؾلا٣ٔ ٚ فط٣ٍٙٞ ٚ الشهبز٢ ٚ غئٛد٥ّش٥ه  اِ ا٢ ثٝ ز٥ُِ ٘مف سٕس٣٘، ا٤طا٘

فبضؼ، لفمبظ، ذ٥ّح  ٢ سقبُٔ )آؾ٥ب٢ ٔطوع٢ ٚٞب ٚ غئٛاؾشطاسػ٤ه ٚ ٘مك٣ وٝ زض وُ ا٤ٗ حٛظٜ

٘بدص٤ط ثطا٢ سكى٥ُ ٔٙغمٝ آؾ٥ب٢ غطث٣ اؾز. ة(  زاضز، ضطٚضس٣ اخشٙبةقجٝ لبضٜ، ذبٚض٥ٔب٘ٝ( 

اٛ٘ب٣٤ اٛ٘س س ط ا٤طاٖ ثش ز٤ذّٕبؾ٣ فقبَ ٚ  ٞب٢ لاظْ زاذ٣ّ اظ ِحبػ سٛؾقٝ ٤بفش٣ٍ ٚ الشساض ٚ اٌ

ا٢ سجس٤ُ قٛز.  ٔؤثط ضا ثطا٢ ذٛز فطاٞٓ ؾبظز، ا٤ٗ أىبٖ ضا زاضز وٝ ثٝ لسضر ثطسط ٔٙغمٝ

ٛن اٖٛ ثّ بظ٢ اظ ؾ٢ٛ ا٤طاٖ زض ٔٙغمٝ آؾ٥ب٢ خٙٛة غطث٣، ثٝ قطط اؾشحىبْ ؾ ج( زض نٛضر س

اٛٞس ٤بفز. زاذ٣ّ ٚ وبضآٔس٢ زِٚز، ا٤طاٖ ثٝ لسضر ثطسط ٔٙغمٝ ( 1389زٞمب٣٘) ا٢ زؾز ذ

ث٣ٛ ٔف٣ٟٔٛ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز ذبضخ٣ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ"دػٚٞك٣ ثب فٙٛاٖ   "چبضچ

زا٘كٍبٜ آظاز  ٍطـ زضآٔسٜ اؾز وٝ سٛؾظسٛؾظ زوشط ؾ٥س خلاَ زٞمب٣٘ ف٥طٚظآثبز٢ ثٝ ٘

 زض لبِت ٤ه وشبة ثٝ چبح ضؾ٥سٜ اؾز. 1389اؾلا٣ٔ زض ؾبَ 

- ٘شب٤ح ا٤ٗ ٔمبِٝ فجبضسٙس اظ: اضا٤ٝ چبضچٛة ٘ؾط٢ ٚ ٔف٣ٟٔٛ ثطا٢ سقط٤ف ٔق٥بضٞب ٚ ٔلان

ٖ. ٔلان ٔٙبفـ  ٞب٢ ٔٛفم٥ز زض سأ٥ٔٗ ٞب٢ اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز ذبضخ٣ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طا

اٛ٘ـ ٚ ٔح ٣ّٔ، غّجٝ بر ٚ ٤ٚػ٣ٌثط ٔ عأ ؾ٥بؾز  ٞب٢ صٚضار ؾبذشبض٢ ذبضخ٣ ٚ ثطذٛضزاض٢ اظ اِ

اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ  ذبضخ٣ ٔغّٛة، ؾٝ ٔق٥بض ٚ ٔلان و٣ّ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز ذبضخ٣ خٕٟٛض٢

 ٔقطف٣ قسٜ اؾز.

اٛز٢ ٚ چبثى٣) ٞب٢ ؾ٥بؾز ذبضخ٣  ٤ٛٞز ٚ قبذم"( ٔمبِٝ ز٤ٍط٢ ثب فٙٛاٖ 1389خ

اٛز٢ اضخٕٙس ٚ اْ "ٖخٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طا ج٥ٙٗ چبثى٣  سٛؾظ ٔحٕس خقفط خ ثٝ ٍ٘بضـ زض اِ

 آٔسٜ اؾز.

، ثٟبض 1، قٕبضٜ 40٘كىسٜ حمٛق ٚ فّْٛ ؾ٥بؾ٣ )زٚضٜ ٔمبِٝ فٛق زض فهّٙبٔٝ ؾ٥بؾز زا

ٝ: فٕس1389ٜ ا٤طاٖ  سط٤ٗ قبذم ؾ٥بؾز ذبضخ٣ ( ثٝ چبح ضؾ٥سٜ اؾز. ؾؤاَ ان٣ّ ٔمبِ

٥ٙز"وساْ اؾز ٚ سحز سأث٥ط ٔؤِفٝ ٤ٛٞش٣  لطاض زاضز. ٔمبِٝ اثشسا ز٤سٌبٜ ؾبذشبضٌطا٣٤  "ٌطا٣٤ أ

ُّ ٚ ؾ٥بؾز ذبضخ٣ زض خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٔٛضز  زض ضٚاثظ ث٥ٗ  ثحث لطاض ٌطفشٝ اؾز.إِ

ب٢ٞ ؾ٥بؾز ذبضخ٣ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض جطز ٔٙغمٝ  ٞسف ان٣ّ ا٤ٗ ٔمبِٝ سس٤ٗٚ ضاٞ

ساف چ آؾ٥ب٢ خٙٛة غطث٣ ثٝ ان٣ّ ا٤ٗ  اؾز. ؾؤاَ 1404كٓ ا٘ساظ ٔٙؾٛض زؾش٥بث٣ ثٝ اٞ

جطزٞب٢ ؾ٥بؾز ذبضخ٣ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض زؾش٥بث٣ ثٝ"ؾز وٝ ا ٔمبِٝ ا٤ٗ اٞساف  ضاٞ
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ٙس؟ 1404چكٓ ا٘ساظ  جطزٞب٢ " زض ٔٙغمٝ آؾ٥ب٢ خٙٛة غطث٣ وسأ ثط اؾبؼ سس٤ٚٗ ضاٞ

 دص٤طز. ٣ٔ ( نٛضرSWOTؾ٥بؾز ذبضخ٣ ع٣ فطآ٤ٙس ف٣ّٕ ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ز٤ٛ٤س )

زض ف٥ٗ حبَ، چٖٛ ا٤ٗ دػٚٞف ثب اؾشفبزٜ اظ اؾٙبز ٚ ٔساضن ٔٛخٛز، ؾ٥بؾز ذبضخ٣ 

ضٚـ ؾ٣ لطاض زازٜ، ٔحمك اظ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض ٔٙغمٝ آؾ٥ب٢ خٙٛة غطث٣ ضا ٔٛضز ثطض

ٝ، ثب ظ٥ٔٙٝ -ٔٛضز٢ ٛزٜ اؾز. دؽ اظ ثطضؾ٣ ؾ٥بؾز ذبضخ٣ ا٤طاٖ زض ٔٙغم س٥ٟٝ  ا٢ اؾشفبزٜ ٕ٘

(، ضاٞجطزٞب٣٤ ثطا٢ SWOTٞب ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ز٤ٛ٤س ) آٚض٢ زازٜ خٕـ ٘بٔٝ ٚ دطؾف

 سس٤ٚٗ ٚ اضا٤ٝ قسٜ اؾز. 1404ا٘ساظ سطؾ٥ٓ قسٜ زض ؾٙس ٣ّٔ  زؾش٥بث٣ ا٤طاٖ ثٝ چكٓ

ٛض ذبضخٝ ٘ؾطاٖ ٔدط ذجطٌبٖ ٚ نبحت :خبٔقٝ آٔبض٢ زض ا٤ٗ دػٚٞف فجبضسٙس اظ ة ٚظاضر أ

زض ظ٥ٔٙٝ  ؾبَ سدطثٝ وبض ثطذٛضزاض٘س ٚ ٔشرهم10دػٚٞك٣ وٝ حسالُ اظ  -ٚ ٔطاوع ف٣ّٕ

اٚثظ ث٥ٗ زٜ ٚ ثب ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ آقٙب٣٤ وبف٣ زاقشٝ ٚ زاضا٢  ؾ٥بؾز ذبضخ٣ ٚ ض ٣ّّ ثٛ إِ

ٛ٘ٝ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ  ٔسضن سحه٣ّ٥ وبضقٙبؾ٣ اضقس ٚ زوشط٢ ٞؿشٙس. ثطا٢ سق٥٥ٗ حدٓ ٕ٘

ذغب٢  ٘فط٢ ٚ ثط اؾبؼ فطَٔٛ وٛوطاٖ ثب 200ٔبض٢ سمط٤ج٣ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. ثب سٛخٝ ثٝ آ

 ٘فط سق٥٥ٗ قسٜ اؾز. 64% سقساز خبٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ 1

ٛضز ٥٘بظ اظ ضٚـ ب٢ٞ  اعلافبرٔ  ٣ٚ  وشبثربٝ٘ سرهه٣ٚ  ثب اؾشفبزٜ اظ اثعاض دطؾكٙبٔٝ ب٢ٞ ٥ٔسا٘

 ٚ اؾٙبز ٚ ٔساضن زؾز اَٚ ٌطزآٚض٢ قسٜ اؾز.

جطزٞب٢ ولاٖ ؾ٥بؾز  ذبضخ٣ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض زؾش٥بث٣ ثٝ اٞساف ا٤ٗ ٔمبِٝ، ضاٞ

ٛزٜ اؾز. ض٤ٚىطز و٣ّ ؾ٥بؾز چكٓ جطز٢ سس٤ٚٗ ٚ اضا٤ٝ ٕ٘ ذبضخ٣ وٝ  ا٘ساظ ضا ثب ٍ٘بٜ ضاٞ

ز، ا٥ٕٞز ظ٤بز٢ زاضز وٝ ا٤ٗ  اٛٞس ثٛ سق٥٥ٗ وٙٙسٜ خب٤ٍبٜ ا٤طاٖ زض ٔٙغمٝ ٚ خٟبٖ آ٤ٙسٜ ذ

طـ ولاٖ ثب اؾشفبزٜ اظ ٤ى٣ اظ ضٚـ ضاٞجطز٢، ب٢ وبضثطز٢ زض ٔغبِقبر ٞ دػٚٞف زض ٤ه ٍ٘

اٚلـ، دػٚٞف ٞب٢ ظ٤بز٢ زض ذهٛل ؾ٥بؾز  ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ضا ٔٛضز سٛخٝ لطاض زازٜ اؾز. زض 

دبْ قسٜ، أب ٥ٞچ ٤ه ثٝ ذبضخ٣ حٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض افك چكٓ ساظ ا٘ سس٤ٚٗ ضاٞجطز  ا٘

٘س. ثٙبثطا٤ٗ، ٘ٛآٚض٢ ا ( ٘ذطزاذش٤ٚSWOTٝػٜ ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ز٤ٛ٤س ) ثطا٢ ؾ٥بؾز ذبضخ٣، ثٝ

جطز٢ ثٝ ٔمِٛٝ ؾ٥بؾز ذبضخ٣ ٚ سّف٥ك حٛظٜ ٔس٤ط٤ز طـ ضاٞ ضاٞجطز٢ ثب  ا٤ٗ ٔمبِٝ زض ٍ٘

اؾز ٞب٢ ؾ٥بؾز ذبضخ٣  ( زض حٛظٜ دػٚٞف(SWOTحٛظٜ ؾ٥بؾز ذبضخ٣ ٚ وبضثطز ضٚـ 

 وٖٙٛ وٕشط ٔٛضز سٛخٝ دػٚٞكٍطاٖ ا٤ٗ حٛظٜ ثٛزٜ اؾز.وٝ سب

اٖٛ ضاٞجطزٞب٢ ؾ٥بؾز ذبضخ٣ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٥٘1392ب ) اوط٣ٔ ( دػٚٞك٣ ثب فٙ

ساف چكٓ ا٘ساظ  دبْ زازٜ اؾز. زض ا٤ٗ دػٚٞف ثٝ ثطضؾ٣  1404زض زؾش٥بث٣ ثٝ اٞ ٞب،  لٛرا٘

ضؾ٥سٖ ثٝ  ض٢ٚ ؾ٥بؾز ذبضخ٣ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ثطا٢ ٞب٢ د٥ف ٞب، سٟس٤سٞب ٚ فطنز ضقف
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ساظ  اٞساف چكٓ اٛر اؾز ٚ دطزاذشٝ اؾ 1404ا٘ ز. ٔسَ اؾشفبزٜ قسٜ زض ا٤ٗ سحم٥ك ٔسَ ؾ

ثٝ اٞساف  ٞب ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥دٝ ضؾ٥سٜ اؾز وٝ ا٤طاٖ ثطا٢ زؾش٥بث٣ دؽ اظ سدع٤ٝ ٚ سح٥ُّ زازٜ

ٝ ٚ  ثب٤ؿز ض٤ٚىطز٢ ضلبثش٣، ٔحبفؾٝ زض ٔٙغمٝ آؾ٥ب٢ خٙٛة غطث٣ 1404٣ٔا٘ساظ  چكٓ وبضا٘

طٜ زاذ٣ّ ضا اظ ث٥ٗ ثجطز  ٞب٢ ٔح٥ظ ٕ٘ب٤س. ضقفٞب اسربش  ثطزاض٢ اظ فطنز سقب٣ّٔ ثب حساوثط ثٟ

 ٚ سٟس٤سار ٔح٥ظ ذبضخ٣ ضا ذٙث٣ وٙس ٚ ثب ٘مبط لٛر، ٘مبط ضقف ضا دٛقف زٞس.

( ٣ ٝ سأث٥ط ( ثٝ اضظ٤بث1390٣ٔحٕس ف٣ّ ٔٛلا٣٤ ٚ ف٣ّ زٞمب٘ ؾقٝ ٚ سحم٥ك ب٢ٞ ٞع٤ٙ  ؾٟٓ ثط سٛ

ب LSTARغ٥طذغ٣  ض٤ٚىطز) ا٤طاٖ ثرف نٙقز زض ثبظاض ٞب٢  زازٜاؾشفبزٜ اظ  ثب( دطزاذشٙس. آٟ٘

بٌٜ ط ثٝ وبض  1374-1386ب٢ٞ  ٘فط وبضوٗٚ  ث٥كشط ثب وس زٚ ضل٣ٕ، ع٣ ؾبَ 10ب٢ٞ نٙقش٣  ٔطثٛ

زض نٙب٤ـ سٛؾقٝ ثط ؾٟٓ ثبظاض ٞب٢ سحم٥ك ٚ  ٚ ثب ض٤ٚىطز غ٥ط ذغ٣ ثٝ ثطضؾ٣ سأث٥ط ٞع٤ٙٝ

٢ سحم٥ك ٚ سٛؾقٝ ٚ ٞب ا٤طاٖ دطزاذشٙس. ٘شب٤ح ٔغبِقٝ آٟ٘ب اضسجبط ٔؿشم٥ٓ ٚ غ٥طذغ٣ ث٥ٗ ٞع٤ٙٝ

ٞب٢  فقب٥ِززِٚز اظ  ٕ٘ب٤س. سك٤ٛك ٚ حٕب٤ز ؾٟٓ ثبظاض ضا زض ثرف نٙقز ا٤طاٖ سأ٥٤س ٣ٔ

ٍبٜ سٛن٥ٝ ؾ٥بؾش٣  سط٤ٗ ٞب، ٟٔٓ سحم٥ك ٚ سٛؾقٝ ثرف نٙقز، ثٝ ٔٙؾٛض اضسمبء ؾٟٓ ثبظاض ثٙ

 ثبقس. ٔغبِقٝ آٟ٘ب ٣ٔ

 ضٚـ دػٚٞف

٥ٔسا٣٘، اظ ٘ؾط ٞسف وبضثطز٢، اظ ٘ؾط ظٔبٖ  -ا٢ ضٚـ دػٚٞف اظ ح٥ث ٔح٥ظ وشبثرب٘ٝ

ؿ ٕٞجؿش٣ٍ ٚ ف٣ّّ  ٌطزآٚض٢ زازٜ اؾز. ٞب ٔمغق٣، اظ ٘ؾط ضٚـ اخطا٢ دػٚٞف سٛن٥ف٣ ٚ اظ ٛ٘

اظ عط٤ك  زض ا٤ٗ دػٚٞف ثب سٛخٝ ثٝ ٞسف ٚ ٔب٥ٞز دػٚٞف اظ ضٚـ دػٚٞف سطو٥ج٣ ٤ب آ٥ٔرشٝ

، ٛخٝ ثٝ ٞسف ان٣ّ دػٚٞفٕچ٥ٙٗ ثب سٞب٢ و٥ف٣ ٚ و٣ّٕ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. ٞ سّف٥ك ضٚـ

ٖ، فلاٜٚ ثط ٔجب٣٘  ثٝ بٔ بٙذز ث٥كشط ٔٛضٛؿ زض ظ٥ٔٙٝ چبثى٣ ؾبظ ٘ؾط٢ ٔٙؾٛض ثطضؾ٣ ف٥ٕك ٚ ق

٣ ثطا٢ زضن ث٥كشط اؾشفبزٜ قسٜ اؾز، ؾذؽ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ و٣ٕ ثطا٢ سأ٥٤س  اظ ٘ؾط ذٛاٞ

طٜ ثطزٜ ٣ٔ ح٥ُّ ٞب٢ آ٥ٔرشٝ، ٔؿشّعْ ٌطزآٚض٢ ٚ س قٛز. ٔغبِقٝ ثٝ ضٚـ ٘شب٤ح و٥ف٣ ثٟ

٣نٛضر ٕٞ ٞب ثٝ اؾز وٝ زض آٖ زازٜٞب٢ و٣ّٕ ٚ و٥ف٣  زازٜ اِٛ قٛ٘س.  ٌطزآٚض٢ ٣ٔ عٔبٖ ٤ب ٔش

دبْ دػٚٞف ثٝ ضٚـ و٥ف٣ لجُ اظ ضٚـ و٣ّٕ، زض ا٤ٗ دػٚٞف اظ عطح اوشكبف٣  ٘ؾط ثٝ ِعْٚ ا٘

٣ ٚ ٔسَ سس٤ٚٗ عجمٝ اِٛ س٢ ثٝ ٔش جطزٞب٢ دػٚٞف زض ثٙ ٞب٢ آ٥ٔرشٝ  ضٚـ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ضاٞ

 قٛز. ٣ٔ اؾشفبزٜ

ولاضن ) دبْ دػٚٞف ثب عطح ثطٌطفشٝ اظ ز٤سٌبٜ وطؾَٛ ٚ دلاٛ٘ (، زض ؾٝ 2011ٔطاحُ ا٘

ٝ ٔٛضز دبْ ٌطفشٝ اؾز وٝ زض ازأ ٝ، ثطضؾ٣ ازث٥بر، ٔغبِقٝ و٥ف٣ ٚ ٔغبِقٝ و٣ّٕ ا٘ ثطضؾ٣  ٔطحّ

 (٥ٌ1طز. )قىُ  لطاض ٣ٔ
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 (2011وطؾَٛ ٚ دلا٘ٛولاضن،) ٣اوشكبفٔطاحُ ا٘دبْ دػٚٞف عطح  -1قىُ

ؿ سٛن٥ف٣ ٚ اظ ٘ؾط ٔب٥ٞز اخطا٣٤  اؾبؼ ضٚـ خٕـِصا، ضٚـ سحم٥ك ثط آٚض٢ اعلافبر اظ ٛ٘

ٔدلار،  بٞ ٚ ٞب، ؾب٤ز ا٢، ضٚظ٘بٔٝ سحم٥ك وبضثطز٢ اؾز. ٔحمك اثشسا اظ عط٤ك ٔغبِقبر وشبثربٝ٘

بٙٔٝ ٚ ٔهبحجٝ الساْ ثٝ خٕـ عٝ وطزٜ ٚ ؾذؽ ثط اؾبؼ  دطؾك ٘مبط   swotٔسَآٚض٢ اؾٙبز ٔطثٛ

سدع٤ٝ ا٤طاٖ ضا ٞب ٚ سٟس٤سار ؾ٥بؾز سٛؾقٝ الشهبز٢ زض خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ  لٛر، ضقف، فطنز

٢ٛ ٔغّٛة ؾ٥بؾز سٛؾقٝ الشهبز٢ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ٕ٘ب٤س ٚ سح٥ُّ ٣ٔ -٣ٔ ٚ ثٝ اضا٤ٝ اٍِ

 دطزاظز.

 ثطضؾ٣ ازث٥بر دػٚٞف

سح٥ُّ ٚ ثب زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ٔجب٣٘ ٘ؾط٢ ٚ ٔغبِقبر ٚ د٥ك٥ٙٝ ٔطسجظ ثب ٔٛضٛؿ ثطضؾ٣، 

 ض٤ٚىطز٢ ؾ٥ؿش٣ٕ سٙؾ٥ٓ ٚ سس٤ٚٗ قس.

 ٔغبِقٝ و٥ف٣

ن٥ف ف٥ٕك ٚ غ٣ٙ اظ سدبضة ٚ ازضانزض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثٝ ز٘جبَ زؾش وٙٙسٌبٖ  قطوز ٥بث٣ ثٝ سٛ

 ٘ؿجز ثٝ فبُٔ ؾ٥بؾز سٛؾقٝ الشهبز٢ ٔٛضز سٛخٝ لطاض ٌطفشٝ اؾز.

 ثرف و٥ف٣ 

 آٔبض٢ زض ثرف و٥ف٣ خبٔقٝ

ٞب٢ قبُٔ ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ ٚ ٔس٤طاٖ اضقس ؾبظٔبٖ خبٔقٝ آٔبض٢ ثرف و٥ف٣ دػٚٞف

ٚ اعلافبر زض  ثبقٙس. ذجطٌبٖ افطاز٢ ٞؿشٙس وٝ اظ ٘ؾط آٌب٣ٞ فقبَ زض سٛؾقٝ الشهبز٢ ٣ٔ

س اعلافبر زل٥م٣ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اضائٝ زٞٙس ٚ زض اٛٙ٘ زٜ، ثش ٞب٢  فقب٥ِز ظ٥ٔٙٝ الشهبز ثطخؿشٝ ثٛ

 س.ا٘ آٔٛظق٣ ٚ دػٚٞك٣ حٛظٜ دػٚٞف حضٛض زاقشٝ

ٝ٘ٛ ٛ٘ٝ ٚ ضٚـ ٕ٘  ٥ٌط٢ زض ثرف و٥ف٣حدٓ ٕ٘

 فٙٛاٖ ٘ؾطزٞٙسٜ زض ٘ؾط ٌطفشٝ  ٘فط ثب اؾشفبزٜ اظ انُ اقجبؿ ثٝ 10زض ا٤ٗ دػٚٞف حسالُ 

 ٌطزآٚض٢

ٞب٢زازٜ  

 و٥ف٣

 سح٥ُّ

 ٞب٢زازٜ

 و٥ف٣

 ٞب٤٢بفشٝ

 و٥ف٣

 

 سس٤ٚٗ

 ٌطزآ٢ٚ

ٞب٢ زازٜ

 و٣ٕ

 سح٥ُّ

 ٞب٢زازٜ

 و٣ٕ

 ح ٚ٘شب٤

 سفؿ٥ط

 و٣ّ

 ثرف ٤ه سس٤ٚٗ

 ٞب٢ و٥ف٣زازٜ

 ثرف زْٚ

 و٣ٕٞب٢ زازٜ



 1400زٚاظزٞٓ، قٕبضٜ چُٟ ٚ ٞكشٓ، دب٥٤عا٣ِّّٕ، ؾبَ ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٚ ث٥ٗفهّٙبٔٝ دػٚٞف

  74 

ُ سكى٥ُ زٞٙسٜ چبثى٣ قٛز، ٤ق٣ٙ سب ذجطٜ ٣ٔ ؾبظٔبٖ ٚ  ا٢ وٝ ٥ٞچ قبذم ز٤ٍط٢ ثٝ فٛأ

 فٛأُ ٔؤثط ثط آٖ قٙبؾب٣٤ ٘كٛز.

ز اظ قف ٘فط اظ اؾبس٥س زا٘كٍب٣ٞ ثب ٔطسجٝ ف٣ّٕ )اؾشبز٤بض٢  ٔكرهبر ذجطٌبٖ فجبضر ثٛ

٘فط( وٝ زض ظ٥ٔٙٝ ؾ٥بؾز الشهبز٢ زاضا٢ ٔمبِٝ ٤ب دػٚٞف ثٛز٘س ٚ  1٘فط ٚ زا٘ك٥بض٢  5

كٍبٜ لٓ وٝ اظ ٔس٤طاٖ اضقس زاضا٢ حسالُ ٔسضن وبضقٙبؾ٣، آقٙب ثٝ  ٘ٝ ٘فط ٥٘ع اظ ذجطٌبٖ زا٘

ز٘س.ؾبَ ؾبث 5ٔفْٟٛ ؾ٥بؾز الشهبز٢ ٚ حسالُ   ا٘شربة قس٘س. مٝ فقب٥ِز زض ا٤ٗ زا٘كٍبٜ ثٛ

 ثرف و٣ٕ

 خبٔق١ آٔبض٢ زض ثرف و٣ّٕ

قبغُ خبٔقٝ آٔبض٢ دػٚٞف حبضط زض ثرف و٣ٕ فجبضر اؾز اظ و٥ّٝ ٔس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ 

 ثبقس. زض زا٘كٍبٜ لٓ ٣ٔ

ٝ٘ٛ ٛ٘ٝ ٚ ضٚـ ٕ٘  ٥ٌط٢ زض ثرف و٣ّٕحدٓ ٕ٘

ٛ٘ٝ  ٥٥ٗسق ٢ثطا ٛ٘ٝ ٤ٗ دػٚٞفزض اثرف و٣ٕ حدٓ ٕ٘ اؾشفبزٜ ٞسفٕٙس  ٥ط٢ٌ اظ ضٚـ ٕ٘

 اؾز: ٤طثٝ قطح ظ ٢ا٘شربة ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض . قطا٤ظقٛز ٣ٔ

زٖ ٔسضن وبضقٙبؾ -1  ثبلاسط ٣ ٤بزاضا ثٛ

 ؾ٥بؾز الشهبز٢ثب ٔفْٟٛ  ٣٤آقٙب -2

 ؾبَ 5 حسالُ زا٘كٍبٜزض  ٢ؾبثمٝ وبض -3

زٖ ؾبثمٝ ٔس -4  ٣ؾطدطؾش ٤ط٤ز ٤بزاضا ثٛ

ٛ٘ٝ آٔبض ٤ٗا ثط  .ثبقس ٣٘فط ٔ 100حسٚز  ٢اؾبؼ ٕ٘

 ٌطزآٚض٢ زازٜ زض ثرف و٣ّٕ

 قٛز: ٣ٔ اؾشفبزٜٞب٢ ظ٤ط ضٚـ اظ٢ اعلافبر ٌطزآٚض ٔٙؾٛض ثٝ دػٚٞف ٤ٗا زض

 زض ٔٛخٛز ٔشٖٛ دػٚٞف،٣ ٔفٟٛٔ ٔسَ سٛؾقٝ ٚ قٙبذز ٔٙؾٛض ثٝ :٢ا وشبثرب٘ٝٔغبِقبر 

 قبُٔ) ٢ا وشبثربٝ٘ ضٚـ اظ ٥ٝٙظٔ ٤ٗا زض ٔٛخٛز٣ فّٕ ٔمبلار٣ ثطضؾؾ٥بؾز الشهبز٢  ٥ٝٙظٔ

 قسٜ اؾز. اؾشفبزٜ( ٣زا٘كٍب٢ٞ ٞب ٘بٔٝ ب٤ٖدب ٣ٚ ٔقشجطف٢ّٕ ٞب ٍب٤ٜدب ٞب، وشبة

ٚ سق٥٥ٗ نحز ٚ ؾمٓ آٟ٘ب زض  دػٚٞف بظ٥ٔٛضز٢٘ ٞب زاز٢ٜ ٌطزآٚض ٔٙؾٛض ثٝ :دطؾكٙبٔٝ

ا٢  دطؾكٙبٔٝ ٞب٢ اؾشب٘ساضز شوط قسٜ زض سقبض٤ف ف٥ّٕبس٣، ٘بٔٝ ثرف و٣ٕ، فلاٜٚ ثط دطؾف

ب٢ٞ حبنُ  ٔحمك ؾؤالار  بٙٔٝ قبُٔاظ ٔهبحجٝ سٙؾ٥ٓ ٌطز٤س. ا٤ٗ دطؾكؾبذشٝ، ثطٌطفشٝ اظ وس

ٞب٢ ؾ٥بؾز سٛؾقٝ الشهبز٢  ٌب٘ٝ زض ذهٛل قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝ دبؾد ثب ع٥ف ٥ِىطر دٙح ثؿشٝ 

اُٛٔ ٔؤثط ثط آٖ ٣ٔ ٛ٘ٝ، سى٥ُٕ ٚ ف قٛز. ضٚا٣٤ دطؾكٙبٔٝ  ٣ٔ ثبقس وٝ ثب ٘ؾطؾٙد٣ اظ افطاز ٕ٘



 swot ٔسَ ثطاؾبؼ طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢خٕٟٛض زض ٢الشهبز سٛؾقٝ بؾز٥ؾ لٛر ٘مبط ٥٥ٗسق

75 

ا٣٤ٚقبُٔ ضٚا٤ اٛ ٚ ض ٚ٘جبخ ٚ ٣ نٛض٢، ٔحش ضط٤ت ؾبظٜ اؾز ٚ افشجبض آٖ ثب ضط٤ت آِفب٢ وط

 قٛز. ٥ٌط٢ ٣ٔ دب٤ب٣٤ سطو٥ج٣ ا٘ساظٜ

 ٞب٢ ا٤ٗ دػٚٞف قبُٔ زٚ لؿٕز اؾز: ٘بٔٝ ٞب٢ دطؾف ٤ٌٛٝ

ف( قٙبذش٣  ٞب٢ ف٣ٕٔٛ ٞسف وؿت اعلافبر و٣ّ ٚ خٕق٥ز  اَؤؾٞب٢ ف٣ٕٔٛ: زض  ٤ٌٛٝاِ

ٗ،دبؾر٤ٍٛبٖ اؾز. ا٤ٗ لؿٕز  س خٙؿ٥ز، ؾ اٛضز٢ ٔبٙ٘ سحه٥لار،  قبُٔ دٙح ؾؤاَ اؾز ٚ ٔ

 ا٘س. ضقشٝ سحه٣ّ٥ ٚ ؾبثمٝ وبض ٔغطح قسٜ

بٙٔٝ ب٣ٟ٘،  ة( دطؾك بٍٜ الشهبز٢ ذٛز زض ؾبذشبض خ سدبضر ب٢ٞ ؾ٥بؾز الشهبز٢، سثج٥ز خب٤

ٞب٢  ظ٘د٥طٜظا ٚ ٔشٕطوع ثط  الشهبز٢ زضٖٚذبضخ٣ ٟٕٔشط٤ٗ فبُٔ سٛؾقٝ الشهبز٢، سٛخٝ ثٝ 

 ٚ ٔب٘ٙس آٟ٘ب. س٥ِٛس

جشٝ ثب٤س سٛخٝ زاقز وٝ د٥ف سؿز آِفب٢ وطٚ٘جبخ ثط ض٢ٚ  ب٘ٝ ا٘دبْ  30اِ آظٔٛز٣٘ خساٌ

٣٘ٚ ؾؤالار ٔٙبؾت اؾز قس ٚ ثقس اظ ا٤ٙىٝ زض٤بفش٥ٓ ٟ٘ب٣٤ ثطا٢  ٙبٔٝدطؾك ،ٕٞجؿش٣ٍ زض

 ٞب سٛظ٤ـ قس. ؾب٤ط آظٔٛز٣٘

 افشجبض -ضٚا٣٤

 ا٘س اظ: فجبضر٥ٌطز وٝ ٔحبؾجٝ ضٚا٣٤ ثٝ عطق ٔرشّف نٛضر ٣ٔ

ا٣٤ٚ ؽبٞط٢ ا٣٤ٚ ؽبٞط٢ ثطضؾ٣ ٚ دطؾكٙبٔٝ ٟ٘ب٣٤ ثٝ زٚض اظ ا٤طازار 1ض : زض ا٤ٗ دػٚٞف ض

لا٣٤ ٚ .... ثٝ وٕه دػٚٞف ٛ٘ٝ،٤ٚطا٤ك٣، قى٣ّ، أ اؾشبز ضإٞٙب ٚ  ٌط، چٙس ٘فط اظ افضب٢ ٕ٘

 ٔكبٚض سس٤ٚٗ ٌطز٤س.

ا٣٤ٛ ا٣٤ٚ ٔحش ا٣٤ٚ زض لبِت ٤ه ضٚـ زِف٣ وٕه 2ٔض ؿ اظ ض ا٢ٛ ٣: ا٤ٗ ٛ٘ وٙس سب ٔحش

ا٣٤ٛ اظ فطْ ٚ  CVRٞب٢ دطؾكٙبٔٝ انلاح ٚ ؾؤالار اضبف٣ حصف قٛز. ثطا٢ ثطضؾ٣ ضٚا٣٤ ٔحش

CVI ا٣٤ٚ)آظٖٔٛ لاٚقٝ( اؾشفبزٜ ٣ٔ ٔحشٛا٣٤ لجُ اظ  قٛز. ثب٤س سٛخٝ زاقز وٝ ثطضؾ٣ ض

بٕ ٚ ٔكبٚض، افطاز  ٙ بٌٖ )افضب٢ ٘ؾط زٞٙسٜ، اؾبس٥س ضاٞ بٙٔٝ ٚ اظ عط٤ك ذجط ظ٤ـ دطؾك ٔشرهم سٛ

ؿ اظٞب ٚ..( نٛضر ٣ٔ زض ا٤ٗ حٛظٜ، چٙس ٘فط آظٔٛز٣٘ ضٚا٣٤ ٥ٞچ ؾؤا٣ِ  ٥ٌطز. ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٛ٘

 ٥٘بظ ثٝ حصف قسٖ ٘ساقز ٚ ثطذ٣ ؾؤالار انلاح قس.

ا٣٤ٚ ؾبظٜ دب3ْض ا٣٤ٚ ؾبظٜ سٛؾظ سى٥ٙى٣ ثٝ ٘بْ سح٥ُّ فب٣ّٔ سأ٥٤س٢ ا٘ قٛز ٣ٔ : ثطضؾ٣ ض

طا سكى٥ اٌٚ ا٣٤ٚ ٍٕٞطا ٚ  ؿ اظٚ اظ زٚ لؿٕز ض ضٚا٣٤  ُ قسٜ اؾز. ثب٤س سٛخٝ زاقز وٝ ا٤ٗ ٛ٘

                                                           
1.
Faced Validity 

2.
Content Validity 

3.
Construct Validity 
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ٔقبزلار  ؾبظ٢ افعاضٞب٢ ٔسَ قٛز ٚ ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙؾٛض اظ ٘طْٞب ثطضؾ٣ ٣ٔآٚض٢ زازٜ ثقس اظ خٕـ

 قٛز.ؾبذشبض٢ اؾشفبزٜ ٣ٔ

ا٣٤ٚ ٍٕٞطا )سأ٥٤س٢(: ٞب آظٖٔٛ ا٣٤ٚ ٍٕٞطا ثٝ وبض ٣ٔٞب آظٔٛز٢ٖ ض ٣٤ وٝ ثطا٢ ؾٙدف ض

ٚ ثٟشط  /. ثبقس5. ثبضٞب٢ فب٣ّٔ ثبلا٢ 2ٕٞٝ ثبضٞب٢ فب٣ّٔ ٔقٙبزاض ثبقس؛  .1ا٘س اظ:  ضٚز فجبضر

. 4/. ثبقس؛ 5سط اظ  )٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚاض٤ب٘ؽ اؾشرطاج قسٜ( ثعضي AVE. 3/. ثبقس؛ 7ىٝ ثبلا٢ ا٤ٙ

 سط اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚاض٤ب٘ؽ اؾشرطاج قسٜ ثبقس. دب٤ب٣٤ سطو٥ج٣ ثعضي

 سؿز ضٚا٣٤ ٚاٌطا )سكر٥ه٣(

: عجك ا٤ٗ ٔق٥بض، ٤ه ٔشغ٥ط دٟٙبٖ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط ٔشغ٥طٞب٢ آظٖٔٛ فٛضُ٘ ٚ لاضوط

٥ٔب٥ٍ٘ٗ  دص٤طٞب٢ ذٛز زاقشٝ ثبقس. خصض دٟٙبٖ، ثب٤س دطاوٙس٣ٌ ث٥كشط٢ ضا زض ث٥ٗ ٔكبٞسٜ

اٚض٤ب٘ؽ اؾشرطاج قسٜ ٞط ٔشغ٥ط دٟٙبٖ ثب٤س ث٥كشط اظ حساوثط ٕٞجؿش٣ٍ آٖ ٔشغ٥ط ثب ز٤ٍط 

-دٟٙبٖ ٣ٔضا زض ؾغح ٔشغ٥طٞب٢  م٥سكرضٚا٣٤ ٔشغ٥طٞب٢ دٟٙبٖ ٔسَ ثبقس. ا٤ٗ آظٖٔٛ 

 ؾٙدس. 

 افشٕبز -لبث٥ّز دب٤بئ٣

ؿ ٍ٘طـ٘بٔٝ ثٝ٘ؾط ثٝ ا٤ٙىٝ دطؾف ثبقس، ؾٙح ٣ٔنٛضر ع٥ف ٥ِىطر عطاح٣ قسٜ ٚ اظ ٛ٘

اؾز. ٔمبز٤ط  1سط٤ٗ ضٚـ ثطا٢ ٔحبؾجٝ افشجبض، ضط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٥ٕٞٗ خٟز ٔٙبؾت ثٝ 

ساظٜ ٞب٢ دػٚٞف آِفب٢ وطٚ٘جبخ ِٔٛفٝ آظٖٔٛ  ٥ٌط٢ ثطا٢ د٥ف وٝ ثطا٢ ثطضؾ٣ دب٤ب٣٤ اثعاض ا٘

(30N=( ٥ٕٞٗ عٛض ثطا٢ دب٤ب٣٤ ٟ٘ب٣٤ ٚ )300N=.ثٝ زؾز آٔس ) 

 ٞب ضٚـ سدع٤ٝ ٚ سح٥ُّ زازٜ

خٝ ثٝ ؾؤاَ بٔض سٛن٥ف٣ ٚ اؾشٙجبع٣  ٞب٢ دػٚٞف اظ ضٚـ زض ثرف و٣ّٕ ثب سٛ اؾشفبزٜ ٞب٢ آ

 قسٜ اؾز.

 آٔبض سٛن٥ف٣

آ٤س اظ  ٘بٔٝ ثٝ زؾز ٣ٔ ٞب٢ آٖ اظ دطؾف قٙبذش٣ وٝ زازٜ ٞب٢ خٕق٥ز ٤ٚػ٣ٌثطا٢ سٛن٥ف 

ٛزاض اؾشفبزٜ ٣ٔ َ، اقىبَ ٚ ٕ٘ ا٣٘ٚ، خساٚ -سٛن٥ف ٔؤِفٝ ٔٙؾٛض قٛز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ  زضنس، فطا

 ٌطزز. ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ، اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ ا٘حطاف ٔق٥بض ثطا٢ ٞط٤ه اظ ٔشغ٥طٞب اضائٝ ٣ٔ 

 آٔبض اؾشٙجبع٣

دص٤طز. نٛضر ٣ٔ SPSSافعاض  ٞب٢ دػٚٞف ثب اؾشفبزٜ اظ ٘طْ اؾشٙجبع٣ آظٖٔٛ فطض٥ٝزض ثرف 

 ٥ٌطز. ٣ٔؾبظ٢ ٔقبزلار ؾبذشبض٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض  افعاض زض لبِت ضٚـ ٔسَ ٘شب٤ح ا٤ٗ ٘طْ
                                                           
1.
Cronbach Alpha Method 
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شط٤ٗ اثعاض ثطا٢ سح٥ُّ دػٚٞف ٞب(  ٟب ٔشغ٥طٞب٢ آقىبض )ؾؤاَٞب٣٤ اؾز وٝ زض آ٘ ا٤ٗ ضٚـ ثٟ

د٥چ٥سٜ اؾز. ثب  ٥ٌط٢ ٞؿشٙس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ضٚاثظ ث٥ٗ ٔشغ٥طٞب٢ دٟٙبٖ ا٘ساظٜزاضا٢ ذغب٢ 

اٖٛ اظ ٤ه ضٚـ ٣ٔ اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ  ٞب ٚ ٤ب ٔشغ٥طٞب٢ لبثُ ٔكبٞسٜ ضا ا٘ساظٜ  ؾٛ زلز قبذم س

اٚض٤ب٘ؽ سج٥٥ٗ فشٝ ٚ ٥ٔعاٖ  اٚثظ ف٣ّ ث٥ٗ ٔشغ٥طٞب٢ ٟ٘ قسٜ ضا ثطضؾ٣  ٌطفز ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ض

 (.1388وطز )ولا٘شط٢، 

ٞب٢ آٔبض اؾشٙجبع٣ ز٤ٍط ٘ؾ٥ط سح٥ُّ فب٣ّٔ اوشكبف٣ ٚ  ٕٞچ٥ٙٗ زض ا٤ٗ دػٚٞف اظ آظٖٔٛ

ٛ٘ٝ آظٖٔٛ س٣ سه ٝ ثٝ سكط٤ح ٞط ٤ه  ٕ٘ اٛٞس قس. زض ازأ ٞب  اظ ا٤ٗ آظٖٔٛا٢ ٥٘ع ثٟطٜ ٌطفشٝ ذ

 قٛز. دطزاذشٝ ٣ٔ

 ٢س٥٤سأسح٥ُّ فب٣ّٔ اوشكبف٣ ٚ 

ٞب٢ ذبل  وكف ٚ آقىبضؾبظ٢ ٤ٚػ٣ٌٞب٢ سدطث٣ ثب ٞسف  زض سح٥ُّ فب٣ّٔ اوشكبف٣، زازٜ

قٛ٘س؛ أب  ٣ٔ ٞب سح٥ُٕ قٛز، خؿشدٛ ٔسَ ٔق٣ٙ٥ ثط زازٜ ىٝآٟ٘ب ثسٖٚ ٚ ضٚاثظ ٔٛضز فلالٝ آ٘

٥ٝ ٔس٣ِ اؾز وٝ فطو ٣ٔ سدطث٣  ٞب٢ قٛز زازٜ زض سح٥ُّ فب٣ّٔ سأ٥٤س٢، دػٚٞكٍط ثٝ ز٘جبَ سٟ

ثط اعلافبر  ا٤ٗ ٔسَ ٥٘ع ٔجش٣ٙ وٙس. ضا ثط دب٤ٝ چٙس دبضأشط ٘ؿجشبً ا٘سن، سٛن٥ف ٤ب سج٥٥ٗ ٣ٔ

 ٞبؾز. ٣ زضثبضٜ ؾبذشبض زازٜسدطث ف٥د

 ا٢ آظٖٔٛ س٣ سه ٕ٘ٛ٘ٝ

ُ  ز٘جبَ ثطضؾ٣ ٚضق٥ز ٔؤِفٝ ثب سٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ زض ا٤ٗ دػٚٞف ثٝ أٛ ٞب٢ چبثى٣ ؾبظٔبٖ ٚ ف

آظٖٔٛ س٣ سه  ٞب٢ نٙب٤ـ س٥ِٛسار فّع٢ قٟطن نٙقش٣ وبٜٚ ٞؿش٥ٓ ٔٛثط ثط آٟ٘ب زض قطوز

 قٛز. اؾشفبزٜ ٣ٔا٢  ٕ٘ٛ٘ٝ

 سفؿ٥ط٢ -ٔسَ ؾبذشبض٢ 

 سفؿ٥ط٢ زاضا٢ ٔعا٤ب٣٤ اؾز:  -٤بث٣ ؾبذشبض٢ ٔسَ

ب٣٤  -2ا٢ آؾبٖ اؾز. ضقشٝ ٞب٢ ٥ٔبٖ زضن ا٤ٗ ضٚـ ثطا٢ وبضثطاٖ ٔرشّف زض ٌطٜٚ -1 سٛا٘

ٍ٘طق٣ خبٔـ اظ ؾ٥ؿشٓ  -3ٞب٢ د٥چ٥سٜ ضا زاضز. ازاضٜ اضسجبعبر ثؿ٥بض ظ٤بز ٔشغ٥طٞب زض ؾ٥ؿشٓ

٥ٓ ٞب٢ ٔرشّف اؾز. اثعاض٢ ثطا٢ ٤ىذبضچٝ وطزٖ ازضان -4 زٞس. اضائٝ ٣ٔ ظازٜ دعقى٣،  )اثطاٞ

ط ا٤ٗ ضٚـ ٔحسٚز٤ز (1393  ٞب٣٤ ٥٘ع زاضز، اظ خّٕٝ ا٤ٙىٝ قٙبؾب٣٤ اضسجبط ث٥ٗ اظ عطف ز٤ٍ

بٙثطا٤ٗٞب ٔشغ٥ط ٣ زاضز. ث غبِقٝ ثؿشٍ ضٛزٔ  ٥ٌط٘سٜ ثب قطوزٔ  ب٣٤ٙ سه٥ٕٓ   ٔقٕٛلاً ثٝ اعلافبرٚ  آق

اٛ٘س ض٢ٚ ٘ش٥دٝ ٟ٘ب٣٤ سأث٥طٌصاض ثبقس ٞب٢ افطاز ٣ٔ لضبٚر ، س  (1390. )وطثبؾ٥بٖ ٚ ٕٞىبضاٖ

اٛر ٤ب ٔبسط٤ؽ  سح٥ُّ ؾ

اٛر ا ٝ زٜ زض ٌؿشطض عٛ ؾز وٝ ثٝاض٢ اثعؾ بٞٚ سدع٤  زٜؾشفباخ٣ ضذبٚ ذ٣ّ ٢ زاسح٥ُّ ٔح٥ظ
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ط  ؾشض زٔٙؾٛ ثٝقٛز. ٣ٔ ٢ سه٥ٌٓ٥ٕط ٢ٔٛلق٥زٞبا٢ حٕب٤ز ثطٚ ؾ٥ؿشٕبس٥ه ـ ٥بث٣ ثٝ ٍ٘

سػ٤ه اؾشطأُ افٛاٖ فٙٛ ثٖٝ ٔبظؾب٠ ٤ٙسا٢ آخ٣ ثطضذبٚ ذ٣ّ زأُ افٛسط٤ٗ  ٟٔٓسػ٤ه اؾشطا

٤بث٣ ضا اضظنٙقز  ٤ٙىٝاقطوزٞب سب ا٢ ؾز ثطاض٢ اثعاسح٥ُّ ٚ ٤ٗ سدع٤ٝ ا٣ٔقٛ٘س. ؿ زازٜ خباض

ب٘ٙس. ٚ ضٞٙس زسٛؾقٝ ضا ٞب٣٤ ٢سػاؾشطوٙٙس ٚ ا ٚ ذ٣ّ زأُ افٛزض ا٤ٗ سح٥ُّ اثشسا لبثش٣ ثبل٣ ثٕ

بٙؾبئ٣ ضذب مبٖ قس ٔكرماظ دؽ قسٜ اؾز؛ خ٣ ق  ٘٣ بٕٔ ّٚ ضقف ط س بٞ رٚ  لٛ س٤س ٞب،  نزفطٚ سٟ

ط ٘مب زٚ  ٞط زؾشٝ اظخ٣ سكى٥ُ ٣ٔقٛضُٔ ذبا٤بث٣ فٛاضظبٔسط٤ؽ ٚ ذ٣ّ زأُ ا٤بث٣ فٛاضظبٔسط٤ؽ 

عٝ ٔبسط٤ؽ ر زض لّٛٚ ضقف  ٛ٘س. دؽ ٚ سدع٤ٝ ٔطثٛ طٖ ٚ قس  ٔكرماظ سح٥ُّ ٣ٔق ٣ٞ زٜ ٕ٘

٢ ٞب٢سػاؾشطاؾذؽ ؛ ٥ٌط٘س٣ٔاض بٞ لط٢سػاؾشطابٔسط٤ؽ َٚ خسزض ُٔ ا٤ٗ فٛ، ا٣٘ٚث٥طٚ ٣٘ زضُٚٔ افٛ

طٜ قس شسربا  (1395)ز٤ٛ٤س،  .زقٛ ٣ٔٔكرم اْ ٞطوسا٢ خطا٤ِٛز ٜ ٚ ا٣ٞٚ قسزٜ ٕ٘

 ٞب سدع٤ٝ ٚسح٥ُّ ٤بفشٝ

 سج٥٥ٗ ض٤ٚىطز اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز الشهبز٢

سٛظ٤ـ دطؾكٙبٔٝ ٚ قٙبؾب٣٤ ٘مبط ٞب٢ ٔغّٛة زض اثشسا الساْ ثٝ  خٟز سج٥٥ٗ اؾشطاسػ٢

زض ازأٝ  ٞب ٚ سٟس٤سٞب٢ ٔح٥غ٣ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز الشهبز٢ ٌطز٤س. لٛر، ضقف، فطنز

ٞب٢ سق٥٥ٗ قسٜ سٛؾظ ذجطٌبٖ ٔٛضز ثطضؾ٣ ٚ ثبظث٣ٙ٥ لطاض  ا٢ سس٤ٚٗ قس سب قبذم دطؾكٙبٔٝ

٥ِٝ اظ آظٖٔٛ زٚخّٕٝ زازٜ قٛز. خٟز سأ٥٤س قبذم ؾز وٝ ٘شب٤ح آٖ ا ا٢ اؾشفبزٜ قسٜ ٞب٢ اٚ

 قٛز: زض ازأٝ ث٥بٖ ٣ٔ

قٙبؾب٣٤  ٞب٢ ( آٔسٜ اؾز. ثطا٢ سٕب٣ٔ قبذم1ا٢ زض خسَٚ قٕبضٜ ) ٘شب٤ح آظٖٔٛ زٚخّٕٝ

سٛخٝ ثٝ ؾغح  قسٜ ثطا٢ ٘مبط لٛر، ضقف، فطنز ٚ سٟس٤س زض اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز الشهبز٢، ثب

اٖٛ چ٥ٙٗ ٘ش٥دٝ  اؾز، ثٙبثطا٤ٗ 05/0٣ٔسط اظ  ٔقٙبزاض٢ وٝ دب٥٤ٗ ٌطفز وٝ اظ ٘ؾط ذجطٌبٖ س

ثطا٢ ٔشغ٥طٞب  ٥ٌطز. زض لؿٕز ٘ؿجز ٔكبٞسٜ قسٜ ٔشغ٥طٞب٢ شوط قسٜ ٔٛضز سأ٥٤س لطاض ٣ٔ

شربة وطزٜ 5ٚ  4ٞب٢  سأ٥٤س قسٜ ٔمساض ٔحبؾجٝ قسٜ ثطا٢ ٌطٜٚ زْٚ )افطاز٢ وٝ ٌع٤ٙٝ ا٘س(  ضا ا٘

ا٘س(  ا٘شربة وطزٜ ضا 3سب  1ٞب٢  ثبلاسط اظ ٘ؿجز ٔكبٞسٜ قسٜ ثطا٢ ٌطٜٚ ٤ه )افطاز٢ وٝ ٌع٤ٙٝ

 ثبقس. ٣ٔ

 ثطضؾ٣ ٔبسط٤ؽ اضظ٤بث٣ فبُٔ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣

اُٛٔ زاذ٣ّ   (IFE)ثطضؾ٣ ٔبسط٤ؽ اضظ٤بث٣ ف

اُٛٔ زض٣٘ٚ ؾبظٔبٖ )٘مبط لٛر  ٘شب٤ح ثٝ زؾز آٔسٜ اظ ٘ؾطؾٙد٣ اظ ذجطٌبٖ زض اضسجبط ثب ف

 ث٥بٖ قسٜ اؾز. 2ٚ ضقف زاذ٣ّ( زض خسَٚ قٕبضٜ 
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طار  ُ زاذ٣ّ، ٥ٞچٍبٜ ثب سٛخٝ ثٝ ٕ٘ فٛق، ثب٤س چ٥ٙٗ ث٥بٖ وطز وٝ زض ٔبسط٤ؽ اضظ٤بث٣ فٛأ

طٜ اٛٞٙس قس، ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ٔدٕٛؿ ٞطٌع  ٔدٕٛؿ ٕ٘ وٕشط اظ ٤ه ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ ث٥كشط اظ چٟبض ٘ر

 ٗ٥ ز. ٥ٔبٍ٘ اٛٞس ثٛ ثبقس، ثٝ  5/2ثبقس. اٌط ٔدٕٛؿ ٕ٘طار ٟ٘ب٣٤ وٕشط اظ  ٣ٔ 5/2فسز  1ٚ  4٘ر

ُ زاذ٣ّ اؾز  ضقف حبزسط  ٘عز٤ىشط قٛز ٥ٔعاٖ ا٤ٗ 1ٚ ٞط چٝ ا٤ٗ فسز ثٝ ٔق٣ٙ ضقف فٛأ

ط ا٤ٗ فسز ث٥كشط اظ  ز. اٌ اٛٞس ثٛ ُ زاذ٣ّ  4ثبقس ٚ ٞط چٝ ثٝ  5/2ذ أٛ ٘عز٤ىشط ثبقس لٛر ف

 ثطضؾ٣ ٔبسط٤ؽ ث٥كشط اؾز. 

 ( EFE)ثطضؾ٣ ٔبسط٤ؽ اضظ٤بث٣ فٛأُ ذبضخ٣ 

 ُ أٛ دبْ قسٜ زض ٔطحّٝ لجُ ثطا٢ ف اَٚ ا٘ ٝ، ض ٣٘ٚ ضا، ثطا٢ فطنززض ا٤ٗ ٔطحّ سٟس٤سار بٞٚ   زض

٣٘ٚ سىطاض ٣ٔ خسَٚ قٕبضٜ  ٞب سٛؾظ ذجطٌبٖ زض ٘بٔٝ و٥ٙٓ، ٘شب٤ح حبنُ اظ سى٥ُٕ دطؾف ث٥ط

اٖٛ قس، ا٘شؾبض ٣ٔ ٕٞبٖآٔسٜ اؾز. 3 ُ زاذ٣ّ فٙ ضٚز زض ٔبسط٤ؽ اضظ٤بث٣  عٛض وٝ زض ٔٛضز فٛأ

طٜ ُ ذبضخ٣ ٥٘ع، ٔدٕٛؿ ٕ٘ أٛ ط ٔدٕٛؿ ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ فسز٢ ث٥ٗ ٤ه سب چٟبض ف ٕ٘طار  ثبقس ٚ اٌ

ُ ذبضخ٣ اؾز ٚ ٞط چٝ ا٤ٗ  ثبقس ثٝ 5/2وٕشط اظ ٟ٘ب٣٤  أٛ اٚوٙف ضق٥ف ٘ؿجز ثٝ ف ٔق٣ٙ 

ط ا٤ٗ فسز ث٥ف اظ  ز. اٌ س ثٛ اٚوٙف ضق٥ف حبزسط ذٛاٞ ثبقس ٚ  5/2فسز ثٝ ٤ه ٘عز٤ىشط قٛز 

اٚ 4ثٝٞط چٝ  ُ ذبضخ٣ اؾز. فسز ثسؾز آوٙف ثؿ٥بض فب٣ِ ٘ؿجز ثٝ٘عز٤ىشط قٛز  أٛ  ٔسٜ اظف

ُ ا٤دبز وٙٙسٜ 07/3فٛق خسَٚ  أٛ  ٘كبٖ زٞٙسٜ آٖ اؾز وٝ ؾبظٔبٖ ٔٛضز ثطضؾ٣ زض ثطاثط ف

 فطنز ٚ سٟس٤س ٚاوٙف ذٛث٣ زاقشٝ اؾز.
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 (IE)ثطضؾ٣ ٔبسط٤ؽ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ 

ذب٘ٝ  9ٞب٢ ٔرشّف ؾبظٔبٖ ضا زض  ، ثرفSWOTزض ضٚـ  (IE)ذبضخ٣  -ٔبسط٤ؽ زاذ٣ّ

طٜ زٚ ثقس ان٣ّ زض ٘ؾط ٌطفشٝ ٣ٔزٞس. زض ا٤ٗ ٔبسط٤ؽ  لطاض ٣ٔ ب٣٤  قٛز. خٕـ ٕ٘ ٔبسط٤ؽ ب٢ٞ ٟ٘

اُٛٔ زاذ٣ّ ثط ض٢ٚ ٔحٛض  طXٜاضظ٤بث٣ ف اُٛٔ ذبضخ٣  ٞب ٚ خٕـ ٕ٘ ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ ٔبسط٤ؽ اضظ٤بث٣ ف

طار فسز٢ ث٥ٗ  قٛ٘س. ٕٞبٖ ٞب ٘ٛقشٝ y٣ٔثط ض٢ٚ ٔحٛض  عٛض وٝ لجلاً اقبضٜ وطز٤ٓ خٕـ ا٤ٗ ٕ٘

ذبٝ٘  9ز٥ٞٓ.  ٣ٔ ثٙس٢ ا٤ٗ ٔحٛضٞب ضا ثٙب ثٝ ا٤ٗ ٔم٥بؼ ا٘دبْ ٤ه سب چٟبض اؾز، ثٙبثطا٤ٗ زضخٝ

ٓ. ؾبظٔبٖ ٌصاض٢ ٣ٔ قٕبضٜ 9سب  1ا٤دبز قسٜ ضا ثٝ سطس٥ت اظ ٌٛقٝ ؾٕز چخ ثبلا اظ  ٞب٣٤  و٥ٙ

ضقس ٚ ؾبذز ضا ٞب٢ ٔٙدط ثٝ  ثب٤ؿز اؾشطاسػ٢ ٥ٌط٘س ٣ٔ لطاض ٣ٔ ٤4ب  2، 1ٞب٢  وٝ زض ذب٘ٝ

ٞب٢ ٔشٕطوع، ضؾٛخ زض ثبظاض، سٛؾقٝ ٔحهَٛ ٚ ثبظاض،  س اؾشطاسػ٢ا٘شربة ٕ٘ب٤ٙس. ا٤ٗ ٚاحسٞب ثب٤

٤ىذبضچ٣ٍ ٞب٢ ٔجش٣ٙ ثط ٤ىذبضچ٣ٍ فٕٛز٢ ثٝ ثبلا، ٤ىذبضچ٣ٍ فٕٛز٢ ثٝ دب٥٤ٗ ٚ  ٤ب اؾشطاسػ٢

بٖٔ ٘ؾط زٞٙس.افم٣ ضا ٔس - اؾشطاسػ٢ثب٤ؿز  ٥ٌط٘س ٣ٔ لطاض ٣ٔ ٤7ب  5، 3ٞب٢  ٞب٣٤ وٝ زض ذبٝ٘ ؾبظ

اٚحسٞب ثب٤س  ٞب٢  اؾشطاسػ٢ٞب٢ ٔٙدط ثٝ حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٚضـ ٔٛخٛز ضا ا٘شربة ٕ٘ب٤ٙس. ا٤ٗ 

 ٤9ب  8، 6ٞب٢  ٞب٣٤ وٝ زض ذب٘ٝ ؾبظٔبٖ زض ثبظاض، سٛؾقٝ ٔحهَٛ ضا ٔس٘ؾط لطاض زٞٙس.ضؾٛخ 

 ثطزاقز ٔحهَٛ ٤ب ضٞب وطزٖ ضا ثٝ اخطا زضآٚض٘س.ٞب٢  ثب٤ؿز اؾشطاسػ٢ ٥ٌط٘س ٣ٔ لطاض ٣ٔ
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بٕٖ سٜ ٣ٔ ٞ ق ٔكبٞ ٛزاض فٛ ٛضز  عٛض وٝ زض ٕ٘ ؾ٥بؾز  اضظ٤بث٣قٛز ٔرشهبر ثٝ زؾز آٔسٜ زضٔ 

ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ  ٞب٢ سس٤ٚٗ اؾشطاسػ٢ اؾز. ٔغبثك ثب زؾشٛضاِقُٕ 1ذب٘ٝ قٕبضٜ الشهبز٢

SWOT  ٜضؾٛخ زض  ثب٤س اؾشطاسػ٢ ضقس ٚ ؾبذز ٔجش٣ٙ ثط سٕطوع اخطا قٛز. 4زض ذب٘ٝ قٕبض(

ٞب٢ ٔجش٣ٙ ثط ٤ىذبضچ٣ٍ فٕٛز٢ ثٝ ثبلا، ٤ىذبضچ٣ٍ فٕٛز٢  ٔحهَٛ، ٤ب اؾشطاسػ٢ثبظاض، سٛؾقٝ 

زؾش٥بث٣ ؾبظٔبٖ  ثبقٙس. زض ٔٛضز ٞب ٣ٔ سط٤ٗ اؾشطاسػ٢ ثٝ دب٥٤ٗ، ٚ ٤ىذبضچ٣ٍ افم٣( وٝ ٔٙبؾت

سط زض  ٞب٢ خعئ٣ ٞب٢ ٤ىذبضچ٣ٍ فٕٛز٢ ثٝ ثبلا ثب٤س وٛقف قٛز اظ عط٤ك ثرف ثٝ اؾشطاسػ٢

ؾ٥بؾز ظٔبٖ، ثط ٥ٔعاٖ وٙشطَ ذٛز ثط ثبظاض ث٥فعا٤س. زض ا٤ٗ ضاؾشب اضظ٤بث٣ زضٖٚ ٤ب ث٥طٖٚ اظ ؾب

ٞب٢ ضلبثش٣ ٕٔىٗ ثطا٢ آٟ٘ب سٛخٝ  ٞب٢ ظ٤ط ٔدٕٛفٝ ٚ فقب٥ِز ثب٤ؿز ثٝ ؾبظٔبٖ الشهبز٢ ٣ٔ

-ٞب٢ ٤ىذبضچ٣ٍ فٕٛز٢ ثٝ دب٥٤ٗ زض قطوز ث٥كشط٢ ٔقغٛف زاضز. زض ضاؾشب٢ اخطا٢ اؾشطاسػ٢

ساف وٙشطَ زض   ٥ِٚٝ زض ضاؾشب٢ سحمك اٞ اٛز ا بٌٖ ٔ ٥ِس٢ ٚ سدبض٢ فطضٝ وٙٙس  آ٤ٙس.  ٣ٔٞب٢ سٛ

 (SWOTٞب، ٘مبط لٛر ٚ ٘مبط ضقف ) ثطضؾ٣ ٔبسط٤ؽ سٟس٤سار، فطنز

٣ٔ ٝ ُ ذبضخ٣ ض٢ٚ ٔحٛض  زض خس٣ِٚ وٝ زض ازأ ٣٘ٚ ض٢ٚ ٔحٛض افم٣ ٚ فٛأ ُ زض أٛ آ٤س ف

ا٣ّٔٛ فٕٛز٢ آٚضزٜ قسٜ ، ثٝ آٟ٘ب ٞؿشٙس وٝ اظ اثشسا آٟ٘ب ضا قٙبؾب٣٤ وطزٜ ا٘س. ا٤ٟٙب ٕٞبٖ ف

طٜ ٚ ضسجٝ زازٜ طفشٗ ٕ٘ حٛض افم٣ٚ  لطاضٌ  مبط ضقف ض٢ٚٔ   ٘ مبط لٛرٚ  ٓ. ثب لطاض ٌطفشٗ٘  ٞب  فطنز ا٤

٘مبط لٛر ظ٤ط  ا٢ وٝ ٔٛلق٥ز آٖ قٛز. ذب٘ٝ ٚ سٟس٤سٞب ض٢ٚ ٔحٛض فٕٛز٢ چٟبض ذب٘ٝ ا٤دبز ٣ٔ

ٓ. ثب ضٚـ ٔكبثٝ ثطا٢ ٘بْ ٣ٔ SOٞب اؾز ضا ذبٝ٘  ٚ ٔمبثُ فطنز ، WOٌصاض٢ ؾٝ ذبٝ٘ ز٤ٍط  ٘ب٥ٔ

ST  ٚWT  ٝ٘٘بْ ذٛاٞس ٌطفز. زض ذبSO ٣ّ اقبضٜ قٛز أٛ ٘مبط لٛر وٝ  ؾق٣ قسٜ اؾز ثٝ ف

اٛضز٢ اقبضٜ ٣ٔ WOوٙٙس. زض ذبٝ٘  ضا ثٝ فطنز سجس٤ُ ٣ٔ بٟ ٘مبط  ثٝ ٔ ضقف قٛز وٝ ثب ضفب٤ز آ٘

جٛز ٣ٔ وٙشطَ قسٜ ٚ ضٚ٘س زؾش٥بث٣ ثٝ فطنز س. ٞب٢ ث٥كشط ثٟ اٛضز٢ اقبضٜ  STزض ذب٘ٝ ٤بثٙ ثٝ ٔ

بٟ ٣ٔ ٣ٔ س ٘مبط لٛر ضا قٛز وٝ فسْ زلز، سٛخٝ ٚ ٔس٤ط٤ز نح٥ح زض ٔٛضز آ٘ ا٘ٛ ب٤س.  سضق٥ف س ٕ٘

 زازٜ ا٤ٓ ٘مبط ضقف زاذ٣ّ ٚ سٟس٤سٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ ضا زض ٔمبثُ ثب٤ىس٤ٍط ٔس٘ؾط لطاض WTزض ذب٘ٝ 
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 ا٤ٓ. ٔقطف٣ ٕ٘ٛزٜٚ اظ ا٤ٗ ٔٙؾط ضاٞىبضٞب٢ ٕٔىٗ ضا 

 
 ٥ٌط٢ ٘ش٥دٝ

خسَٚ دؽ اظ ثطضؾ٣ ؾٛالار سحم٥ك ٚ سح٥ُّ ٘مبط لٛر، ضقف، فطنز ٚ سٟس٤س وٝ زض 

 ش٤ُ آٔسٜ اؾز:

 
٤ٛز ِٚ ب٣٤ٟ ثطا٢ ا  ٘ٝ ش٥د  ُ٘ ٚ سح٥ّ اٖٛ ِصا، دؽ اظ ثطضؾ٣  ُ فٙ ٝ قطح ش٤ س٢ اؾشطاسػ٢ ث  ٌطز٤س. ثٙ

 



 1400زٚاظزٞٓ، قٕبضٜ چُٟ ٚ ٞكشٓ، دب٥٤عا٣ِّّٕ، ؾبَ ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٚ ث٥ٗفهّٙبٔٝ دػٚٞف
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 فبضؾ٣ ٔٙبثـ

 وشت

ث٣ٛ ٔف٣ٟٔٛ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز ذبضخ٣  ،(1387)آثبز٢، ؾ٥س خلاَ زٞمب٣٘ ف٥طٚظ - چبضچ

شكخٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ، سٟطاٖ، ا٘  بضار زا٘

بٖٔ خغطاف٥ب٣٤ ٚظاضر زفبؿا٢ا٤طاٖ ٔٙغمٝ ،(1382ضضب٣٤ٚ  ٕٞىبضاٖ ) - ٥٘طٚٞب٢ ٚ دكش٥جب٣٘  ، ؾبظ

 ٔؿّح، سٟطاٖ

ٜ زض  ،(1390زٞىطز٢) ٔج٥ٗضضب٣٤،  ٔحؿٗ  - س ساظا٤طاٖ آ٤ٙ س٤ىب،افك چكٓ ا٘ شكبضار ا٘  سٟطاٖ ، ا٘

ؾطا٣٤ ، سطخٕٝ ٞب٢ دػٚٞف سطو٥ج٣ضٚـ ،(1390) ولاضندلاٛ٘  ٤ٚى٣ ٛ وطؾَٛ،٥زثّ خبٖ -

 ف، ف٥ّطضب، ا٘شكبضار آ٥٤ػ، سٟطاٖخب٤ٚس، و٥بٔٙ

 ٔمبلار

 ٣بث٥زض زؾش طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢خٕٟٛض ٣ذبضخ بؾز٥ؾ ٢ضاٞجطزٞب ،(٥٘1392ب، ٔحٕس)اوط٣ٔ -

ساظ  جطز٢ ؾب1404َثٝ اٞساف چكٓ ا٘  2قٕبضٜ ، 1392قب٘عزٞٓ، سبثؿشبٖ  ، ٔغبِقبر ضاٞ

ذبضخ٣  ٞب٢ ٚ وبضوطز ز٤ذّٕبؾ٣ زض ؾ٥بؾزضطٚضر(، 1391زٞمب٣٘ ف٥طٚظآثبز٢، ؾ٥س خلاَ) -

 ٢52 الشهبز ا٤طاٖ، ؾبَ ٞفسٞٓ، قٕبضٜ ٞب، فهّٙبٔٝ دػٚٞفٌطاسٛؾقٝ

اٛز٢ اضخٕٙس - ج٥ٙٗاْ، ٔحٕسخقفط خ ٞب٢ ؾ٥بؾز ذبضخ٣ ٤ٛٞز ٚ قبذم ،(1389) چبثى٣ اِ

بض 1، قٕبضٜ 40ؾ٣، زٚضٜ ، ٔدّٝ زا٘كىسٜ حمٛق ٚ فّْٛ ؾ٥بخٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ  ، ثٟ

ٞب٢ سحم٥ك ٚ سٛؾقٝ ثط ؾٟٓ اضظ٤بث٣ سأث٥ط ٞع٤ٙٝ ،(1390)ٔحٕسف٣ّ ٔٛلا٣٤، ف٣ّ زٞمب٣٘ -

٤ٚىطز غ٥طذغ٣  ثبظاض زض ثرف نٙقز ا٤طاٖ بز٢ الشهٞب٢ ضقس ٚ سٛؾقٝ ، دػٚٞف(LSTAR)ض

 4، قٕبضٜ 1390ؾبَ اَٚ دب٥٤ط 
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