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 40/40/1041تاریخ پذیرش:                              40/43/1041تاریخ دریافت: 

در کمک به  راهبرد لی کوان یو زمینه نقش و اهمیت جایگاهدر ،رویکرد نظری خود با قاله ابتدااین م  :چکیده

را نشان  گرادولت توسعهگیری ؛ سپس شرایط و بسترهای اجتماعی و اقتصادی در روند شکلپردازدتوسعه می

 زمام 9191 سال در وی که زمانی گرفته لقب  "یو کوان لی"ی سنگاپور معمار بزرگ اصلاحات اقتصاد .دهدمی

 در قدرت از یریگکناره هنگام ولی  دلار بود، 044 معادل سنگاپور سرانه درآمد گرفت دست در را حکومت

 است درصدد تحلیلی و توصیفی روش از این مقاله با استفاده..بود رسانیده دلار 90444 به رقم این 9114 سال

 هاییافته اساس بر. بپردازد یو   در توسعه پایدار کوان راهبرد ژئواستراتژیک لیه تبیین چرائی و چگونگی ب

تثبیت اقتدار حکومت برای ایجاد قوانین و  -؛انسجام ملی-ترین نتایج راهبرد لی کوان یومهم پژوهش این

-وکار؛کسب امکانات – ؛وپرورشتحول در آموزش -؛ه برفسادغلب  -؛های کمک به دستیابی به تحولروش

نهضت -اجتماعی؛ عدالت از برخوردار  ایجاد یک جامعه -؛نهضت اقتصادی -؛گذاری خارجیجذب سرمایه

 محصولات،است. گسترده انتشار –؛هاقدرت رسانه -4؛صنعتی

 .گرا،قدرتدولت توسعه .اقتصاد پویایی استراتژی، سنگاپور، :واژگان اصلی
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 مقدمه 

ها در قرن نوزدهم، سبب فراهم شدن ورهای غربی که شرایط تاریخی و اجتماعی آنکش غیر از

بسترهای مناسب اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و ساختاری برای رشد و توسعه صنعتی و اقتصادی 

های اجتماعی متفاوتی از غرب، توانستند به ها بود، کشورهای جنوب شرق آسیا با زمینهآن

بانک جهانی، هشت  911۱این زمینه برسند تا جایی که در گزارش سال های چشمگیری در موفقیت

اقتصاد یعنی ژاپن، چهار اقتصاد شمال شرق آسیا شامل جمهوری کره، تایوان )چین(، جزیره 

عنوان کنگ و سه اقتصاد جنوب شرق آسیا مالزی، تایلند و اندونزی بهشهری سنگاپور، هنگدولت

-91۹9های بین سالشناخته شدند که به بالاترین نرخ رشد جهان الااقتصادهای آسیایی با عملکرد ب

های دولت و بر نارسایی هاکی، نوکلاس91۹4دست یافتند. نکته جالب اینکه در اواخر دهه  9114

داشتند و دولت را در اندازه حداقلی  دیهای ناشی از مداخله دولتی بر توسعه اقتصادی تأکهزینه

نقش محوری دولت در صنعتی شدن کشورهای اخیر تصدیق شده  دانستند، امامناسب می

ویچ، علت این اهمیت را در های جدیدتر توسعه مانند پیتر اونز و آدریان لفتاندیشمندان نظریه.است

دانند، زیرا این ماهیت خاص فرآیند توسعه صنعتی و اقتصادی در کشورهای در حال توسعه می

های ساختاری مناسب باشند و ناگزیرند با استفاده از همه آمدن زمینهتوانند منتظر فراهم کشورها نمی

شود و چنین هدفی در یک نسل محقق نمی.امکانات موجودشان پروژه توسعه صنعتی را شروع کنند

بخشی در طول زمان نیاز دارد تا بتواند برای هدایت انتظام تیکننده باقابلبه یک موجودیت هماهنگ

شده و نه مسیری دیگر مختلف دخیل در پروژه توسعه صنعتی، در مسیر تعیینهای ها و گروهبخش

تواند دارای چنین قدرت و ها را تضمین کند. تنها عاملی که میریزی کرده و اجرای برنامهبرنامه

در حال حاضر سنگاپور عنوان  .(King, 2008: 5) موقعیتی در سطح ملی باشد، دولت است

نیا و سومین مرکز پالایش نفت جهان ، چهارمین مرکز مبادله ارزهای چهارمین مرکز اقتصادی د

خارجی در دنیا پس از لندن، نیویورک و توکیو ، رتبه دوم آسیا ازلحاظ درآمد سرانه پس از ژاپن ، 

رتبه سوم جهان ازلحاظ سرانه تولید ناخالص داخلی بر مبنای برابری قدرت خرید و عنوان پنجمی 

سعه انسانی در اختیار دارد. همچنین ، سنگاپور چهاردهمین صادرکننده بزرگ جهان ازنظر شاخص تو

در دنیا  نسبت به تولید ناخالص داخلی و پانزدهمین واردکننده در دنیا و بالاترین نرخ تجارت خارجی

 بالاترین داشتن  را داراست. نرخ بیکاری هم نزدیک دو درصد رسیده است.البته امتیاز منفی این کشور

 یکی جزء همچنین. باشدیم یافتهتوسعه کشورهای بین در را( اقتصادی نابرابری) جینی ضریب قمر

مه جهان گذرنا ترین معتبر دارای همچنین ، شفاف قوانین دارای و جهان فساد کم و پاک کشور ده از
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از   (.9۹0: 0444)لی،کشور را دارند 991بوده و شهروندانش امکان تردد بدون ویزا برای حدود 

به موارد زیر اشاره کرد :اعتقاد به کوچک بودن حجم دولت اما پاک  توانیمبانی فکری او م نیترمهم

 یسالارستهیمنظور شابه بالا بسیار  و با هدایت مدیران کارآمد و ثروتمند با پرداخت حقوق و مزایای

 یتیچندمل یاهو جلوگیری از فساد )دستمزد مدیران ارشد این کشور در حد مدیران شرکت

 تنگه "ونقل دریایی ، توجه ویژه به موقعیت جغرافیایی ساخت و تجهیز بندرها و توسعه حمل؛است(

) چهل درصد تجارت جهانی  "پوت انتره بندر " و شده واقع هند و آرام اقیانوس مابین که  "مالاکا

آ سه آن  " یی منطقه اقتصادمیلیون نفر 944توجه به بازار ؛(شودیاین تنگه انجام م قیدریایی از طر

 و است اقتصادی رقابت قدرت و نسبی مزیت دارای آن در که الکترونیک مانند صنایعی به توجه  ؛"

 اعطای ،است  یریپذع که فاقد رقابتصنای سایر در کشور یهاهیسرما کردن لیومفیح و ورود عدم

 ، درمان و بهداشت توسعههدف با " آتیه صندوق" سیتأسکارگران؛ به محدود  بسیار اعتصاب حق

 یهادار شدن زوجخانه ، اجتماعی نابرابری کاهش و بیکاری و بیمه ، همگانی آموزش و تحصیل

انداز نسبت به درصد درآمد خود در این صندوق ) نرخ پس ۱۹انداز کردن جوان و الزام مردم به پس

آموزشی همگانی و کارآمد کشور  ارتقا و بهبود نظام؛درصد است  94حدود  تولید ناخالص داخلی

 آن در  مختلف کشورهای از  و دانشجویان کندیجهان برابری م یهاکه با بهترین دانشگاه ییجابه

 ریگطبیعی در کنار همه یهاجاذبه ، قومی تنوع توسعه گردشگری به دلیل وجود ؛کنندیم تحصیل

شده بسیاری کسب یاین طریق درآمدها بودن زبان خارجی انگلیسی موردتوجه دولتمردان بوده و از

 لی  فرزند "لونگ هسین لی" و  (9114-0440) "دونگ چوک گو"نخست وزیران پس از او .است

 عنوان وزیر یا راهنما بهره جستند. شان بهای از همواره و دادند ادامه را او یهااستی( ساکنون تا 0440)

 چهارچوب نظری

 پژوهش پیشینه

کتابی درباره توسعه و دولت های توسعه گرا در این کتاب نشان داده می ( در 9۱1۹ی دلفروز)محمدتق

شود که عواملی چون ساخت نظام سیاسی، نگرش نخبگان سیاسی، ویژگی های نظام بوروکراتیک، 

رابطه دولت با طبقات اجتماعی و وضعیت اقتصاد سیاسی بین الملل چگونه بر فرایند توسعه اقتصادی 

 نوب شرقی آسیا و ایران پس از انقلاب تاثیر گذارده اند. کشورهای شرق و ج

نویسد که تاریخ و سیر تحولات ( در کتاب نقش دولت در جهان در حال تحول می911۹جرالد میر)

هاست: مرحله اول که دولت دولت گیری نسبت به مداخلهتوسعه شاهد سه مرحله مختلف از جهت
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شده و کرد، بلافاصله بعد از جنگ جهانی دوم شروعداد میرا عامل اصلی و نیروی غالب توسعه قلم

 یابد. میلادی ادامه می 91۹4ی تا اواخر دهه

 وضعیت و اقتصاد شدننامه کارشناسی ارشد خود با عنوان جهانی(.در پایان 9۱31منصوره روستایی )

سیاسی  علوم و حقوق دانشکده - تهران که در دانشگاه(.سنگاپور و ایران موردی مقایسه) زنان شغلی

به چاپ رسیده به موضوع نقش زنان در توسعه اقتصادی سنگاپور پرداخته است. بر این اساس 

 اقتصاد بخش که قرارداد خود تأثیر تحت راانسآن زندگی از گوناگونی هایشدن جنبهجهانی

 . هاستآن ترینمهم و پیشتازترین

ی از تحقیقات ارزشمند در مورد اقتصاد سنگاپور (.یک0499) 9"المللی پولهای صندوق بینگزارش"

به رشته تحریر در  0المللی پول آید که توسط صندوق بینحساب میبه بعد به 0444های مابین سال

های توسعه اقتصادی و درآمدهای اقتصادی در طور مبسوط به ریشهآمده است. در این پژوهش به

 شده است. سنگاپور اشاره

توسط بنیاد توسعه  0490ای است که در سال عنوان مقاله " ۱تصادی در سنگاپورتحول اق "مقاله 

به چاپ رسیده است که منبعی ارزشمند در حوزه مطالعات اقتصادی سنگاپور هست . این  0جهانی

شده است که فصل اول آن به اقتصاد سنگاپور ، فصل دوم آن به اهمیت مقاله در سه فصل گردآوری

وتحلیل اجزای نظام آموزشی و تأثیر ری در اقتصاد این کشور و فصل سوم به تجزیهگذابالای سرمایه

 تخصص در اقتصاد  خدمات محور سنگاپور پرداخته است. 

سنگاپور که  در الکترونیکی تجارت و اطلاعات ای تحت عنوان فناوری(.در مقاله9۱1۱امید اصغری )

 تجارت زیرساخت بررسی از پس مقاله ،  این،  به چاپ رسیده04 شماره . تکفا.  در مجله علمی

 تجارت یتوسعه برای کشور این هایبرنامه و موجود وضعیت تشریح به کشور، این در الکترونیکی

 پرداخته است. الکترونیکی

 

9 - IMF Country Report 

0 - International Monetary Fund 

۱ - Singapore’s Economic Transformation 

0 - Global  Development  foundation 
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 مبانی نظری

نظر در نقش دولت صورت گرفت و های نئولیبرالی، نوعی تجدید، با طرح دیدگاه9134از اوایل دهه 

تقویت روندهای بازار در هدایت روند توسعه و جمع کردن دست و پای دولت و  بر ضرورت

، با آشکار شدن 9114همه از دهه اینمحدود کردن حوزه مداخلات آن در اقتصاد تأکید شد. با

ای کشورهای جهان سوم، حداقل در های نئولیبرالی در مقابله با مشکلات توسعههای طرحکاستی

 ی ایده بازگشت به اهمیت و محوریت دولت در روند توسعه، مطرح شد.شماری از محافل فکر

 اقتصادهایی وجود بدون کارآمد و نیرومند هایدولت تصور امروزه ویچ، لفت آدریان گفته به 

اورکردنی نیست که اقتصادهای نیرومند بدون وجود نهادهای ب این برعلاوه. نیست پذیرامکان قدرتمند

محور و یا های رشد اقتصادهای پایدار و نه صرف الگوهای دولت. همه نمونهدولت مدرن پدید آیند

اند تا نهادهای مناسب برای حکومت و هایی کارآمد بودهگرا، نیازمند دولتالگوهای دولت توسعه

تسهیل هماهنگی میان نهادهای عمومی و خصوصی را ایجاد ـ و تبدیل و با شرایط موجود سازگار ـ 

 (.934: 9۱3۹رندال، کنند )برنل و 

به بحث درباره  دیگر بار ناگهانی طوربه توسعه، سالانه گزارش در جهانی بانک که 911۹ سال از 

المللی درخصوص توسعه، های این نهاد بیننقش دولت در فرایند توسعه پرداخت، در سیاست

عنوان متغیری بهاهمیت دولت رو به افزایش گذاشت. این نگرش به سیاست و دولت در امر توسعه 

زمان شده مستقل و نه صرفاً یک متغیر وابسته، با پیدایش نهادگرایی جدید در مطالعات سیاسی همشبه

 (.۹: 9۱3۹است)برنل و رندال، 

 از بسیاری در اقتصادی رشد عملکرد که بردند پی واقعیت این به گیرانتصمیم و اقتصاددانان

 گرچه که دریافتند اقتصاددانان. 0 .است بوده بد بسیار 9134 دهه طول در توسعهدرحال کشورهای

 کشورهای ولی داشتند؛ رشد زمینه در ضعیفی عملکرد 9134 دهه در توسعه به رو کشورهای بیشتر

 اند،داده ادامه خود فعال نقش به هادولت هاآن در که آسیا، جنوب کشورهای از برخی و شرقی آسیای

 قدرتمندی واکنش 9کشورهای)او.ای.سی.دی( در ،9134 دهه در. ۱ .رسیدند خوبی بسیار رشد به

 بیشتر در. شد دولت جانب از فعال موضع یک اتخاذ باعث که گرفت، شکل نئولیبرال فلسفه علیه

 که ژاپن، المللیبین نفوذ و شدند کارمحافظه هایدولت جانشین کارگری هایدولت غربی کشورهای

 

1 Organization for economic co- operation and development(OECD) 
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 در اصلاحات موفقیت بودن متفاوت. 0یافت.  افزایش کند،می بازی را فعالی نقش دولت آن در

 این که کرد کمک امر این درک به را المللیبین نهادهای ،9134 دهه در توسعه به رو کشورهای

 (. ۹: 9،9111آدلمن)کنندمی اداره و برندمی پیش را اصلاحات که متعهدند توانا هایدولت

 

 
 1041مدل مفهومی از نگارنده،

 

 هاحلیل دادهت

 به حرکت هایانگیزه از یکی شرقی، آسیای معجزه ها،گفته برخی به بنا حتی و موفق توسعه مشاهده

 سیاست و پرورش آموزش در گذاریسرمایه بالا، اندازپس از ترکیبی. بود واشنگتنی اجماع فراسوی

 چندین برای. بود کرده بدل اقتصادی موتورخانه یک به را منطقه دولت، سوی از شدههدایت صنعتی

. بود رفته بالا شدتبه نفر میلیون هاده زندگی و سطح بود العادهفوق منطقه اقتصادی رشد نرخ دهه

 توسعه روش در هم مشکلاتی البته. بود شدهتقسیم همه میان وسیعی گونه به هم اقتصادی رشد منافع

 اشتراک نقطه تنها که برگزیدند را بردیراه منطقه هایدولت کل در اما داشت؛ وجود آسیایی اقتصادی

 اوایل از (.900: 9۱30/ الف استیگلیتز،)بود کلان اقتصاد ثبات به دادن اهمیت ،”واشنگتنی اجماع“ با آن

 شرق کشورهای روی بر آمریکا داریخزانه و پول المللیبین صندوق فشارهای تشدید با ،9114دهه

 فرا جدیدی عصر طلوع که بودند شده مطمئن غربی اسانکارشن سرمایه، حساب آزادسازی برای آسیا

 کامل آزادسازی که بودند باور این بر آمریکا داریخزانه و پول المللیبین صندوق. است رسیده

 اعمال با بنابراین، کند؛ تجربه را تریسریع رشدهای حتی منطقه این که شودمی باعث سرمایه حساب

 

 

 ژئواستراتژیکی
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 ژوئیه دوم روز سرانجام .کردند وادار سرمایه بازار آزادسازی هب را شرقی آسیای اقتصادهای فشار،

 آغاز این که دانستنمی کس هیچ کرد، سقوط(.تایلند ملی پول) 9”بات“ وقتی رسید، فرا 911۹

 تهدید برابر در جهان را تمامی که است بحرانی و هست 0”بزرگ رکود“ از پس بحران ترینبزرگ

 مالی نهادهای دارای کشورهای برای حتی سرمایه، آزادسازی که است معتقد استیگلیتز.داد خواهد قرار

 اشتباه ترینبزرگ سرمایه، حساب آزادسازی او، ازنظر بنابراین،. باشد خطرناک تواندمی قدرتمند،

 (.1: 044۱ استیگلیتز ، )بودند قدرتمند مالی نهادهای فاقد که بود آسیا شرق کشورهای

 جغرافیای سنگاپور

 اقیانوس بین مالاکا تنگه  در آسیاشرق جنوب منطقه از منظر جغرافیایی در سنگاپور کشور کوچک

 یک از و آسیاست مستقل کشور ترینکوچک کشور این. است شدهواقع آرام و اقیانوس بزرگ هند

 از شودمى خوانده سنگاپور امروزه که اىجزیره .است شدهتشکیل کوچک جزیره ۹4 و اصلی جزیره

 تلفظ که Puluochung راآن و بودشدهشناخته چینى دریانورد کاشفین براى میلادى مسو قرن

 خواندند،مى هست، جزیرهشبه الیهمنتهى در اىجزیره معناى به Pulau Ujong مالایى لغت ناقص

 امن به هندى شاهزاده  را سنگاپور امروزى نام. گردیده ذکر هامالایى قدیمى هاىسالنامه در که بطورى

 (.Hill, 1995: 12 )گذاشت سرزمین این روى بر ۱اوتاما نیلا اسنف

 جغرافیای انسانی:

میلیون نفر  9حدود  در سنگاپور جمعیت این کشور  0499بر اساس آخرین سرشماری در سال 

 ۹4های پرشتاب توسعه از دهه شده است، البته باید توجه داشت در این کشور در سالگزارش

 هاىسال به نسبت جمعیت میزان سلامتى و بهداشت زندگی، استانداردهاى افزایش میلادی، به علت

 میزان بین نسبت هست، کشور یک جمعیت رشد گربیان که عواملى .استیافته افزایش پیش از آن

 ,Mauzy )هست کشور آن از خارج و داخل به مهاجرت میزان و کشور آن در ومیرمرگ و تولد

2012: 104.) 

 

1 baht 

2 Great depression 

3 . Snaf Nila Utama 
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 و ژئوپلیتیک سنگاپور راتژیکاست اهمیت

پردازان بزرگ اقتصاد و سیاست ازجمله مانوئل کاستلز معتقد هستند که سنگاپور در بسیاری از نظریه

دهه آینده با قرار گرفتن در میان چند قدرت بزرگ اقتصادی ازجمله چین، ژاپن و کره جنوبی، نقش 

 موقعیت علت به شرقىجنوب سیاىای خواهد داشت. آای در اقتصاد اطلاعاتی و شبکهویژه

 آن جزایرشبه و جزایر به دسترسى و ارتباط سهولت و حاره منطقه محصولات وفور و جغرافیایى

 ازنظر سنگاپور و است درآمده جهان بزرگ تجارى مرکز یک صورتبه سال هزار دو از بیش

 اروپا از کالا ورود و تجارى لاتمباد ازنظر هم هنوز. دارد قرار منطقه این دریایى مرکز در جغرافیایى

 بزرگ بندر دومین و شرقىجنوب آسیاى بندر ترینبزرگ و دارد اهمیت اول درجه در آرام اقیانوس و

 (.Mauzy, 2012: 109 شود )مى محسوب دنیا

 جامع سنگاپور امنیتی  استراتژى 

 مع نام می برند. مفهومکشور کوچک سنگاپور اصول مدونی دارد که از آن با عنوان دفاع امنیت جا

 :است استوار اصلی عنصر سه بر و دهدمى تشکیل را سنگاپور امنیت و دفاع شالوده ،9 جامع امنیت

 موجب کامل (.دفاعMauzy, 2012: 113 داخلی) ثبات. ۱ و دیپلماسى. 0 کامل، دفاع .9

 ثبات و دارد تأکید همسایگان ویژهبه کشورها با مناسبات بسط بر دیپلماسى شود،مى بازدارندگى

 قشرهاى کلیه کامل دفاع بازدارندگى استراتژى .شودمى سبب را اجتماعى هماهنگى و انسجام داخلى

 در و سازدمى متحد کشور از دفاع در یکدیگر با را عادى مردم و خ:و:ى بخش دولت، جامعه،

 کشور براى ویژهبه باشد، :لح متضمن تواندنمى تنهایى به بازدارندگى اینکه به اذعان با حالعین

 که دهدمى سنگاپور به رااطمینان این ها،دولت و کشورها ممکن حداکثر جلب سنگاپور نظیر کوچکى

 درخور نقش نیز داخلى (. ثباتMauzy, 2012: 104 بود ) نخواهد تنها بحران با مواجه مواقع در

 و هماهنگى انسجام، حفظ مفهوم هب داخلى ثبات. کندمى ایفاء بحران را وضعیت هرگونه در توجهى

 است نژادى چندین کشور یک که سنگاپور کشور براى موضوع این. دهدمى تغییر را اجتماعى تساهل

(.در Tan, 2007: 32)  .نماید حفظ مردم و رهبران بین را ملى وحدت بتواند تا دارد اهمیت بسیار

 غیرنظامی، دفاع اجتماعی، دفاع روانی، دفاع چون مقولاتى کامل سیستم دفاع جامع سنگاپور، دفاع

 چند جامعه میان در انسجام حفظ به اجتماعى دفاع. گیردبرمی در را نظامى دفاع و اقتصادى دفاع

 

1 . Total Security 
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 این برپایه اقتصادى دفاع .پردازدمى افراطى عنا:ر مخرب هاىتلاش خنثی کردن سنگاپور نژادى

 منابع از برخوردارى بدون نسل یک طى در گاپورسن در درآمد بالاى سطوح که گرفتهشکل مفهوم

آمده دستبه اساسى گذارىسرمایه و آورىفن هاىمهارت انسانی، نیروى بر تأکید با صرفاً و طبیعى

 (.Tan, 2007: 34)است

تصمیم گیران سیاست خارجی در سنگاپور معتقدند این کشور از عمق استراتژیک برخوردار نیست. 

 براى سنگاپور مسلح نیروهاى استراتژى عمق از برخوردارى عدم به جهت و راتژىاست این بر اساس

 صحنه  الامکانحتى بتوانند تا شوندمى داده آموزش تهاجمى عملیات به زدن دست آمادگى کسب

 مالزى ویژهبه منطقه کشورهاى با نزدیک روابط وجود .دور کند خود کوچک خاک از را جنگ

 را دفاعى هاىهمکارى بسط امکان ادواری، هاىکدورت بعضاً و لفظى مشاجرات وجود رغمعلى

 نظیر منطقه کشورهاى از شمارى نظامى تأسیسات از سنگاپور حاضر حال در و کرده است فراهم

 هاىتمرین و آموزش براى بنگلادش و فیلیپین استرالیا، زلاندنو، مالزی، برونئی، و تایلند اندونزی،

 دفاعى ترتیبات آن بر علاوه .(Tan, 2007: 35کند)مى استفاده خود مسلح نیروهاى کادر نظامى

 آمریکا و زلاندنو استرالیا، مانند - آن آسه منطقه از خارج - اقیانوسیه حوزه کشورهاى با نیرومندترى

 کادر آموزش براى آمریکا تگزاس ایالت در سنگاپور دفاع وزارت از واحدهایى. است شده معمول

  .اندمستقرشده شینوک بالگردهای و رسانسوخت اپیماهاىهو خلبانى

 سنگاپور سیر تکوین مراحل اقتصادی

 یافته مطرح ساخت. عنوان یک کشور استقلالبا جدایی از مالزی خود را به 91۹9سنگاپور در سال 

 وچک،ک بسیار داخلی بازار یک با سنگاپور میلادی، 91۹9 سال در مالزی از سنگاپور استقلال از پس

 در بدی بسیار شرایط در کشور این جمعیت از درصد ۹4. بود مواجه فقر و بیکاری از بالایی سطح

 فقیرنشین هایمحله در سنگاپور جمعیت از سومیک زندگی محل. کردندمی زندگی جمعیتپر مناطق

 درصد 90 بیکاری نرخ متوسط. نداشتند سواد مردم از نیمی از بیش همچنین بود شهرها حواشی در و

 :Lee, 2000)داشت قرار آمریکا دلار 99۹ سطح در کشور این در داخلی ناخالص تولید سرانه و

گذاری در سنگاپور، کاهش ریسک در یک اقدام پرارزش، افزایش سرمایه 14(. سنگاپور در دهه 164

 ازارب ارزش خارجی گذاریسرمایه افزایش ترغیب سیاست پیگیری گذاری را موجب شد. باسرمایه

 نسبت سال این در کهطوریبه کرد پیدا افزایش برابر ۱۱ حدود رقمی 9110 سال در سنگاپور سهام

 افزایش ایپیوسته طوربه مردم زندگی سطح. داشت برابری94 افزایش کشور این کار نیروی به سرمایه
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 این. شدندتبدیل متوسط طبقه به فقیر طبقه از درآمد سطح افزایش با بسیاری هایخانواده و داشت

 لی 913۹ سال در سنگاپور استقلال روز سالگرد بزرگداشت سخنرانی طی که بود طوری هاموفقیت

 کشور جمعیت از درصد 34 توانمی حاضر حال در گفت؛ سنگاپور وقت وزیرنخست یوکوآن

 یونان، و شرقی اروپای کشورهای از بسیاری برخلاف کهدرحالی. دانست متوسط طبقه از را سنگاپور

 این شد گرفته پیش در سنگاپوری گذارانسیاست سوی از خصوصی اجتماعی تأمین سیاست

 :Tan, 2007)شد بلندمدت در اقتصادی پایدار توسعه و اندازپس نرخ افزایش به منجر موضوع

 اقتصادی رشد با 9111 سال در سنگاپور اقتصاد پول المللیبین صندوق آمار اساس (. بر39

 پشت بود کرده درگیر را منطقه کشورهای 9113 سال در که را اقتصادی بحران توانست درصدی9/۹

 کهدرحالی. رسید درصد 3/ 1 سطح به 0444 سال در کشور این اقتصادی رشد حتی و بگذارد سر

 محصولات بازارهای سقوط همچنین اروپا اتحادیه و ژاپن آمریکا، در اقتصادی رشد کاهش

 این اما شود درصد یک منفی 0449 سال در سنگاپور اقتصادی رشد شد اعثب جهان در الکترونیکی

 خود اقتصاد اندازه بر درصد 0/ 0 و 0/ 0 ترتیب به 044۱ و 0440 هایسال در توانست کشور

آزمون  044۱(. اقتصاد سنگاپور در بحران اقتصادی سال 0499، 9المللی پولبیفزاید)صندوق بین

 سارس بیماری شیوع از ناشی مشکلات گذاشتن سر پشت با اپورسختی را پشت سر گذاشت. سنگ

 اندازه بر درصد 9/1 و کند ثبت را ایکنندهخیره اقتصادی رشد 0440 سال در توانست 044۱ سال در

 کشور این اقتصادی رشد روند نیز 044۹ و 0449 هایسال در. بیفزاید قبل سال به نسبت خود اقتصاد

 وقوع پی در سنگاپور اقتصادی رشد کاهش از پس. کرد پیدا ادامه رصدد 3/ 1 و ۹/ 9 هاینرخ با

 با 0494 سال در بحران را این خوبیبه توانست کشور این 0441 و 0443 هایسال در جهانی بحران

 رقمی 0490 سال در سنگاپور اقتصادی رشد. بگذارد سر پشت درصد 99/ 0 اقتصادی رشد نرخ ثبت

 در. دارند را آتی هایسال برای روند این ادامه انتظار کارشناسان و است بوده درصد 0/ 1 معادل

 و 049۱ هایسال در سنگاپور بیکاری نرخ پول المللیبین صندوق توسط شدهمنتشر آمار آخرین

 (.99: 0499المللی پول، است )صندوق بین بوده درصد 0 و 9/ 1 ترتیب به 0490

 ورسنگاپ ها درگذاریجذب و هدایت سرمایه

 

المللی پول،  بازدید سایت صندوق بینانداز اقتصاد جهانی و نقش آسیا در چشم اندازه جهانی، وبالمللی پول، چشمصندوق بین.  1

 99/0/9۱19ر شده د
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 های مهم دولت بود. درآمدهایسنگاپور یکی از کار ویژه در هاگذاریسرمایه هدایت و جذب

 و اقتصادی رشد جهت در کاتالیزوری عنوانبه همچنین گذاریسرمایه مسیر در سنگاپور در عمومی

 وقصند دو طریق از را کشور این ذخایر مدیریت سنگاپور دولت. گیردمی قرار مورداستفاده نوآوری

 مبتنی هاصندوق این مدیریت در دولت سیاست ابتدا در. دارد عهده بر GLC و تماسک ملی ثروت

 ملی ثروت هایاهداف صندوق اخیر هایدهه در اما است بوده اقتصادی توسعه و رشد تعمیق بر

 . است شده متمایل تجاری اهداف سمت به سنگاپور

 

 بیوتکنولوژی در راهبرد سنگاپور 

 کرده گذاریسرمایه بیوتکنولوژی صنعت گسترش و توسعه برای زیادی بسیار میزان به سنگاپور

 و هاسرمایه جذب و تحقیقات انجام ها،ساختزیر ایجاد جهت در را بسیاری تلاش هاآن. است

 هایشرکت از بسیاری. اندداده انجام کشور این در بیوتکنولوژی صنعت رشد برای المللیبین محققان

 به نزدیک دارو تولید حاضر حال در. اندکرده گذاریسرمایه سنگاپور در جهان وسازیدار بزرگ

 (.049۹9: 39المللی پول، دهد )صندوق بینمی تشکیل را سنگاپور تولیدات کل درصد هشت

  هاگذاری در توسعه زیرساختراهبرد سرمایه

 در نفت تجارت و گذاریقیمت و  ترین نقاط فروشسنگاپور به دلیل موقعیت ترانزیتی ویژه از اصلی

 کشور این داخلی ناخالص تولید از درصد پنج حدود رقمی پالایشگاهی صنایع. رودآسیا به شمار می

 محصولات صادرات زمینه در بزرگ کشور سه از یکی به سنگاپور کهطوریبه دارند عهده بر را

 صنایع و شیمیایی صنایع رشد ایهمحرک از کشور این در نفتی صنایع. است شده تبدیل پالایشی

 در حاضر حال در سنگاپور کهطوریبه است بوده گاز و نفت استخراج تجهیزات ساخت به مربوط

است )صندوق  جهانی بازار از چشمگیری سهمصاحب نفت صنعت دریایی تجهیزات از برخی

 (.0۱: 049۹، 0المللی پولبین

 

 

 

 :99/0/9۱19وبسایت صندوق بین المللی پول، پیشگیری از بحران در بازارهای نو ظهور بازدید شده در .  2
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 سنگاپور در راهبرد انسانی متخصص نقش نیروی

 به بعد نرخ :عودی داشته است. در 044۹ویژه از سال نرخ مشارکت نیروی کار در اقتصاد سنگاپور به

 . است بوده نفر میلیون 0/ 0 بربالغ سنگاپور کار نیروی جمعیت 0444 سال

 
 9)منبع: تریدینگ اکونومیست( -کار نیروی مشارکت نرخ

 توسعه را وری این سازمان بهره وجود دارد. 0پورسنگا وری بهره در سنگاپور سازمانی به نامه سازمان

 یک اول درجه در وری بهره, سازمان این دیدگاه از.داند می افراد نگرش و رفتار در بهسازی عادت

 آن از قبل وری بهره دیگرعبارتبه. دارد موجود وضعیت بهبود در سعی که باشد می فکری دیدگاه

 عملکرد تاکنون 91۹9 تاریخ از سنگاپور اقتصاد .است فرهنگ باشد،یک اقتصادی شاخص یک که

                                                                                                          

Crisis Prevention in Emerging Markets  

IMF-Singapore Government High level seminar 

Singapore, July 94–99, ۹904  

http://www.imf.org/external/np/seminars/eng/ ۹904 /cpem/ 

1 http://www.imf.org/external/np/seminars/eng/049۹/cpem 

2 Singapore Productivity Organization 



  


31 

ی:
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
 

تژ
را

ست
وا

ژئ
د 

بر
اه

ر
ی

ل ک
ی

ق.
دی

ص
ی،

یر
،ام

اد
نژ

د
اح

 ...
 

 و رقابت توانایی عمده منبع را 9تولید عوامل کل وریبهره رشد کشور این. است داشته چشمگیری

 می شمار به رشد کننده تعیین اصلی، عامل پنج کشور این در .داند می آینده برای اقتصادی رشد

 :روند

 قادر برای اقتصادی، بازسازی(.0انسانی  نیروی توسعه یعنی کار نیروی خدمت ضمن آموزش(.9

 که کشور این اقتصاد ایسرمایه ساختار(.۱بالاتر  وریبهره با هاییبخش به منابع انتقال ساختن

 کنندهمنعکس که فنی پیشرفت ـ0 .دهدقرارمی تأثیر تحت را ایسرمایه هایداده بالقوه وریبهره

 افزایش(.9 .است زمان در کیفی، هایپیشرفت سایر و کاری رفتارهای تکنولوژی، از استفاده ابتکار،

 و ابتکار جهت در اصلی تأکید بنابراین .دارد دنبال به را منابع از استفاده ظرفیت افزایش که تقاضا

ویستا، )دربردارد را استمرار و تغییر وری،بهره حرکت پایه نقش در کیفیت، و ابتکار و است کیفیت

9۱19 :91.) 

 
 0سایت بانک جهانیمنبع: وب

 

1.  Time for print 

 :  ۱/0/9۱19 در شده بازدید جمعیت، سنگاپور، جهانی، بانک سایت. وب44

http://data.worldbank.org/country/singapore 
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 ساختارى در راهبرد اقتصادی سنگاپور تغییرات

 لحاظ به دنیا کشورهای بالاترین از یکی و دنیا، فساد کم کشور هفتمین 0490 سال در سنگاپور

 مثالعنوانبه) است کم مالیات نرخ با اقتصادی کشور این اقتصاد. است بوده وکارکسب انجام شاخص

 کشورهای میان در که(.است بوده GDP کل درصد 90/ 0 تنها دولت مالیاتی درآمد 0490 سال در

 ملی ناخالص تولید سرانه میزان ازلحاظ دنیا کشور سومین خرید برابری قدرت شاخص اساس بر دنیا

 (.049۹9:1المللی پول،صندوق بین)است

 با موقعیت ترانزیتی ویژهای داراست. این کشور کوچک با سنگاپور ساختار بسیار پیچیده اقتصاد

 بر مبتنی اقتصاد از بارزی نمونه هاآن مجدد صادرات و خا: محصولات تولید و خام مواد واردات

 را کشور این که است مجهز بسیار و استراتژیک بندر یک دارای سنگاپور. است ایواسطه تجارت

 منطقه بازرگانی مرکز به را سنگاپور و داده قرار برتری موقعیت در خود همسایگان دیگر به نسبت

 .دنیاست پرکار بندر سومین تناژ لحاظ به” سنگاپور بندر. “است کرده تبدیل

 کار نیروی به کشور این نیازهای که است ایدیدهآموزش و ماهر بسیار کار نیروی دارای سنگاپور 

 میان در را GDP به تجارت نسبت بالاترین سنگاپور جهت همین به کندمی طرفبر کاملاً را ماهر

 درصد 044 سنگاپور برای نسبت این 0499 تا 0443 هایسالمیان کهطوریبه دارد دنیا کشورهای

 (.900: 049۹بانک جهانی، )است بوده

 

 :99/0/9۱19المللی پول، پیشگیری از بحران در بازارهای نوظهور بازدید شده در دوق بینسایت صن. وب45

Crisis Prevention in Emerging Markets 

IMF-Singapore Government High level seminar 

Singapore, July 94–99, ۹904  

http://www.imf.org/external/np/seminars/eng/ ۹904 /cpem/ 

 :91/0/9۱19بانک جهانی، بازدید شده در  . وبسایت49

Global Financial Inclusion (Global Findex) Database 0490By Development Research Group, 

Finance and Private Sector Development Unit - World Bank 
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)منبع: تریدینگ  -049۹تا  913۹های نرخ گردش سرمایه در تجارت در سنگاپور بین سال

 (.9اکونومیست

 اپور نقش دولت در توسعه اقتصادی سنگ

 قرن در کشور این اقتصادی اندازچشم بیشتر چه هر پیشبرد و سنگاپور المللیبین جایگاه حفظ برای

 هایدوره کارآفرینی، تشویق و گسترش نوآوری، ترویج جهت سنگاپور مقامات یکم و بیست

 اند.گرفتهپیش در را مدونی هایبرنامه خارجی استعدادهای جذب و کار نیروهای بازآموزی

   
 (.0)منبع: تریدینگ اکونومیست -049۹تا  044۹های نرخ تأمین اجتماعی در سنگاپور بین سال

دولت باوجود کمبود نیروی کار متخصص اقدام به جذب نیروهای کار متخصص خارجی در 

 صدور به اقدام سنگاپور دولت خارجی استعدادهای جذب برای مثالعنوانسنگاپور نمود. به

                                                                                                          

http://data.worldbank.org/country/singapore 

50. http://fa.tradingeconomics.com/singapore/labor-force-participation-rate 

51. http://fa.tradingeconomics.com/singapore/labor-force-participation-rate 
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 که خارجی کارکنان اول گروه. کندمی مجزا گروه سه در خارجی افراد برای تغالاش هایگذرنامه

 درآمد سطح که خارجی کارکنان دوم گروه است، بیشتر ماه در دلار هزار هشت از هاآن درآمد سطح

 از کمتر هاآن ماهانه درآمد که افرادی سوم گروه و است هرماه در دلار ۹111 تا 0944 بین هاآن

 دارندگان یا است بیشتر دلار هزار 93 از هاآن ماهانه درآمد که خارجی متخصصان. است ردلا ۱944

 شرایط واجد است، بالاتر ماه در دلار هزار 90 از هاآن درآمد سطح که اشتغال، عادی هایگذرنامه

 به نسبت را بیشتری هایدسترسی و امکانات که هستند کار شخصی گذرنامه دریافت برای

 بر نظارت مسئول که سنگاپور کار وزارت. کندمی فراهم هاخارجی برای کار عادی هایگذرنامه

 سنگاپور در وریبهره افزایش برای تلاش را اقدام این از هدف است سنگاپور به مهاجر کار نیروی

 افزایش و سنگاپور کار محیط شدن تررقابتی در قانون این هستند معتقد کارشناسان. است کرده اعلام

بانک جهانی، )است داشته بسزایی تأثیر جهانی اقتصاد هایچالش با مقابله برای کشور این توانایی

049۹ :۱-۹9.) 

 های بندری سنگاپورتوسعه زیرساخت

 به اقدام حالبااین ندارد، اختیار در نفت نظیر طبیعی منابع خود قلمرو در باوجوداینکه حتی سنگاپور

 کشور، این در 0”موبیل اگزون“ نفتی پالایشگاه مثال،عنوانبه. است کرده نفت هایپالایشگاه تأسیس

 مطرح هایکمپانی از بسیاری این، بر علاوه. شودمی محسوب جهان نفتی بزرگ پالایشگاه 94 از یکی

 بخش اهمیت امروز،. اندگشوده سنگاپور در را خود آسیایی دفاتر جهان، داروسازی و بیوتکنولوژی

 از بسیاری مردم سالانه و است افزایش حال در سرعتبه نیز سنگاپور سلامت و بهداشت خدمات

 :Lee, 2014) آیندمی کشور این به گوناگون جراحی هایعمل انجام برای جهان مختلف کشورهای

 ونقلحمل عرصه در بندر دومین هامبورگ بندر و نخستین سنگاپور (. با توجه به آمارها بندر54-55

 

 :91/0/9۱19سایت بانک جهانی، بازدید شده در  . وب52

Global Financial Inclusion (Global Findex) Database 0490By Development Research Group, 

Finance and Private Sector Development Unit - World Bank 

http://data.worldbank.org/country/singapore 

59. Exon Mobile 
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 را شده استفاده دریایی هایفناوری و بنادر و قوانین بیشترین آمار که هستند دریایی داقتصا و دریایی

 (.Aleen 2015: 13)اندداده اختصاص خود به

 مبارزه با فساد در راهبرد اقتصادی سنگاپور

 اقتصادی، فساد از عاری کشورهای بندیرده در مداوم طوربه حکامی چنین داشتن لطف به سنگاپور

 9فساد احساس شاخص در جهان را هفتم رتبه ،0490 سال در کشور این. دارد قرار بالا هایرتبه در

صورت . این سازمان به۱مبارزه با فساد تأسیس شد باهدف(.TI) 0المللی سازمان بین   .است داشته

ه کند. اولین کنفرانس در رابطشفافیت برگزار می 0.(IACC)کنفرانسی با عنوان  باریک سال هردو

نماینده از کشورهای مختلف جهان در آمریکا و دهمین آن در  ۱4با  9139مبارزه با فساد در سال 

نماینده از کشور مختلف جهان در چک برگزار شد. شاخص فساد اولین بار توسط  9۹4و  0449سال 

ایر منتشر شد. این سازمان شاخص فساد را مانند س 9119(.در سال TI)المللی شفافیت سازمان بین

نشان  94میزان فساد را از صفر تا  9گیری و معرفی کرد. شاخص فساد  متغیرهای اقتصاد اندازه

مثال عنواندهد. بهکمترین فساد را نشان می 94دهد. بر اساس این شاخص صفر بیشترین فساد و می

ین کشورهای بیشترین فساد را در ب 0/4ترین کشور و بنگلادش با پاک 1/1فنلاند با  0449در سال 

دیگر عبارتباره اندازه فساد است بهنکته حائز اهمیت دراین .اندمختلف جهان به خود اختصاص داده

وجود فساد مدنظر نیست. به نظر بعضی از اقتصاددانان در همة کشورها فساد وجود دارد ولی درجه 

گی درجه و اندازه فساد ها نیز هممتفاوت است. مقادیر عددی این شاخص باهمفساد در بین کشورها 

شده است که اگر دیر شود و دهند. درجه فساد برای کشورها مانند یک سرطان تعریفرا نشان می

دول شماره ج پذیر نیست.عنوان یک پدیده سیستماتیک در تمام ابعاد رسوخ کند مبارزه با آن امکانبه

سه کشور  9111دهد. در سال کشور را نشان می 09برای  0490تا  9111را سال  BPIو  CPIیک  

 

61. Corruption Perception Index(CPI) 

62. transparency Internationl 

 www. Transparencyبراي مطالعه بيشتر رجوع شود به: .  3

64. International Anti- Corruption Conferance. 

65. Corruption percentions Index 
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ترین کشورها و کشور روسیه با کشور پاک 09در بین  0/1،0/1،9/1سوئد، کانادا و سنگاپور با رقم 

سه کشور  0444کشور مقام آخر را به خود اختصاص داده است. در سال  09در بین  0/0رقم 

ترین در ردیف پاک سوم تااول در مقام  موردبررسیکشورهای  بین در بازهمسنگاپور، سوئد و کانادا 

 CPIعنوان بیشترین فساد در شاخص به ۱/0کشور قرار گرفتند و مانند دوره قبل کشور روسیه با رقم 

دهنده پاک نشان 0440و  9111در سال  BPIاست. از طرف دیگر شاخص  شدهمعرفی بیندراین

ازهم بالا بودن فساد در روسیه را بودن کشورهای سوئد، استرالیا، کانادا، سوئیس و اتریش است و ب

 این در را فساد توانسته وقفهبی مبارزه سال ۹4 از پس (. سنگاپورHin, 2015: 24 )دهدنشان می

 که است دهه یک از بیش کشور این الملل،بین شفافیت سازمان گزارش به. برساند حداقل به کشور

 در"واقعیتی" عنوانبه سنگاپور در فساد هامروز. است قرارگرفته دنیا هایدولت ترینپاک بین در

 صورتبه تا شودمی مشاهده فردی سطح در بیشتر و دارد وجود زندگی برای "روشی" نه و زندگی

 فسادترین کم جزو نیوزیلند و دانمارک با همراه سنگاپور 0494 سال در .یافتهسازمان و سیستمی

 آن مقر که(.. PERC)اقتصاد و سیاسی سکری مشاوره موسسه همچنین. گرفت قرار دنیا هایملت

 کشوری نخست، جایگاه در خود بندیرتبه در را سنگاپور گذشته سال ده در هست، کنگهنگ در

 (.Hin, 2015: 27 )است داده قرار فساد، کمترین با

 و عرضه شده از سوی دولت،صورت کنترلبه است، در این اقتصاد بازار آزاد اقتصاد یک سنگاپور

 اعمال و بازار در دولت هایدخالت برخی حال،بااین. کندمی مشخص را درآمد و قیمت ،تقاضا

 برخی کنترل گرفتن اختیار در طورهمین و زیرساختی توسعه در گذاریسرمایه کارآمد هایاستراتژی

 نهادینه دولت مدنظر معیارهای با مطابق را اقتصاد رقابت، حفظ ضمن توانست مهم، هایشرکت از

 با و داد تغییر را خود قبلی سیاست های راهبردی را در پیش گرفت،سیاست دولت د بنابراین،کن

 اجرای از دولت ف هد. گرفت پیش در را صادرات افزایش استراتژی خارجی، مستقیم گذاریسرمایه

 مستقیم گذاریسرمایه سود 0444در سال  .بود” جهانی شهر“ یک به سنگاپور تبدیل سیاست، این

 و مالی تأمین برای را توجهیقابل سرمایه توانست کشور این که بود حدی به سنگاپور برای جیخار

 (.Heathcote, 2014: 35 )کند فراهم بازاریابی تکنولوژی طورهمین و تولید مدیریت
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 (.9)منبع: تریدینگ اکونومیست 049۹تا  0444رشد اقتصاد سنگاپور از سال 

 تصادی سنگاپورافزایش صادرات در راهبرد اق

 بتواند تا گشود چندملیتی هایشرکت و خارجی هایسرمایه روی به را خود اقتصاد درهای سنگاپور

 فضای یک کشور این. یابد دست بود، آن فاقد که بازار بر مبتنی اقتصاد تجربه و بازار تکنولوژی، به

 : برد پیش پایاپای را زیر اقدام سه و کرد فراهم را وکارکسب باز

 و ونقلحمل اقامتی، تسهیلات مثل مرتبط خدمات آوردن فراهم و صنعتی هایزیرساخت توسعه  ـ

 اتخاذ با ؛ ـ مردم عموم برای روز فنی هایمهارت بر مبتنی پایه آموزش برنامه سازیپیاده ؛ ـ مخابرات

 جذب و جلب برای مناسب میزبانی عنوانبه کشور معرفی و جدید کار نیروی مدیریت هایسیاست

 تا و شد حمایت دوره آن در المللیبین محیط به توجه با سنگاپور هایتلاش چندملیتی کشورهای

 بازارهای نیز 91۹۱ سال در GATT به سنگاپور پیوستن. داشت قرار پایدار رشد نفت بحران از پیش

 94 اقتصادی متوسط رشد ها،تلاش این حاصل . گشود کشور این صادرات روی به را جدید

 ساختار تغییر استراتژی (. سنگاپورHin, 2015: 27 ) بود 91۹9 ـ34 هایسال فا:له در آن درصدی

 بالا افزوده باارزش و برسرمایه هایفعالیت به کم افزوده باارزش و کاربر هایفعالیت از را خود اقتصاد

  تحلیل نتایج راهبردهای لی کوان . گرفت پیش در

 هابرنامه طریق از وریبهره ارتقای . ـ مکانیزاسیون و اتوماسیون ترغیب برای مالی هایمشوق طرح ـ

 جانبی لوازم تولید مثل جدید هایتکنولوژی بر مبنی صنایع از جدی حمایت .ـ مختلف هایمشوق و

 هاهزینه کاهش برای جدی های(. سیاستHeathcote, 2014: 35 اداری) هایماشین و کامپیوتر
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 شدهوضع گذشته در دولت قانون مطابق که قبلی اجباری اندازهایپس کاهش ملهازج درآمد، اجرا به

 این اتخاذ. ملی سطح در دستمزد جدید هایسیاست اتخاذ و هاشرکت مالیات کاهش همچنین و بود

 اقتصاد. کرد کمک سنگاپور اقتصاد بهبود به خارجی، تقاضای افزایش با همراه هزینه، هایسیاست

 ,Heathcote )کرد رشد درصد ۹/1 با برابر 0490 سال در و ۱/0 معادل 0444 سال در سنگاپور

2014: 35.) 

 جذب برای تشویقی برنامه یک توانست عملی رویکرد یک از استفاده با دولت پاک دست سنگاپور

 قوانینی تصویب شامل طرح این. کند اندازیراه سنگاپور در فعالیت جهت چندملیتی هایشرکت

 گمرکی هایتعرفه کاهش و هاتعرفه پایین نرخ مالیات، جدی کاهش کارگری، هایزینهه کاهش برای

 دولت. شدمی ترمنظم کاری نیروی و زمین اعطای تسهیلات طورهمین و واردات و صادرات برای

 اجرای با راستا، همین در. کرد اعمال پاگیر و دست مقررات کاهش جهت را هاییسیاست همچنین

 هایدرخواست به رسیدگی فرآیند آن طی که ،One-Stop-Shopping به موسوم سیاستی

 بیشتری شتاب واردات و صادرات هاسفارش ثبت روند به یافت،می کاهش هفته سه به کالا ترخیص

 خود، هایسیاست بر نظارت و اجرا از اطمینان حصول برای همچنین دولت این، بر علاوه. بخشید

 توسعه هیئت تأسیس توانمی را ذکرقابل هاینمونه از یکی که کرد یستأس جدی نظارتی هایسازمان

شکل زیر رشد تجارت در سنگاپور از سال   .دانست میلادی 2010 سال در(.EDB) اقتصادی

 کشد:را به تصویر می 0490تا  91۹4

 
 (.9)منبع: تریدینگ اکونومیست 0490تا  91۹4صادرات سنگاپور از سال 

 مالزی، آمریکا،: از اندعبارت 0490 سال آمار اساس بر سنگاپور صادراتى بازارهاى ترینمهم
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 صادرات روند جدول در که شمالى ایرلند آلمان، جنوبی، کره انگلستان، تایلند، ژاپن، کنگ،هنگ

 بررسیقابل هاآن به صادرات مقدار و اهمیت اساس بر سنگاپور صادراتى بازارهاى ترینمهم سنگاپور

 ابزارآلات سنگاپور، صادرات ترکیب در که دهدمى نشان سنگاپور صادرات اختارباشند سمى

 صادرات از درصد ۹۱ از بیش و داشته مهمى بسیار نقش کامپیوتری، قطعات و کامپیوتر و الکترونیکى

 ترکیب بعدازاین و است داشته اختصاص کالاها این به ،(.0490تا  0444) هاىسال در سنگاپور

 تولیدات و صنعتى الکتریکی غیر آلاتماشین شیمیایی، مواد نفتی، محصولات نظیر باتىترکی کالایی،

 ,Rogers)دهندمى اختصاص خود به را سنگاپور صادرات در مهمى سهم ترتیب به دیگر صنعتى

2015: 41.) 

 گذاریو تداوم سیاست پاک دست دولت

 ازحدبیش دموکراسی داشتن را پینفیلی ضعیف و زدهبحران کشور مشکل لی پدر توسعه سنگاپور، 

 :راحت به خواستند مشاوره کشورشان دادن سروسامان برای او از فیلیپین رهبران که زمانی. دانستمی

 با .دانست فیلیپین هایمصیبت اصلی عامل را کشور این بر حاکم گسیختهلجام بندوباریبی و آزادی

 و تحصیل مسکن، همچون ایاولیه نیازهای نتأمی توانایی و سنگاپور مردم مالی قدرت افزایش

 برخی به مطمئن، و نویدبخش ایآینده و نظم ثبات، به دستیابی قبال در پذیرفتند هاآن بهداشت،

 کاری” آتیه صندوق“ ایجاد با” یو کوآن لی“دهند.  تن مدنی هایآزادی برخی کاهش و هامحدودیت

 کنند اندازپس را خود ماهانه درآمدهای از توجهیقابل لغمب بتوانند هرماه کشور این مردم تمام تا کرد

 در آموزشی و درمانی نظام امروز. شوند مندبهره باکیفیت سلامت نظام و همگانی مسکن از بتوانند تا

 :Rogers, 2015)شودمی محسوب جهان در آموزش و سلامت هاینظام بهترین جزو کشور این

41.) 
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 (.9)منبع: تریدینگ اکونومیست 049۹تا  0449ز سال اوراق قرضه دولت سنگاپور ا

 نتیجه

دلایل اصلی برای این این مقاله درصدد بود به عوامل مؤثر بر پویایی اقتصاد سنگاپور بپردازد. 

و بنیانگذاران سنگاپور مشتاق ومشوق ” لی“.انسجام ملی-9:است شده خلاصه زیر موارد در  پیشرفت

تحول این  در قانونی  مراتبی سلسله در گام اولین عنوانبه واحد هدف  متحد کردن کشور به سمت

 در مذاهب و نژادها و نژادها میان نابرابری بردن بین از  با را  کشور بودند، معانی وحدت ملی

 وترجیح تعالی: جمله از ، اقدامات از تعدادی هاآن این، به رسیدن برای و بخشیدند تقویت  سنگاپور

 بدین و ،  صب جناحیتع فرهنگ  کردن رها  ، نظرانه تنگ حزبی مصالح بر  را وکشور ملی  منافع

 ..دادند  اهتمام شخصی یا و جناحی یا و حزبی علاقه گونه هر نفی به آن مردم ترتیب

های کمک به دستیابی به تحول الزاماتی به منظور تثبیت اقتدار حکومت برای ایجاد قوانین و روش -0

 معرض در آن گرفتن قرار وعدم  مقررات اجرای عدالت و قضایی استقلال، مورد نظر قرار گرفت

 متخلفی هر علیه قوانین. کارمند و وزیر بین تمایز بدون کشور این در –خارجی؛ و داخلی های فشار

 شود می اعمال

 ادبرفس غلبه  -۱

 کشور در رزشمندا سیستم و شبکه از حمایت –:زیر موارد با  از طریق ریشه کنی وپیشگیری از فساد

  ایجاد-. نیست کشور نفع به که کاری و فساد از جلوگیری در ترغیب و( … و وزارتخانه – مدارس)

  کارومنصبی درهر  سبه ی فاسدمحا  –؛ ها وزارتخانه در ازفساد  گیری درجلو دولت دقیق تحقیقات

 از سلاح خرید مورد در اریخو رشوه اتهام به سنگاپور وزیر دفاع قانونی پیگرد. )وابستگی هرنوع یا

  دولت اداری ساختار در. پایین سطوح تا اداری ساختارهای و بوروکراسی سطح کاهش –؛(فرانسه

در درجه بالایی از مهارت حرفه ای و  هاآن که بیشتر، نه دارد وجود کارمند نفر هزار 94 حدود

 مناقصات انجام  –شایستگی؛ براساس تنها افراد بکارگیری  –دارند؛ قرار کار  فرهنگ و  آموزش

 وزارت  که  اجرائی، مدیریت و ها وزارتخانه بین جدایی  –بازی؛ پارتی  به توجه بدون  ومزایدات

 –؛و بلند مدت در حوزه کاری می پردازد کوتاه مدت برای را خود استراتژیک تفکر به تنها خانه

 .کافی وحقوق زندگی مناسب استاندارد یک ارائه برای  دولت کارکنان حقوق افزایش
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 وپرورشدر آموزش تحول -0

 برای  خلاق و نه محلی ی نقطه به  باید سنگاپور”که گوید می: وزیر سنگاپور نخست” یو کوان لی“

 مقام  تعدادی از استراتژی هایی که به احراز”.شود تبدیل پرکننده وذهن پراکنده اطلاعات آوری جمع

ن ای  ترین مهم ،( است کرده کمک جهان در برتر پرورش و آموزش کیفیت امر در سنگاپور  اول

 جذب  –: است شده زیرخاصه امور در که معلم به واحترام اهمیت  :+ ارائه اندعبارت  استراتژی ها

  و اداری کار همه از  معلم معافیت  –مستمر؛؛ آموزش –التحصیلان؛ فارغ سوم یک از معلمها بهترین

 مدارس ایجاد  –جانبی؛ های مشوق و مکفی  حقوق، پاداش-؛تاس تدریس به  کامل زمان اختصاص

 آموزش و پرورش و آموزش مراکز و مدارس با گسترده تماس و شبکه مدرن، تکنولوژی با هوشمند

 .همزمان بصورت آموزان دانش و معلمان به خدمت برای خارجی و داخلی

 وکارکسب امکانات – 9

 زیرساخت تجهیزات –:است شده گرفته سر از زیر، اتاقدام براساس خارجی گذاریسرمایه جذب

 تر آسان  واحد نهاد یک عنوانبه اقتصادی توسعه سازمان –خدمات؛ بخش توسعه –مناسب؛ های

 نیست ها وزارتخانه و ادارات از زیادی تعداد با ارتباط  برای نیازی و  تر آسان گذار سرمایه برای

 برخی  سال، ده تا مالیات از معافیت اعطای –صادرات؛ رشگست –یکپارچه؛ ونظام( آنلاین فروشگاه)

 گذاران سرمایه موانع بر غلبه و شناسائی –؛گذاری می باشندضر به سرمایهحا خارجی های شرکت از

 بر تمرکز –بالا؛ افزوده ارزش با کالا تولید در گذاریسرمایه جذب –ملی؛ منافع براساس خارجی

 لوازم و شیمیایی مواد تولید فلزات، و معادن مهندسی ،سازی، کشتی: مهم صنعت چهار روی

 کی.والکترونی الکتریکی

 نهضت اقتصادی -۹

 بر تکیه –:است کرده اتخاذ را  سه محور اصلی-سنگاپور به منظور دستیابی به نهضت اقتصادی 

 به را نآ  که البته  خود دزبازارهای  صادرات و واردات فعالیت اجازه و تجارت توسعه و بازاریابی

  پایگاه روابط تجاری قوی در مسیر استقرار در توسعه روبه  روند –کند؛ می  ریزی برنامه دائم طور

 زیرساخت یک ایجاد –است؛ داشته مدنظر را  دیگر های کشور تجاری آزاد مناطق بین گذاریسرمایه

 رقابت قدرت  ایشافز در ی منطقه های رقابت از نیفتادن عقب راه در قدرتمند بسیار تجاری های

 … خود

 ارچهیکپ و  بلندمدت دیدگاهی با  رویایی مدیریت -۹
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 اراده به عشق این تبدیل ، است سنگاپور اقتصادی معجزه در اصلی موتورمحرکه  دوستی  میهن

 و تفکر –:زیر  مشخص های ویژگی با  کاری گروه توسط   تصویب طرح، کار، روش و سیاسی،

 نمندی توا  –فداکاری؛ به تمایل و کشور به عشق –خلاقیت؛ –دستی؛  پاک –.وسیع و خلاق بینش

 .مثبت برای مقابله با حوادث 

 روی به بحث عمومی ونقد مناظرات طریق از را مختلف مشاغل در انتصاب   –:جمله از معیارهای، با

 وصی،خص بخش مانند وتلاش، کار میزان با رقابتی حقوق از دولتی بخش کارکنان  –است؛ باز همه

، بر اساس جمع آوری ”تامین مالی“ای خود بر اجتماعی تامین جامع سیستم یک  –باشد؛ بالاتر نه اگر

س انداز وجوه مورد استفاده برای افراد خانواده در خانه ها و ارائه مراقبت پمالیات از افراد در ایجاد 

 جنبه در خانواده اعضای میان در همبستگی و خانواده ثبات حفظ برای پشتیبانی  –؛های بهداشتی

 از  که جوانانی از برگرفته  ماد به نفس در مسئولین و کارکناناعت افزایش –ها؛ ارزش از مختلف های

 توسط که” ارزشی نظام“ روی بر وتاکید  تمرکز –بودند؛ برخوردار انرژی و هوش سلامت، صداقت،

 . آن به عملکردن بهتر در نفرزندا  رقابت و شکوفایی بر آن تاثیر ویژه به جامعه، رهبران

 صنعتی نهضت-1

 منسوجات، مانند سبک صنایع   افزوده ارزش نردبان از:کرد آغاز را مسیرش  یه بر خودتک با  سنگاپور

 و پزشکی زیستی، علوم  شیمیایی، مواد الکترونیک، مانند پیشرفته صنایع به پلاستیکی مواد پوشاک،

 و خدمات، در  توجه قابل افزایش توسعه به شانه به انهش این، بر علاوه.  کردند حرکت مهندسی

 صادرات و کشور خارج  به دقیق ونگاه  باز چشم. کردند پیدا را خود راه  خدمات بانکی خصوصی

 برای استاندارد تعیین هدف با مقررات و قوانین توسعه.  خارجی گذاریسرمایه استراتژی جذب با

انی از زیرساخت ها پشتیب با صنعتی، مناطق ایجاد.  خارجی مایهسر برای تسهیلات ارائه و صنعتی کار

 خام مواد در گمرکی عوارض از معافیت و کالاها  به آزاد دسترسی اجازه  و  و قیمت های بالا

 با و کار، و سرمایه در وری بهره افزایش برای جهانی تکنولوژیکی تحولات آخرین واردات.خام

از انتقال دانش وفن  استفاده و خارجی های استعداد اشتغال و جیخار مستقیم گذاریسرمایه تشویق

  جدید صنایع ی توسعه در  شروع. واقعی  آوری

 هارسانه قدرت -94

 :بودند گذار تاثیر زیر موارد در هارسانه گذاران، سرمایه جذب و بالقوه بازاریابی و تجربه انتشار برای

تنها در نه ایستگاه های رادیویی و سه شبکه تلویزیونی و  یشرفته ارائه شدهپ ای رسانه های سازمان –
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 در آموزشی های ماموریت برای ها فرصت ارائه –کنند؛ می  هشت روزنامه های محلی فعالیت

 جذب  –نمایند؛ پیگیری را امورکاری ، تجربه  افزایش  برای را هاآن تا دهد می اجازه که سنگاپور،

 –؛…نیاز مورد های زمینه در تجربی موارد  دریافت و  ازسنگاپور دیدباز  راد مشهور دراف و ها آیکون

 رهبران دستاوردهای دهنده  نشان که تصویری و صوتی  ومحتوای مواد محصولات، گسترده انتشار

 کشوری ،به سومیجهان  کشور یک از  شده  موفق سنگاپور   معیارها این به  با توجهاست؛ سنگاپور

 .کند حرکت  بهتر ایآینده ساخت سویبه دیگران در انگیزه ایجاد و با  ان اولی تبدیل شود.جه

 شود:برای الگوبرداری نظام سیاسی ایران از سنگاپور پیشنهادهای ذیل توصیه می

ـ تقویت ارتباطات 0؛عنوان دو موتور محرکه اصلی رشدبه“ تولیدات صنعتی “و ” خدمات“ـ توسعه 9

هایی در کلاس جهانی: هر ـ ایجاد شرکت۱؛ ”جهانی شدن“به ” راییگمنطقه“المللی و حرکت از بین

عنوان بخش ضروری اقتصاد داخلی باقی خواهند ماند اما نیاز به ایجاد های چند ملیتی بهچند شرکت

ـ تقویت شرکت های 0 ت؛عنوان منبع اصلی رشد کاملاً جدی اسهای محلی بهو تأسیس شرکت

چند ملیتی، تا بتوانند قابلیتهای تکنولوژی، کارایی و کیفیت  عنوان شرکایبه  کوچک و متوسط

العمر برای ارتقای ـ توجه به سرمایه انسانی و تشویق آموزش مادام9؛خدمات خود را افزایش دهند

قابلیت استخدام در تمام طول عمر. این استراتژی همچنین با هدف جذب مغزهای خارجی برای ارائه 

ـ ایجاد شرایط و فضایی که ریسک پذیری، نوآوری و خلاقیت را ۹؛ه شودپیاد ایراننیروی کار در 

ـ استفاده بهینه از منابع کمیاب: سنگاپور عرضه کارا و استفاده مؤثر از زمین و سایر ۹؛تشویق می کند

خود را در جایگاه یک تسهیل کننده قرار داد و تلاش کند فضای  ایرانـ 3؛امکانات را تشویق می کند

 فراهم نماید.ای فعالیت شرکت ها و کسب و کارها با حداقل دخالت مساعدی بر

 منابع

 مجله مردانی، اسماعیل دکتر ترجمه توسعه، جدید پارادایم سوی به ،(.9۱30/ ب) جوزف استیگلیتز،

 .۹0-09،صص91۹-919ش اقتصادی،-سیاسی اطلاعات

 . نی نشر: تهران گلریز، حسن ترجمه آن، مسائل و سازیجهانی  ،(.9۱30/ الف) جوزف، استیگلیتز،

 .برادران انتشارات عراقی، خلیلی من:ور ترجمه کلان، اقتصاد نوین راهنمای ،(.9۱3۱) برایان اسنودن،

 .(0011۱سایت اینترنتی اقتصاد آنلاین کد خبر:)

 .ما انتشارات بحران،تهران، در داریسرمایه ،(.9۱39) والتون پل، و آندره گمبل،

 در خوب، حکمرانی نظریه پیدایش و جهانی بانک هایسیاست در تغییر  ،(.9۱3۱) احمد میدری،
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 .اسلامی شورای مجلس هایپژوهش مرکز توسعه، بنیان خوب حکمرانی

 ایران، اندازچشم مجله ،”خ:و:ی بخش ارگانیک رشد یا سازی خصوصی“ ،(.9۱39) احمد میدری،

 .۱1ش

 مؤسسه محمدیان، محمود و آزاد غلامرضا مهترج اقتصادی، تعدیل ،(.9۱۹9) دیوید وودوارد،

 .بازرگانی هایپژوهش و مطالعات

 ،”اقتصادی توسعه فرایند در تعدیل هایسیاست شکست علل بررسی“ ،(.9۱3۹) محمدقلی یوسفی،

 0۱0ش اقتصادی، سیاسی اطلاعات مجله
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