
1 
 

 یسایس یهادگاهید بر یکردیرو با یعیش یحقوق نظام در دولتمردان یتیترب یهاشاخصه

 )ع(یعل حضرت

 3افروز نیفرز -2یبالاجورشر یریم دیمهش دهیس  -* 1یمحمود ررضایام

 23/11/1400: رشیپذ خیتار  -09/03/1400: افتیدر خیتار
 

 :دهیچک

-یم یتلق یاتیح و مهم لیمسا از یکی دولتمردان عملکرد و تیشخص اسلام یاسیس نظام در

 رد خصوصهب ،یعل حضرت رهیس در دولتمردان یاسیس تیترب در مهم نیا که یطوره ب .گردد

 که ندکیم دایپ نمود یزمان بحث تیاهم. است شده انیب متفاوت و وایش صورت به البلاغه نهج

 لیتحل و شناخت نیبنابرا گردد،یم اسلام یاسیس نظام یناکارآمد باعث امر نیا به توجه عدم

 ینواه و مراوا به جامع یکردیرو با حکومت کارگزاران انتخاب و تیترب ،ییشناسا به مربوط لیمسا

 و یدآمکار و شود یاسیس یهاستمیس قالب در اسلام احکام شدن یجار در تواندیم(ع)یعل حضرت

 یاصلاح و یتیترب یهاروش مقاله نیا در. دهد نشان انیجهان به را یاله -یاسیس نظام نیا تیموفق

 ورتص به یحکومت کارگزاران بر ینظارت یهاروش و دولتمردان انتخاب یهاملاک ،یعل حضرت

 . گرفت خواهد قرار یبررس و لیتحل مورد یفیک و ینظر

 عهیش یاسیس نظام دولتمردان، حکومت، عه،یش اسلام، ،یعل حضرت: واژگان کلیدی

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

                                                           
JPIR-2105-1888 

 مسئول سندهینو: رانیا لان،یگ ی،اسلام آزاد دانشگاه جان،یلاه واحد ،حقوق گروه اریاستاد -1
Amirreza.mahmodi@gmail.com 

 رانیا لان،یگ ی،اسلام آزاد دانشگاه جان،یلاه واحد ،یشناسجرم و جزا حقوق ارشد یکارشناس یدانشجو - 2
 رانیا لان،یگ ی،اسلام آزاد دانشگاه جان،یلاه واحد ،یشناسجرم و جزا حقوق یدکتر یدانشجو -3

mailto:Amirreza.mahmodi@gmail.com


 1401 بهار، پنجاهمدهم، شماره سیزالمللی، سال های سیاسی و بینفصلنامه پژوهش

2 

  مقدمه

ز نظر اولی  و که کوتاه بود و با چندین جنگ مهم سپری شدبا آن )ع(دوران خلافت حضرت علی 

شروع  صرمباشد. مدیریت دولتی که مرزهای آن در غرب از میمدیریت دولتی دارای شرایطی پربار 

ز منظر اگرفت، آن هم در زمان جنگ، هم ات شرقی ایران را در بر میشده و در شرق تا ارتفاع

ت در متفاو اقتصادی و هم سیاسی کاری بس دشوار و پیچیده است. به طوری که انجام اقدامات

ر و مدت زمان کوتاه بسیار دشواهای مختلف آن هم در شرایط جنگی، وضعیت تحریمی عرصه

 ریرم افزانباشد. انجام این اقدامات در کنار الزامات سخت افزاری نیازمند بسترسازی عمیق می

برای یی به روشنی صورت گرفته و الگو )ع(علی  در این دوران به واسطه وجود حضرتباشد که می

 آیندگان شده است. 

از  شان بعدو علم و آگاهی و تدبیر و شجاعت وی باعث شده بود که ای )ع(شخصیت حضرت علی

شورکبه خلافت رسیدن دست به اصلاحات سیاسی مثبتی بزنند که نتیجه آن الگویی اصلی برای 

وچک از داری و مدیریت از منظر شیعیان باشد. شعار دولت عدل علوی در روزگار ما نمونه ای ک

ضرت ح (91:1394باشد. )صالح پور،و کشورداری و اصلاحات آن حضرت میدریای بیکران مدیریت 

م دینی ر علوو قبل از به خلافت رسیدن به تحقیق و تفسیر د )ص(در دوران بعد از رحلت پیامبر

: 1395زاده،هی)الدست گرفتند. های پر بار خلافت و مدیریت امت اسلامی را بپرداختند و با تجربه

ویست و د درالخصوص کشورداری ها علیهای ایشان در بسیاری از زمینهفرمایشات و دیدگاه( 47

رفتار  ن سیره وسی و نه خطابه و هفتاد و دو نامه در نهج البلاغه گردآوری شده است و به غیر از آ

 تواند راهگشای بسیاری از مشکلات گردد.  ن نیز به عنوان منبعی گرانقدر میایشا

بیان ا ره صورت کلی مواردی هایی که در نهج البلاعه گردآوری شده است بها و نامهخطابه

مفهوم و  اهر دارایاند، اما از آنجایی که هر آنچه از اقوال و رفتار ائمه علاوه بر منطوق و ظنموده

های روش تدقیق قرار گیرد، به طوری کهباشد لذا بایستی موضوعاتی مورد تفسیر و روح نیز می

-می ع()علی های اصلی تربیتی دولتمردان از منظر حضرتهای اصلاحی که شاخصهتربیتی و روش

راین بناب یرد.ها مورد بررسی قرار گهای اعمال آنزگشایی شود و روشباشد ابهامات و مجهولات آن رم

 مورد تجزیه و ت مرتبط راموضوعاحلیلی ت-صورت نظری و با روش تحقیق، توصیفیهدر این مقاله ب

 تحلیل کیفی قرار خواهیم داد. 

 ادبیات پیشین

های حکمرانی با رویکردی بر سیره حضرت علی به در رابطه با شیوهار بسیار زیادی تاکنون آث

حقوق و وظایف شهروندان و  کتابکه برخی از این آثار عبارتند از رشته تحریر درآمده است 

وظایف  تحلیلی از حقوق و باشد. این کتابهای سید جواد ورعی میکه حاصل تلاش دولتمردان
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گیری از متون ست. در این کتاب نویسنده با بهرهمقابل یکدیگر امتقابل شهروندان و دولتمردان در 

خود تحقیقات های فقیهان شیعه، سعی کرده حاصل ه، آیات قرآنی و تفاسیر و دیدگاهحدیثی شیع

را در دو دفتر به رشته تحریر درآورد. در این نوشتار وظایف دولتمردان در قبال شهروندان به 

در این تحقیق از سیره ائمه بویژه حضرت علی بیان شده است.  صورت مصداقی و با رویکردی بر

تی دولتمردان سخن گفته شده است. همچنین در این رابطه حاکمیت سیاسی، قضایی، و نظار

با قلم سهیل سرمدی به رشته  )ع(مدیریت اسلامی در عصر حکومت حضرت علیای با عنوان مقاله

لایق، وظایف مدیران دیر، مفهوم و مصداق مدیر تحریر درآمده است. در این مقاله خصوصیت م

در قبال شهروندان و ... مورد بحث و بررسی قرار گرفته است. این مقاله به اهمیت مدیریت اسلامی 

معرفی  عنوان الگوییو همچنین کتاب پر ارزش نهج البلاغه اشاره داشته است به طوری که آن را به 

بر این آثار  شود. علاوهغربی به استفاده از آن اذعان می هایه امروزه در مدیریت کشورکند کمی

ترجمه ی و القرش فیباقر شرهای که حاصل تلاش در اسلام یو اداری نظام حکومت کتابی با عنوان

درآمده است. در ی است در رابطه با حکومت و مدیریت اسلامی به رشته تحریر سلطان یعباس عل

ن ای شده است و بیادر نظام حکومتی اسلام توجه ویژه این کتاب به بحث تربیتی دولتمردان

باشد. در این کتاب به اساسی ادامه و استمرار حکومت می هایشده که مدیر لایق یکی از بنیان

حکومت سیره و روش اصلی ای شده است و بیان شده که این کتاب اره ویژهاهمیت نهج البلاعه اش

 باشد. اسلامی می

 چارچوب نظری

سد اما رر نگاه نخست امری ساده به نظر میهای تربیتی دولتمردان با آنکه دشاخصهمساله 

ع و شجاگاه ای چند وجهی است، به طوری که با تربیت مدیری لایق، کاربلد، آبسیار مهم و مساله

یتی ترب هایآید. بحث شاخصهبات اعمال حاکمیت مطلوب فراهم میدر همه سطوح مدیریتی موج

دنیا  قیهای حقوهای حکومتی اسلامی نبوده و نیست و در کلیه نظاممدیران صرفا مساله سیستم

یت های حقوقی مدیریت و تربشود، به طوری که در همه نظامامری لازم و ضروری تلقی می

س اسای بر آید. هر نظام حقوقحساب میهمدیران لایق یکی از ارکان استمرار آن نظام حکومتی ب

ر نظام هایی را برای تربیت مدیران در همه سطوح در نظر گرفته است. دمعیارهای خود شاخصه

ولتمردان دها برای تربیت نظام حکمرانی شیعی بهترین معیارها و شاخصه حقوقی اسلامی به ویژه

ا نمود هها و نامهباشد که در قالب خطبهسیره مقدس ایشان در کشورداری می نظریات سیاسی و

 پیدا کرده است و در این نوشتار مورد مطالعه قرار خواهد گرفت.  

را معرفی و )ع(نوشته حاضر در چهار قسمت، کلیتی از شیوه کشورداری و مدیریت حضرت علی

حضرت  های تربیتی کارگزاران حکومتی از منظردهد که در قسمت اول روشمورد پردازش قرار می
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علی، در قسمت دوم اصلاحات ایشان بعد از به خلافت رسیدن در رابطه با کشورداری و عزل و 

انتخاب  ها و معیارهایی که از منظر حضرت علی دردر قسمت سوم شرایط و شاخصه نصب کارگزاران،

در  های نظارتی و تفحص وییریت کشور و در بخش چهارم به روشکارگزاران و به تبع آن مد

 بخش کشورداری پرداخته شده است.  

 های تربیتیروش

تی درس باشد که برای تشخیص صحیح مصادیق آن، بایستی بهتربیت از آن دسته مفاهیمی می

یل باب تفع از و "ربو"مورد تعریف و واکاوی لغوی و اصطلاحی قرار گیرد. اصطلاح تربیت از ریشه 

-ن تفعله میمصدر آن بر وزشود به باب تفعیل برده میباشد. چرا که همواره کلمه ناقص وقتی می

 بیتواژه ترآید می نظر باشد. همچنین بهمعنای علو، نما، زیاده و رشد میشود. در لغت، تربیت به 

دلیل  (179:1379)طباطبایی، شود.شود معنای تعدیه داده میهنگامی که به باب تفعیل برده می

د را درخوی معنای لازم "ربو"بر معنای تعدیه آن است که اولاً معنای غالبی این باب است و نیز 

یر غدر مورد  رو که تربیت یک امری است که مقابلی به عنوان متربی دارد وجای داده است و از آن

ومی فهم تربیت اما در اصطلاح .تر استمامی معناهای مقابل متناسبتگیرد، این معنا از صورت می

 های متفاوتی را در پی داشته باشد. تواند روشکلی بوده و نسبت به موضوع می

و  توان مدعی شد که تربیت و تعلیم به عنوان یک رشته تخصصیدر دوران حضرت علی نمی

ر که حضرت دکنیم گفتار و سیره حضرت علی مشاهده میمجزا وجود داشته ولی با توجه به 

زمامداری  اهدوره کوت اند. ایشان دررا در رابطه با تربیت باز نموده های مختلفی ابوابیها و مکانزمان

های وشریکی از  اند.مردان بکار بستههای متفاوتی در رابطه با تربیت سیاسی دولتخویش روش

 ا توجه بهبگرفتند روش عقلی تربیت بود. ایشان ان در تربیت احاد مردم به کار میاصلی که ایش

استوار  نیت( که اساس نظام تربیتی اسلام را بر عقلا125اوامر و احکام قرآنی )سوره نحل، آیه 

ین ساخته است و همچنین با توجه به فلسفه وجودی عقلانیت و حکمت در تربیت انسان ا

 (1376کردند. )میانی، استفاده کرده و سفارش می روش را به وفور

نماید و روش عقلی نقش محوری ایفا می)ع(یعل در کشورداری و رفتار سیاسی حضرت

حضرت ( 1:1379باشد. )شریف الرضی،فتار سیاسی حضرت بر آن استوار میهای رهمه جنبه

( در همین 239-102-82همان:خواند. )همگان را به تفکر و تعقل فرا می های گوناگوندر خطابه

 )خوانساری،نمودند. توصیه می های گوناگون راانشراستا ایشان برای پرورش عقل، فراگیری د

حکومتی  ها چهای انجام رسالت خویش در همه عرصهزیرا که مردم بویژه دولتمردان بر (32:1359

و چه غیر آن نیاز به شناخت و آگاهی فراوان دارند، به همین جهت حضرت دولتمردان را به 

علی  ( منظور حضرت53:1379کردند. )شریف الرضی،ینی و گفتگوی با عالمان سفارش میهمنش



 شاخصههای تربیتی دولتمردان در نظام حقوقی شیعی با رویکردی بر دیدگاههای سیاسی حضرت علی)ع(

5 

عبث باشد بلکه همنشینی بدون مشورت را امری لمان صرف نفس این عمل نمیاز همنشینی با عا

کنند و خود همیشه در کلیه امور های رشد عقل را مشورت تلقی میشمارند و یکی از روشمی

 (همان-159آیه  عمران،)سوره آل جستند.رایزنی و مشورت اطرافیان بهره میحتی امور جزیی از 

بطه با اراند. ایشان در کات کلیدی فراوانی را مطرح نمودهحضرت علی در رابطه با مشورت ن

سو، بخیل ترای داشتند و دولتمردان و مردم را از مشورت با افراد مخاطب مشورت، حساسیت ویژه

 حضرتش نکته ظریفی که در رابطه با این فرمای (216:1379کردند. )شریف الرضی،و حریص منع می

ابل حل قبینی های جهانباشد که با اصلاح اخلاق کلیه ضعفعلی وجود دارد توجه به اخلاق می

ه دولتمردان در سیرباشد. تشخیص مصلحت و سنجش امورات و مشکلات از تکالیف اساسی می

فاده از ستمشورت مردم و دولتمردان را به اباشد. حضرت در کنار تفکر، علم اندوزی و علوی می

 وکردند می ی از وسایل تربیت تعقل قلمدادکردند. ایشان تجربه را یکتجربیات دیگران سفارش می

ربیت عقل ت( به نظر ایشان 31)همان: نمودند.م موفقیت و انتخاب صحیح معرفی میآن را عامل مه

ردان دولتم سیو نظری سودمند بوده و در تربیت سیا با استفاده از تجربیات دیگران در دو بعد عملی

عد عملی بها و دوری کردن از رذایل همان ها و ارزشباشد. گرایش به خوبیبسیار ارزشمند می

صورت  هببه تربیت عقلی )ع(توجه حضرت علیباشد. می تربیت عقل دولتمردان و کارگزاران حکومتی

 ه افکار،کاین است پایدار و مستمر اهمیت فراوانی داشته است. چرا که نتیجه تربیت پایدار 

احوال  اوضاع و ها گذرا و موقتی نباشند. چرا که دیده شده است که با تغییر شرایط واقوال و رفتار

مداری ر بعد زمادر اند و این امها و افکارها دستخوش تعییر قرار گرفتهبسیاری از افکارها و اقوال

ور دست ا درربسیار اهمیت دارد، چرا که مسئولی که بعد از اتمام مسئولیت سودای مخالفت و تغییر 

د باشبی میبعد عمومی دارای اثرات مخر دهد نه تنها از بعد شخصی بلکه ازکار خود قرار می

 برد. وعی نظام و حکومت را زیر سوال میو به ن

الخصوص ساز دیگری در جهت تربیت مردم علیحضرت علی از روش کار ،جدای از پرورش عقلانی

در ابعاد نمود. ارایه الگو به کارگزاران حکومتی ن و کارگزاران حکومتی استفاده میدولتمردا

بینی شیعه، ایمان به رسالت رسول اکرم و . در جهانبودمیها موثر و مفید مختلف در تربیت آن

بران نیز پیامامامان معصوم به عنوان اصل الگو مداری پذیرفته شده است و علت فرستاده شدن 

-ن به عنوان اسوه و الگو معرفی میباشد و بدان جهت هست که پیامبراهمین اصل الگو مداری می

به عنوان روش  د بر روش زندگی پیامبر( در سیره حضرت علی تاکی21یه )سوره احزاب، آگردند. 

ایشان سیره  (159:1379گردد. )شریف الرضی،به عنوان الگوی تربیتی معرفی می الگویی برجسته

ها و خطابه دانستند و همچنین در تعدادی ازبه عنوان الگو و مسیر راه خود میحضرت محمد را 

آوردند دولتمردان حکومتی سخن به میان میها از الگو بودن سیره خود برای کارگزاران و نامه
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های والایی سیره این حضرت به مقام و شایستگیها نیز با بکارگیری و اقتدا به و آن( 97-87همان:)

ارگزاران و دولتمردان درخواست کردند. در کنار این فرمایشات حضرت علی از کدست پیدا می

ها را با این شیوه آن لگو شده و موجبات تربیتنمود که در امور سیاسی و اجتماعی برای مردم امی

ولی و سینه به سینه استفاده شود که حضرت در این باب از یک سیر نزملاحظه میفراهم آورند. 

خود  اند، به زبانی دیگر ایشان سیره زندگانی حضرت محمد را الگویی برای خود و روش زندگیکرده

ای اسوه و ماموران حکومتی را الگو ورا الگویی برای فرماندهان و کارگزاران و روش زندگی فرماندهان 

 اند. برای مردم معرفی نموده

باشد. در قرآن نیز در بیت موثر انسان تنبیه و تشویق میهای اساسی در تریکی دیگر از شیوه

کارگیری این مهم  توجه شده است. اما به آیات فراوانی به تشویق و تنبیه در جهت تربیت انسان

در رابطه با کارگزاران و دولتمردان حکومتی از ضروریات اجتناب ناپذیر است. حضرت علی در 

ها ارزش آن های باه نموده و بدین وسیله زمینه تلاشهدایت و تربیت کارگزاران از این شیوه استفاد

)شریف بی ریا و دوری از تملق دعوت کرده است.  ها را به خدمتو هر زمان آن را فراهم ساخته است

شدند نگاری میسهل ها زمانی هم که کارگزاران مرتکب تقصیر و یا( در کنار این53:1379الرضی،

العمل نشان داده و وی را با اخطار، جریمه و یا عزل بدرقه در اسرع وقت نسبت به آن عکس

در چارچوب قانون به کار ها قانونمند و و تنبیه هاالبته تشویق( 43و  41-40-5همان:کرده است. )

ها بایستی شفاف و روشن باشند و خالی از ها و تنبیهشد. از منظر حضرت علی تشویقگرفته می

-30)همان: هر گونه تبعیضی باشد تا بتواند به نحو مطلوب تاثیر مثبت خود را بر جامعه بگذارد.

 (90خ -50و  33و  31

نظارت مستقیم و یا  های تربیت کارگزاران حکومتی در سیره حضرت علی،یکی دیگر از شیوه

کارگزاران را  مستقیم بر اعمال و وظایف آنان است. ایشان در کنار موعظه و پند و اندرز،غیر

ستفاده از کرد و در کنار آن برای کنترل و جلوگیری ازسوء ایفشان میهمواره متوجه اهمیت وظا

کوتاه زمامداریشان نمود. ایشان در دوره ی نظارتی مختلف استفاده میهاقدرت، هر زمان از اهرم

لاد اسلامی باخبر بودند از کلیه اخبار و حرکات نمایندگان و کارگزاران خود در اقصی نقاط ب

های ایشان و اکثر عزل و نصب( 43، 40، 33 همان:ها را زیر نظر داشتند )شریف الرضی، و همه آن

نکته اساسی  واصله از سوی ماموران نظارتی خود بود. در سیره حضرت علیهای بر اساس گزارش

باشد که به صورت ویژه تی در اعمال و تصمیمات مدیران میدر امر نظارت عدم دخالت قوه نظار

مورد توجه و اهتمام قرار داشت. حضرت علی در زمان نصب کارگزاران قبل از هر چیزی حد و مرز 

ها را ها و پرتگاهکردند و در ادامه لغزشگاهها گوشزد میتکالیف آنها را بدانو و حدود و ثغور وظایف 

افزایش  کردند و نسبت بهگرایی منع مینمودند. آنها را از رفاه طلبی و تجملها معرفی میبدان
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در  (3:1379لرضی،ا)شریفدادند. اران و دولتمردان حساسیت نشان میهای کارگزغیرعادی دارایی

امور ایشان قرار داشت. مقابل تامین مالی مکفی کارگزاران بویژه قضات در دستور کار مدیریت 

 (53 همان:کردند. )ای برای لغزش قلمداد میمالی کارگزاران حکومتی را وسیله ایشان عدم تامین

-قانونف ایات در کشدر سیره حضرت علی توجه به تاریخ و به تبع آن توجه به آیات قرآن و رو

 مدیریت یاست وای دارد. اهمیت تاریخ در سالعادهها اهمیت فوقتربیت عقلی انسانها در ها و سنت

 ر،قات بسیااجتماع بسیار ژرف و پر محتواست. تاریخ علاوه بر به تصویر کشیدن وقایع و اتفا

اب را از تواند صومیامل در آنها دهد و هر مدیر و یا کارگزاری با تتکرار برخی امور را نیز نشان می

و و البلاغه بازگخطا تشخیص دهد. حضرت علی رازهای پیروزی و سقوط حکومت ها را در نهج 

 ها و پیروزی مختص اسلام نیست و اگر وضعیتکند که سقوط مختص سایر حکومتاذعان می

های اندرزموجود ادامه یابد سقوط اسلام اجتناب ناپذیر است. در سیره حضرت علی توجه به 

عرفی ت مردم متاریخی مانند قرآن و روایات پیامبران و امامان به عنوان روشی برای هدایت و تربی

ی براملی ای عکه وسیله شده است. در سخنان ایشان نیز پندها و اندرزهای بسیاری استفاده شده

وق ی از حقیک و تربیت کارگزاران است. حتی ایشان پند و اندرز را به عنوان وظیفه حاکم اسلامی

  ( 34:1379اند. )شریف الرضی،ردم در جامعه اسلامی معرفی نمودهم

  های اصلاحیروش

 های مهم اصلاحی انتصاب اشخاص صالح، شایستهسیره حکومت حضرت علی یکی از روش در

دل و دولتمردان عا و مدبر در مناصب حکومت بود. زیرا که استقرار حکومت عدل علوی جز با

الح و بود. حضرت علی برای هر یک از مناسب دولتی افراد عادل و صبس دشوار می کاریصالح 

نتخاب رایزنی ا مدیر و شجاع و مدبر را به شرط آشنایی آن شخص با تخصص آن امر با مشورت و

وست که نمود تا صلاح، استحکام و ثبات جامعه و حکومت بوسیله آن تضمین گردد. از این رمی

سیاست  رود تا بوسیله آن نظم عمومی، امنیت داخلی،شمار میهک تکلیف الهی بتشکیل حکومت ی

ته یسخارجی و توازن اقتصادی در کشور مستقر گردد. حضرت علی در انتخاب کارگزاران شا

 ور جامعهحمکردند تا تخصص در کنار تقوا موجبات پیشرفت عدالت سالاری را با دینداری توام می

مداری مردسیره کشورداری حضرت علی بر سه رکن مهم دینداری، عدالت و  نماید.اسلامی را تامین 

 ( 42:1369)القرشی،شد. و جزییات حکومت و جامعه رعایت میاستوار بود و این ارکان در کلیات 

ای عدالت ه اصلاحی خود در جهت ایجاد جامعهایشان بعد از به خلافت رسیدن در اولین برنام

ران فاسد را عزل و به جای آنها افرادی صالح و عادل و باتقوا را منصوب و مامومحور کلیه والیان 

در ( 36:1379ها توصیه کرد که بالاترین خیانت، خیانت به امت است. )شریف الرضی،نمود و به آن

ناشایست،  هایور شده بود و فساد و تباهی، بدعتوضوح از اسلام واقعی دهآن زمان جامعه اسلام ب
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ر دین و بی اخلاقی و ... رواج یافته بود. به همین خاطر ایشان نسبت به وضعیت حال و انحراف د

آینده مسلمانان نگران بودند و با اصلاحاتی در امور اساسی حکومتی سعی در بهبود اوضاع داشتند. 

ها ین و با رواج عدالت در کلیه عرصهایشان با استوار کردن اساس حکومت و مدیریت بر مبنای د

  (55:1378نسبت به کمال واقعی مسلمانان تلاش فراوان کرد. )سرمدی،

 مود پیدااصلاحات ایشان از بدو زمامداریشان در ابعاد سیاسی، اقتصادی، حقوقی و اخلاقی ن

ر غیر ع و مدبو شجا کرد و این امر نیز بدون همراهی یاران و کارگزاران و دولتمردان عادل و صالح

 ای سودجوییبرخی برعادت  زیرات علی از موانع موجود نیز با خبر بودند، بود. حضرقابل اجرا می

-نگ اندازیای از موانع و سدن عده زیادی در اطراف خود نمونهو ظلم و ثروت اندوزی و اجیر کر

یتی مدیر توانست تلقی گردد و در عمل نیز این موانع مانع تحقق برخی اصولهای موجود می

 (87همان:)ایشان شد. 

ان از جانب دولتمرد سیره کشورداری حضرت علی نسبت به آزمایش مشاوران و ماموران در

ر انتخاب دکه  کردندان همواره به کارگزاران گوشزد میهای فراوان شده است. ایشایالتی توصیه

ردد. راوان گفها توجه به، حیا و اصیل و باتقوا بودن آنماموران دولتی و کارمندان به خصوصیت تجر

-فرموده اننیز بیهایی را درباره منشیان و فرماندهان نظامی ( چنین ویژگی53:1379الرضی،)شریف

، اند. حضرت شجاعت و نترس بودن، صلابت در برابر دشمنان، حاکمیت بر نفس، کنترل خشم

( 60همان:) .های فرماندهان نظامی برشمردندت، پرهیز از ظلم و شرارت و تجاوز را از ویژگیعدال

ایبندی پکردند و شرط اجرای آن را در گرو ایشان نظامیگری را امری خطیر و حساس قلمداد می

سلمانان مقابل مدانستند. حضرت علی نظامیان را صرفا در ه حقوق متقابل رهبر و نظامیان میب

-ههرها و کسبشند نسبت به مردم دادکردند بلکه به آنها دستور میمیدعوت به اعتدال و مهربانی ن

 های مشرک و اهل کتاب به همین صورت با مهربانی و اعتدال رفتار نمایند. 

ا و شخص قضات توجه حضرت علی در جهت اجرایی شدن عدالت در جامعه به منصب قض

پذیر،  هایی از جمله متخصص، صبور، مسئولیتاند. حضرت نسبت به قضات ویژگیفراوانی داشته

ه بحضرت علی نسبت شمردند. قاطع بودن را شایسته میهل علم و محتاط، خستگی ناپذیر، ا

ردم منسبت به  نمود که همواره از عدالت دوری نکنند ون شهرها و ایالات مختلف توصیه میفرماندارا

امعه جپایین ت ها تلاش کنند و به یاد محرومان و طبقااشند و در آبادانی شهرها و روستاگشاده رو ب

ستی بزدگی و سخودبینی و خود برتر بینی بپرهیزند و از امتیاز خواهی و شتاباشند، از خودستایی، 

 درع( )ضرت علیهای بارز دوران خلافت ح( یکی از خصیصه1379:60دوری نمایند. )شریف الرضی،

عنا پیدا م کند، چرا که مهمترین ویژگی عدالت در رکن قضاییتصفیه ارگان عدالت نمود پیدا می

 ا درباتقو عادل و عزل قضات فاسد و نصب قضاتدوره زمامداری خویش بادر )ع(کند.حضرت علیمی
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 در جهت گسترش عدالت در بدنه حکومت خود تلاش زیادی کردند. 

 د. زیرا کههای حضرت علی نسبت به ماموران مالیاتی بوها یکی از دغدغهدر کنار این حساسیت

رت و ظلم نسبت به مردم حضبه دلیل اهمیت این منصب و احتمال خیانت و تخلف و سختگیری 

 توراتم دسمرد های متعدد در رابطه با شیوه جمع آوری مالیات و برخورد باها و خطابهدر نامه

ر دیگر امو رت علی اصلاح امور مالیاتی باعث اصلاحاند. به نظر حضکلی و جامعی را بیان نموده

-خته میشناجامعه خواهد شد. چرا که مالیات یکی از مهمترین منابع درآمدی دولت در آن زمان 

 از وشد آوری مالیات در خزانه جمع میشد و به نوعی ثروت سرشاری به واسطه تشخیص و جمع 

ی عدالتی بگرفت امکان هرگونه پیچیده صورت میای گسترده و آنجایی که این امر در قالب شبکه

ن ایشان نسبت به ماموران مالیاتی صفاتی چووجود داشت. و ضایع شدن حقوق مردم در آن 

-یم. را الزامی و .. رفتاریانصاف، امانت، راستگویی، وفاداری، شکیبایی، مهربانی، حیا، تقوا، خوش

ن در ی با اصلاحاتی که ایشامدیریت اقتصادی در حکومت علو (51:1379دانست. )شریف الرضی،

خود بانتظام خاصی های بجایی که ایشان صورت دادند و نصب های کلی اقتصادی و عزلسیاست

ال امت گرفت و از ریخت و پاش و حیف و میل بیت المال جلوگیری نمود. حضرت بیت المال را م

 (39-38، 1389)جعفری تبریزی، د. کردندولت را امین بیت المال معرفی میو 

 های گزینش شاخص

گرفته  کارگزاران دولتی به کارهایی برای انتخاب و شاخصهدر مدیریت حضرت علی معیارها 

ته ود در جهان وجود داشهای موجمختلفی با آنچه که در سایر سیستمشد که در موارد می

لتی مورد دوباشد. یکی از معیارهایی که در سیره حضرت علی برای انتخاب کارگزاران متفاوت می

رترین اشخاص بر فرمودند سزاوای بود تا آنجا که ایشان میگرفت معیار آگاهی و دانایتوجه قرار می

گاه اهمیت جای( 173:1379دیگران به دین باشد. )شریف الرضیخلافت کسی است که داناتر از 

 عرفی شدهمآگاهی در انتخاب کارگزاران تا آنجاست که عدم توجه بدان خیانت به خدا و رسول او 

لکه ب های دینی،است. بایستی متذکر شد که آگاهی نه صرفا مختص تخصص کاری است و نه آموزه

د و هم در ارشباشد. این شرط هم در رابطه با مدیران از آگاهی، آگاهی توام با تخصص میمنظور 

ی، آگاه ناررابطه با کارگزاران دون پایه سیستم نظام اسلامی مجری بود. در سیره حضرت علی در ک

ه آفت کآنجا  مدیریت سیاسی نیز برای کارگزاران حکومتی مورد توجه ویژه قرار گرفته است تا

کومت حاز منظر سیره  (1383:39)هاشمی، کردند.ناتوانی در بینش سیاسی معرفی می رهبری را

-ذیر میپامکان رت علی بینش سیاسی و آگاهی از شرایط، با ایمان و اعتقاد راسخ و هدفدارحض

 ن در حقوقهای گزینش دولتمرداه هدف نیز از جمله شاخصهباشد. بنابراین ایمان و اعتقاد ب

 باشد. عمومی شیعی یا دولت علوی می
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زم را های لاهمه جنبه )ع(توان دریافت که حضرت علی تدقیق در مباحث فوق به راحتی می با

است که  مشخصاند، به طوری که کاملا هم و به یک اندازه در نظر داشته در زمامداری در کنار

ه است و ای از یک ویژگی بخصوص به تنهایی سخن نگفتای و یا هیچ خطابهچوقت در هیچ نامههی

ه ت. چرا کاس ها برای زمامداری لازم و ضروری دانستههمواره هر ویژگی را در کنار سایر ویژگی 

ه دست بر فرض مثال اگر شجاعت با عدم آگاهی هم راستا شود به نوعی نه تنها هیچ مصلحتی ب

 شد. چیزی با تر از هراحتمالا مشکلاتی که بوجود خواهد [مد بسیار جبران ناپذیرنخواهد آمد بلکه 

دیگر از  خدمت بودن نیز یکیالمال و یا به طور کلی امین مسئولیت و امانتداری و حفظ بیت

دلیل  (4:1379باشد. )شریف الرضی،برای انتخاب کارگزاران حکومتی میهای سیره علوی شاخصه

یت شود بلکه مسئولحضرت علی مسئولیت ریاست تلقی نمیاین امر نیز آن است که در سیره 

چنین دد. گرمانت محسوب میو تقصیر در اعمال آن خیانت به ا باشد و هر گونه کم کاریامانت می

باشد اساسی نظام حقوق عمومی شیعیان میهای های حکومتی از پایهبینشی نسبت به مسئولیت

-412 :1381 های دولت شیعی بوضوح مورد عتاب قرار گرفته است. )ورعی،تمامی تئوریکه در 

ت نسب نیز چنین تفکری شیعه جمهوری اسلامی ایران( حتی در عمل نیز در نظام سیاسی 413

 های دولتی وجود دارد. به مسئولیت

ب ای انتخاهاخصهاز آنجا که حکومت علوی بر پایه عدالت استوار است بنابراین یکی دیگر از ش

-خطبه که بیشترباشد. حضرت علی در باب اهمیت عدالت آنقدر حساس بودند کارگزاران عدالت می

ا کتاب هج البلاغه ررا معطوف به آن کرده بودند و حتی خود را شهید راه عدالت و نهای خود 

یستی عادل با راند. از نظر سیره علوی عدالت بایستی همراه با احترام باشد. یک مدیعدالت نامیده

یز صان را نبرای انجام امور و اخذ تصمیمات مناسب با احترام و سعه صدر نظر کارشناسان و متخص

به بر ت و غلمشکلا پذیرا باشد. از منظر حضرت علی مدیر، رهبر، امام و ... بایستی برای حل و فصل

دون مسایل ب ها حلم و بردباری و صعه صدر داشته باشد. صعه صدر راهگشای حلهرگونه سختی

اران مهم انتخاب کارگز هایین صعه صدر یکی از ارکان و شاخصهجنگ و خونریزی است بنابرا

ه صدر معرفی شد باشد. حتی در قرآن دلیل پیروزی حضرت محمد بر مشرکین سعهتی میحکوم

 (1)سوره انشراح، آیه  است.

داری حضرت علی هایی که در انتخاب کارگزاران حکومتی در سیره کشوریکی دیگر از شاخصه

حضرت  باشد.ها میس بودن در انجام وظایف و مسئولیتگرفت شجاعت و نترمورد توجه قرار می

)شریف  دادند.نظامی بیشتر مورد تاکید قرار می این شاخصه را بخصوص در انتخاب فرماندهان

های در برابر وسوسه شجاعت در مسئولیت پذیری و پذیرش اشتباه، شجاعت (53:1379الرضی،

کارگزاران  درونی و بیرونی، شجاعت در میدان نبرد از جمله موارد مورد تاکید حضرت برای انتخاب
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باشد که این مهم شجاعت قاطعیت در تصمیم و اجرا میهای حکومتی بوده است. از زیر مجموعه

ت (  قاطعی192همان:گرفت. )مینیز در سیره علوی و در انتخاب کارگزاران دولتی مورد توجه قرار 

باشد. حضرت علی یکی امور میاز تصمیمات و اجرای عجولانه  در تصمیم گیری و اجرا امری جدا

توصیف  حادهای انتخاب مالک اشتر را برای فرماندهی مصر قاطعیت وی در مقابل شرایط ز شاخصها

را در حضرت در موارد بسیاری دودلی و سردرگمی مسئولان ( 38کند. )شریف الرضی، همان:می

زمامدار دانستند. گیری بجا و موفقیت میکردند و آن را آفت تصمیممواجهه با مشکلات نکوهش می

و رهبر شجاع تا زمانی که در هر کاری، امری، دستوری پیشقدم نباشد و نتواند قبل از هر 

بنابراین  تواند در بین امت خود به ظفر دست یابد،ا بجای آورد و پیشه کند هرگز نمیفردی آن ر

 حکومتیگیران عمل برای انتخاب رهبران و تصمیم در سیره حضرت علی توجه به پیشگامی در

 (75همان:بسیار مورد توصیه و سفارش واقع گشته است. )

هم مهای تخاب کارگزاران حکومتی جزو شاخصهدر سیره حضرت علی تواضع و فروتنی برای ان

زار و کارگقلمداد شده است. تواضع و فروتنی مرحله اصلی رشد عطوفت و مهربانی متقابل بین 

مان آن یت در دل مردکارگزار در بلاد تحت مدیرباشد و بدین وسیله مقبولیت قلبی امت می

اران کارگز ابنبود سوء پیشینه از دیگر معیارهای انتخ (27:1397ماند. )شریف الرضی،دیار باقی می

طق منافرماندهان رود. حضرت توجه به این معیار را برای در حکومت عدل علوی بشمار می

به این  اب مشاوران و ماموران بدنه حکومتینمودند که بایستی در موقع انتخمختلف گوشزد می

دش را بروز تواند روی ناخوشایند خوسوء سابقه در گذر زمان می زیرا  شاخصه توجه عمیقی گردد،

 گردد. دهد و جلوگیری از این امر در زمان قدرت و مسئولیت دشوارتر 

در حکومت علوی مورد توجه قرار در نهایت معیاری اساسی که در انتخاب کارگزاران حکومتی 

-میکارگزاران موجب باشد. توانایی جسمی و روحی ت قدرت و توانایی جسمی و روحی میگرفمی

-شود که حکومت در رسیدن به اهدافش توانمند گردد. اهمیت توانایی جسمی و روحی برای کار

در ( 26آیه گزاران تا حدی است که در قرآن نیز این مهم توصیه اکید شده است. )سوره قصص، 

در باب شرایط و  1368عمل در نظام شیعی جمهوری اسلامی ایران نیز در قانون اساسی مصوب 

قانون اساسی  109خصوصیات رهبری بندی در رابطه با شرایط جسمانی رهبر وجود دارد )اصل 

فقدان این شرط باشد. طبق این قانون در صورت رط لازم برای تصدی مقام رهبری میج.ا.ا( که ش

فوق به تدقیق در مطالب  با ، قانون اساسی ج.ا.ا(111رهبری از مقام خود برکنار خواهد شد. )اصل 

ایران توان درک کرد که اوصافی که نسبت به رهبری در قانون اساسی جمهوری اسلامی راحتی می

باشد. به داری میدر زمامداری و کشور)ع(علی است به نوعی برگرفته از سیره حضرتمطرح شده 

در ریت، که آگاهی سیاسی و توانایی مدی طوری که علم، ایمان و اعتقاد، اخلاق )عدالت و تقوا(،
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در کشورداری نمود داشته است. در )ه(یره حضرت علیای دارد عملا در ستعیین رهبری نقش ویژه

کند که ایشان در کشورداری و انتخاب تک تک موضوع توجه به این امر کفایت می باب اهمیت

  اند.تعیین رهبری وجود دارد را داشته کارگزاران حکومتی چنین دقت نظری که امروزه صرفا در

 نظارت

 ر چیزى باذیل واژه مذکور، آن را به نگریستن د در لغت نامه است و "نظر"از ماده  "نظارت"

مدد  تأمل، چشم انداختن، حکومت کردن بین مردم و فیصله دادن دعاوى ایشان، یارى دادن و

، رتأملّ، تدبّ کردن و کمک کردن و نیز به معناى چشم، بصر، دیده، فکر، اندیشه، تفکر، رویه، دقت،

ت در یک که واژه نظار از آنجا( 379: 14، ج.1377. )دهخدا، خیال، وهم، و اعتراض آورده است

جماعى و اتوان تعریف اصطلاحى رو نمىرشته علمى و در یک حیطه و موضوع کاربرد ندارد، از این

 . فتخواهد یا واحدى از نظارت ارائه کرد و در هر علم، نظارت معنا و کارکرد خاص خود را

ر کلیه حساسیت مثال زدنی همه امورات را د در آیین کشورداری علوی، حضرت علی با تدبیر و

 ارگزارانشئون حکومت تحت نظر داشتند. ایشان امور نظارتی را خصوصا در رابطه با ماموران و ک

ی نظارتی هااین در وهله اول در راستای سیاستبرد، بنابرومتی با شدت و جدیت بیشتر پیش میحک

نتخاب ین اشخاص ااز میان بهتر ها رابرد و آنکار می ای بهت ویژهلاجرم در انتخاب کارگزاران حساسی

ای ای برسیلهوهای ناصحیح و ناکارآمد گله میکردند و آن را نمود. ایشان در همه حال از گزینشمی

نی که فرد شود، یعنی زماوعی نظارت و کنترل درونی تلقی میکردند. این امر ننابودی معرفی می

تقدس  له بداند و خدا را شاهد اعمال و تصمیماتش فرض کند وخود را مسئول انجام وظایف محو

ند دیگر کهای گوناگون تلقی برابر وسوسهوجدان و شرف خود را در گرو مراقبت و کنترل خود در 

 ( 231:1374هر چقدر قدرت فسادآور باشد او در مقابل آن استوار و بی لغزش خواهد بود. )میانجی،

طرح نظارتی را  های نظارتی، اصول کلی برنامهاستای سیاستعدی حضرت علی در ردر مرحله ب

ها و یا ی مشخص گردد و بدین وسیله انحرافهای کلی و اساسی حکومت علونمودند تا چارچوب

ها و بیانات متعددی ها و نامهبنابراین حضرت علی شخصا در خطابهها نمود پیدا کند. عدم انحراف

های ها شامل سیاستکردند که این سیاستنظام خود را برای عموم عرضه می های کلیسیاست

حضرت های نظارتی ند. در قدم بعدی در راستای سیاستشد، اقتصادی، تمامیت ارضی و ... مینظامی

نمودند. اعمال میزاران و ماموران حکومتی سیاست هشدار و پیشگیری از تخلف را نسبت به کارگ

بررسی بت و منفی قابل البته هشدارهای مطروحه از هر دو جنبه مث (76و  53 :1379)شریف الرضی، 

مستوجب پاداش باشد. چنانچه حرکت در مسیر الهی و انجام وظیفه در قبال امت را و تدقیق می

وجب جزای دنیوی و اخروی معرفی دنیوی و اخروی و در مقابل ترک وظیفه و خیانت به امت را م

 نظر داشتند و نظارتی را تایید میکردندایشان به نوعی نظارت را در همه شئون اجتماع در کردند. می
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 دهد.  که همه جوانب امور را پوشش

یگیری های کلی نظارتی به اعمال دقیق نظارت و پدر مرحله نهایی در راستای سیاست حضرت

به نظارت  نظارتپرداخت که این ماموران و کارگزاران و فرماندهان نظامی میمتداوم بر عملکرد 

عکس  شد که در مواقع مواجهه با لغزش نیزت پنهانی، نظارت مردمی، تقسیم میآشکار، نظار

هان از نظارت آشکار و پن پذیرفت. حضرت در کنارمناسب، متناسب با نوع آن صورت میالعملی 

د مختلف در بلاحکومتی  خواستند که هر آن مراقب تصمیمات، اعمال و رفتار کارگزارانمردم می

ارد وباشند. ایشان چنان اهمیتی به نظارت مردمی قایل بودند که بدون فوت وقت نسبت به م

اسلامی  ر نظام شیعه جمهوریدادند. در این راستا در عمل و دگزارش شده عکس العمل نشان می

بری یعنی ره ها حتی در بالاترین منصب حکومتیای نظارتی و نگهبان در کلیه عرصههارگان

 دست هوجود دارد که هر لحظه و در تمامی شرایط به شکل تعطیل ناپذیر تصمیمات و اعمال کلی

 نماید. اندرکاران حکومتی را وارسی می

 گیری نتیجه

جامعه  توان دریافت که در سیره حضرت علی مصالحقیق در مباحث مختلف این مقاله میبا تد

ه شایستی به گردد. ایشان در کنار توجه کلملی میصالح و عادل عو امت اسلامی با استقرار حکومت 

 مدیارآکنظر ایشان  سالاری به شاخصه عدالت و تقوا و تخصص نیز اهمیت وافری قایل بودند. به

 حی خود راهای اصلاعادل و متخصص دارد. ایشان برنامهو دوام حکومت نیاز اساسی به کارگزاران 

ره به یشان همواکردند. اها مبتنی جامع مدیریتی و اعمال آندر دوران زمامداریشان بر ارایه الگوهای 

ه ها را بگیویژو تمامی های زمامداران و نمایندگان به صورت پایدار و مستمر توجه داشتند ویژگی

ثغور  شورداری خود حدود ودانستند. حضرت علی در سیره کصورت یکسان و در کنار هم مفید می

 ی خاص و عامهاهای متعدد و یا خطابهنامهها، تکالیف و وظایف کارگزاران را به وسیله مسئولیت

یشان در انمودند. ها ارایه میهای کلی نظام را در این قالبکردند و به نوعی سیاستمشخص می

مال اعجهت کنترل امور سیستم جامع نظارتی بوجود آوردند که در هر لحظه مراقب تصمیمات و 

ظارت ن اشند رادخیل نبگزارانش در مناطق مختلف بود، به طوری که ایشان نظارتی را که مردم در آن کار

 نیای امروزیسیاسی دهای که نظام علوی الگویی برای سیستم ها بودکردند. با این تلاشقلمداد نمی

یرفته علوی صورت پذبرداری عمیقی از سیره در نظام شیعی جمهوری اسلامی الگوبدل شده است. 

 قضاییه،ه های حکومتی، قوهای کلی نظام، ارگاناسلامی ایران سیاست است. در نظام شیعی جمهوری

شکیل باشد. تمیالگوی حکومت عدل علوی از  های امروزیسیستم نظارتی و همه و همه نمونه

ای ژهحساسیت ویو  اههای آنها در عزل و نصبان و مجلس خبرگان رهبری و صلاحیتشورای نگهب

 د. باشروز میدنیای ام ز تفکرات علوی درهایی انمونه ،باشدوظایف آنها موجود میکه در اساسنامه 
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