
  

  

  

ابتدايي (بررسي رابطه بين سبكهاي رهبري مديران و ميزان سلامت سازماني مدارس 

 نواحي هفتگانه آموزش و پرورش مشهد) پسرانه

  1شهناز آرامي

  چكيده 

تحقيق حاضر به مطالعه رابطه بين سبكهاي رهبري مديريت مديران و سلامت 

مديران و (دو نمونه آماري پردازد، دو جامعه آماري و به تبع آن  سازماني مدارس مي

جامعه آماري تحقيق شامل مديران و معلمين مدارس ابتدائي . را در بر دارد) معلمين

 51باشد كه از   نفر مي306نمونه آماري شامل . پسرانه نواحي هفتگانه شهر مشهد است

گيري هر يك از متغيرهاي پژوهش   معلم تشكليل شده است به منظور اندازه255مدير و 

  :سشنامه استفاده شده است كه شامل پراز

1Q : پرسشنامهLPC مبني بر نظريه اقتضايي فيدلر جهت تعيين سبك رهبري مديران از 

 .ديدگاه مدير تنظيم شده است

2Q : پرسشنامه OHI مبني بر نظريه پارسونز جهت تعيين ميزان سلامت سازماني

  .از ديدگاه معلمين تنظيم شده استمدارس 

دار بين سبك رهبري  هاي تحقيق بيانگر وجود رابطه مستقيم و معني از يافتهنتايج حاصله 

مدار با  مديران و ميزان سلامت سازماني مدارس است و همچنين بين سبك رهبري رابطه

و بين سبك . جود دارددار و ميزان سلامت سازماني مدارس رابطه مستقيم و معني

زان سلامت سازماني رابطه معكوس وجود مدار ضعيف با مي مدار و وظيفه رهبري رابطه

كنند نسبت   مدار استفاده مي توان گفت مديراني كه از سبك رهبري رابطه دارد از اينرو مي

كنند مدارس  مدار ضعيف استفاده مي مدار و وظيفه به مديراني كه از سبك رهبري رابطه

حاضر نيز بيش از آنان از ميزان سلامت سازماني بالايي برخوردار است كه در تحقيق 

مدار برخوردارند و داراي ميزان سلامت سازماني  يمي از مدارس از سبك رهبري رابطهن

                                        
 M.Aكارشناسي ارشد مديريت آموزشي  1

  پژوهشهاي تربيتي
  دانشگاه آزاد اسلامي واحد بجنورد

 85 پائيز – هشتمشماره 



تي
تربي
ي 
شها

وه
پژ

 

  85 يزئپا –8   شماره- سال دوم 

  ...بري مديـــران و ميزان سلامت بررسي رابطه بين سبكهاي ره 

  
2 

سبك رهبري تيمي و سبك رهبري بالايي هستند و تنها تعداد بسيار كمي از مدارس از 

  . مدار برخوردارند وظيفه

  

  مقدمه

موزش اي از آ رشد و پيشرفت ذهني و شخصي هر انسان و ترقي هر جامعه

گيرد و شخصيت و روح هر فرد با تواضع و تلاش  هاي او منشاء مي و آموخته

جهت يادگيري هر چه بيشتر و بهتر، امكان رشد و پيشرفت خواهد داشت و او را 

قادر خواهد ساخت تا به افقهاي جديد و فضاهاي نويني كه تاكنون هيچكس به آن 

الا و بينشي وسيع از كارهاي دست نيافته است، پي ببرد و بتواند با تفكري و

اي نموده و موجب پيشرفت  سازنده به ملت و دين و كشورش كمكهاي ارزنده

  .فرهنگ و تمدن بشريت شود

هاي موجود و پي بردن به روابط ميان آنها موجب حل  شناخت واقعيت

باشد واين مستلزم انتخاب روش منظم و دقيقي است كه  مجهولات فراواني مي

ه هست يا ترسيم دورنمايي از  را كشف كرده و از راه دريافت آنچبتواند قوانين

اني و مالي و امكانات موجود كمك وري بيشتر از منابع انس  بايد باشد به بهرهآنچه

مديريت موتور و اهرم توسعه است و توسعه در گرو كار گروهي و . نمايد

كنند  اداره ميهمه مديران با سبك خود سازمانشان را . باشد سازماني ميسر مي

ولي در دنياي رقابت و پيچيدگي روزافزون مهارتها و ارتباطات، توفيق سازمانها، 

با توجه به اينكه تعيين سبك . بدون شيوه مطلوب مديريت چندان مقدور نيست

رسد بهتر است به جاي تلاش  بينانه به نظر مي آل واحدي براي رهبري غيرواقع ايده

، مؤثرترين سبك براي يك سازمان را مطرح ري رهببراي تعيين بهترين سبك

تر، مستلزم سبك  هاي متفاوت به عبارتي ديگر سازمانهاي متفاوت با محيط. نمود

نمايد تا در شرايط بحراني،  رهبري متفاوتي هستند واين باور به مدير كمك مي

در اين پژوهش، در بررسي رابطه بين سبكهاي . تصميمات مؤثرتري اتخاذ نمايد
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ي مديران و ميزان سلامت سازماني مدارس به آگاهي بيشتري در اين زمينه رهبر

با جابجايي مديران و انتصاب و ارتقاء و آموزش و : دست يافتيم و آن اين كه

توان موجبات افزايش سلامت يك سازمان را فراهم  چرخش و انتقال مديران مي

  . نمود

 با رهبر شايسته به سازمان. رهبري يكي از عوامل موفقيت سازمان است  

. گردد پيمايد، بدون رهبر مؤثر بقاء سازمان دچار مخاطره مي سوي كمال راه مي

رهبر موفق نياز به رفتارهايي دارد كه پيروان را براي دست يافتن به هدفهاي 

، 2، نيواستورم1ديوس. (معين در موقعيتهاي مشخص يگانه ساخته و برانگيزاند

وزشي همانند سازمانهاي ديگر براي آنكه بتوانند سازمانهاي آم) 249، ص 1375

تر خود را حل كنند و اهداف سازماني را تحقق بخشند  مشكلات بزرگتر و پيچيده

هاي  دهي ريزي، هماهنگي و جهت مهنياز به افرادي آگاه و شايسته دارند تا با برنا

ي نقش هاي آموزشي ايفا بموقع و هوشمندانه در طرح واجراي سياستها و برنامه

دهند،  مديران آموزشي فقط نسبت به تغييرات در جامعه واكنش نشان نمي. كنند

كنند و جو مساعدي  بيني مي بلكه تحولات، انتظارات، ويژگيها و فشارها را نيز پيش

مديران مدارس به آماده سازي . آورند را براي نوآوري و تغيير به وجود مي

هاي صحيح و  ريزي با برنامهنمايند بلكه  ميآموزان براي شرايط كنوني اكتفا ن دانش

هاي گوناگون،  گيريهاي به موقع و رهبري مؤثر و مبتكرانه در وضعيت تصميم

چنين اقدامي . سازند آموزان را براي زندگي آينده و دنياي فردا آماده مي دانش

ناگزير نياز به آگاهي وتخصص و شايستگي دارد و اين كه بدانند در وضعيتهاي 

  .هايي اجتناب كنند وت چگونه عمل كنند واز چه موقعيتمتفا

هر مدير ممكن است در شرايط خاص مديري بسيار موفق جلوه كند در   

فيدلر چمرز، . (حالي كه همان مدير با تغيير شرايط، مديري ضعيف نمودار گردد

                                        

1. Davis 
2. Newstorm 
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هايي كه در آن احتمال شكست  لذا بايد ياد بگيرند كه از وضعيت) 17، ص 1373

نظريه رهبري . دهد را بپرهيزد كه قطعاً مديري موفق خواهد بود ا ميخود ر

ترين سبك رهبري را  معاصر كه به عنوان رهيافت اقتضايي نام گرفته است برازنده

به بيان ديگر بهترين سبك . داند كند وابسته مي به وضعي كه رهبر در آن كار مي

 رهبر مطلوب، نامطلوب و رهبري بستگي به آن دارد كه آيا وضعيت سازمان براي

در حالي كه وضعيت تفاوت يابد، ضرورت . اي ميان اين دو قرار دارد يا درگستره

  )276، ص 1375نيواستورم، . (شود رهبري نيز دگرگون مي

اي است كه ضمن رشد  از سوي ديگر امروزه هر ملتي درصدد ايجاد جامعه  

رهنگي، قادر باشد بين و توسعه درهمه ابعاد اقتصادي، سياسي، اجتماعي و ف

ساختارهاي جديد كه فعال هستند و كارايي بالا و اثربخش دارند و فرهنگ و سنت 

اي وجود سازمانهاي  براي ايجاد چنين جامعه. جامعه خود هماهنگي ايجاد كند

يابد در واقع براي ايجاد جامعه سالم نياز به يك جامعه نظام  سالم ضرورت مي

، خلاق، مبتكر و  داريم كه انسانهايي آزاد، مستقلقيآموزشي زنده، سالم و متر

هاي علوم، صنايع، اقتصاد، سياست  دهد تا جامعه را در زمينه تلاشگر پرورش مي

  .ماندگي نجات دهد و غيره از عقب

توانند  مي. توانند فراهم آورنده جوامع سالم باشند سازمانهاي سالم مي  

ري بهتر از منابع انساني، منابع طبيعي، بردا مندي و بهره جوامع را به سوي بهره

دانش فني و سرمايه ملي هدايت نمايند و علاوه بر كسب موفقيت براي خود به 

  )20، ص 1376پورفرد و كوشا،  (.مل موفق نمودن جوامع تبديل شوندعا

مدت سازمان دلالت  سلامت سازماني به وضعي فراتر از اثربخشي كوتاه  

يك . كند صايص سازماني نسبتاً پردوام اشاره مياي از خ داشته، به مجموعه

ماند بلكه در دراز مدت  سازمان سالم به اين معنا نه تنها در محيط خود پايدار مي

هاي لازم را براي بقاي خود پيوسته  قادر است به اندازه كافي سازگار شده توانايي

  )14، ص 1378بند،  علاقه. (ايجاد كند و گسترش دهد
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درست آنهايي هستند كه توانايي ارزيابي از خود را دارند و سازمانهاي تن  

كوشند تا ناسازگاريهاي موجود نظام اجتماعي را در درون سازمان  همواره مي

. تشخيص دهند و براي برطرف كردن اين تعارضها گامهايي مؤثر بردارند

كوشند تا از راه نوسازي خود به  سازمانهاي سالم و تندرست همواره مي

وري دست  هايي چون قابليت تطبيق، قابليت انعطاف و افزايش توليد بهرهويژگي

  . يابند

  :توان گفت در بيان اهميت و ضرورت تحقيق مي

دنياي امروز دنياي سازمانهاست، در اين سازمانها دو عامل بسيار مهم و   

، بالندگي و يا يت كه مهمترين عامل در حيات، رشديكي مدير: حياتي وجود دارند

شوند و ديگري انسانها كه گردانندگان اصلي هر نوع   سازماني محسوب ميمرگ

بخشند و تحقق هدف ما  انسانها كه به كالبد سازمانها جان مي. باشند سازماني مي

  )9، ص 1380حقيقي و همكاران، . (سازند را ميسر مي

مديريت آموزشي . اي است مديريت و رهبري از اركان هر سازمان و جامعه  

، 1378ميركمالي، . (اي برخوردار است ن ساير انواع مديريت از جايگاه ويژهدر بي

  )9ص 

نظامهاي آموزشي در شرايط پيچيده امروز بدون مديريت و رهبري مؤثر   

بند،  علاقه. (هاي فزاينده خويش باشند قادر نخواهند بود كه پاسخگوي مسئوليت

سازمانهاي آموزشي با از سوي ديگر به دليل ارتباط تنگاتنگ ) 11، ص 1378

 اجتماعي سلامت سازمان نظام آموزشي در ساير - ساير سازمانهاي ملي

ريزي و اجرا و  ها و كمبودها در برنامه نارسايي. گذارد سازمانهاي جامعه اثر مي

  . ها دارد باري در ديگر بخش تأمين آموزشي اثرات زيان

وسعه پايدار است و سلامت سازماني امروزه يكي از اركان اصلي استقرار ت  

در درجه نخست نياز به دانش،فرهنگ و تجربه لازم و كافي نزد مديران و كاركنان 
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توان به بالندگي يا توسعه  سازمانها دارد آنگاه با داشتن سلامت سازماني مي

  . سازماني دست يافت

مطالعه وضعيت سلامت مدرسه نه فقط به خودي خود از لحاظ فهم شرايط   

بيني كننده اثربخشي مدرسه،  هاي آن اهميت دارد بلكه پيش اييكاركرد و پوي

آموزان، تعهد سازماني كاركنان، گرايش انساني معلمان،  پيشرفت تحصيلي دانش

  . اعتماد معلمان، همكاران و مدير مدرسه است

از آنجا كه زيربناي هرگونه حركت به سوي رشد و توسعه سازماني و   

ها شناخت دقيق وضعيت موجود، تشخيص نقاط قوت بهبود فرآيند كار در سازمان

هاي سنجيده براي اصلاح جريان امور است و از  و ضعف و سپس طرح برنامه

 به شناخت نحوه ادراك كاركنان سوي ديگر رفتار صحيح مدير در سازمان بستگي

هاي آنهاست، خواهد داشت، مدارس نيز به عنوان سازمانهاي   متأثر از ويژگيكه

  .  اين قاعده مستثني نيستندآموزشي از

  :هاي زير را مورد بررسي قرار داده است با توجه به مقدمه فوق پژوهشگر فرضيه

بين سبك رهبري مديران و ميزان سلامت سازماني رابطه وجود : فرضيه اصلي

  .دارد

  :هاي فرعي فرضيه

مدار و ميزان سلامت سازماني مدارس رابطه وجود  بين سبك رهبري رابطه -

   .دارد

مدار و ميزان سلامت سازماني مدارس رابطه وجود  بين سبك رهبري وظيفه -

 .دارد

مدار ضعيف و ميزان سلامت سازماني  مدار و وظيفه ين سبك رهبري رابطهب -

 . مدارس رابطه وجود دارد

 .بين سبك رهبري تيمي و ميزان سلامت سازماني مدارس رابطه وجود دارد -
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مدار هستند نسبت به   ي رابطهي سبك رهبرمدارس مديراني كه دارا -

مدار ضعيف  مدار و وظيفه مدارس مديراني كه داراي سبك رهبري رابطه

 . هستند، از ميزان سلامت سازماني بالايي نيز برخوردار هستند

  

  روش

 از نوع پيمايشي (Research)در اين مطالعه از روش تحقيق توصيفي   

يابي  ها از روش زمينه ي دادهآور براي گرد. استفاده شده است) يابي زمينه(

هاي كاربردي  از نظر هدف جزو پژوهش. اي استفاده شده است پرسشنامه

  .شود محسوب مي

  جامعه معلمان -2جامعه مديران  -1:  جامعه آماري است2تحقيق حاضر شامل 

  . گيري تصادفي ساده استفاده شده است در اين تحقيق از روش نمونه

:  همكار با كمترين امتيازLPC (Least Perefereed Coworker)مقياس  -1

 گويه و براي تعيين سبك رهبري كه مبتني بر نظريه اقتضاي فيدلر 18شامل 

  . شود است و توسط مدير تكميل مي

 گويه است 44شامل  : OHI (Organizational Health Hnventory)مقياس  -2

 و پردازد ان ميسازمكه به سنجش الگوهاي رفتاري و تعاملهاي ويژه درون 

  . شود مبتني بر نظريه پارسونز و توسط معلمين تكميل مي

  

  گيري نتيجه

  .شغل مناسب شاغل باشد -1

در تغيير وضعيت و تطبيق آن با سبك رهبري تغييرات ضمني و با گامهاي  -2

  .تاه و از افراط و تفريط بپرهيزدكو

  .پذيرد تفاوتي را ميموقعيتهاي متفاوت سبكهاي م. (بهترين سبك وجود ندارد -3

  .عوامل مؤثر در سلامت سازمانهاستسبك رهبري تنها يكي از  -4
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  .لامت سازماني رابطه متقابل داردسبك رهبري با س -5

مدار از  حدوده فعاليت خود نشان داده است كه مديران رابطهاين تحقيق در م -6

مدار ضعيف از  مدار و وظيفه بالاترين ميانگين سلامت سازماني و مديران رابطه

  .ميزان سلامت سازماني برخوردارندترين  پايين

در زمينه سلامت رواني به طوري ) ع(سرلوحه قرار دادن ديدگاههاي امام علي  -7

، انتخاب افراد شايسته براي مسئوليتهاي مهم، در نظر داشتن مديريت زمان: كه

مور رفاهي  توجه به عملكرد كاركنان و امشورت با دانشمندان و متخصصان،

نصاف، آنان، پرهيز از غرور و تبعيض، تأكيد بر برخورد با مهر و مدارا و ا

  .دادن پاداش متناسب با كار
  

  توزيع فراواني سبك رهبري مديريت: 3-4جدول 

  سبك رهبري مديريت  ارزش  فراواني  فراواني درصدي

  رابطه مدار  1  33  70/66

   مدار قوي مدار و وظيفه رابطه  2  1  96/1

   مدار وظيفه  3  3  88/5

  مدار ضعيف رابطه مدار و وظيفه  4  14  45/27

    جمع  51  100

  



تي
تربي
ي 
شها

وه
پژ

  

  85 يزپائ –8   شماره - سال دوم 

 فصلنامه پژوهشهاي تربيتيفصلنامه پژوهشهاي تربيتيفصلنامه پژوهشهاي تربيتيفصلنامه پژوهشهاي تربيتي

  
9 

   مدرسه ابتدائي پسرانه نواحي هفتگانه شهر مشهد51 سبك رهبري در 1-4نمودار 

33

1
3

14

0

10

20

30

40

A B C D

سبك رهبري

  
A :سبك رهبري رابطه مدار  

B :سبك رهبري تيمي 

C :سبك رهبري وظيفه مدار  

D :مدار ضعيف  رابطه مدار و وظيفهسبك رهبري  
  

 توصيف تعاملي سازماني مدارس با سبك رهبري مديرانش: 5-4جدول 

  

  

  سبك رهبري 
مدار  مدار و وظيفه رابطه

  )سايه نما(ضعيف 

مدار و  رابطه

  )تيمي(مدار قوي  وظيفه

ار
مد
ه 
ظيف
و

ار  
مد
ه 
بط
را

  

ميانگين سلامت 

  سازماني

      -  727/129  

  -      98  

    -    33/95  

-        5/68  
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  ميزان سلامت سازماني مدارس: 2-4نمودار 

68.5

129.727
95.33

98

  
مديراني كه داراي : شود  مشاهده مي2-4 و نمودار 5-4طور كه در جدول  همان

. مدار هستند از ميزان سلامت سازماني بالاتري برخوردارند سبك رهبري رابطه

)727/129(  

مدار هستند از حداقل ميزان  مدار و وظيفه  رهبري رابطهمديراني كه داراي سبك

  )5/68. (سلامت سازماني برخوردارند

مدار هستند از سلامت سازماني متوسطي  ديراني كه داراي سبك رهبري وظيفهم

مدار و  يراني كه داراي سبك رهبري، رابطههمچنين مد. برخوردارند) 33/95(

زان سلامت سازماني متوسط رو به بالا مداري قوي يا تيمي هستند از مي وظيفه

  . برخوردارند)98(
  

  گزارش همبستگي پيرسون ميان دو متغير سبك رهبري و سلامت سازماني): 6-4(جدول 

  نمره سبك رهبري مدير

  تعداد  51

  ميزان همبستگي  808/0

  سطح معني داري  000/0

نمره ميزان 

سلامت 

سازماني 

  مدارس

آمده است رابطه بين سبك رهبري و سلامت ) 6-4(همانگونه كه در جدول 

 مشاهده شده است كه يك رابطه مستقيم را 808/0سازماني با ميزان همبستگي 
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دار است پس   معني اين رابطه001/0كند و با احتمال خطاي كمتر از  بيان مي

شود و وجود رابطه بين سبك  گرفت كه فرضيه محقق تأييد ميتوان نتيجه  مي

  . ن سلامت سازماني محرز استرهبري و ميزا
  

  ارتباط بين سبك رهبري مديران و ميزان سلامت سازماني مدارس: 3-4نمودار 

0

50

100

150

a b c d

  
A :مدار سبك رهبري رابطه  

B :تيمي(مدار و وظيفه مدار قوي  سبك رهبري رابطه(  

C :سبك رهبري وظيفه مدار  

D :دار ضعيفسبك رهبري رابطه مدار و وظيفه م  
  

 براي ميزان سازماني در مدارس داراي سبك (t)نتايج آزمون مقايسه دو ميانگين مستقل : 7-4جدول 

  مدار ضعيف مدار و وظيفه مدار و رابطه رهبري رابطه

S.E S.D  mean  N  سبك رهبري  

  رابطه مدار  33  727/129  81/28  01/5

  رابطه مدار و وظيفه مدار ضعيف  14  5/68  84/20  57/5

  
Mean difference Sig (2-tailed)  df  t  Sig  f  

61/23  0/000  45  7/175  0/459  0/558  

شود ارزش ميانگين سلامت سازماني براي مديران  همانگونه كه مشاهده مي  

مدار و وظيفه مدار ضعيف برابر   و براي مديران رابطه73/129ر با مدار براب رابطه
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 ارزش F داري خطا براي آزمون  مشاهده شده است بر اساس ارزش معني5/68

sig ها   مشاهده شده است كه بر اين اساس تفاوت ميان واريانس459/0 برابر با

 tها انجام كه ارزش   براي برابري واريانسtدار نبوده و سپس آزمون  معني

بر .  مشاهده شده است(sig=0/000) و ارزش 175/7مشاهده شده برابر برابر با 

شود كه ميانگين سلامت  شگر تأييد و نتيجه گرفته مياين اساس فرضيه پژوه

مدار هستند با احتمال خطاي كمتر از  سازماني مدارس كه داراي مديران رابطه

  . مدار ضعيف، بيشتر است مدار و وظيفه  از مدارس داراي مديران رابطه001/0

  

  پيشنهادات

  :هاي تحقيق پيشنهاد بر اساس يافته) الف

 اصلي، وجود رابطه بين سبك رهبري و ميزان سلامت با توجه به فرضيه -1

در  رهبري  به نقش و نوع سبك و شيوهگردد كه مديران  سازماني توصيه مي

افزايش سلامت سازماني توجه نمايند و با شناخت مدرسه سالم، در انتخاب 

سبك رهبري مناسب شرايط، به منظور افزايش  ميزان سلامت سازماني 

  .لاش كنندمدارس ت

مدار و ميزان   وجود رابطه بين سبك رهبري رابطهبا توجه به فرضيه اول، -2

هاي  گردد كه مديران در اجراي برنامه سلامت سازماني مدارس، توصيه مي

آموزان و  آموزشي، تربيتي مدارس و به منظور حفظ و حمايت همكاران، دانش

ش ميزان سلامت اولياء  در مقابل عوامل محيطي تلاش نموده و به منظور افزاي

  . سازماني ارتباطات را تسهيل نمايند

ان صرف هاي فرضيه دوم اين تحقيق بيانگر اين موضوع است كه مدير يافته -3

. توانند متضمن سلامت سازماني مدارس باشند نميتوجه به قوانين و مقررات 

  )مگر در مواردي نادري كه مجبور به اجراي قوانين هستند(



تي
تربي
ي 
شها

وه
پژ

  

  85 يزپائ –8   شماره - سال دوم 

 فصلنامه پژوهشهاي تربيتيفصلنامه پژوهشهاي تربيتيفصلنامه پژوهشهاي تربيتيفصلنامه پژوهشهاي تربيتي

  
13 

 به فرضيه سوم تحقيق بيانگر اين موضوع است كه مديران هاي مربوط يافته -4

د بايد توجه داشته باشند، اگر در امور محوله نقش محوري نداشته باشن

  . اي نخواهند داشت و افراد هيچگونه انگيزهسازمان از هم پاشيده خواهد شد 

گردد   از فرضيه چهارم پژوهش، توصيه ميهاي به دست آمده  بر اساس يافته -5

ه مديران براي دستيابي به ميزان سلامت سازماني بالاتر، علاوه بر اين كه ك

بايد با همكاران خود رفتار حاكي از احترام، اعتماد متقابل توأم با صميميت 

داشته باشند و با آنان صادقانه برخورد نمايند، اهداف سازماني و قوانين و 

هدف و انگيزه در سازمان ايجاد مقررات را نيز در نظر گيرند و تركيبي بين 

  . كنند

گردد  هاي بدست آمده از فرضيه پنجم، به مديران توصيه مي بر اساس يافته -6

جهت افزايش ميزان سلامت سازماني مدارس خود، با تأمين محيط باز 

سازماني و جلب اعتماد همكاران و با فراهم نمودن وسايل و امكانات مورد 

  . ان در ايجاد محيطي سالم كوشش نمايندآموز نياز معلمين و دانش
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  پيشنهاد به ساير محققين )ب

اي تعيين سبك  از ابزار و نظرات ديگري غير از فيدلر برLPCبه جاي مقياس  -1

  .رهبري استفاده شود

، راهنمايي و  مدارس مقاطع ابتدائيتحقيقي جهت مقايسه بين سلامت سازماني -2

  .متوسط صورت گيرد

 مقايسه سلامت سازماني در مدارس دخترانه و پسرانه صورت تحقيقي جهت -3

  . گيرد

هاي  غير از سبك(تحقيقي به منظور بررسي ارتباط ساير عوامل تأثيرگذار  -4

  .گيرد مت سازماني مدارس صورت ميبر ميزان سلا) رهبري

  . انجام چارچوب اين تحقيق درباره مديران ارشد آموزش و پرورش -5

  

  قمحدوديتهاي تحقي

اي در اين زمينه به خصوص سلامت سازماني  تحقيقات سياسي گسترده -1

  . مدارس وجود ندارد

هاي اين  اي مديريت مدارس در اغلب مناطق آموزش و پرورش در دست حرفه -2

  . رشته نيست

  . ها دقت لازم را مبذول نداشتند اي از مديران در تنظيم پرسشنامه عده -3

 مواجه شدن كار تحقيق با محدوديتهاي زماني و پراكندگي جامعه تحقيق و -4

  . مكاني
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   (OHI)مقياس تعيين سلامت سازماني 

  گويه
شه
مي
ه

  

لباً
غا

هي  
گا

ت  
در
بن

  

  .كند هاي نامعقول والدين حمايت مي مدير از خواسته -1

  .پذير است مدرسه در مقابل فشارهاي محيطي آسيب -2

 آموزشي همخواني  خواستهاي والدين، حتي هنگامي كه با برنامه -3

  .شود ندارند، پذيرفته مي

  .دهند كنند كه والدين آنها را تحت فشار قرار مي معلمان احساس مي -4

  .اي از والدين در اعضاي شوراي آموزشي نفوذ دارند هاي ويژه گروه -5

  .پذيرد مدرسه، خواستهاي فوري والدين را مي -6

مشي مدرسه را  است و خطتوانند سي عده قليلي از والدين متعرض، مي -7

  .تغيير دهند

  .آورد خواهد به دست مي مدير هر آنچه از مافوق خود مي -8

  .گيرد هاي مدير از سوي رؤسايش مورد توجه جدي قرار مي توصيه -9

  .مدير قادر است كه بر اقدامات رؤساي خود تأثير بگذارد -10

  .ر كندمدير قادر است كه به خوبي با رئيس منطقه آموزشي كا -11

  .شود مدير با موانع و دشواريها از سوي رؤساي خود مواجه مي -12

  .مدير صميمي و خونگرم است -13

  .كند مدير با همه معلمان به عنوان همتاي خود رفتار مي -14

  .كند مدير به پيشنهادات معلمان عمل مي -15

  .مند است مدير به ايجاد تغييرات علاقه -16

  .صي معلمان استمدير مراقب رفاه شخ -17

  .خواهد كه قواعد و مقررات معيني را رعايت كنند مدير از معلمان مي -18

  .كند مدير افكار و نگرشهاي خود را به روشني مطرح مي -19

  .گويد كه از آنها چه انتظاري دارد مدير به معلمان مي -20

  )ارزيابي. (كند مدير ضوابط معيني را براي عملكرد معلمان تعيين مي -21

  .كند ريزي مي مدير كارهايي را كه قرار است انجام دهد برنامه -22

  .شود مواد و اطلاعات اضافي به درخواست معلمان فراهم مي -23

مواد و لوازم كافي براي استفاده در كلاس در اختيار معلمان قرار  -24

  .گيرد مي
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  .كنند معلمان لوازم آموزشي ضروري را دريافت مي -25

وازم آموزشي مكمل برنامه براي استفاده در دسترس مواد و ل -26

  .معلمان است

  .معلمان به مواد و اطلاعات آموزشي مورد نياز خود دسترسي دارند -27

  .معلمان نسبت به يكديگر لطف و محبت دارند -28

  .معلمان مدرسه يكديگر را دوست دارند -29

  .معلمان نسبت به يكديگر بي تفاوت و بي اعتنا هستند -30

  .كنند معلمان نسبت به يكديگر اظهار دوستي مي -31

  .كنند گيري مي معلمان اين مدرسه از يكديگر كناره -32

  .روحيه معلمان قوي است -33

  .ميان معلمان حس اعتماد واطمينان وجود دارد -34

  .دهند معلمان كار خود را با شور و اشتياق انجام مي -35

  .كنند ي مي معلمان با مدرسه احساس نزديك-36

توانند به هدفهايي كه براي آنان تعيين شده  آموزان مدرسه مي دانش -37

  .نايل شوند

آموزان ملاكهاي سطح بالايي  مدرسه براي عملكرد تحصيلي دانش -38

  .كند تعيين مي

  .گيرند احترام مي گذارند آموزان به آنهايي كه نمرات خوبي مي دانش -39

دهند تا بتوانند نمرات بهتري  امه انجام ميآموزان كار فوق برن دانش -40

  .بگيرند

آموزان آنها توانايي پيشرفت  معلمان مدرسه معتقدند كه دانش -41

  .تحصيلي دارند

آموزان، مورد توجه و قدرداني مدرسه قرار  پيشرفت تحصيلي دانش -42

  . گيرد مي

  .كوشند كه كار خود را بهبود بخشند آموزان سخت مي دانش -43

  .حيط يادگيري مدرسه منضبط و جدي استم -44
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  )تعيين سبك رهبري (LPCمقياس 
  خوش خلق                  بدخلق

1  2  3  4  5  6  7  8 

  لايق                  نالايق

1  2  3  4  5  6  7  8 

  دافع                  جاذب

8  7  6  5  4  3  2  1  

  عصبي                  آرام

8  7  6  5  4  3  2  1 

  غيرصميمي                  صميمي

8  7  6  5  4  3  2  1 

  خونسرد                  خونگرم

8  7  6  5  4  3  2  1 

  حمايت كننده                  جو ستيزه

1  2  3  4  5  6  7  8 

  كسل كننده                  جالب

8  7  6  5  4  3  2  1 

  ناهماهنگ                  هماهنگ

8  7  6  5  4  3  2  1 

  افسرده                  بشاش

8  7  6  5  4  3  2  1 

  صريح                  محتاط

1  2  3  4  5  6  7  8 

  بت كنندهغي                  وفادار

8  7  6  5  4  3  2  1 

8  7  6  5  4  3  2  1 

1  2  3  4  5  6  7  8 

8  7  6  5  4  3  2  1 

1  2  3  4  5  6  7  8 

8  7  6  5  4  3  2  1 

1  2  3  4  5  6  7  8  

  غير قابل اعتماد                  قابل اعتماد

  دقيق                  انگار سهل

  نزاكت بي                  بانزاكت

  سازگار                  ناسازگار

  رياكار                  ريا بي

  مهربان                  نامهربان
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  كتابنامه

 رابطه مداري و كارآمدي در مديريت مدارس راهنمايي ).1370(ن، محمدرضا،  اردلا-

  .تهران، پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه تهران

  . تهران، انتشارات، ني  مديريت عمومي،).1375( الواني، سيد مهدي، -

، تهران، انتشارات )چاپ بيست و يكم(ن و مديريت  سازما).1368(محمد،   اقتداري، علي-

  .مولوي

ريت، از تئوري ، سازمان و مدي)1369( ايران نژاد پاريزي، مهدي، ساسان گوهر، پرويز، -

  .  مؤسسه عالي بانكداري ايران  تهران،).چاپ دوم(تا عمل، 

، از تئوري ت، سازمان و مديري)1379( ايران نژاد پاريزي، مهدي، ساسان گوهر، پرويز، -

  . مؤسسه عالي بانكداري ايران  تهران،).چاپ چهارم(تا عمل، 

، فصلنامه پژوهش در مسائل ...گيري   نگاهي به روشهاي نمونه).1374(بازرگان، عباس،  -

  . تعليم و تربيت

، )مترجم: محمود توتونچيان( شبكه مديريت، .)1358( بليك، رابرت آر، موتن، جين اس، -

  . ، انتشارات دانشگاهچاپ سوم، تهران

، تئوري سازمان و طراحي سازمان، )1374( پارسائيان، علي، اعرابي، سيد محمد، -

  . انتشارات مؤسسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگاني

 ارتقاي سلامت نظام اداري، بررسي نگرش .)1379( پورفرد، فاطمه، كوشا، محمدباقر، -

  .اداري سالم، انتشارات مديريت دولتيهاي نظام  مديران و كاركنان نسبت به ويژگي

هاي رهبري سازماني و كاربرد آنها در نظام   تئوري.)1373( خليلي شوريني، سهراب، -

  .مديريت ايران، چاپ نهم، تهران، انتشارات قائم

، محمد )رفتار سازماني( رفتار انساني در كار ).1375(يس، كيت، نيواستورم، جان،  ديو-

  . پ نهم، تهران، مركز آموزشي مديريت دولتيمترجم، چا: علي طوسي

مترجم، تهران، مركز : قاسم كبيري  مباني رفتار سازماني،).1377(رابينز، استيفن،  -

  .انتشارات علمي دانشگاه آزاد اسلامي

ني و  تئوري سازمان، ساختار، طراحي، كاربردها، مهدي الوا).1379( رابينز، استيفن، -

  . ، انتشارات صفاررانمترجمان، ته: حسن دانايي
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 مديريت عمومي و آموزشي، انتشارات دانشگاه فردوسي .)1381( رئوفي، محمد حسين، -

  . مشهد

 اصول مديريت، چاپ ششم، تهران، انتشارات سمت، سازمان .)1374( رضائيان، علي، -

  . مطالعه و تدوين كتب علوم انساني دانشگاهها

ديريت، نشريه علوم تربيتي، سال يازدهم،  كدامين سبك م.)1376( رضائيان، علي، -

  . شماره چهارم

  . ها و روشها، انتشارات پيام نور  تجزيه و تحليل سيستم.)1377(السادات،   زاهدي، شمس-

 مدير بيمار، كارمند سالم، كارمند بيمار، مدير سالم، تدبير، .)1370( ساعتچي، محمود، -

  . 19شماره 

 روشهاي تحقيق در علوم رفتاري، .)1379(حجازي، الهه،  سرمد، زهره، بازرگان، عباس، -

  .  تهران، انتشارات آگاه.)چاپ سوم(

، تهران، نشر )چاپ اول( كليات مديريت آموزشي، .)1374( سيد عباس زاده، ميرمحمد، -

  . دانشگاه اروميه

هاي فني و   بررسي و مقايسه سلامت سازماني هنرستان.)1378( شاه حسيني، جعفر، -

نامه كارشناسي ارشد،  اي دولتي و پسرانه شهر تهران از ديدگاه دبيران، پايان حرفه

  . دانشگاه تربيت معلم

  .  مديريت آموزشي، چاپ اول، مشهد، انتشارات جهاد دانشگاهي.)1373( شيرازي، علي، -

  .، چند مقاله، تهران، انتشارات مركز آموزش مديريت دولتي)1356( صادقپور، ابوالفضل، -

 مديريت در آموزش و پرورش، انتشارات وزارت آموزش و .)1369(افي، احمد،  ص-

  . پرورش

 تأثير آموزش ضمن خدمت بر افزايش موفقيت و كارآيي ).1373( صباغيان، زهرا، -

  .4فصلنامه مديريت در آموزش و پرورش، شماره . مديران

  . رات بعثت مقدمات مديرت آموزشي، تهران، انتشا).1371(بند، علي،   علاقه-

 مباني نظري و اصول مديريت آموزشي، چاپ سوم، انتشارات ).1371(بند، علي،   علاقه-

  . بعثت

  .  مقدمات مديريت آموزشي، چاپ هفتم، تهران، انتشارات بعثت).1374(بند، علي،   علاقه-
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 مباني نظري و اصول مديريت آموزشي، چاپ پنجم، تهران، .)1374(بند، علي،  علاقه-

  . رات بعثتانتشا

  . ، مديريت عمومي، چاپ اول، تهران، انتشارات روان)1375(بند، علي،   علاقه-

 سلامت سازماني مدرسه، فصلنامه مديريت در آموزش و .)1378(بند، علي،   علاقه-

  .21پرورش، شماره 

، تهران، )رفتار سازماني( روانشناسي مديريت و سازمان، .)1371(؛ ...علوي، سيد امين ا -

  . نتشارات مركز آموزش مديريت دولتيا

، تهران، )ها تئوريها، وظايف و مسئوليت( سازمان و مديريت .)1379( فخيمي، فرزاد، -

  . نشر مستان

 مديريت تحقيقات توسعه نوين و استراتژيك سازمان، مجله .)1375( فرهمند، ناصر، -

  .56تدبير، شماره 

سهراب خليلي شوريني، چاپ اول، تهران، : م رهبري اثربخش، مترج.)1372( فيدلر، فرد، -

  .مركز انتشارات علمي دانشگاه آزاد اسلامي

سهراب خليلي شوريني، چاپ دوم، تهران، :  رهبري اثربخش، مترجم.)1372( فيدلر، فرد، -

  .مركز انتشارات علمي دانشگاه آزاد اسلامي

ريت در آموزش و  بحث مدارس غيرانتفاعي، فصلنامه مدي.)1374( قبادي، خداداد، -

  .4پرورش، سال دوم، شماره 

ور، ماهنامه توسعه   مهارتهاي ارتباطي، زيربناي مديريت بهره).1378( قرباني، نيما، -

  . مديريت

 بررسي رابطه بين نظرات دبيران درباره سبك رهبري رابطه ).1374( قزلباش، مهدي، -

آموزان در   تحصيلي دانشمداري مديران مدارس راهنمايي با پيشرفت مداري و وظيفه

 آموزش و پرورش تهران، شوراي تحقيقات اداره كل آموزش و پرورش شهر 15منطقه 

  . تهران

 بررسي وضعيت سلامت سازماني مدارس متوسطه ).1377( قنبري كوهنجاني، فرزاد، -

دولتي و غيردولتي شهرستان شيراز از ديدگاه معلمان، پايان نامه كارشناسي ارشد، 

  .  شيرازدانشگاه
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حسين : مترجم(سازماني،  روانشناسي صنعتي و ).1370( كورمن، ك، آبراهام -

  . ، چاپ اول، تهران، انتشارات رشد)شكرشكن، 

 اصول مديريت، جلد اول، ).1372(هاينز،  نل، سيريل و يهريخ كونتز، هرولد و اودا-

بر مهدويان، چاپ  و اكعلوي... ا محمد علي طوسي و علي اكبر فرهنگي وامين: مترجمان

  . ، مركز آموزش مديريت دولتيدوم، تهران

  . 90 آموزش تدبير، شماره .)1377( ماهنامه علمي، -

  .  ارتقاي سلامت نظام اداري.)1378( مجموعه مقالات همايش توسعه نظام اداري -

  .1 معين، محمد، فرهنگ فارسي، جلد -

ارس راهنمايي شهر اصفهان از  بررسي سلامت سازماني مد.)1376( منصوري، فريده، -

  . نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه اصفهان ديدگاه معلمان، پايان

حسين : ، مترجم)زمينه رفتار سازماني(، مردم در سازمانها )1373( ميچل، ترنس آر، -

  . شكرشكن، چاپ اول ، تهران، انتشارات رشد

بر رفتار كاركنان در اي  مقدمه( مديريت در سازمانها .)1376( ميچل، ترنس آر، -

محمد حسين نظري نژاد، چاپ اول، مشهد، انتشارات آستان قدس : ، مترجم)سازمان

  . رضوي

 رهبري و مديريت آموزشي، چاپ دوم، تهران، نشر .)1373( ميركمالي، سيد محمد، -

  .رامين

ي، آذر قباد: ، مترجم)رويكرها و فرايندها( ارتباطات سازماني .)1377( ميلر، كاترين، -

  .تهران، انتشارات مديريت صنعتي

محمد علي طوسي، تهران، :  مديريت و رهبري آموزشي، مترجم.)1367( وايلز، كيمبل، -

  . انتشارات مركز آموزش مديريت دولتي

علي :  مديريت رفتار سازماني، مترجم.)1374( هرسي، پاول و بلانچارد، كنث ايچ، -

  . پهربند، چاپ نهم، تهران، انتشارات س علاقه

قاسم كبيري، :  مديريت رفتار سازماني، مترجم.)1369( هرسي، پاول و كنت بلانچارد -

  . چاپ سوم، تهران، انتشارات جهاد دانشگاهي
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 تئوري، تحقيق و عمل در مديريت .)1371( هوي، وين ك و ميسكل، سيسل جي، -

انتشارات زاده، چاپ اول، اروميه،  ميرمحمد سيد عباس: آموزشي، جلد دوم، مترجم
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