
 
 
 
 

 برنامه ریزی نظام آموزش متوسطه شناسایی چالش های

 (1375ـ  85)سالهای  ایران 
 1ابراهیم میانجی

 چکیده : 
هاي ناسائي چالشبا هدف و ضرورت ش گذرداي كه از نظر ميمقاله

( كه پیش نیاز  1375 – 1385هاي سالي ایران )ریزي نظام آموزش متوسطهبرنامه
 فرهنگي جامعه –ي توسعه و پیشرفت میراث علمي ساز وظیفه تعلیمات عالي و فراهم

 دانشگاهي است حول دو گروه : الف( فرضیه هاي مربوط به متغیرهاي عوامل انساني
افزایش تقاضاي  –كمبود متخصص برنامه ریزي آموزشي  –ثباتي مدیریت : بيشامل

 –ي متمركز دولت هاسیاست گذاري –ناهماهنگي اداري و اجرائي  –اجتماعي آموزش 
ریزان به اطلاعات مورد عدم دسترسي برنامه –عدم ارزشیابي مستمر علمي اهداف 

سب : زمانبندي نامناانساني شاملهاي مربوط به متغیرهاي عوامل غیرب( فرضیه. نیاز
ام فضا و امکانات نامناسب آموزشي انج –ها بندي نامناسب برنامهبودجه –ها برنامه

 . شد
تحلیلي است كه از لحاظ هدف تحقیقي كاربردي  –یق از نوع توصیفي این تحق

روش پژوهش پیمایشي و ابزار گردآوري اطلاعات پرسشنامه محقق ساخته . است
 . است

ریزان و دبیران وزارت برنامه –ي رؤسا جامعه آماري پژوهش را كلیه
ي جیحاً با رشته( تربا درجه دكتريهاي كشور )آموزش و پرورش و اساتید دانشگاه

 لنفر تشکی 12800سال سابقه ي كار به تعداد تقریبي  20علوم تربیتي و با حداقل 
نفر در هر  30درصد كل جامعه آماري با  7/0نفر به میزان  90دهند كه تعداد مي

 . گروه تشکیل داده اند

                                        
 com. EMianji@yahooدانشگاه آزاد اسلامي واحد شیروان  مربي آموزشي عضو هیات علمي 1

 تربيتي پژوهشنامه
دانشگاه آزاد اسلامي واحد 

 بجنورد
 – پنجمبيست و شماره 

 89 زمستان

mailto:EMianji@yahoo.com
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و به طور  " Method – Delphi "نمونه گیري در این پژوهش به روش دلفي 
خراسان شمالي و رضوي  –گلستان  –مازندران  –هاي تهران ادفي از استانتصغیر

 . انتخاب گردید
براي تعیین روایي پرسشنامه از طریق روش آلفاي كرانباخ بررسي و به مقدار 

و  S. P. S. Sهاي پژوهش با استفاده از نرم افزار داده. محاسبه گردید 96/0

 – Valueداري  معني و احتمال 2وئیر كاي اسک توصیفي و آزمون آمار هايروش
P تجزیه تحلیل شد . 

دهد كه بین مجموع متغیرهاي مستقل با متغیر هاي پژوهش نشان ميیافته
 . داري وجود داردوابسته همبستگي معني

 

 کلید واژه ها : 
 .. . بي ثباتي مدیریت –چالش ها  –برنامه ریزي آموزشي  –آموزش متوسطه 

 

 مقدمه : 
در كشور ما فراگیرترین نهادي كه به امر آموزش و تقویت نیروي 

 میلیون نفر یا 15كه حدوداً . پردازد وزارت آموزش و پرورش استانساني مي
نزدیک به یک چهارم الي یک پنجم جمعیت كشور را تحت پوشش خود قرار 

ر مقطع متوسطه نفر آنان د 4117000این در حالیست كه تقریباً . داده است
)سازمان دانش آموزي وزارت آموزش و . باشندمشغول به تحصیل مي

 پرورش(
آموزي از جهات این مقطع تحصیلي ضمن جمعیت نسبتاً بالاي دانش

هاي ارتباطي باشد نخست : آموزش متوسطه یکي از حلقهدیگر نیز با اهمیت مي
ي( به آموزش عالي و انتقالي آموزش مقدماتي )ابتدایي و راهنمایي تحصیل

؛ منبع اصلي و پیش نیاز پرورش نیروي انساني ماهر و مورد نیاز سپس. است

 (60ـ61صص . موسي پور). بازار كار است
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اي ریزي آموزش متوسطه نیاز و مسئلهتوان گفت برنامهاز این رو؛ مي
 . عمومي و عالي است

 عبارتند از: هاي تحقیقفرضیه
هاي متمركز دولت در به چالش درآوردن اريرسد سیاست گذـ به نظر مي

 . نظام برنامه ریزي آموزش متوسطه كشور مؤثر باشد
هاي سازماني در به چالش در آوردن نظام ثباتي مدیریترسد بيـ به نظر مي

 . ریزي آموزش متوسطه كشور مؤثر باشدبرنامه
ن نظام رسد كمبود نیروي انساني متخصص در به چالش در آوردبه نظر مي ـ

 . ریزي آموزش متوسطه كشور مؤثر باشدبرنامه
رسد افزایش تقاضاي اجتماعي آموزش در به چالش در آوردن ـ به نظر مي
 . ریزي آموزش متوسطه كشور مؤثر باشدنظام برنامه
ن آموزش و پرورش اجرایي سازما-هاي اداريرسد عدم هماهنگيـ به نظر مي

ریزي آموزش متوسطه كشور مؤثر هدر به چالش در آوردن نظام برنام
 . باشد

هاي علمي اهداف در به چالش در آوردن نظام رسد عدم ارزشیابيـ به نظر مي
 . ریزي آموزش متوسطه كشور مؤثر باشدبرنامه

رسد عدم دسترسي برنامه ریزان آموزشي به اطلاعات واقعي در ـ به نظر مي
 . توسطه كشور مؤثر باشدریزي آموزش مبه چالش در آوردن نظام برنامه

 ها در به چالش در آوردن نظامرسد زمانبندي غیر واقعي برنامهـ به نظر مي
 . ریزي آموزش متوسطه كشور مؤثر باشدبرنامه

م رسد بودجه بندي نامناسب برنامه ها در به چالش در آوردن نظاـ به نظر مي
 . ریزي آموزش متوسطه كشور مؤثر باشدبرنامه

مي رسد فضا و امکانات نامناسب آموزشي در به چالش در آوردن ـ به نظر 
 نظام برنامه ریزي آموزش متوسطه كشور مؤثر باشد
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هاي اساسي چالش" ( در مقاله اي با عنوان1376امین )، صارمي
 ينعبا مروري بر سابقه برنامه ریزي در ایران به موا "ریزي در ایرانبرنامه
  نماید از جمله :شاره ميچند ا

 :الف : دیوانسالاري اداري و تشکیلات اجرایي گسترده 
 ( وآزاد سازي)هاي اقتصادي نظیر؛ گرایش به تعدیل ب : تغییر سیاست

وابستگي كامل به درآمدهاي نفتي و افزایش یا كاهش یکباره ، دولتي كردن
 . درآمدها
بازنگري تجربه " در مقاله اي تحت عنوان( 1380عبدالحسین )، نفیسيـ 

هاي برنامه فنون و شیوه، نامه ریزي توسعه و آموزش و پرورش در ایرانبر
ریزي آموزشي را هاي نظام برنامهچالش "1327ـ  1378ریزي تجربه سالهاي 

 . دنمایتحت چهار عنوان طبقه بندي شده زیر بیان مي
 . الف : برنامه ریزي فني در برابر برنامه ریزي سیاسي

 . ه بالاریزي از پایین ببه پایین در مقابل برنامهب : برنامه ریزي از بالا 
 . گیردریزي آموزشي قرار ميكه مبناي برنامه قتصاديا يج : الگو

ریزي د : برنامه ریزي براي اصلاحات عمده آموزشي در مقابل برنامه
 . براي حفظ نظام آموزشي

نظام آموزشي و  " در گفتگویي تحت عنوان(1380هاله )، باستانيـ 
ریزي و مولف با مرتضي خلخالي كارشناس برنامه "ریزيهاي برنامهرسایينا

هاي درسي به مسأله اصلي ناكارآمدي نظام آموزشي كه نبود كارشناس كتاب
همچنین . نمایداشاره مي، باشدبرنامه ریز دروس تخصصي در سطح وسیع مي

 تماميبراي كننده گذار علمي هماهنگ  به نبود یک نهاد متولي و سیاست
اي دیگر از كمبود و عنوان گوشهه هاي نظام برنامه ریزي در كشور بمولفه

 . پردازدبرنامه ریزي آموزشي و درسي اشاره مي عدم متخصصین
هاي چالش"اي تحت عنوان در مقاله( 1382)، موسي الرضا، رحمانيـ 

ترین چالش فرا روي نظام ماست كه مه آورده "فرا روي آموزش و پرورش
هاي نظام ولفهها و موزشي براي رسیدن به وضعیتي كه بتواند شاخصآم
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، عمل بپوشانده ارزشیابي آموزش و پرورش را محقق كرده و به آنها جام
 . شرایط بحراني معلمان در كشور استتوجه به 
جهاني شدن و " ( در مقاله اي تحت عنوان1380یدالله )، مهر علیزاده -

، ني شدنپدیده جها نویسدمي "ي در دانشگاه ایرانپیامدهاي آن بر برنامه ریز
تجسم جغرافیایي است كه در آن دسترسي به بازارهاي مختلف تولید و بهره 

 . گیري از دانش و توسعه فناوري و تربیت منابع انساني اهمیت مي یابند
نون بحران كا "( در مقاله اي تحت عنوان 1381عباس )، حاجي آقالو -

 مي گوید تا زماني كه سهم "ور در برنامه ریزي درسي استتعلیم و تربیت كش
% باشد امیدي به  67/3آموزش و پرورش از تولید ناخالص داخلي تنها 

عدم برنامه ریز ماهر ، عمومي دروس بحران كانون وي نظر از. نیست پیشرفت
 . باشدو متخصص مي

ش و سیستم پرور "اي تحت عنوان ( در مقاله1381فرامرز ) ، ـ قریب

لت گوید : كمبود بودجه به عمي "آموزش : اصلاحات ـ برنامه ریزي و استقلال 
كثرت مستخدمان نا كارآمدي نظام آموزشي و نا امني اجتماعي را فراهم 

تخصص افراد ناشي از ناهنجاري موجود در امر آموزش  و این عدم آوردمي
 . كلاسیک و عدم هدایت تحصیلي مناسب است

یران ابودجه ریزي در  "اي تحت عنوان ( در مقاله1381جواد )، سهمي -
 تصویب و اجراي بودجه فاقد، فرایند تهیه، مي نویسد ") مسائل و چالش ها(

روشهاي اداري معمول  و جامعیت اطلاعاتي و شفافیت تصمیمات اجرایي است
 حاكمیت بروكراسي دولتي و ناتواني و در فرایند بودجه ریزي كار ساز نیست

ساختار نظام بودجه  اي بیش از پیش بر مسائل اصلاحهاي بودجهتمدیری
 . افزایدریزي مي

( در پژوهشي تحت 1385ـ 1386پیمان و همکاران )، ـ یار محمدزاده
بررسي رابطه بین مدیریت زمان و عملکرد مدیران مدارس متوسطه  "عنوان 
عنوان یکي از  دبیر پیرامون مدیریت زمان را به 256مدیر و  86نگرش  "كرمان

بحث برانگیزترین فاكتورهاي برنامه ریزي در آموزش مورد بررسي قرار داده 
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اند نتایج نشان مي دهد كه بین مدیریت زمان و عملکرد مدیران متوسطه در 
 . ابعاد آموزشي و پرورشي همبستگي معناداري وجود ندارد

نظام  هدف كلي و اصلي این تحقیق شناسایي چالش هاي ف تحقیق :اهدا
برنامه ریزي آموزش متوسطه كشور و در حقیقت كسب اطلاع از علل و 
عواملي است كه موجب توجه بیشتر و بهتر به فرآیند برنامه ریزي آموزش 

و اهداف ویژه اي حول فرضیات تحقیق به قرار ذیل . متوسطه جامعه مي شود
 انتظار مي رود :

م برنامه ریزي آموزش شناخت تاثیر بي ثباتي مدیریت سازماني در نظا-
 . متوسطه

شناخت نقش كمبود نیروي انساني متخصص برنامه ریزي در نظام برنامه -
 . ریزي آموزش متوسطه

 شناخت نقش و تاثیر افزایش میزان تقاضاي اجتماعي آموزش در نظام برنامه-
 . ریزي آموزش متوسطه

پرورش در  هاي اداري ـ اجرائي سازمان آموزش وشناخت تاثیر ناهماهنگي-
 . ریزي آموزش متوسطهنظام برنامه

هاي متمركز دولت در نظام برنامه ریزي آموزش گذاريشناخت تاثیر سیاست-
 . متوسطه

شناخت تاثیر عدم ارزشیابي علمي اهداف در نظام برنامه ریزي آموزش -
 . متوسطه

شناخت تاثیر عدم دسترسي برنامه ریزان به اطلاعات مورد نیاز در نظام -
 . برنامه ریزي آموزش متوسطه

شناخت نقش و تاثیر زمانبندي نامناسب برنامه ها در نظام برنامه ریزي -
 . آموزش متوسطه

شناخت نقش و تاثیر بودجه بندي نامناسب در نظام برنامه ریزي آموزش -
 . متوسطه
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ـ شناخت تاثیر فضا و امکانات نامناسب آموزشي در نظام برنامه 10
 . طهریزي آموزش متوس

 –در باب روش تحقیق نیز مي توان گفت این تحقیق از نوع توصیفي 
تحلیلي است كه از لحاظ هدف تحقیقي كاربردي محسوب مي گردد كه با روش 

 . پژوهش پیمایشي اجرا گردیده است
 

 روش:
در این پژوهش سعي گردید آمار و اطلاعات دست اول از میدان مطالعه 

 :ي از سه روش زیر استفاده گردیدهاي آمارادهبراي گرد آوري د. به دست آید
)بالاخص همکاران . هادرصد آزمودني 60: مصاحبه با حدود تقریبي الف

 دانشگاهي و دبیران آموزش و پرورش(
 . : روش تکمیل پرسشنامهب
هاي معتبر آماري با پرسشنامه مذكور حاوي سئوالات روش :ج

هاي زماني( و چالشمشخصات فردي )جنسیت ـ تحصیلات ـ و پست سا
 تکثیر، احتمالي نظام برنامه ریزي آموزش متوسطه است جهت اجرا آماده تایپ

 . و توزیع گردید
ریزان ادارات هاي روسا و برنامهجامعه آماري این پژوهش را گروه

هاي كشور )با دانشگاه آموزش و پرورش ـ دبیران آموزش و پروش و اساتید
ریزي لوم تربیتي با گرایش مدیریت و برنامهدكتري( ترجیحاً رشته ع درجه

نفر تشکیل 12 800سال سابقه كار به تعداد تقریبي  20آموزشي و حداقل 
 )معاونت نیروي انساني وزارت آموزش و پرورش(. دهدمي

فر ن 30كل جامعه آماري با  7/0نفر به میزان  12800نمونه از  90تعداد 
در این پژوهش به روش دلفي  نمونه گیري. در هر گروه انتخاب گردید

''Delphi-Method'' برگه  73في صورت گرفت كه تعداد به طور غیر تصاد
 . جمع آوري درصد پرسشنامه ها 81معادل 



ن
ش
ه
و
ژ
پ

ه
م
ا

 
ي
ت
ي
ب
ر
ت

 

 -م سال شش
-25شماره
 89زمستان

 . .. امه ریزی نظام آموزشــهای برنشناسایی چالش 

   156 

 

ز نرم افزااستفاده  از تلخیص و تبدیل آنها به كمیتهاي عددي با سپس با
است ا هجداولي كه در بردارنده تعداد فراواني و درصد پاسخ و SPSS آماري

 اظهار نظر، بدین ترتیب كه. شدهاي تحقیق پرداخته به تجزیه و تحلیل یافته
 هاي آمار توصیفي )فراواني و درصدپرسش شوندگان ابتدا با استفاده از روش

ور آنگاه به منظ، ( مورد مقایسه و تجزیه و تحلیل قرار گرفتهتراكمي فراواني
آمار استنباطي كاي  بین متغیرها از روشهاي سستماتیکبررسي رابطه 

)مقدار احتمالي است كه میزان  Value-Pاحتمال معني داري و  2اسکوئیر 
 . ( استفاده شده است. اندازه مي گیرد 0Hهاي نمونه را با نتیجه سازگاري داده

ع و روایي محتوایي ابزار تحقیق با استفاده از مباني نظري موضو
 پایایي ابزار تحقیق. همچنین نظر خواهي از همکاران متخصص تامین شده است

ها( با روش آلفاي كرانباخ به قرار ذیل مورد سنجش )همبستگي دروني گزینه

 10پاسخ یک گروه شش نفري به پرسشنامه محقق ساخته . قرار گرفته است
شود نمره گذاري مي( 3تا  1اي )از درجه 3سئوالي با مقیاس لیکرت و در طیف 

 . است a=0/96ضریب اعتبار یا همساني دروني آزمون مذكور 
 

 ها:یافته
لازم به ذكر است كه پژوهشگر به منظور جلوگیري از تطویل به طرح 

داري ها و آزمون احتمال معنياي از جداول مربوط به آزمون فرضیهنمونه
 پردازد.مي هااقدام و در باقي موارد فقط به ذكر نتایج آزمون

 : بي ثباتي مدیریت در به چالش در آوردن برنامه ریزي نظامفرضیه اول
 . ( موثر است 1375ـ85آموزش متوسطه كشور ) 

 

 : آزمون تاثیر ارتباط بین بی ثباتی مدیریت با 14جدول شماره 

 برنامه ریزی نظام آموزش متوسطه کشور 

E

EO 2)( 

 

2)( EO  EO E O 

89/33 69/823 7/28 3/24 53 
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25/5 69/127 3/11- 3/24 13 

32/12 29/299 3/17- 3/24 7 

 جمع 73 73  0   46/51
 Cells (0%)have expected frequencies less than 50 the minimum expected all frequency is 24/3 . 

 

2131

46/51
)( 2

2








kdf

E

EO
 

 
دهد كه مجذور خي مشاهده شده محاسبات آماري جدول فوق نشان مي

بنابراین؛ . است درصد 210/9مبیین جدول یعني  2 درصد بیشتر از 51/46
به این ترتیب؛ بین . % رد كرد1توان فرض صفر را در سطح اطمینان مي
ریزي نظام آموزش متوسطه كشور هاي برنامهثباتي مدیریت با چالشبي

 . ( رابطه معتبري وجود دارد1375ـ 1385)



ن
ش
ه
و
ژ
پ

ه
م
ا

 
ي
ت
ي
ب
ر
ت

 

 -م سال شش
-25شماره
 89زمستان

 . .. امه ریزی نظام آموزشــهای برنشناسایی چالش 

   158 

 

 : آزمون احتمال معنی داری بی ثباتی مدیریت 14ـ1جدول شماره 
 چالش  بي ثباتي مدیریت

46/51 
2 
00/0 

..sigAsymp

df

squarechi a

 

ثباتي مدیریت رد اثر بودن بيفرض بي. باشدمي >Sig% 5چون 
ریزي برنامه ثباتي مدیریت به عنوان چالش اثر گذار دربي، در نتیجه. شودمي

 . نظام آموزش متوسطه مورد تائید قرار گرفته است
كمبود متخصص برنامه ریزي آموزشي در به چالش در  :فرضیه دوم

 . ( موثر است1375ـ85آوردن برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه كشور )
دهد كه مجذور خي مشاهده نشان مي آزمون فرضیهاسبات آماري مح

. است درصد 210/9مبیین جدول یعني  2 درصد بیشتر از 27/47شده 
؛ به این ترتیب. % رد كرد1بنابراین؛ مي توان فرض صفر را در سطح اطمینان 

امه ریزي نظام بین كمبود متخصصین برنامه ریزي آموزشي با چالش هاي برن
 . ( رابطه معتبري وجود دارد1375ـ 1385آموزش متوسطه كشور )

فرض بي اثر بودن كمبود متخصصین برنامه . باشدمي >Sig% 5چون 
ریزي كمبود متخصصین برنامه، در نتیجه. شودریزي آموزشي رد مي

ریزي نظام آموزش متوسطه مورد گذار در برنامهآموزشي به عنوان چالش اثر
 . ائید قرار گرفته استت

: افزایش تقاضاي اجتماعي آموزش در به چالش در آوردن فرضیه سوم
 . ( موثر است1375ـ  85برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه كشور )

دهد كه مجذور خي مشاهده نشان مي آزمون فرضیهمحاسبات آماري 

. است درصد 210/9یعني مبیین جدول  2 درصد بیشتر از 11/20شده 
 به این ترتیب؛. % رد كرد1توان فرض صفر را در سطح اطمینان بنابراین؛ مي

بین افزایش تقاضاي اجتماعي آموزش با چالش هاي برنامه ریزي نظام 
 . ( رابطه معتبري وجود دارد1375ـ 1385آموزش متوسطه كشور )
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ن برنامه فرض بي اثر بودن كمبود متخصصی. باشدمي >Sig% 5چون 
افزایش تقاضاي اجتماعي آموزش به ، در نتیجه. شودریزي آموزشي رد مي

ر عنوان چالش اثر گذار در برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه مورد تائید قرا
 . گرفته است

: ناهماهنگي هاي اداري و اجرایي در به چالش در آوردن  فرضیه چهارم

 . ( موثر است1375ـ85برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه كشور )
فوق نشان مي دهد كه مجذور خي آزمون فرضیه محاسبات آماري 

 درصد 210/9مبیین جدول یعني  2 درصد بیشتر از 77/88مشاهده شده 
به این . % رد كرد1بنابراین؛ مي توان فرض صفر را در سطح اطمینان . است

م ایي با چالش هاي برنامه ریزي نظاترتیب؛ بین ناهماهنگي هاي اداري و اجر
 . ( رابطه معتبري وجود دارد1375ـ 1385آموزش متوسطه كشور )

فرض بي اثر بودن ناهماهنگي هاي اداري و . مي باشد >Sig% 5چون 
الش ناهماهنگي هاي اداري و اجرایي به عنوان چ، در نتیجه. اجرایي رد مي شود

 . وسطه مورد تائید قرار گرفته استاثر گذار در برنامه ریزي نظام آموزش مت
فرضیه پنجم: سیاست گذاري هاي متمركز دولت در به چالش در آوردن 

 . ( موثر است1375ـ85برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه كشور )
فوق نشان مي دهد كه مجذور خي آزمون فرضیه محاسبات آماري 

 درصد 210/9مبیین جدول یعني  2 درصد بیشتر از 85/54مشاهده شده 

به این . % رد كرد1مي توان فرض صفر را در سطح اطمینان  بنابراین؛. است
 ترتیب؛ بین سیاست گذاري هاي متمركز دولت با چالش هاي برنامه ریزي نظام

 . ( رابطه معتبري وجود دارد1375ـ 1385آموزش متوسطه كشور )
سیاست گذاري هاي  فرض بي اثر بودن. مي باشد >Sig% 5چون 

سیاست گذاري هاي متمركز دولت به ، در نتیجه. متمركز دولت رد مي شود
ر برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه مورد تائید قرا عنوان چالش اثر گذار در

 . گرفته است
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عدم ارزشیابي مستمر علمي اهداف در به چالش در  فرضیه ششم:
 . ( موثر است1375ـ  85ر )آوردن برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه كشو

فوق نشان مي دهد كه مجذور خي آزمون فرضیه محاسبات آماري 

 درصد 210/9مبیین جدول یعني  2 درصد بیشتر از 24/9مشاهده شده 
به این . % رد كرد1بنابراین؛ مي توان فرض صفر را در سطح اطمینان . است

علمي اهداف با چالش هاي برنامه ریزي  ترتیب؛ بین عدم ارزشیابي مستمر
 . ( رابطه معتبري وجود دارد1375ـ 1385نظام آموزش متوسطه كشور )

فرض بي اثر بودن عدم ارزشیابي مستمر . مي باشد >Sig% 5چون  
عدم ارزشیابي مستمر علمي اهداف به ، در نتیجه. علمي اهداف رد مي شود

ر ام آموزش متوسطه مورد تائید قراعنوان چالش اثر گذار در برنامه ریزي نظ
 . گرفته است

فرضیه هفتم: عدم دسترسي برنامه ریزان به اطلاعات مورد نیاز در به 
( موثر 1375ـ85چالش در آوردن برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه كشور )

 . است
فوق نشان مي دهد كه مجذور خي آزمون فرضیه محاسبات آماري 

 درصد 210/9مبیین جدول یعني  2 تر ازدرصد بیش 21/38مشاهده شده 
به این . % رد كرد1بنابراین؛ مي توان فرض صفر را در سطح اطمینان . است

هاي ترتیب؛ بین عدم دسترسي برنامه ریزان به اطلاعات مورد نیاز با چالش
( رابطه معتبري 1375ـ 1385برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه كشور )

 . د داردوجو
فرض بي اثر بودن عدم دسترسي برنامه . مي باشد >Sig% 5چون 

عدم دسترسي برنامه ، در نتیجه. ریزان به اطلاعات مورد نیاز رد مي شود
ام ریزان به اطلاعات مورد نیاز به عنوان چالش اثر گذار در برنامه ریزي نظ

 . آموزش متوسطه مورد تائید قرار گرفته است
نبندي نامناسب برنامه ها در به چالش در آوردن زما فرضیه هشتم:

 . ( موثر است1375ـ85برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه كشور )
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دهد كه مجذور خي فوق نشان ميآزمون فرضیه محاسبات آماري 

 درصد 210/9مبیین جدول یعني  2 درصد بیشتر از 69/40مشاهده شده 
به این . % رد كرد1فرض صفر را در سطح اطمینان  انبنابراین؛ مي تو. است

ترتیب؛ بین زمانبندي نامناسب برنامه ها با چالش هاي برنامه ریزي نظام 
 . ( رابطه معتبري وجود دارد1375ـ 1385آموزش متوسطه كشور )

ثر بودن زمانبندي نامناسب فرض بي ا. مي باشد >Sig% 5چون 
زمانبندي ، در نتیجه. نیاز رد مي شودها ریزان به اطلاعات مورد برنامه

امه برن نامناسب برنامه ها به اطلاعات مورد نیاز به عنوان چالش اثر گذار در
 . ریزي نظام آموزش متوسطه مورد تائید قرار گرفته است

بودجه بندي نامناسب در به چالش در آوردن برنامه ریزي  فرضیه نهم :
 . ثر است( مو1375ـ85نظام آموزش متوسطه كشور )

فوق نشان مي دهد كه مجذور خي آزمون فرضیه محاسبات آماري 

 درصد 210/9مبیین جدول یعني  2 درصد بیشتر از 09/88مشاهده شده 
به این . % رد كرد1مي توان فرض صفر را در سطح اطمینان  بنابراین؛. است

 هاي برنامه ریزي نظامالشترتیب؛ بین بودجه بندي نامناسب برنامه ها با چ
 . ( رابطه معتبري وجود دارد1375ـ 1385آموزش متوسطه كشور )

بندي نامناسب فرض بي اثر بودن بودجه. مي باشد >Sig% 5چون 
الش ها به عنوان چبودجه بندي نامناسب برنامه، در نتیجه. شودها رد ميبرنامه

 . د تائید قرار گرفته استبرنامه ریزي نظام آموزش متوسطه مور اثر گذار در
فرضیه دهم : فضا و امکانات نامناسب آموزشي در به چالش در آوردن 

 . ( موثر است1375ـ85برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه كشور )
فوق نشان مي دهد كه مجذور خي آزمون فرضیه محاسبات آماري 

 درصد 210/9مبیین جدول یعني  2 درصد بیشتر از 08/62مشاهده شده 
به این . % رد كرد1مي توان فرض صفر را در سطح اطمینان  بنابراین؛. است

م ترتیب؛ بین فضا و امکانات نامناسب آموزشي با چالش هاي برنامه ریزي نظا
 . ( رابطه معتبري وجود دارد1375ـ 1385آموزش متوسطه كشور )



ن
ش
ه
و
ژ
پ

ه
م
ا

 
ي
ت
ي
ب
ر
ت

 

 -م سال شش
-25شماره
 89زمستان

 . .. امه ریزی نظام آموزشــهای برنشناسایی چالش 

   162 

 

فضا و امکانات نامناسب  فرض بي اثر بودن. مي باشد >Sig% 5چون 
فضا وامکانات نامناسب آموزشي به عنوان ، در نتیجه. آموزشي رد مي شود

ه چالش اثر گذار در برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه مورد تائید قرار گرفت
 . است

 

 بحث و نتیجه گیری :
ه بنتایج حاصله ، با توجه به اطلاعات گرد آوري شده از تحلیل داده ها 
 ل ارائه مي گردد : قرار ذی

فر ن 45نفر نسبت به نمونه هاي مرد  28با توجه به تعداد نمونه هاي زن 
هاي متمركز گذاريو اظهار نظر نابرابر زنان با مردان در مورد عوامل سیاست

ریزي دولت و فضا و امکانات نامناسب آموزشي كه به عنوان چالش برنامه
 (1ـ  1: جدول شماره مآخذ). انددادهنظام آموزش متوسطه مورد تائید قرار ن

ك ر دردان در مقایسه با مردان را ناحتمالًا بتوان علت این عدم اظهار نظرهاي ز
هاي متمركز دولت و داشتن معیارهاي متفاوت گذاريناصحیح مفهوم سیاست

فرصت هاي  همچنین عدم برابري. فضا و امکانات آموزشي در نظر گرفت 
( و دشواري دسترسي به زنان شاغل در سطوح 1381، تحصیلي زنان )رفعتي

 مي توان به عنوان دلیل اصلي تفاضل تعداد عالي تصمیم گیري هاي اداري را
هاي )كه علیرغم اثبات شایستگي. هاي زن نسبت به مرد محسوب نمودآزمودني

زنان بویژه در عرصه فعالیت هاي علمي ـ فرهنگي شاید هنور مقبولیت عملي 
 . ته است (عام نیاف

درصد فوق  9/47، در خصوص نسبت سطوح تحصیلي آزمودني ها
درصد فوق لیسانس و بالاتر ضمن تاكید در اهمیت  1/52دیپلم و لیسانس ـ 

اظهار نظرهاي علمي آنان نکته قابل تامل این است كه از نظر گروه اول عدم 
وزش ارزشیابي مستمر علمي اهداف به عنوان چالش برنامه ریزي نظام آم

( از اینرو؛ به 2ـ 1: جدول شماره )ماخذ. متوسطه مورد تائید قرار نگرفته است
چرا . نمایندآید این گروه شرایط ارزشیابي موجود را مطلوب تلقي مينظر مي
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كه در غیر این صورت پذیرش ضرورت موضوع چالش برانگیز ارزشیابي بیش 
نتایج . نمایديتر ماز پیش اهمیت جدیت و تلاش مضاعف آنان ضروري

( در بعد كاهش كیفیت آموزش و ضرورت اصلاح 1381مطالعات قریب )
 . ساختاري نظام آموزش عالي موید این موضوع است

، درصد آموزشي 3/60پست سازماني آزمودني ها با  توزیع فراواني

درصد اداري ـ آموزشي با تاكید بر مخالفت  55/20درصد اداري و  2/19
هاي بي ثباتي مدیریت ـ بخش اداري به گزینه  آشکار آزمودني هاي

هاي اداري و اجرایي ـ عدم ارزشیابي مستمر علمي اهداف و ناهماهنگي
ها كه به عنوان چالش برنامه ریزي نظام آموزش زمانبندي نامناسب برنامه

 بر این اساس (3ـ 1: جدول شماره )ماخذ. اندمتوسطه مورد تائید قرار نداده
 وتوان در بي اطلاعي یا نوعي مقاومت در برابر پذیرش حقیقت مي  علت آن را

یا عدم اعتراف به پذیرش نقص كه موجب تلاش بیشتر در جهت بهبودي 

( مراجع متعدد تصمیم گیري و 1381نتیجه مطالعات سهمي ). دانست، گرددمي
( در باب عدم دخالت معلمان و دست اندركاران 1380نتایج مطالعات نفیسي )

 . مویدي بر موضوع است. .. ین هدف ها ودر تدو
آزمودني ها به میزان تاثیر بي ثباتي مدیریت در به چالش در آوردن 

 8/17درصد موافق ـ  6/72برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه با نسبت هاي 
 به این ترتیب؛ بي ثباتي. درصد پاسخ مخالف داده اند6/9درصد بدون نظر و 

( 1375ـ  85م آموزش متوسطه كشور )ه ریزي نظاهاي برناممدیریت با چالش
؛ بي ثباتي ( از اینرو14ـ  1و  14: جداول شماره )ماخذ. رابطه مثبت دارد

توان ناشي از عدم مطالعات استراتژیک و تشتت آراء بویژه مدیریت را مي
 نتیجه مطالعات سهمي. گیر جامعه در تعیین مدیران لایق دانستسیاسي تصمیم

وحدت نظر در تصمیمات را نوعاً علت و معلول تغییرات زود به  ( عدم1381)
 . زود مدیران مي داند

آزمودني ها به میزان تاثیر كمبود متخصص برنامه ریزي آموزشي در 
درصد  2/71به چالش در آوردن برنامه ریزي آموزش متوسطه با نسبت هاي 
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؛ به این ترتیب .پاسخ مخالف داده اند 1/15درصد بدون نظر و  7/31موافق ـ 
ریزي نظام آموزش هاي برنامهریزي آموزشي با چالشكمبود متخصص برنامه

 . ( رابطه مثبت دارد1375ـ85متوسطه كشور )
كمبود متخصص برنامه ریزي  ( لذا؛15ـ1و  15: جداول شماره )ماخذ

هاي اجتماعي و امنينا، توان ناشي از ضعف كیفي تحصیلآموزشي را مي
، عنوان یکي از دلایل اصلي فرار نخبگان علمي جامعه )قریباقتصادي به 

نتایج مطالعات رحماني . ( و وابستگي علمي به خارج از كشور دانست1381
 . ( مویدي بر موضوع است1380( و نفیسي )1382)

آزمودني ها به میزان تاثیر افزایش تقاضاي اجتماعي آموزش در به 
 2/56زش متوسطه با نسبت هاي چالش در آوردن برنامه ریزي نظام آمو

. درصد پاسخ مخالف داده اند 1/30درصد بدون نظر و  7/13موافق ـ  درصد
ریزي هاي برنامه؛ افزایش تقاضاي اجتماعي آموزش با چالشبه این ترتیب

: جداول )ماخذ. ( رابطه مثبت دارد1375ـ85نظام آموزش متوسطه كشور )
درصدي مخالفین  1/30توجه به ضریب ( از اینرو ؛ ضمن 16ـ 1و  16شماره 
تواند ناشي از عدم فهم كامل گزینه افزایش تقاضاي اجتماعي آموزش كه مي

مي توان ضعف كارشناسان ، در قریب به اتفاق موارد پاسخ هاي موافق. باشد
و روش هاي برنامه ریزي در پاسخ گویي صرف به تقاضاي اجتماعي آموزش 

ي جمعیت كشور و مصرفي تلقي كردن نظام ( و همچنین جوان1381، )نفیسي
( 1381نتایج مطالعات حاجي آقالو ). آموزش و پرورش را عامل اصلي دانست

 . مویدي بر موضوع است
آزمودني ها به میزان تاثیر ناهماهنگي هاي اداري و اجرایي در به چالش 

درصد  9/84در آوردن برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه با نسبت هاي 
به این . درصد پاسخ مخالف داده اند 5/5درصد بدون نظر و 6/9ـ موافق 
ریزي نظام آموزش هاي برنامه؛ ناهماهنگي هاي اداري و اجرایي با چالشترتیب

و  17: جداول شماره )ماخذ. ( رابطه مثبت دارد1375ـ85متوسطه كشور )
ند نظیر ( از اینرو ؛ ضمن توجه به ضریب قابل توجه موافقین به دلایلي چ17ـ1
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( روش هاي 1376، ؛ دیوانسالاري اداري و تشکیلات اجرایي گسترده )صارمي
 ( و فقدان نهاد هماهنگ كننده تمام مولفه هاي1381، اداري ناكار آمد )سهمي
( كه بي ارتباط با تفکرات نظام مند و حمایت 1381، برنامه ریزي )باستاني

 . مي توان اشاره نمود، جدي مدیریت عالي نمي باشد
هاي متمركز دولت در به چالش ها به میزان تاثیر سیاستگذاريآزمودني

درصد موافق ـ  74هاي در آوردن برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه با نسبت
؛ به این ترتیب. انددرصد پاسخ مخالف داده 6/9درصد بدون نظر و  4/16

آموزش ریزي نظام هاي برنامههاي متمركز دولت با چالشسیاستگذاري
و  18: جداول شماره )ماخذ. ( رابطه مثبت دارد1375ـ85متوسطه كشور )

ت ؛ شاید بتوان علت تمركز گرایي دولت را در نگرش منفي دول( از اینرو18ـ1
ار مردان به امر تفویض اختیار و یا فقدان متخصصین قابل اعتماد را در ساخت

( 1381مطالعات سهمي ) نتایج. فرهنگي ـ سیاسي حاكم بر جامعه جستجو نمود
 . ( مویدي بر موضوع است1380و نفیسي )

ها به میزان تاثیر عدم ارزشیابي مستمر علمي اهداف در به آزمودني
 6/46هاي ریزي نظام آموزش متوسطه با نسبتچالش در آوردن برنامه

به . انددرصد پاسخ مخالف داده 6/35درصد بدون نظر و  8/17درصد موافق ـ 
ریزي نظام مستمر علمي اهداف با چالش هاي برنامه ب ؛ عدم ارزشیابياین ترتی

( 19ـ1و  19: جداول شماره )ماخذ. آموزش متوسطه كشور رابطه مثبت دارد
زا  توان درجه چالشمي، لذا ؛ با توجه به میزان نظر مخالفین تاثیر این عامل

رد دانست كه مو بودن آن را در میان كل گزینه ها پایین ترین گزینه انتخابي
توان ناشي از عدم پذیرش تحلیل نظري فوق را مي. تائید قرار گرفته است

اهمیت امر ارزشیابي در پیشبرد اهداف و فقدان سیستم ارزشیابي تخصصي 
 . پاسخگو )رضایت بخش( محسوب كرد

ریزان به اطلاعات مورد ها به میزان تاثیر عدم دسترسي برنامهآزمودني
هاي ریزي نظام آموزش متوسطه با نسبت ش در آوردن برنامهنیاز در به چال

درصد پاسخ مخالف  7/2درصد بدون نظر و  6/35درصد موافق ـ  6/61
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؛ عدم دسترسي برنامه ریزان به اطلاعات مورد نیاز با به این ترتیب. اندداده
( رابطه مثبت 1375ـ 85ریزي نظام آموزش متوسطه كشور )هاي برنامهچالش

ریزي بر ( با نگاهي به اهمیت امر برنامه20ـ1و 20: جداول شماره )ماخذ .دارد
پایه اطلاعات واقعي از آنجائیکه نظام آماري جامعه از قوت خاص اداري در 

توان ضمن تاكید ؛ ميلذا. دسترسي آسان به اطلاعات واقعي برخوردار نیست
ري نظام مجدد در ضعف فني ـ تخصصي برنامه ریزان و اصلاحات ساختا

( به عدم ارتباط عمیق 1380، نفیسي) اطلاع رسان آموزش و پرورش
نتایج . ریزي استراتژیک اشاره نمودریزي منابع انساني با برنامهبرنامه

 . ( مویدي بر موضوع است1381مطالعات سهمي )
در  آزمودني ها به میزان تاثیر زمانبندي نامناسب برنامه ها در به چالش

درصد موافق ـ  5/68نسبت هاي  ریزي نظام آموزش متوسطه باآوردن برنامه 
؛ به این ترتیب. درصد پاسخ مخالف داده اند 4/16درصد بدون نظر و  1/15

هاي برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه ها با چالشزمانبندي نامناسب برنامه
( از 21ـ1و  21: جداول شماره )ماخذ. ( رابطه مثبت دارد1375ـ85كشور )

 نجائیکه مهمترین فاكتور برنامه ریزي یعني زمان موضوعي مدیریتي است كهآ
هاي بسیار ؛ ضمن توجه به عقب افتادگيبایستمي. مستلزم تفکر جمعي است

ها در عمل به عدم دخالت مستقیم و حتي غیر مستقیم دست اندركاران برنامه
ته بودن خناشنا به. .. روش ها و، آموزشي ـ اجرایي در تعیین اهداف

( به 1385و یار محمدزاده 1381، هاي زماني موجود و محتمل )سهميقابلیت
 . عنوان موانع اصلي زمانبندي مناسب برنامه ها اشاره كرد

آزمودني ها به میزان تاثیر بودجه بندي نامناسب برنامه ها در به چالش 
درصد  9/84هاي در آوردن برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه با نسبت

؛ به این ترتیب. انددرصد پاسخ مخالف داده 1/4درصد بدون نظر و  11وافق ـ م
بودجه بندي نامناسب برنامه ها با چالش هاي برنامه ریزي نظام آموزش 

و  22: جداول شماره )ماخذ. ( رابطه مثبت دارد1375ـ85متوسطه كشور )
ان به دلایلي ( از اینرو ؛ ضمن توجه به ضریب قابل توجه موافقین مي تو22ـ1



ن
ش
ه
و
ژ
پ

ه
م
ا

 
ي
ت
ي
ب
ر
ت

 

 -م سال شش
-25شماره 
 89زمستان

 تربيتي پژوهشنــامه

  167 

 

( كاهش سهم 1376، چند نظیر ؛ افزایش و كاهش درآمدها ـ تورم )صارمي
( كمبود منابع 1381، آموزش و پرورش از درآمد ناخالص داخلي )حاجي آقالو

 . ( اشاره نمود1381، پولي و ضعف مدیریت بودجه )سهمي
به میزان تاثیر فضا و امکانات نامناسب آموزشي در به  آزمودني ها

لش در آوردن برنامه ریزي نظام آموزش متوسطه كشور با نسبت هاي چا

درصد پاسخ مخالف  7/13نظر و درصد بدون  6/9درصد موافق ـ  7/76
نامه ؛ فضا و امکانات نامناسب آموزشي با چالش هاي بربه این ترتیب. اندداده

)ماخذ : جداول . ( رابطه مثبت دارند1375ـ85ریزي نظام آموزش متوسطه )
با توجه به نقش شرایط مطلوب در دستیابي آسان و به  (23ـ1و  23شماره 

؛  موقع اهداف مي توان ضعف اثر گذار عامل مذكور را به دلایلي چند از جمله
ودوري از تکنولوژي  فاصله وضع موجود تا سطح مطلوب آموزشي ـ

و ( به دلیل ضعف مدیریت هاي سازماني 1380، آموزشي پیشرفته )مهرعلیزاده
 . برنامه ریزي غیر واقعي نسبت داد

 پیشنهادات :
با توجه به ترتیب نتایج این پژوهش در جهت بهبود برنامه ریزي نظام 

 آموزش متوسطه كشور موارد ترتیبي ذیل توصیه مي شود:
ـ ارتقاي ظرفیت فرهنگي و فرصت هاي تحصیلي زنان در كنار مردان 1

)باور . یت هاي اداريو به كار گیري متخصصین زن شایسته مسئول
 . هاي زنان(توانمندي
ـ ارتقاء سطوح كمي وكیفي آموزش ) و ادامه تحصیل فرهنگیان ـ 2

دانشگاهیان ( با ایجاد و تقویت اصلاحات ساختاري در سیستم مدیریت 
 . یادگیري مراكز آموزش عالي كشور

فراهم  ـ ارتقاء سطح فکري ـ فرهنگي كاركنان به ویژه بخش اداري با3
سازي و تقویت زمینه هاي مسئولیت پذیري در اداره امور فردي ـ جمعي و 

 . تشریک مساعي در جهت رفع نواقص احتمالي و تحقق كامل اهداف
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فراهم سازي زمینه هاي تخصصي مدیریت مطالعات استراتژیک با  ـ4
مقدمه تثبیت  پرهیز از موضع گیري هاي غیر علمي به ویژه در مراكز آموزشي

 . اي سازماني استمدیریت ه
ـ فراهم سازي زمینه هاي امنیت اجتماعي ـ اقتصادي در جذب نخبگان 5

 . به منظور قطع وابستگي علمي به خارج از كشور
ـ بار آوري متدهاي برنامه ریزي پاسخگو در جهت تامین و تربیت 6

نیروي انساني پر بازده مورد نیاز مي تواند از صرف حفظ نظام آموزشي در 
وجود كاسته و با پوشش جمعیت جوان كشور از مصرفي بودن به وضعیت م

همچنین ایجاد و تقویت تنوع . سمت مولد بودن سمت و سو داده شود
هاي گوناگون در تمامي سطوح سني از دیگر راهکارهاي عملي تعدیل آموزش

 . ریزي بر اساس تقاضاي اجتماعي آموزش استبرنامه

مسئولیت ، یاي هویت صنفي كاركنانـ تعدیل فرهنگ اداري از طریق اح7
پذیري و حذف روش هاي ناكار آمد اجرایي از طریق بسیج هسته هاي هماهنگ 

 . كننده مولفه هاي برنامه ریزي هاي اداري ـ آموزشي
تبیین و تحکیم نگرش مردم سالاري با ایجاد فضاي امن اجتماعي و ـ 8

یژه در ي از نخبگان به وگیرتقویت باور اداره جمعي امور، زمینه كشف و بهره
  سازد.مناطق را فراهم مي

با نظارت مستقل و مستمر  ـ از طریق تعیین و تصحیح واقعي اهداف و9
هر گونه انحراف و ، هاي ارزشیابي به ویژه در سطح مناطق آموزشيكمیته

 . مي توان به موقع شناسایي و رفع و رجوع كرد سستي در مسیر رفع نیازها را
ي سیستمي مي توان به ایجاد پایگاه هاي موثق فرهنگي ـ ـ با نگرش10

 ر براطلاعاتي اقدام نمود تا از این رهگذر برنامه ریزي هاي استراتژیک پایدا
 . عمق برنامه ریزي منابع انساني متخصص بیفزاید

ـ زمانبندي اهداف خرد و كلان در سازمان آموزش و پرورش مي 11
بق تا ط. و واقعیات جامعه آموزش داده شود بایست در ارتباط با عوامل اجرایي

 . زمان پیش بیني شده آغاز و به پایان برسد
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ـ تخصیص و توزیع به صرفه و منطقي بودجه در سازمانها به 12
 تناسب نیازهاي واقعي و اهداف كیفي تر امکان بهره وري بیشتر از آموزش و

 . پرورش را فراهم مي آورد
ل بخشهاي مدیریتي ـ برنامه ریزي با عوامـ ایجاد ارتباط علمي میان 13

ها و تر فرصتاسایي دقیقهاي آموزشي امکان شناجرا در محیط
هاي موجود و ممکن آموزشي را با بهره گیري از تکنولوژي روز محدودیت

 . جامعه جهاني فراهم مي سازد
ت و اجراء امکان تحقق یـ ایجاد ارتباط منطقي میان بخش هاي مدیر13
داف را میسر مي سازند برخورداري از تکنولوژي آموزشي روز واقعي اه

جهان به تناسب ضروریات محتویاي دروس زیر سازي فضا و امکانات 
 . مناسب آموزشي است
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 : کتابنامه
 نشر، تهران "راهنمائي عملي برنامه ریزي درسي  "( 1377محرم ) ، آقازاده-

 . پیوند –نو پردازان 
سازمان  ،تهران، "اصول برنامه ریزي  "(  1380علیرضا ) ، آیت اللهي -

 . مدیریت و برنامه ریزي كشور

دانشگاه  "تهیه و كاربرد وسایل و مواد آموزشي "( 1378). محمد، احدیان-
 . پیام نور

 ترجمه ؛ محمد، "رویائي جهاني  –مدیریت ژاپن  "( 1369سابورو )، اوكیتا -
 . سازمان مدیریت صنعتي، تهران، علي طوسي

نشریه ، "نظام آموزش و نارسایي هاي برنامه ریزي  "هاله ، باستاني-
  1380/ 17/1همشهري 

ترجمه ؛ سید علي ، "انگیزش در آموزش و پرورش "( 1373ساموئل )، بال-
 . نشردانشگاه شیراز، اصغر مسدد

، "مقدمات برنامه ریزي آموزشي و درسي  "( 1369محمد حسن )، پروند-
 . نشرصحیفه، تهران

 . تهران؛ انتشارات زهد "آموزش و پرورش و اصلاحات "( 1380). علي، ترابي-

 "كانون بحران تعلیم و تربیت كشور برنامه ریزي  "( 81حاجي آقالو عباس )-
 . 104نشریه فرهنگ و پژوهش 

دفتر ، تهران، برنامه ریزي آموزشي و استراتژیک "ابراهیم ، حلاجیان-
 . موزش و پرورشهمکاریهاي علمي بین المللي آ

( 1369دبیرخانه شوراي تغییر بنیادي نظام و آموزش و پرورش )تیر ماه -
 . طرح انتقال به آموزش متوسطه مطلوب

نشریه همبستگي  "چالش و چشم انداز آینده آموزش عالي  "سعیدة ، رفعتي-
11/7/1381 . 
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نشریه  "چالش فراروي آموزش و پرورش  "( 1382موسي الرضا )، رحماني-
 . 125فرهنگ و پژوهش شماره 

ترجمه ؛  "مباني فراروي آموزش و پرورش  "( 1376گوردون )، روسکو-
 . نشر آرایه، تهران، سعید بهشتي

 . نشر فجر اسلام، تهران "مدیریت زمان  "( 1372عبد الحمید ) ، سروش-

 "یران گامي نو در بودجه ا، بودجه ریزي در ایران "( 1381جواد )، سهمي -
 . (67-68كتاب ماه ) علوم اجتماعي  نشریه

نامه ریزي راهنمائي یادگیري زبان انگلیسي در بر "( 1380نیره )، سینائي -
 . تهران نشر طاوس، ترجمه ؛ ابوالفضل ارجمند "آموزشي و درسي 

، يترجمه ؛ علي شریعتمدار "اصول راهنمائي  "( 1378بروس )، شرترز -
 . جهاد دانشگاهي، تهران

 . میر كبیرا، تهران، "جامعه و تعلیم و تربیت  "( 1382علي )، اريشریعتمد -
ار و نشریه ك "چالش هاي اساسي برنامه ریزي در ایران  " امین، صارمي -

 . 28/6/1376كارگر 
 "ع انساني تفکر نظام مند در برنامه ریزي مناب "( 1381عباس )، عباسپور -

 . 64نشریه تعلیم و تربیت 
 . نتشارات بعثتا، تهران، "مقدمات مدیریت آموزشي "( 1373) علي، علاقه بند -
، تهران " مباحثي از اقتصاد آموزش و پرورش "( 1378مصطفي )، عمادزاده -

 . انتشارات جهاد دانشگاهي
هران ت، ترجمه ؛ محمد رضا صانئبي "فرهنگ مدیریت  "( 1371درك )، فرنچ -

 مركز آموزش مدیریت دولتي 
نتشارات ا، تهران، "مباني برنامه ریزي آموزشي  "( 1373یحیي )، فیوضات -

 . پناه افزاه
زي برنامه ری، سیستم پرورش و آموزش اصلاحات "( 1381فرامرز )، قریب -

 . نشریه پیام مدیران، "و استقلال 
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 ؛ترجمه ، "بن بست هاي اصلاحات آموزشي  "(1367مارتین )، كارنوي -
 . روز نشر، تهران، محمد حسن امیرتیموري

حمد ترجمه ؛ م "برنامه ریزي آموزشي چیست ؟  "( 1369فیلیپ )، كومبز -
 . انتشارات دانشگاه تهران، برهان منش

، تهران، "پژوهشي در برنامه ریزي آموزشي  "( 1370سیاوش )، گلابي -
 . انتشارات فردوسي

مه ؛ ترج، "برنامه ریزي و مدیریت  "( 1371جي و دیگران ). سي، لترنر -
 . انتشارات اطلاعات، تهران، مشید جهرميج
، هرانت، "سلسله مباحثي در تکنولوژي آموزشي  "( 1371مرتضي )، مجد فر -

 . انتشارات انیس
انتشارات ، نتهرا، "مباني برنامه ریزي آموزشي "( 1379بهرام )، محسن پور -

 . سمت
، تهران ،"دیدگاههاي نو در برنامه ریزي آموزشي  "( 1381فریده )، مشایخ -

 . انتشارات سمت
 . امیر كبیر، تهران، "فرهنگ فارسي  "( 1370محمد )، معین -
، "ان فرهنگ واژه ها و اصطلاحات مدیریت و سازم "(1370صغري )، معیني -

 . وزارت كشاورزي، تهران
، گرگان، "ي مفاهیم مقدماتي برنامه ریزي آموزش "( 1383ابراهیم )، میانجي -

 . لي فراغيانتشارات مختومق
 "مباني برنامه ریزي آموزش متوسطه "( 1385). نعمت اله، موسي پور-

 . انتشارات آستان قدس رضوي، مشهد
یوسف  ترجمه ؛، "ساخت ژاپن مدیریت و موفقیت  "( 1379آكیو )، موریتا -

 . شركت سهامي انتشار، تهران، نراقي
ر برنامه ریزي بآن  جهاني شدن و پیامدهاي "( 1380یدالله )، مهر علیزاده -

 نشریه شریف ) فناوري اطلاعات (  "آموزشي در دانشگاه ایران 
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 راهنمائي و –آموزش و پرورش ابتدائي  "( 1372محمد تقي )، ندیمي -
 انتشارات مهرداد ، تهران، "متوسطه 

، ترجمه ؛ علیرضا كیامنش، "ارزشیابي آموزشي  "( 1371ریچارد )، ولف –
 . شگاهيمركز نشر دان، تهران

موزش آبازنگري تجربه برنامه ریزي توسعه  "( 1380عبدالحسین )، نفیسي -
 . 64نشریه تعلیم و تربیت ، "1327-78و پرورش در ایران 

جمه تر، "سرمایه گذاري براي آینده آموزش و پرورش  "( 1371ژاك )، هلک -
 . انتشارات مدرسه، تهران، ؛ عبدالحسین نفیسي

و  بررسي رابطه بین مدیریت زمان "( 1385و همکاران ) پیمان، یارمحمد زاده-
فصلنامه رهبري و مدیریت آموزشي  "عملکرد مدیران مدارس متوسطه كرمان

 1شماره . سال دوم، دانشگاه آزاد اسلامي واحد گرمسار

، تهران، "ي اصول برنامه ریزي درس "( 1379محمد حسین )، یار محمدیان -
 انتشارات یادواره 

عظیمي  ترجمه ؛ احمد،  "برنامه ریزي مركزي  " (1363برگن )، نیان تی -
 . انتشارات سازمان برنامه و بودجه، تهران، بلوریان
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