
 

 

 

بررسي زمينه استقرار مديريت مدرسه محور از ديد 

 شيراز 1و  2مديران مقطع متوسطه دخترانه ناحيه 

 1مهديه ظهير صالحي

 2دكتر عبدالله احمدي

 3دكتر سيد جواد ايرانبان

 چكيده

هدف از تحقيق حاضر بررسي زمينه استقرار مديريت 

 مدرسه محور از ديد مديران و نيز بررسي موانعي كه بر

سر راه اجراي آن ممكن است وجود داشته باشد، بود. 

مديريت مبتني بر مدرسه نوعي مديريت مشاركتي و يا 

حركت به سوي عدم تمركز در نظام آموزش و پرورش و 

 باشد.استقلال بيشتر مدرسه مي

جامعه مورد بررسي شامل كليه مديران مقاطع 

عه متوسطه دخترانه شهر شيراز بود كه به علت قلت جام

مديران، بدون هيچ گونه روش نمونه گيري مورد استفاده 

 قرار گرفتند.

مديريت مدرسه »ابزار مورد استفاده پرسشنامه 

بود. پايان ابزار با استفاده از روش آلفاي « محور

 92/0كرانباخ محاسبه گرديد. ضريب پايايي پرسشنامه 

تك  tها با استفاده از روش بدست آمد. نتايج يافته

اي نشان داد مديران نمونه مورد بررسي مديريت نمونه

مبتني بر مدرسه را به عنوان جزئي از برنامه تفويض 

گونه  اند و از ايناختيار بيشتر به مدرسه شناخته

 كنند.برنامه ها استقبال مي
 

 دانش و بينش مديريت مدرسه محور،: هاكليد واژه

 قوانين و مقررات ،اعتماد به نفش مدير ،مديريتي

 .ترس مسئولين از كاهش قدرت ،وقت و منابع لازم، مخالف

 مقدمه

امروزه ديگر كسي در باب اهميت آموزش و 

يندهاي آن در روند توسعه هر كشور آپرورش و فر

ترديدي ندارد. و در همه كشورها با هر نوع عقيده 

                                        
آموزشي دانشگاه آزاد  دانشجوي كارشناسي ارشد رشته مديريت 1

 اسلامي واحد مرودشت
 استاديار دانشگاه آزاد اسلامي واحد شيراز 2
 استاديار دانشگاه آزاد اسلامي واحد شيراز 3

 پژوهشهاي تربيتي
دانشگاه آزاد اسلامي واحد 

 بجنورد
 تابستان – پانزدهمشماره 
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و حكومتي، نظام آموزش و پرورش جزو مهمترين 

نيز در كليه  شود و اعتلاي آننهادها محسوب مي

هاي ميان مدت و بلند مدت اداره كشور برنامه

 (1381گردد. )آقازاده، منظور مي

كل s( از قول هوي و مي1376) زادهسيد عباس

گويد اگر در اهميت آموزش و پرورش همين بس كه مي

اي را اصلاح كنيد خواهيد جامعهگفته شده اگر مي

 كنيد.ابتدا آموزش و پرورش آن جامعه را اصلاح 

مديريت نظام آموزش و پرورش در ايران مانند 

هادهاي ديگر به صورت اكثريت قريب بر اتفاق ن

تواند مانعي در جهت همين مسئله مي متمركز است.

اجراي مديريت مدرسه باشد. چرا كه صاحب نظران 

معتقدند پيش فرض اعمال مديريت مدرسه محور يكي 

ه كامل به دارا بودن اختيارات كافي و ديگري توج

اي هاي بومي و منطقهنيازها، امكانات و محدوديت

 است.

در رابطه با ضرورت عدم تمركز در مديريت 

( 1377) آموزشي به شيوه مدرسه محوري سليمي

گويد: مديريت مدرسه محور يا مديريت مبتني بر مي

گيري مشاركتي خوانده مدرسه كه گاه نيز تصميم

اي اصلاحي و بازسازي يندهآاي از فرشود با پارهمي

كه منجر به تغيير شكل مديريت از بالا به پايين و 

 شود، همراه است.مديريت از پايين به بالا مي

دهد كه مديريت مدرسه ( توضيح مي1377) سليمي

محور كليه نقشهاي مديريت از جمله نقش آموزشي، 

نظارتي، راهنمايي و نوآوري و تغيير را شامل 

 شود.مي

ديريت مدرسه محور بر اين طرفداران م

اينده در زاعتقادند كه اكثر معلمان از مشاركت ف

كنند و در جاهايي كه اين ها استقبال ميگيريتصميم

امر با موفقيت صورت گيرد روحيه معلمان و جو كلي 

دهد: يابد. وي ادامه ميمدرسه بهبود چشمگيري مي

امروزه نقش مديران در سايه بازسازي و اصلاحات 

رر مدارس، قوانين و مقررات پيچيده و متغير، مك

نيروها و روندهاي سياسي در انتظارات بالاي 

شود و مستلزم آن تر ميشهروندان روز به روز مشكل
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 است كه مدير بخشي از اختيارات خود را بر افرادي

ثر با او همكاري كنند ؤكه بتوانند به طور م

 واگذار نمايد.

بحث  1960سال  در كشورهايي مختلف جهان از

تمركز زدايي در آموزش و پرورش با عناوين متفاوت 

به بعد  1980ولي با همين مضمون مطرح شد و از سال 

تحت عنوان مديريت مدرسه محور بود در ايران از 

به بعد اين بحث و هم اينك مدرسه محوري  1376سال 

بنابر قانون پنج ساله توسعه مصوب مجلس شوراي 

 موزش و پرورش است. )عزيززاده،اسلامي مأموريت آ

1381) 

در رابطه با ضرورت توجه به مسائل بومي و 

( 1380) اي در مديريت مدرسه محور كهن پورمنطقه

كه به  موزش و پرورش براي اينآنويسد: مي

نيازهايش جامه عمل بپوشاند و براي همه مردم 

هاي موزش ايجاد كند بايد زمينهآفرصت مساوي در 

دم را در آموزش فراهم نمايد. مر مشاركت آحاد

موزشي مطلوب آخورداري كليه مناطق از كيفيت بر

ريزي زماني ميسر است كه در طراحي و برنامه

اي و هاي منطقهها و محدوديتآموزشي به توانايي

هاي استعدادهاي جغرافيايي و همچنين ويژگي

 فرهنگي، اجتماعي هر منطقه توجه شود.

 عدم كشور و پرورش در نظام متمركز آموزش و

 ، اولياء ومشاركت شايسته مديران، كاركنان

 آموزان در تصميمات مربوط به اداره مدرسه ودانش

، هاي آنرف نمودن مشكلات و محدوديتچگونگي برط

ر سايه پرورش كشو سالهاست كه به نظام آموزش و

مدارس كاهش اثر بخشي  اين موفقيت، .افكنده است

، امروزه ضرورت اين رو. از پي داشته را در

راستاي عدم در  ،اين نظام تحول در بازنگري و

تقويت اخلاق  ، مشاركت جمعي وتمركز، تفويض اختيار

 كيد وأ، به طرق مختلف مورد تروابط انسانيو 

 ،جعفري مقدم) .ييد صاحبنظران قرار گرفته استتا

1381) 
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ز توسعه در ابعاد مختلف آن، جهان امرو در

ريزي ذاري و برنامهگسياست و اصلي جوامعهدف 

ص از نيمه متخص . نيروي انساني متخصص وهاستدولت

 . هدف اصلي آموزش واست عوامل اصلي توسعه پايدار

نيمه  ، ارائه آموزشهاي عمومي وپرورش كشورما

زان است . با احتساب دانش متخصص به دانش آمو

معلمان وساير  ،آموزان، اولياي آنان

م آموزشي بيش از نيمي ازجمعيت اندركاران نظادست

كشور ما را به طور مستقيم يا غيرمستقيم با 

پرورش سروركار دارد. به همين دليل از  آموزش و

پرورش ومديريت آن  هاي سازمان آموزش وجمله ويژگي

 فراگيران به صورت مدرسه و حضور گسترده و

 ( هر1381 ،اه در سطح جامعه است. )پرواختچيآموزشگ

پرورش  طول زمان در آموزش و حاتي كه درگونه اصطلا

 تكنولوژي و حسب پيشرفت دانش و بر يا بوده و

را مورد  اصلاح هدفها شرايط روز وزمان ، تغيير و

 توجه داشته است .

زدايي درامور مختلف يكي از امروزه تمركز

. از جمله هاي جدي جوامع پيشرفته استگرايش

پرورش  وزش وآم كارهاي اعمال تمركز زدايي درراه

ي محوري نوعي مدرسه .خط مشي مدرسه محوري است

كاركنان آن است كه به  مدرسه و نگريستن بر

امور مدرسه  كاركنان مدرسه اجازه تصميم گيري در

 (1381 ،شود )شعبانيداده مي

مشاركت همه  ،آمدرسيدن به يك نظام كار

هاي اجتماعي وبهره ، سازمانجانبه مردم، نهادها

توان  مادي و منابع انساني و جانبه از گيري همه

 .كندبالقوه جوامع محلي را طلب ميامكانات  و

رسيدن به اين هدف، انعطاف پذيري، آزادي عملي 

تصميم گيران  ، اعتقاد بيشتر بردست اندركاران

پرورش به ويژه توجه به  محلي در آموزش و

شرايط  هاي نظام اجتماعي وفرهنگي وپيچيدگي

. با اجراي خط مشي طلبدگي را ميصادي زنداقت

 برنامه ريزي مشاركتي در آموزش و مدرسه محوري و

مورد توجه قرار  تواندميات پرورش است كه اين نك

 .(1370 ،)عسگريانگيرد 
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حال كه جهان تمايل به سمت عدم تمركز دارد 

وفرض براين است كه نظام آموزشي مانيز بدون شك 

قرائن  از . وكردا خواهد ايل پيدتمبه اين سمت 

ه سوي عدم تمركز و آيد كه اين طرح )حركت بمي بر

( بدو شك در كشور ما نيز اجرا استقلال مدارس

اجراي آن داراي تبعات گوناگوني  خواهد شد و

باشد پرورش مي ساختار آموزش و درعملكرد مدارس و

 پس بهتر است كه قبل از اجراي آن موانعي كه بر

 دارد بررسي شود . راه اين جريان وجود سر

با توجه به مقدمه فوق سؤالات زير براي 

 تحقيق در نظر گرفته شدند:

مديران كمبود دانش وبينش  نظر آيا از

تواند مانعي جهت استقرار مديريت مديريتي مي

 محسوب گردد؟ مدرسه محور

مديران عدم اعتقاد به نفس مدير  آيا از نظر

درسه محور تواند مانعي جهت استقرار مديريت ممي

 محسوب گردد؟

مقررات  آيا از نظر مديران كمبود قوانين و

مانعي جهت استقرار مديريت مدرسه محور  تواندمي

 محسوب گردد؟
آيا از نظر مديران عدم تمايل به ترك روش  

تواند مانعي جهت استقرار مديريت اجراي سنتي مي

 مدرسه محور محسوب گردد؟
منابع لازم  آيا از نظر مديران كمبود وقت و

مانعي جهت استقرار مديريت مدرسه محور تواندمي

 محسوب گردد؟

كاهش  آيا از نظر مديران ترس مسئولين از

مانعي جهت استقرار مديريت  تواندميقدرتشان 

 مدرسه محسوب گردد؟
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 روش 

تحقيق حاضر از لحاظ ماهيت و هدف، از نو 

 دست آوردنه تحقيقات كاربردي و بر اساس چگونگي ب

داده هاي مورد نياز، در گروه تحقيقات توصيفي و 

 باشد.از نوع تحقيقي همبستگي مي

جامعه مورد بررسي شامل كليه مديران مقطع 

مدير(  92شهر شيراز ) 1و  2متوسطه دخترانه ناحيه

بود كه به علت قلت جامعه مديران، كليه مديران 

بدون هيچگونه روش نمونه گيري مورد استفاده قرار 

ند. به منظور گرد آوري اطلاعات در اين تحقيق گرفت

از پرسشنامه مديريت مدرسه محور استفاده شد. اين 

بعد  6باشد. و داراي ال ميؤس 33پرسشنامه حاوي 

( عدم اعتماد به نفس 2(دانش و بينش مديريتي 1

( عدم 4 (نبود قوانين و مقررات كافي3 مديران

(كمبودوقت و منابع 5ي تمايل بر ترك روشهاي سنت

باشد. ( ترس مسئولين از كاهش قدرتشان مي6  لازم

 5پرسشنامه ابزار اين تحقيق بر اساس مقياس 

گزينه اي لايكرت تنظيم شده بود. نحوه نمره گذاري 

 آن بدين شرح است:

   3نظري ندارم=     4موافقم=    5بسيار موافقم=

 1بسيار مخالفم=  2مخالفم=

ر نيز با استفاده از روش پايايي اين ابزا

آلفاي كرانباخ محاسبه گرديد. كه ضريب پايايي 

 به دست آمد. 91/0« پرسشنامه مدرسه محور»

به منظور تجزيه و تحليل داده ها در اين 

و روشهاي آمار توصيفي و  spssپژوهش از نرم افزار 

در سطح آمار استنباطي  جهت پاسخگويي به سوالات 

 اي استفاده شد. تك نمونه tتحقيق از 
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 ه هايافت

آيا از نظر مديران مدارس كمبود  -1سوال

تواند مانعي جهت دانش و بنيش مديريتي، مي

 استقرار مديريت مدرسه محور محسوب گردد؟

 

 اي بعد دانش و بينش مديريتيتك نمونه tآزمون  -1جدول

ميانگين 

 مقياس

ميانگين 

 نمونه

N انحراف 

 معيار 

مقدار 

T 

درجه 

 آزادي

 سطح

معني  

 دار

18 95/21 92 58/3 59/10 91 0001/0 

به منظور بررسي سوال دوم تحقيق كه  -2سوال

آيا از نظر مديران عدم اعتماد به نفس مديران 

مانعي جهت استقرار مديريت مدرسه محور  تواندمي

 تك نمونه اي استفاده شد. tمحسوب گردد از آزمون 

 

 عدم اعتماد به نفس مديران تك نمونه اي بعدTآزمون  -2جدول 

 ميانگين 

 مقياس

ميانگين 

 نمونه

N  انحراف 

 معيار

مقدار 

T 

درجه 

 آزادي

 سطح

معني  

 دار

12 95/11 92 87/2 145/0 145/0- 882/0 

به منظور بررسي سوال سوم تحقيق كه آيا از 

نظر مديران وجود قوانين و مقررات مخالف 

سه محور مانعي جهت استقرار مديريت مدرتواندمي

 تك نمونه اي استفاده شد. Tمحسوب گردد از آزمون 

 

 تك نمونه اي بعد قوانين و مقررات مخالف Tآزمون  -3جدول 

 ميانگين 

 مقياس

 ميانگين

 نمونه 

N  انحراف

 معيار

مقدار 

T 

درجه 

 آزادي

 سطح 

معني 

 دار

18 95/2 92 58/3 45/17 91 0001/0 

آيا به منظور بررسي سوال چهارم تحقيق كه 

هاي تستي از نظر مديران عدم تمايل به ترك روش

مانعي جهت استقرار مديريت مدرسه محور  تواندمي

 اي استفاده شد.تك نمونه Tمحسوب گردد از آزمون 

 

 «هاي تستيترك روش»تك نمونه اي  Tآزمون  -4جدول

 ميانگين 

 مقياس

 ميانگين 

 نمونه

N  انحراف

 معيار

مقدار 

T 

درجه 

 آزادي

 سطح 

عني م
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 دار

21 2/24 92 89/3 89/7 91 0001/0 

به منظور بررسي سوال پنجم تحقيق كه آيا از 

 تواندمينظر مديران كمبود وقت و منابع لازم 

جهت استقرار مديريت مدرسه محسوب گردد از  مانعي

 اي استفاده شد.تك نمونه Tآزمون 

 
 اي بعد كمبود وقت و منابع لازمتك نمونه Tآزمون  -5جدول

 ميانگين 

 مقياس

 ميانگين 

 نمونه

N  انحراف 

 معيار

مقدار 

T 

 درجه

 

آزاد

 ي

 سطح 

معني 

 دار

12 82/14 92 02/3 02/9 91 0001/0 

به منظور بررسي سوال ششم تحقيق كه آيا از 

نظر مديران ترس مسئولين از كاهش قدرتشان 

مانعي جهت استقرار مديريت مدرسه محور  تواندمي

 تك نمونه اي استفاده شد. Tون محسوب گردد از آزم

 
 «ترس مسئولين از كاهش قدرت»تك نمونه اي  Tآزمون  -6جدول

ميانگين 

 مقياس

 ميانگين 

 نمونه

N  انحراف

 معيار

مقدار 

T 

 درجه 

 آزادي

 سطح 

معني 

 دار

15 25/17 92 17/6 49/3 91 0001/0 
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 بحث و نتيجه گيري

 هايدر اين سنجش با توجه به سوالات و يافته

تحقيق به بحث و بررسي نتايج حاصل از پژوهش 

 شود.پرداخته مي

 : آيا ازنظر مديران كمبود دانش وسوال اول

ار مديريت مانعي جهت استقرتواندميبينش مديرتي 

تحليل  . به منظور تجزيه ومدرسه محور محسوب گردد

. آزمون تا تك نمونه اي استفاده شداين سوال از 

ها در آمده از تحليل دادهبا توجه به نتايج بدست 

( وسطح 59/10محاسبه شده )Tمقدار 1جدول شماره 

باشد پس مي توان نتيجه مي 0001/0معنادراي آن 

كمبود دانش وبينش »مدرسه گرفت ازنظرمديران 

به عنوان مانعي جهت استقرار مديريت « مديريتي

 گردد.مدرسه محور محسوب مي

قاد به عدم اعت»: آيا از نظر مديران 2سوال 

مانعي جهت استقرار مديريت  تواندمي« نفس مدير

مدرسه محور محسوب گردد؟ براي تجزيه وتحليل اين 

. اي استفاده شدسوال از آزمون تا تك نمونه

ها در ليل دادهتح باتوجه به نتايج بدست آمده از

( و سطح معنادري -145/0مقدار تا ) .2جدول شماره 

تيجه گرفت كه عدم توان ن. ميباشدمي 882/0آن 

مانعي  تواندمينفس مدير ازنظر آنان ن اعتقاد بر

 جهت استقرار مديريت مدرسه محور محسوب گردد. در

. آيا ازنظرمديران نبود قوانين 3سوال 

مانعي جهت استقرار مديريت تواندميومقررات كافي 

 مدرسه محسوب گردد؟

 تحليل اين سوال از آزمون تا براي تجزيه و

. با توجه به نتايج بدست اي استفاده شد تك نمونه

 Tمقدار 3آمده از تحليل داده ها درجدول شماره 

. مي باشدمي (0001/0( وسطح معناداري آ ن )45/17)

نبود قوانين »توان نتيجه گرفت كه از نظرمديران 

جهت استقرار  مقررات كافي يكي از موانع در و

 محسوب مي گردد. مديريت مدرسه محور
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آيا از نظر مديران عدم تمايل به  4سوال 

تواند مانعي جهت استقرار ترك روش اجراي سنتي مي

 محسوب گردد. مديريت مدرسه محور

 Tتحليل اين سوال از آزمون  براي تجزيه و

اي استفاده شد . با توجه به نتايج بدست تك نمونه

 T. مقدار 4ها در جدول شماره آمده ازتحليل داده

توان . ميمي باشد 0001/0داري ( و سطح معنا89/7)

عدم تمايل به »س نتيجه گرفت از نظر مديران مدار

مانعي جهت استقرار  تواندمي« هاي نستيترك روش

 مديريت مدرسه محور محسوب گردد.

 . آيا از نظر مديران كمبود وقت و5سوال 

مانعي جهت استقرار مديريت  تواندميمنابع لازم 

 مدرسه محور محسوب گردد.

 Tتحليل اين سوال از آزمون  راي تجزيه وب

اي استفاده شد . با توجه به نتايج بدست تك نمونه

مقدار  5ها در جدول شماره آمده از تحليل داده

T(02/9و )  باشد پس مي 0001/0سطح معناداري آن

منابع  توان نتيجه گرفت كه كمبود وقت ومي

ريت به عنوان يك مانع درجهت استقرار مدي تواندمي

 محسوب گردد. مدرسه محور

ترس مسئولين » سوال ششم. آيا از نظر مديران

تواند مانعي در جهت استقرار مي« از كاهش قدرتشان

 مديريت مدرسه محور محسوب گردد؟

 Tبراي تجزيه و تحليل اين سوال از آزمون 

اي استفاده شد. با توجه به نتايج بدست تك نمونه

مقدار  6دول شماره ها در جآمده از تحليل داده

T(49/3( و سطح معناداري )مي0001/0 ) توان نتيجه

ترس مسئولين از كاهش »گرفت كه از نظر مديران 

ميتواند بعنوان مانعي در جهت استقرار « قدرت

 مديريت مدرسه محور محسوب گردد.
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 انتشارات ني، چاپ چهارم

(، مدرسه محوري، 1381) حسن پرداختچي، محمد -
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(، 1379) آموزش و پرورش عالي دبيرخانه شوراي -

 6 صآيين نامه اجرايي مدارس، 

(، مدرسه محوري و 1377) سليمي، قربانعلي، -

مديريت آن. پايان نامه دانشگاه علوم تربيتي 

 اصفهان

آموزشي، انتشارات (. مديريت 1381) شعباني، طيب -

 سمت

هاي مديران، تهران: (، وظيفه1368) علي طوسي، محمد -

 انتشارات مديريت دولتي

(، مديريت اسلامي، 1370) عسگريان، مصطفي -

 انتشارات جهاد دانشگاهي

(، اصلاحات در آموزش و 1381) عزيز زاده، علي -

 20پرورش، شماره 

سه (، اجراي سياست مدر1380) كهن پور، مهران -

 1 صمهدي در ساير كشورها، نشريه بيان، 

ريزي دفتر فني و مهارتي گروه مولفين و برنامه -

(، مديريت با 1379) وزارت آموزش و پرورش كشور

 رويكرد مدرسه محوري

(، ديدگاه نو در برنامه 1376) مشايخ، فريده -

 ريزي اموزشي، انتشارات مدرسه

يت، چاپ (، تئوريهاي مدير1378) ميركمالي، رضا -

 هفتم، انتشارات آگاه



ه
ش
ه
و
ژ
پ

 
ي
ا

ي
ت
ي
ب
ر
ت

 

-مسال چهار
 – 15 شماره

 87 تابستان

 ...ه محـور از ديد ررسي زمينه استقرار مديريت مدرسـب 

 120 

(، مديريت 1380) هوي، وين ك و ميكسل، سيسيل ج -
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