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 چکیده :

ها نامهبا رویکرد کیفی به شناسایی الگوی مطلوب نظارت بر پایان بود پژوهش حاضر در صدد است

نفر از اعضای هیات علمی دانشکده علوم تربیتی 22های مورد نظر، پس از مصاحبه با تعداد بپردازد. داده

گیری هدفمند و و روانشناسی دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی دانشگاه شهید بهشتی با روش نمونه

رحله م سهها، در تحلیل دادهمه سازمان یافته، به اشباع نظری دست یافت. سپس مرحله مصاحبه نی

 ذیرفت.ها صورت پنامهپایان و گزینشی جهت شناسایی الگوی مطلوب نظارت بر کدگذاری باز و محوری

همتا، مرورراهبردهای مقایسه مداوم، مشارکت اعضاء،  از طریق های تحقیقاعتباریابی فرایند و یافته

 دهد که الگویگزارش انجام شد. نتایج حاصله نشان میبرداری و انجامهای یادداشتتوضیح شیوه

چنین های کلی، فردی )استاد راهنما( و سازمانی است. هممتشکل از مقوله هانامهمطلوب نظارت بر پایان

های ازمانی نیز دارای مقولهسکلی مقوله های اصلی ساختاری و حمایتی و همقوله فردی، دارای مقول

های مستخرج از مقوله کلی فردی و باشد. ضرورت اهتمام به گویهریزی و یادگیری میاصلی برنامه

 شود.ها توصیه مینامهپایان سازمانی جهت بهبود فرایند نظارت بر

 تکمیلیدانشجویان تحصیلات ، وظایف استاد راهنما ،هانامهنظارت بر پایان :واژگان کلیدی
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 مقدمه:

های برتر تحقیق در علم و فناوری مدنظر محققان تدوین شااااخ با هدف ارتقای کیفیت تحقیقات، 

زان تاثیر و اسااات به طوری که کیفیت آن، در ابعاد مختلف ازجمله روش شاااناسااای، میقرار گرفتاه 

های تحقیقاتی در این رابطه نیز از جمله مواردی است علاوه براین، رفع چالش است.....شاناسایی شده 

بر این مبنا، افزایش کارایی، عملکرد و برون  (.1422، 2فررتتی و همکاراناست )که به آن توجه شاده 

های تحقیقاتی و همکاریهای علمی کارآمد، اساات. فعالیتایی پیدا کردهداد تحقیقات اهمیت گسااترده

تحقیق  (.1424، 1و همکاران چوبخشااند )تولید دانش و ایجاد، توسااعه و انتقال فناوری را تسااریع می

هاسات که با ورود دانشاگاهها به نسل سوم و چهارم به سمت نوآوری،   یکی از خدمات مهم دانشاگاه 

 شود.جهان توجیح می محور بودن، کاربرد در صنعت، حل معظلات مختلف جامعه و-اقتصاد 

های پژوهشی دانشگاهاست که علاوه بر پیامدهای فردی مربوط به ترین فعالیتنامه، نیز از مهمنپایا

شاکوفایی تواناییها و خلاقیت فردی دانشجویان در ابعاد مختلف علمی، دستاوردهای بسیاری در رشد  

تکمیلی، واحد تحصیلات  دانشجویان که هنگامی .دارد . ...اقتصاادی، اجتماعی، فرهنگی و  هایحوزه

 بدیامی کاهش توجهی قابل طور به جامعه در آنها بالقوه سهمدهد، خود را انجام نمی نامهپایان درسی

لی و کبگذارد )منفی  تأثیر آنها شخصی زندگی هایبرنامه و شغلی اهداف بر اسات  ممکن این امر که

دانش خود، استقلال،  دانشاجویان ضامن توسعه  نامه فرصاتی اسات که   پایان (.1422، 3سااسسابری  

 (.1420، 0باکر و همکارانکنند )ایی را تجربه میکارتیمی و پیشرفت حرفه

موفق به اخذ  انسااانی اجتماعی، علوم دکتری دانشااجویان از درصااد 04 این در حالی اساات که تقریباً

بسیاری از آنها از ادامه تحصیل در این مقطع  .شوندنمی آموزشی دکتری هایمدرک دکتری از برنامه

، 0کن ندی و همکاراناست ) نامهمربوط به کار در حین پایان آنها انصراف دهند که دسیلانصراف می

 ترینپراسترس از برای دانشاجویان تحصایلات تکمیلی یکی   (. ضامن اینکه این واحد درسای،  1422

رامارز کند )می برای آنها ایجاد را بزرگی اضااطرابی شااود و پاسااخمی محسااوب دانشااگاهی مطالعات

ها و عدم خودکارآمدی دانشااجویان بیشااترین سااهم را در   نامهاضااطراب پایان .(1414، 2وهمکاران

متاساافانه عمده  (.2301شاایخی و همکاران، کند )نامه ایفا میکاری در تکمیل پایانبینی اهمالپیش

                                                           
1- Ferretti,Pereira, Vértesy, & Hardeman 

2- Cho, Woo, & Choi 

3- Kelley, & Salisbury-Glennon 

4- Baker, Cluett, Ireland, Reading, & Rourke 
5 -Kennedy, Terrell, & Lohle 

6 -Ramírez-Adrados, etl 
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بلکه کارایی این واحد درساای نیز با  ر یا عدم انجام آن نیساات،ها مربوط به تاخینامهمشااکلات پایان

یشتر ها بنامهپایان دهد کهتحقیقات نشان میتوجه به شواهد جای شک و تردید دارد. به عنوان مثال، 

ر دو حتی  پردازندبه تحلیل و توصاایف مساااجل اجتماعی، بدون مداخله موثر در جهت کاهش آن می 

. یا اینکه (2303محمدی،شااود )آنها مطرح نمیترین مهمح شااده نیز مرحله توصاایف مشااکلات مطر

شااادند ها گزارش نامهبین عنوان و محتوای پایانها در عدم هماهنگی نامهبیشاااترین آساااین پایان

لحاظ محتوا و اسااتفاده از مطالن به روز از کیفیت مطلوبی از  ( و2301حساانعلیان و ابن الرسااول،  )

ها تا وضااعیت نامهبا شاارایف فعلی، پایانبه هر حال (. 2300طغیانی و کیان مهر، ) یسااتندنبرخوردار 

 (.2300خان بابازاده قدیم، دارند )آل فاصله ایده

دهند. بعضی از آنها به ها دسیل مختلفی را ارایه مینامهمبانی نظری از کندوکاو عمیق مشکلات پایان

ه انصااراف از تحصاایل دانشااجویان دکتری به دلیل  دهند، معتقدند کنقش اسااتاد راهنما نساابت می

 ندفرای پشااتیبانی از مشاااور، نامه و ضااعف رابطه آنها با اسااتاد راهنما و مساااجل حمایتی مانند پایان

همچون متغیرهای حضاور اساتاد راهنما با   (. درمقابل، 1422کن ندی و همکاران، اسات ) ها نامهپایان

ها نامهبیشترین ضرین تاثیر مستقیم را بر کیفیت نظارت بر پایانخود، گرایی یافته و عامشک سازمان

اند و کرده کسن مهارت اساتاد راهنمای مربوطه  با تعامل از که ( و دانشاجویانی 2303میرزایی، دارد )

ا به ه. نقش استاد راهنما در انتقال مهارتدارند رضاایت بیشتری  اسات، های آنها توساعه یافته مهارت

مسیرهای راهنمایی دانشجویان تحصیلات  (.1422، 2و همکاران دل راوشود )  میدانشجویان مشخ

ین دهد و در اتکمیلی، زمینه آمادگی، خودکارآمدی و پیشاارفت تحصاایلی دانشااجویان را افزایش می 

های پذیری برای برآوردن نیازها و درخواستبین، پاساخگویی در مورد روابف استاد و دانشجو، انعطاف 

 (.1414، 1نبراون و همکاراکند )متغیر دانشجویان فراهم می

انشکده نقش دانشگاه، د ها را به عوامل سازمانی مانندنامهریشه مشکلات پایانبعضی از تحقیقات نیز 

باید  ،هادانشگاهدهندو معتقدند که نسابت می خارج از اختیارات اساتاد ارهنما   وگروه آموزشای و درکل 

طراب و افزایش ضاااش اجهت کاهرا ریزی بیشاااتری کاری دانشاااجویان برنامهبرای کاهش اهمال

های نظام آموزش عالی از ویژگی (.2301شیخی و همکاران، باشند )خودکارآمدی دانشاجویان داشاته  

ها نامهجمله عدم تناسن تعداد دانشجویان مورد راهنمایی تحت نظر یک استاد راهنما، مشکلات پایان

                                                           
1 Del Río, Díaz-Vázquez, & Maside Sanfiz, 
2 Brown, Geesa, & McConnel, 
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ی، حیدراست )شاده موجن نامه نویسای و حتی تشادید خرید و فروش آنها   را در بخش تقلن در پایان

توان نقش دانشگاه را در تقویت بنیه علمی و رفع ها، نمینامه(. در بررسای عوامل موثر بر پایان 2304

 (.1414، 2، هندسون2300ایل بیل کرد، داشت )موانع موجود از نظر دور نگه

ها نامهحقیقات نیز گزینه هردو عامل موثر سازمانی و فردی باهم در تحلیل مشکلات پایانبعضی از ت

 نامه، نشاان داد که عوامل سازمانی بیشرین ترین عوامل موثر در انجام پایانتحلیل مهم پیش گرفتند.

قنبری و ) هسااتندها نامهبرنده در تکمیل پایانبیشااترین عامل پیش راهنما بازدارنده و خبرگی اسااتاد

نامه از دانشجویان در های ساازمانی و فردی را برای تکمیل پایان دو دساته حمایت  (.2304همکاران،

 بازخورد، در دسترس بودن، اعتماد، تراتژی ارتباط موثر از قبیلاس ،های فردیگیرند. در حمایتنظر می

 و آنلاین یت منابعظرف های سااازمانی، اسااتراتژیهایی شااامل افزایش  شااوط طبعی و برای حمایت

 و اتیتحقیق و نوشتاری خدمات دانشاگاه،  محوطه در تحقیقاتی نرم افزارهای از اساتفاده  ای،کتابخانه

خگویی آموزشی برای پاس گروه هاییمکانیزم ،مواردقبیل این رعایت در واقع  ،را ذکر کردند پشاتیبانی 

و  بویسااایاسااات ) دانشاااجویی تحقیقاتکیفیت  ارتقایتر به منظور ساااازندهراهنمایی بیشاااتر و 

 (.1424، 3، شاو ولی رویکس1،1420همکاران

به این شاارح اساات. تحقیق روبرت و   هاپایان نامه پیشااینه تحقیقات خارجی نیز در رابطه نظارت بر

 ها و بررسای استراتژیهای موثر بر با هدف تجزیه و تحلیل فرایند نظارت بر پایان نامه 1422سایمان،  

توانمند برای هدایت یادگیری دانشااجویان  و حامیاساتادی  آن، نشاان داد که اسااتاد راهنمای خوب،  

بین استاد و  وظایف ناساازگاری  و وضاوح  عدمنظارت شاامل   به مربوط هایچالشترین مهماسات.  

 میزان در نابرابری و استاد راهنما و دانشاجویان  بین شاده  درک قدرت تعادل عدم ،راهنما و دانشاجو 

با  1414تحقیقات زهانگ و همکاران، .(1422، 0روبرت وسیمانراهنماست )اساتید  اعمال شده نظارت

ها یا همتایان ها نشاان داد، دانشاجویانی که از همکلاسی  نامههدف بررسای نظارت همتایان بر پایان 

 ند، در اینکنکنند و جلساااات گروهی برای آن برگزار میناامه، بازخورد دریافت می خود برای پاایاان  

 ماعیاجت در موثری نقش همتایان گذارند و بازخوردجلساات اصاول علمی را بایکدیگر به اشتراک می  

 صاالا درک به آن در که کندمی ایفا دانشااگاهی گفتمان تحصاایلات تکمیلی و دانشااجویان شاادن

                                                           
1 Hanson, Loose,& Reveles, 
2 Boyce, Hollibaugh, Lund, Napper-Owen, & Almarode 
3 Shaw, C., & Le Roux, K. 
4 Roberts, & Seaman, 
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 و زهانگکنند )تمرین میبا یکدیگر را  آکادمیک پردازند و نوشاااتنمی موضاااوعات علمی مختلف

 (.1414، 2همکاران

(، با هدف بررسااای رعایت اصاااول علمی نگارش 2300همکاران )بررسااای تحقیقات حاجی کریم و 

ترین ایینها از پنامهگیری پایاننامه و میزان کاربرد نتایج آن نشان داد که قسمت بحث و نتیجهپایان

حاجی کریم و هساااتند )کاربردی  ی نتایجاها دارنامهاز پایان %22/2کیفیت برخوردار هساااتند و تنها 

های موجود در عنوان (، با هدف بررسای آسین 2300) یناظر(. تحقیقات ایمان پور و 2300همکاران، 

ها به نامههای دانشااجویان تحصاایلات تکمیلی نشااان داد که بیشااترین آسااین عنوان پایاننامهپایان

ق به جای عنوان تحقیق و کلمات بی موضوع تحقیاسات که از  های طوسنی در عنوان کاربرد عبارت

(. در تحقیقی مشابه خسروی نژاد و آتشی، 2300ایمان پور و ناظری، شود )نقش در عنوان استفاده می

های دانشاجویان رشاته ادبیات فارسی نشان داد که عدم   نامهبا هدف شاناساایی آساین پایان    2302

ها نامهدر پایانذوق و خلاقیت  عدم توجه به وسایر تحقیقات های های پژوهش با یافتهیافته مقایساه 

 .(2302خسرو نژاد و آتشی، است )چشمگیر 

تر باید درک منطقی «هانامهنظارت بر پایان»مرور اجمالی مطالن فوق حاکی از آن است که از مفهوم 

ا دارند، ر نامهکه حلقه اتصاال نزدیک به دانشجو و پایان  هانامهرا پیش گرفت. مجری نظارت بر پایان

کننده آن باشااد، حتی کننده یا مخلتواند تسااهیلاساااتید راهنما هسااتند، ضاامن اینکه سااازمان می 

قاط ن توانداست که مینقاط ضاعف سازمانی، اختیارات استاد راهنما به قدری گسترده  ددرصاورت وجو 

اتید ت اس. رابطه بین سبک نظاررا پوشاش دهد و رضاایت دانشجویان را کسن کند   ساازمانی  ضاعف 

 با یدکتر دانشجویان رضایت سطح دهد که باسترینراهنما و سابک انتظارت دانشاجویان نشاان می   

ابر »در این مدل، دانشجویان از استاد راهنما با عنوان  شود،می مشاخ   انتظار مورد زمان ترینکوتاه

ترین زمان مورد انتظار کوتاهاین گروه از اساااتید راهنما در . شااوندمی نامیده «مربیان» و «قهرمانان

گریزدو و دهند )می انجام را ایی خودکارشاااناسااای حرفه و مدیریتی دانشاااجویان، وظایف اصااالی

 .(3،1414، آاتکن و همکاران1،1414همکاران

                                                           
1 Zhang, & Yuan, 
2 Gruzdev, Terentev, & Dzhafarova 
3 Aitken, G., Smith, K., Fawns, T., & Jones, D. 
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 و تاس مهم بسیار نظارت فرایند دانشجو برای و اساتاد راهنما  خوب ارتباط که دهدمی نشاان  هایافته

دارد  رتضرو ارتباط، این تسهیل برای حال، این با. هستند ناراضی جنبه این دانشجویان از از تعدادی

 و چهره به چهره ارزیابی از ترکیبی و مورد حمایت قرار گیرد دانشااجو اسااتاد و منظم جلسااات تا

محتوای جلسات برگزار شده در  .(1414، 1، میرر و همکاران1440 ،2هانزیشود ) اساتفاده  الکترونیکی

اساسی  تقال اصولها بین اساتاد راهنما و دانشاجو در دو بعد ساختاری یعنی ان  نامهفرایند تکمیل پایان

عد یک از دو ب ، میزان اعمال هرشاااودو حمایتی یعنی پشاااتیبانی بیشاااتر از آنها برگزار می تحقیق

لد، اتفیگآورد )نظارتی مختلفی را به وجود میهای ساااختاری و حمایتی توسااف اسااتاد راهنما، ساابک 

1440.) 

ها در بعد فردی یعنی پرورش شاخصیت علمی دانشجویان و همچنین نقش آن  نامهنقش خطیر پایان
ها در جهت حل معظلات مختلف کشاور ییر قابل چشم  به عنوان یکی از خدمات تحقیقاتی دانشاگاه 
 ها، بهترین و مهمترین بستر برای طراحی و تولید دانش ونامهپوشی است، به طوری که امروزه، پایان

ویسی، شغل پایان نامه ن این درحالی است کهاند، های کشور قرار گرفتهفناوریی جدایی ناپذیر از دارایی
رون سپاری ب بازاریان این حرفه را بشدت سرگرم ساخته تا تمایل دانشجویان تحصیلات تکمیلی را به

تبلیغات منفی دیگران در مورد (. دسیلی مانند 2303جعفریان،) یزندبرانگکاامل کلیه مراحل انجام آن  
د راهنما از سوی اساتی اختیار نگذاشتن وقت کافیهای دانشجویان و ، عدم توجه به تواناییسختی کار
ها را امهنارتقای کیفیت پایان کلیه عوامل سهیم درتکمیل موفق وشده تا  ( موجن2300)استاد راهنما،

ل در بطن حدسااتاوردهای این کار پژوهشاای ضاامن کاربرد تا  با دیدگاه ساایسااتماتیک درنظرگرفت.
یق لذا تحق های دانشگاهی رها ساخت.مسااجل مختلف جامعه آن را از بایگانی صارف قفسه کتابخانه  
ین عوامل دخیل در این امر هستند، حاضر با هدف بررسی وظایف سازمان و استاد راهنما که از موثرتر

 یفردصاااورت گرفته اسااات. جنبه نوآوری این تحقیق ابتدا به دلیل توجه به دو عامل ساااازمانی و 
ها نامهاسااتادراهنما( درکنارهم و همچنین مصاااحبه با اساااتید راهنما که خود مجری نظارت بر پایان )

مجریان به شفاف سازی وظایف این دو گروه  تریناست تا با انعکاس دیدگاه اصلیهستند، انجام شده
های ارتقای کیفیت و کارآمدتر ساااختن بپردازد. بدیهی اساات که با ابهام زدایی از وظایف آنان، زمینه

 دهد.بنابراین این تحقیق به سواست زیر پاسخ می؛ گرددها مهیا مینامهپایان
 در بعد فردی، وظایف ساختاری استاد راهنما چیست؟ -2

 بعد فردی، وظایف حمایتی استاد راهنما چیست؟در  -1

                                                           
1 Heinze, & Heinze, 
2 Meurer, Sousa, Costa, & Colauto, 
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 در بعد سازمانی، وظایف دانشکده مربوطه چیست؟ -3

 ها چگونه باید باشد؟نامهالگوی مطلوب نظارت بر پایان -0

 روش:

تحقیق حاضااار از لحاظ هدف پژوهشااای در زمره تحقیقات بنیادین قرار دارد. با توجه به هدف کلی 

 است.انجام شده ، اشتراس و کوربینروش نظریه داده بنیادپژوهش، روش پژوهش از نوع کیفی و و با 

. تفاده شداسیافته با تاکید بر رویکرد اکتشافی مصااحبه نیمه ساازمان   ازطریق ابزارگرداوری اطلاعات،

هید دانشگاه ش انشاکده علوم تربیتی و روانشاناسی  د جامعه آماری پژوهش کلیه اعضاای هیات علمی 

ه از کنند. در این مطالعهای تحصاایلات تکمیلی را اعمال مینامهپایان بهشااتی هسااتند که نظارت بر

بولی راهنمایی گیری هدفمند یعنی آن دساااته از اعضاااای هیات علمی که دارای تعداد قابل قنموناه 

نامه در کارنامه پژوهشی خود داشتند، به دلیل تجربه علمی و آشنایی بیشتر با این واحد درسی به پایان

ها حجم نمونه را در تحقیقات کیفی اینکه اشاااباع نظری دادهباتوجه بهعنوان نمونه انتخاب شااادند. 

هم حاصل شد ولی جهت اطمینان ها در مصاحبه نکند. در تحقیق حاضار اشاباع نظری داده  تعیین می

نفر از اعضای هیات علمی دانشکده علوم  22با  در نهایت ؛ وبیشاتر تا مصاحبه یازدهم نیز ادامه یافت 

ه مرحله ها در س. تجزیه و تحلیل دادهمصاحبه انجام شد تربیتی و روانشاناسای دانشگاه شهید بهشتی  

 ،هاساازی متن مصاحبه انجام شاد. در ابتدا با پیاده  (2300بازرگان، ) یانتخابمحوری و  کد گذاری باز،

ا ب های معنادار فهرست بندی شدند. در مرحله بعدو در قالن گزاره ندمفاهیم( استخراج شدباز )کدهای 

 تر بودند،کدگذاری محوری، مفاهیم کلیدی که از نظر معنایی در بین کلیه مفاهیم استخراج شده یالن

. در نهایت با اسااتفاده کد گذاری انتخابی و بررساای اشااتراک و   رار گرفتنددر قالن مقوله بزرگتری ق

ها در یک ساااامانه ها فراهم آمد و همه دادهافتراق مفاهیم کلیدی، مدل پارادایمی برخاساااته از داده

ها در قالن دو خوشاااه، بعد فردی )وظایف مربوط به اساااتاد راهنما( و بعد مقولهنظری جای گرفتند. 

 شدند. یی( شناساهای آموزشیها و گروهایف مربوط به سازمان و دانشکدهسازمانی )وظ

 ها با استفاده از دستگاهای صوتی ضبفدر هنگام اجرای مصاحبه، برای تامین اعتبار مصاحبه، مصاحبه

شااد و همچنین صاحت مطالن یادداشاات برداری شااده به  برداری نیز می شاده و همزمان یادداشاات 

ها آوری داستان گونه و رعایت ثبت تمام دادهنی و کامل نگارش شاد. جمع صاورت تشاریحی، داساتا   

 برای همچنین ؛ وکه توسااف مصاااحبه شااوندگان تایید شااد  نقشاای موثر در فهم و درک پدیده دارد

دهای راهبر هایروش از های کیفی و حصااول اطمینان از دقیق بودن یافتههادسااتیابی به پایایی داده
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اده استفگزارش برداری و انجامهای یادداشتمقایساه مداوم، مشارکت اعضاء، مرورهمتا، توضیح شیوه 

ها علاوه بر الهام از مبانی نظری مرتبف با این نامهپایان در تادوین الگوی پارادیمی نظارت بر  .شاااد

 .ایید نمودندمدل پاردایمی را ت ،نفر از اساتید صاحن نظر در این حوزه 0موضوع، 

 

 ها:یافته

وظایف استاد راهنما  ( که1440) یلیدگاتفباتوجه به تحقیقات  ها،نامهدر الگوی مطلوب نظارت بر پایان

ز بندی ادهد. در این تحقیق نیز، این دساااتهرا در پیوسااتاری از وظایف ساااختاری و حمایتی قرارمی  

دو مقوله کلی بعد فردی یعنی اساااتاد ها، نامهنظارت بر پایان مبنا قرار گرفت. ،وظایف اساااتاد راهنما

با تحلیل  گیرد.را در برمی راهنما و بعد سااازمانی که شااامل وظایفی اساات که سااازمان برعهده دارد 

 «حمایتی»و  «ساختاری»اساتاد راهنما(  ) یفردها، مقوست فرعی هریک از آنها بدین ترتین بعد داده

شناسایی شدند. در ادامه جدول مربوط  «ریزیبرنامه»و  «یادگیری»و بعد ساازمانی با مقوست فرعی  

 مقوست فرعی نیز اشاره شده است.به مفاهیم هریک از این 

پس از پیاده سازی متن مصاحبه و ساوال اول: در بعد فردی، وظایف سااختاری اساتاد راهنما چیست؟   

 تاری اساتید راهنما به شرح جذول زیر استخراج شدند.تحلیل آنها، مجموعه وظایف ساخ

 : وظایف ساختاری استاد راهنما2جدول

 سازیمفهوم مقوله مقوله اصلی مقوله کلی

 ساختاری بعد فردی

طراحی و 
ریزی برنامه
 تحقیق

 نامهپایان عنوان دقت در طراحی و تایید

هدف، سوال و های سزم جهت تناسن بین عنوان، ارایه راهنمایی
 روش تحقیق

 توجه به توانمندیهای دانشجو در طراحی تحقیق

 توجه به قابلیت اجرایی پژوهش به لحاظ زمانی و مکانی

 توجه و دقت سزم در داوری پروپوزال

 محورتشویق دانشجو به انتخاب موضوعات مسئله 

 های پژوهشی اساتید راهنماروشن بودن حوزه

انجام و گزارش 
 تحقیق

 تحقیق نظری بررسی و ارزیابی نقادانه مبانی و چهارچوب

 نامهشناختی پایان  های کافی در زمینه روشاراجه راهنمایی

 های پژوهش بعد ازپیگیری سزم جهت کاربست یافته حمایت و
 اتمام آن
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های سزم در جهت انجام و گزارش تحقیق )مانند راجه آموزشا
 و امهن سبک نگارش پایان گردآوری یشینه تحقیق،چگونگی 

 (نگارش علمی

ارتباطات استاد 
 و دانشجو

های دانشجو در اراجه بازخوردهای منظم و کافی از فعالیت
 نامهپایان

اتید اس به فراهم بودن زمینه دسترسی و ارتباط کافی دانشجو
 راهنما

میزان بررسی واقع بینانه فرم گزارشات دو ماهه ازجانن اساتید 
 راهنما

ر د دانشجو و استاد گزارش نویسی ومستندسازی جلسات منظم
 فرایند کار پایان نامه

استفاده از ارتباطات مجازی )مانند ایمیل، تلگرام و ...( جهت اراجه 
 نامهپایانرهنمودهای سزم برای انجام 

 برخورد احترام آمیز با دانشجو

 

انجام و ریزی تحقیق، طراحی و برنامه وظایف ساااختاری بعد فردی اسااتاد راهنما شااامل سااه مقوله 

ها که هنامگزارش تحقیق، ارتباطات اساتاد و دانشاجو اسات. ساه الزام اساسی در فرایند تکمیل پایان    

 وانعن تایید و طراحی در ریزی تحقیق با مفاهیم دقتطراحی و برنامهدهند، چرخه آن را تشااکیل می

 به تحقیق، توجه روش و سااوال هدف، عنوان، بین تناساان جهت سزم هایراهنمایی نامه، ارایهپایان

، نیمکا و زمانی لحاظ به پژوهش اجرایی قابلیت به تحقیق، توجه طراحی در دانشااجو توانمندیهای

موید پیش  ،محورمسئله موضوعات انتخاب به دانشجو تشاویق ، پروپوزال داوری در سزم دقت و توجه

نامه مدنظر اساتید راهنما باشد و با توجه موارد مذکور، طراحی نیازهایی هساتند که قبل از شروع پایان 

 مبانی ادانهنق ارزیابی و ریزی تحقیق صاورت بگیرد. انجام و گزارش تحقیق با مفاهیم بررسی و برنامه

 و نامه، حمایتپایان روش شااناختی زمینه در کافی هایراهنمایی تحقیق، اراجه نظری چهارچوب و

 انجام جهت در سزم هایآموزش آن، اراجه اتمام از بعد پژوهش هاییافته کاربست جهت سزم پیگیری

 ،(علمی نگارش و نامهپایان نگارش سبک تحقیق، یشاینه  گردآوری چگونگی مانند) تحقیق گزارش و

نامه ایلن خروجی این گام از دهد، داوران پایاننامه را شکل میهای بدنه اصلی تکمیل پایانضرورت

این بخش از  عاملی است که باید در ،دهند، جلن نظر داوراننامه را مورد نقد و بررسای قرار می پایان

 دهایبازخور دانشجو با مفاهیم اراجهارتباطات استاد و وظایف ساختاری استادراهنما، مد نظر وی باشد. 

 دانشجو کافی ارتباط و دسترسی زمینه بودن نامه، فراهمپایان در دانشجو هایفعالیت از کافی و منظم
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 راهنما، گزارش اساااتید ازجانن ماهه دو گزارشااات فرم بینانه واقع بررساای راهنما، میزان اساااتید به

 باطاتارت از نامه، استفادهپایان کار فرایند استاد در و دانشاجو  منظم جلساات  ومساتندساازی   نویسای 

 احترام نامه، برخوردپایان انجام برای سزم رهنمودهای اراجه جهت...(  و تلگرام ایمیل، مانند) مجازی

ریزی تحقیق و انجام و گزارش دانشاااجو، زمینه اتصاااال دو گام قبلی یعنی طراحی و برنامه با آمیز

شود. هر گونه کوتاهی در انجام هریک از مفاهیم این مقوله اهنما متذکر میتحقیق را توساف اساتاد ر  

 اندازد.توسف استاد راهنما، تکمیل به موقع آن را به تاخیر می

های مصااحبه با اسااتید   تحلیل داده ساوال دوم: در بعد فردی وظایف حمایتی اساتاد راهنما چیسات؟   

راهنمای دانشاکده علوم تربیتی و روانشاناسی دانشگاه شهید بهشتی مجموعه وظایف حمایتی اساتید   

 راهنما را به شرح جدول زیر نشان داد.

 : وظایف حمایتی استاد راهنما1جدول 

 سازیمفهوم مقوله مقوله اصلی مقوله کلی

 حمایتی بعد فردی

 علمی

 ابزار مناسنمعرفی 

 هیات علمی داخل تشویق به برقرای ارتباطات علمی با اعضای
 و خارج ازکشور

 نامهمعرفی منابع جدید در ارتباط با موضوع پایان

 فرهنگی

 توجه به مشکلات دانشجو

 تریین دانشجویی به حقیقت جویی در علم

 توجه به صداقت آکادمیک

 ایتوسعه

 نامهبیشتر دانشجو در انجام پایان برای انگیزه و تکاپوسازی زمینه

 تریین دانشجو به تفکر و انتقاد

 های نو در انجام پژوهشتریین دانشجو به ایجاد خلاقیت و ایده

سازی بستر رشد و استقلال دانشجو در فرایند نگارش فراهم
 نامهپایان

 نامهدر فرایند نگارش پایان تشویق استاد راهنما به خود ارزیابی

جذب منابع 
 مالی

 های مالیکمک به تامین هزینه

 سازی برای حمایت مالی از سوی سازمان مرتبففراهم

 هاهای حضور در همایشکمک به تامین بخشی از هزینه

اداری و 
 سازمانی

ها و نهادهای مرتبف با حمایت و معرفی دانشجو به سازمان
 نامهپایانموضوع 

 مشارکت دوستانه استاد مشاور و راهنما

 استاد راهنما در تسریع فرایند اداری پیگیری و رسیدگی کافی
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ابع ای، جذب منهای علمی، فرهنگی، توسعهاز تحلیل وظایف حمایتی بعد فردی استاد راهنما، حمایت

 هب مناسن، تشویق ابزار مفاهیم معرفیهای علمی با مالی و اداری و ساازمانی شاناساایی شد. حمایت   

 با ارتباط در جدید منابع ازکشور، معرفی خارج و داخل علمی هیات اعضاای  با علمی ارتباطات برقرای

ی هاپردازد. حمایتنامه میعلمی دانشااجویان در تکمیل پایاننامه، به پرورش روحیه پایان موضااوع

آموزد که در محیف علمی همواره چگونه کشااف نامه به دانشااجویان میعلمی اسااتاد راهنمای پایان

 یندانشااجو، تری مشااکلات به های فرهنگی با مفاهیم توجهحمایتکننده و تحلیل کننده باشااند. 

دهد آکادمیک، این درس را به اساتید راهنما می صداقت به علم، توجه در جویی حقیقت به دانشجویی

شااود. بلکه محیطی اساات که با رعایت اصااول فرهنگی که کار علمی در یک محیف خلاء انجام نمی

 یشترب تکاپو و انگیزه برای سازیزمینهبا مفاهیم ای استاد راهنما، های توسعهشاود. حمایت اشاباع می 

 و تخلاقی ایجاد به دانشااجو انتقاد، تریین و تفکر به نشااجودا نامه، تریینپایان انجام در دانشااجو

نامه، پایان نگارش فرایند در دانشجو استقلال و رشد بستر ساازی پژوهش، فراهم انجام در نو هایایده

شرفت آموزد که پی، به دانشجویان مینامهپایان نگارش فرایند در ارزیابی خود به راهنما استاد تشاویق 

تدریج تمرین کرد تا برخی از ه گرو روحیه پذیرش هر مسااائله نیسااات، بلکه باید بعلمی همواره در 

های مربوط به جذب منابع مالی توساااف مسااااجل علمی با اتخاذ یک رویکرد جدید فتح کرد. حمایت

 سااوی از مالی حمایت برای سااازیمالی، فراهم هایهزینه تامین به کمک اسااتاد راهنما، با مفاهیم

ها بیانگر دو نکته است اول: های حضور در همایشکمک به تامین بخشای از هزینه مرتبف،  ساازمان 

این محصول علمی باید بتواند  شود، بدیهی است کهنامه میهای زیادی که صرف پایانزمان و هزینه

ها را جبران کند و زمان صرف شده را به این واسطه، سودمندتر سازد. دوم: به نحوی بخشای از هزینه 

، این کار، اگرچه دانشاجو، مجری اسات ولی یک کار تیمی علمی است که همه اعضاء از منافع   اینکه

ها بصااورت گروهی تامین شاوند، پس سزم اساات بخشاای از این هزینه علمی و مالی آن برخوردار می

 نهادهای و هاسازمان به دانشجو معرفی و اداری و سازمانی استاد راهنما با حمایتهای شاود. حمایت 

 استاد افیک رسیدگی و راهنما، پیگیری و مشاور استاد دوستانه نامه، مشاارکت پایان موضاوع  با مرتبف

باتوجه به این این کار علمی یک واحد درساای اساات که باید به اداری، نیز  فرایند تسااریع در راهنما

یاری از که بسو ضمن این پاسخگو بودهای مرتبف نامهسایستم آموزش از لحاظ زمانی و توجه به آجین 
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دانشاجویان با اولین تجربه کار پژوهشی خود و قرار گرفتن در یک محیف آموزشی جدید از سیستم و  

 های استاد راهنما در این مورد باید مدنظر قرارگیرد.ها آشنایی کافی ندارند. حمایتنامهآجین

ل متن با تحلیها نیزوظایف سازمانی دانشکده  ساوال سوم: وظایف سازمانی دانشکده مربوطه چیست؟ 

 به شرح جدول زیر شفاف سازی شد. هامصاحبه

 : مجموعه وظایف سازمانی دانشکده3جدول

 سازیمفهوم مقوله مقوله اصلی مقوله کلی

 سازمانی

 ریزیبرنامه

 منابع انسانی

 ایی از جانن اساتید داوررعایت اخلاق حرفه

 شفاف بودن وظایف استاد

 دانشجوشفاف بودن وظایف 

 نظارت مستمر بر وظایف استاد

 وظایف دانشجونظارت مستمر بر 

 قوانین پژوهشی

 راهنما تناسن تعداد دانشجویان زیر نظر استاد

 در نظرنگرفتن اشتغاست اجرایی متعدد برای اساتید

ها در چهارچوب جدول زمانی نامهدرنظر گرفتن کیفیت پایان
 مورد نظر

برقراری ارتباط متعادل هدفمند اساتید و دانشجویان 
 های پژوهشیها و طرحباصنعت برای فعالیت

 یادگیری

توانمندسازی 
 آموزشی

 نامهاهمیت دادن به دروس پژوهشی قبل از پایان

 "هاشهیادگیری اندی "درکنار"یادگیری اندیشیدن"تاکید بر

های ارتقای مهارتهای علمی در راستای برگزاری کارگاه
 پژوهشی

ساختارسازی 
 آموزشی

 نامهقبل از پایان های پژوهشی توسف دانشجوانجام فعالیت

سازی برای تشکیل جلسات گروهی در راستای زمینه
 نامه در دانشکدهموضوعات مکمل پایان

 

ها، تعیین نامهتدوین آجینها، با نامهترین سازمان ممکن در تکمیل پایانها، به عنوان نزدیکدانشکده

ریزی و یادگیری شناسایی زمان و روال اداری انجام آن، نقش مهمی دارند که در دو مقوله اصلی برنامه

 از ییاحرفه اخلاق ریزی در مقوله منابع انسانی با مفاهیم رعایتاست. وظایف مربوط به برنامهشده

 ظایفو بر مستمر دانشجو، نظارت وظایف بودن استاد، شفاف وظایف بودن شفاف، داور اساتید جانن

، مداخله این سازمان را در یک کنش انسانی با هدف علمی دانشجو وظایف نظارت بر مستمر براستاد، 

انگیزد، چرا که تا کنون، این سازمان، نقش خود را بیشتر به عنوان اخطار دهنده و بدون سازنده برمی
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شی ریزی برای قوانین پژوهکند. وظایف سازمان در برنامهیفا میدر نظر گرفتن زیرساخت اداری محکم ا

 برای تعددم اجرایی اشتغاست نظرنگرفتن در، استادراهنما نظر زیر دانشجویان تعداد با مفاهیم تناسن

 متعادل ارتباط نظر، برقراری مورد زمانی جدول چهارچوب در هانامهپایان کیفیت گرفتن اساتید، درنظر

 پژوهشی، برگه زرین دیگری است از هایطرح و هافعالیت برای باصنعت دانشجویان و اساتید هدفمند

ت در نهای باشند.دارند و خارج از اختیارات استاد و دانشجو می این سازمان برای رفع موانعی که وجود

ریزی در حوزه منابع انسانی و قوانین پژوهش یک گام این سازمان، باید از رفع مساجل مربوط به برنامه

 دسازی آموزشی و ساختارسازی آموزشی به تدارکنو با بسترسازی یادگیری بیشتر در توانم فراتر نهد

 دروس هب دادن زشی با اهمیتدسازی آمونتری برای این کار علمی خطیر بپردازد. توانموضعیت مطلوب

 رگزاری، ب"هااندیشه یادگیری "درکنار"اندیشیدن یادگیری"بر نامه، تاکیدپایان از قبل پژوهشی

هایی که باید در دانشجویان پژوهشی، به انتقال مهارت هایمهارت ارتقای راستای در علمی هایکارگاه

یک دسته از ساختارهای آموزشی دارد که  ، توجه بهپردازند. ساختارسازی آموزشیپرورش داد، می

 ژوهشیپ هایفعالیت کند. انجامتوانمندیهای آموزشی را در تفکر و شخصیت دانشجویان نهادینه می

 مکمل اتموضوع راستای در گروهی جلسات تشکیل برای سازینامه، زمینهپایان از قبل دانشجو توسف

ند که چنانچه وجود داشته باشند، کسن توانمندیهای دانشکده ازجمله ساختارهایی هست در نامهپایان

 سازند.تر میتر و لذت بخشآموزشی را سریعتر، عمیق

ستفاده از کدگذاری انتخابی ا ها باید چگونه باشد؟ بانامهسوال چهارم: الگوی مطلوب نظارت بر پایان

ی دانشجویان هانامهپایانباشد، الگوی مفهومی نظارت بر که مرحله نهایی نظریه داده بنیاد می

وری مح -تحصیلات تکمیلی طراحی شد. در این مرحله پژوهشگر، علاوه بر درک خود از کدگذاری باز

 ؛ کهدها الگوی زیر را ترسیم نمونامهو انتخابی و درنظر گرفتن مبانی نظری مربوط به نظارت بر پایان

 نفر از صاحن نظران این حوزه قرار گرفت. 0مورد تایید 

 

 

 

  



 40شماره  پژوهشنامه تربیتی /دانشگاه آزاد اسلامی واحد بجنورد/                                                           20

 

 های تحصیلات تکمیلینامهالگوی مطلوب نظارت برپایان

 
 

 :بحث و نتیجه گیری

بازده زمانی -2هایی مانند ها با ویژگینامهالخصااوپ پایانهای دانشااگاهی، علیبساایاری از پژوهش

از آراء و نظرات یک تیم پژوهشااای -3شاااود های زیادی صااارف میهزینه-1کند زیادی را طی می

دستاوردهای آشکار و نهان مانند کاربرد در -0شود متخص  اساتید راهنما، مشاور و داور برخوردار می

توانمندیهای آموزشاای و های خلاق و پرورش مشااکلات جامعه، شااکوفایی ایدهحل حوزه صاانعت و 

های پژوهشاای متداول پژوهشاای دانشااجویان و.... برخوردار اساات که باعث شااده از سااایر فعالیت  

به طوری که مسئولین زیر ربف برای ارتقای جایگاه و کیفیت این کار پژوهشی  ها متمایز شود.دانشگاه

 چاره سازی نمایند.های دانشکده، کاری و بایگانی صرف در کتابخانهجهت رهایی از سمبل

 فردی

 ساختاری

 

 علمی

انجام وگزارش 
 تحقیق

  ارتباطات استاد
 ودانشجو

نظارت 

 بر

-پایان

 هانامه

سازی  ساختار
 آموزشی

  سازیتوانمند
 آموزشی

 یادگیری

ریزبرنامه

 ی

 حمایتی

اداری و 
 سازمانی

 فرهنگی

جذب منابع 
 مالی

 ایتوسعه

قوانین  
 پژوهشی

 منابع انسانی

 طراحی تحقیق

 سازمانی
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 سازیشاافاف ها، یعنینامهپایاننظارت امل موثر بر وترین عپژوهش حاضار، با هدف شاناساایی مهم   

 ها انجام شد.نامهشاناسایی الگوی مطلوب نظارت بر پایان  در نهایتوظایف اساتاد راهنما و ساازمان   

انجام و گزارش ریزی تحقیق، طراحی و برنامه مقولههای وظایف سااااختاری اساااتاد راهنما در مقوله

گیرند. وظایف ساااختاری از جنبه الزام در وظایف اسااتاد تحقیق، ارتباطات اسااتاد و دانشااجو قرار می

ا ب ؛ کهنامه تکمیل نخواهد شاادراهنما برخوردار هسااتند، چنانچه این وظایف اعمال نشااود، کار پایان 

 از این وظایف سااااختاری اساااتاد راهنما، همساااو اسااات آنها 1414تحقیقاات آاتکن و همکااران،   

طلبد و مداوم در حال تکامل برد. مشاارکتی که الزام استاد راهنما را می نام می "مشاارکت "اصاطلاح 

دهد تا است تا تجربیات منحصر به فرد خود را از رشته، موضوع و تخص  خود به دانشجو انتقال می

ضرورت وظایف ساختاری  (.1414آاتکن و همکاران، کند )هدایت  ایی شدندانشجو را به سمت حرفه

های یکی به عنوان مثال صحبت ؛ کهنامه برمیگردداستاد راهنما به ارتباط مستقیم آن با کیفیت پایان

شااه، حتی بعد تصااوین هم ها دقت کافی نمیدر تصااوین پروپوزال"از مصاااحبه شااوندگان این بود 

یا صااحبتهای مشااابه یکی دیگر از اعضااای هیات ، "چیکاری انجام بده داند که میخواددانشااجو نمی

ها باتوجه به اینکه نظارت شااده، داوری و دفاع هم کردند و نامهخیلی از پایان "علمی که بیان کردند 

مشخ  بودن حوزه پژوهشی استاد راهنما . "اسن در کتابخانه دانشاکده هستند اما کلی اشتباه دارند. 

وظایف سااختاری استاد راهنما نقش بسزایی دارند. به عنوان مثال صحبتهای یکی دیگر از  در اعمال 

باید مشاخ  و دقیق باشد دانشجو براساس   چشام اندازها و اولویت های پژوهشای اسااتید   "اسااتید 

موضااوع انتخاب کند و با تبادل به یک موضااوع دساات پیدا کنند  ،های کاری اسااتادتواناییها و حوزه

این مثل بازارکوپن  نامه را بین اساتید توزیع کند ونها این که پایایکی از وظایف مدیرگروه هدرحالی ک

دانشجو در انتخاب آزاد  .می ماند که دانشاجو را درانتخاب محدود کنیم درحالی که باید بازار آزاد باشد 

 "باشند

نابع مالی و اداری سازمانی ای، جذب موظایف حمایتی اساتاد راهنما در مقوله علمی، فرهنگی، توسعه 

نامه صااورت خواهد پذیرفت اما هم کار پایان صااورت نگیرند، باز هسااتند. عمده این وظایف، چنانچه

کند و حتی در نقش یک حوزه مطالعاتی نامه را از واحد درساای، فراتر تعریف میاعمال آنها، کار پایان

های مختلف حوزه نامه در حیطهاتمام پایان دهد که علاقمند هستند، پس ازبرای دانشجویان قرار می

 تحقیقات میرر وبا  ؛ کهشااوندبه عنوان متخصاا  در آن حوزه شااناخته  ؛ ونامه ورود پیدا کنندپایان

 پردازد که احساساتنیز با نتایجی مشاابه به این نکته مهم می باشاد آنها  همساو می  1414همکاران، 
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نامه تاثیر مثبت یا ترین عواملی است که بر نتیجه پایانز مهمدانشاجویان در تعامل با اساتاد راهنما، ا  

اتی قدری حینامه بهگذارد. درک دانشاجو از روند هدایت استاد راهنما در فرایند تکمیل پایان منفی می

تواند تجربه ادامه یا تاخیر در راهنمایی، می فرایند دراست که اعمال مکانیسم هماهنگی استاد راهنما 

ی یکی از مصاحبه به گفته (.1414میرر و همکاران، دهد )صورت چشمگیری تحت تاثیر قرار آن را به

اسن تاکید زیادی و جریان مهمی داره پیش میره و آن هم تولید مقاله، تولید مقاله، تولید "شاااوندگان

راغ، چی آن مقاله باشه. اگر من از یک مقاله اسات. هدف علم مقاله نیست. شاید شکل سازمان یافته 

انتظار نور داشته باشم. برای این نور مواد سوختنی نیاز داریم، مقاله حکم این مواد سوختنی را دارد؛ نه 

هدف علم حقیقت جویی و کاربرد ان در  این نمی تونه انگیزه ایجادکند. ؛ واینکاه خودش نور باشاااه 

ینها باید درکنار هم اتفاق و حمایت ا همکاری، نظارت، مشارکت "ایی دیگر یا نمونه ؛ و"زندگی است

اگر حمایتی هساات به این معنا نیساات او را به ساامت   ؛ وبیفتد تا تحول و تعالی و رشااد اتفاق بیفتد

 ."استقلال نبریم

دهد که عوامل بیرونی نیز در تکمیل ها، نشااان مینامهپایان شااناسااایی بعد سااازمانی، در نظارت بر 

با تحقیق آنها  باشد.همسو می 1414ات هندساون و همکاران،  با تحقیق ؛ کهها ماثر هساتند نامهپایان

نامه از پایاننامه موفق، عوامل بیرونی مانند نظارت و پشاااتیبانی هدف بررساای مداخله موثر در پایان 

ردند کدانشجویان و توسعه ساختارهای رسمی دانشگاه به منظور ارجه فرصت برابرآموزشی را شناسایی 

مقوله کلی سازمانی، بستری است که رابطه استاد و دانشجو را تسهیل  (.1414همکاران،هندساون و  )

دهد که در مقوله ساااازمانی نشاااان می نامه، نباید نقش آن را نادیده گرفت.کند. در کیفیت پایانمی

؛ استراتژیهای برای رسیدن به آن است -3ریزی برنامه -1هدف  -2ترین سطح، سازمان دارای سااده 

و  اسااات "یادگیری"در این مادل، مقولاه ساااازماانی، نشاااان از هادف کاه در اینجاا مقوله        کاه 

هایی که باید در مقوله فرعی منابع انساااانی و قوانین پژوهشااای صاااورت بگیرند و "ریزیبرناامه "

ت به شوند تا درنهایاساتراتژیهایی مانند توانمندساازی آموزشای و سااختار سازی آموزشی بکار گرفته    

 ی دست یابند.هدف یادگیر

نامه علاوه برنقش استاد راهنما بایستی نقش سازمانی ها، الگوی مطلوب نظارت بر پایانبراساس یافته

همسااو اساات.   1424تحقیقات شاااو و لی رویکس، این یافته نیز با دانشااکده را نیز در نظر گرفت. 

اید بهای تحصیلات تکمیلی دانشجویان، ابتدا نامهبرای حل مشاکلات پایان  نشاان داد تحقیقات آنان 

ناصر بین عنامه مشخ  شوند، سپس روابف، اهداف و بارخورد تم آموزشی دخیل در پایانعناصر سیس
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و لی  )شاونامه دانشاجویان تعیین شااوند  کار پایانسایساتم و اساتادراهنما و دانشاجو برای تساهیل      

ها برخوردار بود. قبل از نامهواقع باید از یک جامع نگری برای حل معضلات پایان(. در 1424رویکس،

نامه دانشجویان در یک سیستم پویا از مبادست علمی هر چیز، رفتار استاد راهنما و سازمان برای پایان

ایی که هصحبتکه هر یک از آنها باید با کلیه وظایفی که در نقش خود دارند، مطلع باشاند.   قرار دارند

در مفهوم نظارت بر اسااتاد راهنما و دانشااجو   گذارند، به عنوان مثالبه عوامل سااازمانی صااحه می 

 استاد نه) کند تهیه را آن سازمان که باشه لیست چک یک براساس باید نامهپایان بر نظارت ساختار"

 ونههرگ و کنند عمل مقرر موعد در خود وظایف به باید دانشجو و استاد آن براساس ( که دانشجو نه و

 استاد و دانشجو به سریع و شوندمی مواجه هنگام همان در ساازمان  ساریع  بازخورد با آن در کوتاهی

نظام آموزش  "های متعدد سااازمانی برای اساااتید راهنما و یا در نظر نگرفتن پساات "دهدمی اخطار

باعث  های متعدد برای اساتیدگرفتن پسات عالی ایران تعریفی دقیقی از نقش اساتاد نداره، با در نظر  

 ."میشه که اساتید نتوانند نقش شاگرد پروری رو به خوبی انجام بدهند

ها و مقوست مساتخرج شاده از مصاحبه با اعضای هیات علمی که خود،   به طورکلی، تعداد زیاد گویه

ها هساتند، حاکی از نقش مهم و بیشاتر استاد راهنما در کنار کلیه عواملی   نامهمجری نظارت بر پایان

د ضعف در هایی ماننجنبهها از نامه. بررسی آسین پایانها باید نگریسته شوندنامهاست که در هدایت پایان

ک ، از یهای اجرایی متعدد اعضای هیات علمی و...ارتباطات اساتاد و دانشجو، ضعف روش شناسی، پست 

سو، بیانگر تقویت فضای علمی از طریق و گفت و گو و مشارکت بین استاد و دانشجو و اهتمام به مقوست 

عدم شفاف بودن و نظارت بر وظایف استاد  از ساوی دیگر، و مساتخرج شاده از بعد فردی اسااتید راهنما    

ها، ضرورت نامههای پژوهشی قبل از اخذ واحد درسی پایانراهنما و دانشاجو و بسایاری از پیش بایسات   

 نماید.میپیشنهاد ریزی و یادگیری در تحقیق حاضر را توجه به مقوست برنامه

چهارچوب قانونی و مشااخ  محیف نامه، در واقع دسااتاورد برجسااته یک تعامل علمی در یک پایان

ریزی دانشگاهی است. این بدان معناست که همه اجزای نظام دانشگاهی مانند قوانین آموزشی، برنامه

درسی، نظارت آموزشی در کنار نقش استاد راهنما باید باهم به نحوی مورد بحث قرار گیرند که چرخه 

انشاگاهی خود باید به واسطه نظارت مستمر  پروراندن علم و عالم حفظ شاود. بدین ترتین که نظام د 

در زمینه وظایف اسااتاد راهنما و دانشااجو، قوانین مسااهل، توانمندسااازی و ساااختارسااازی آموزشاای  

گر رسایدن به این هدف باشاد. استاد راهنما نیز مجری این برنامه تربیتی است که بیشترین و   مطالبه

هت به ثمر رسایدن این پژوهش علمی سازنده و  ترین ارتباط آموزشای را با دانشاجویان درج  مساتقیم 
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ینای شخصیت نوپای دانشجویان دارد، او نیز باید از وظایف خود نسبت آنچه بعد حمایتی و ساختاری 

نامه دانشاااجویان دارد، واقف باشاااد. آنها باید در قبال پذیرش مسااائولیت اساااتاد راهنما در  از پایان

قلمرو روشن و توافقی از هریک از این دو بعد را در  های تحصایلات تکمیلی برای هردانشاجو  رسااله 

 باشند.نظرداشته
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Identifying the optimal pattern of dissertation monitoring :A case study of 

the Faculty of Educational Sciences and Psychology of Shahid Beheshti 

University 

Abestract: 

The present study intends to identify the desired pattern of dissertation 

supervision with a qualitative approach. The data were theoretically saturated 

after interviewing 11 faculty members of the Faculty of Educational Sciences and 

Psychology of the Faculty of Educational Sciences and Psychology of Shahid 

Beheshti University through purposive sampling and semi-organized interviews. 

Then, the data analysis stage was performed in three stages of open and axial and 

selective coding to identify the desired pattern of dissertation supervision. 

Validation of the research process and findings was done through continuous 

comparison strategies, member participation, peer review, explanation of note-

taking methods, and reporting. The results show that the optimal model of 

dissertation supervision consists of general, individual (supervisor) and 

organizational categories. Also, the individual category has the main structural 

and supportive categories and the organizational category also has the main 

planning and learning categories. It is recommended to pay attention to the items 

extracted from the general individual and organizational category to improve the 

dissertation monitoring process. 

Keywords: Supervision of dissertations, duties of supervisor, graduate students 
 


