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  چکیده
در بسیاري از کشورهاي جهان تبدیل شده است و هاي اقتصادي ترین بخشامروزه گردشگري روستایی به یکی از مهم

هاي گوناگون، از سطوح محلی تا ي گردشگري روستایی در مقیاسهاي مختلفی را به منظور توسعهها سیاستدولت
، به دلیل رکود بخش کشاورزي و مشکلات 1990ي هاي گذشته به ویژه از دههاند. در دههکار گرفتهسطح ملی به

 اند.ي گردشگري روستایی تأکید کردهریزان بر اهمیت توسعهستایی، همواره متخصصان و برنامهفراروي جوامع رو
هدف از این پژوهش راهکارهاي توسعه گردشگري روستاي لاسجرد شهرستان سمنان می باشد، که با ارزیابی اثرات 

و تحلیل پرداخته است. ابزار  مثبت و منفی صنعت گردشگري در ابعاد اقتصادي، اجتماعی و کالبدي محیطی به بحث
پژوهش پرسشنامه می باشد که در بین سه جامعه آماري جامعه میزبان، مسولین و گردشگران توزیع شده است و با بهره 

نتایج پژوهش نشان داد که توسعه به تحلیل داده ها پرداخته شده است.  SPSSو نرم افزار  SWOTگیري از تکنیک 
نتایج نشان داد تهدید می باشد، همچنین  9فرصت و 7ضعف،  11قوت، 7داراي اراي گردشگري روستایی لاسجرد د

مهمترین ضعف،  چشم اندارهاي زیبا و منحصر بفرد مهمتریت قوت، نامناسب بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتیکه 
مهمترین  روستاییتخریب زمینهاي کشاورزي و مزارع مهمترین فرصت و  افزایش انگیزه بیشتر براي مسافرت و تفریح

لذا با توجه به مدل سوات در جهت توسعه  تهدید توسعه گردشگري روستایی در روستاي لاسجرد می باشد.
  راهبرد ارائه شد.18گردشگري این روستا 
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  مقدمه
شرایطی که قرن بیستم به پایان رسیده است، هنوز توسعه روستایی با مسائل و چالشهاي متعددي مواجه در 

است، زیرا که راهبردهاي گذشته در زمینه توسعه روستاایی موفقیت آمیز نبوده و نتوانسته است مسائلی 
این مساله باعث شده همچون فقر، اشتغال، بهداشت، امنیت غذایی و پاداري محیط زیست را تامین کند، 

است که در سالهاي اخیر بار دیگر توسعه روستایی مورد توجه قرار گرفته و نظریه پردازان، برنامه ریزان و 
مجریان حکومتی در صدد برآیند تا با ارائه راهکارها و استراتژیهاي جدید، از معضلات و مسائلی که این 

بردهایی که اخیراً در اغلب کشورهاي جهان مورد توجه نواحی گریبانگیر آن می باشند، بکاهند. یکی راه
قرار گرفته و حتی در برخی از این کشورها به اجرا درآمده است و نتایج مثبتی هم به همراه داشته، توسعه 
و گسترش گردشگري در نواحی روستایی که داراي پتانسیلهاي لازم براي گسترش گردشگري است، می 

هاي طبیعی، تاریخی و فرهنگی برداري از جاذبه. این رویکرد جدید بهره)2:1384باشد(افتخاري و مهدوي،
باشد. هدف اصلی از استفادة این رویکرد در مناطق روستایی به منظور رفع تحت عنوان گردشگري می

الذکر به ویژه رفع فقر و بیکاري فزآینده در روستاهاي محروم و کم برخوردار هاي فوقمسائل و چالش
ربیات و مطالعات انجام شده در سطوح بین المللی و ملی حاکی از آن است که گردشگري در است. تج

اي در جهت توسعه اقتصادي و روستاهاي داراي قابلیت گردشگري قادر است نقش مثبت و سازنده
 هاي سنتی اقتصادي در مناطق روستایی همچوناجتماعی ایفا نماید. از این رو با توجه به اینکه فعالیت

هاي کشاورزي، معدن، جنگل و غیره طی سه دهه اخیر تضعیف شده است، جستجو و به کارگیري راه
هاي اقتصادي و تنوع بخشی به فعالیت تولیدي در مناطق روستایی را بیش از پیش جدید جهت تقویت پایه

هاي از راههاي اخیر راهبرد گردشگري به عنوان یکی ). در سالByrd et al, 2009ضروري نموده است(
هاي مستعد براي این راهبرد مورد توجه قرار گرفته است. این اساسی کسب معاش پایدار در سکونتگاه

ی یکی از راه هاینجات روستاها از فقر، مهاجرت و مشکلات اجتماعی و اقتصادي بهشمار م راهبرد
  ).41، 1387(مهدوي و همکاران، رود

دنیامرسوم شده، اما با توجه به اینکه باعث رشد اقتصادي و گردشگري روستایی مدت زیادي نیست که در 
شود، از سوي جامعه بین المللی ایجاد تنوع فعالیتی، اشتغالزایی و افزایش درآمد براي ساکنان روستایی می

اي بر این امر بسیار تأکید شده است(مطیعی لنگرودي و نصرتی، هاي توسعه محلی و منطقهدر سیاست
تواند در توانمندسازي مردم محلی و توسعۀ منابع عۀ گردشگري در مناطق روستایی می). توس70، 1390

هاي شغلی، حل معضل بیکاري، ارتقاي انسانی، تنوع بخشی اقتصادي و رشد آن، خلق فرصت
استانداردهاي زندگی از طریق تأمین خدمات اجتماعی و پرکردن شکاف بین نواحی شهري و روستایی در 

اي داشته باشد(مهدوي و لف، و کاهش مهاجرت روستایی به کلان شهرها نقش عمدههاي مختزمینه
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هاي انسانی به ویژه در روستاهاي هدف قادر است به ). گردشگري در سکونتگاه40، 1387همکاران، 

- هاي انسانی اثرات قابل توجهی داشته باشد. اثرات گردشگري هم میعنوان شکلی با اهمیت از فعالیت

-ریزان و مجریان برنامهبت و مفید براي توسعه و هم منفی و مانع توسعه روستایی باشد. اگر برنامهتواند مث

هاي توسعه، شناخت درستی از این اثرات و پیامدهاي مثبت و منفی نداشته باشند، بدون تردید فرآیند 
گري در هر توسعه با چالش و حتی شکست مواجه خواهد شد. معمولاً پیامدهاي مهم و ملموس گردش

-سکونتگاهی در وهلۀ اول در بعد اقتصادي نمود دارد. از جمله پیامدهاي مثبت اقتصادي گردشگري می

هاي توان به ایجاد اشتغال و درآمد، کمک به فراهم شدن خدمات زیربنایی، تشویق توسعه سایر بخش
اما در مقابل اثرات مثبت در  .هاي اقتصاد روستایی و امثال آن اشاره نموداقتصادي، تنوع بخشی به فعالیت

طولانی مدت و در مقیاس انبوه توسعه پیامدهاي منفی جلوه گر خواهند شد. بنابر این لزوم مدیریت و 
یابد(بدري و کنترل اثرات گردشگري به منظور کاهش اثرات منفی و تقویت اثرات مثبت اهمیت می

نوزایی هنرها و فنون محلی تواند ی روستایی میها گردشگري در نواح). افزون بر این15، 1388همکاران، 
و فعالیت هاي فرهنگیسنتی؛ بهبود زندگی اجتماعی و فرهنگی جامعه محلی؛ نوسازي سنت هاي معماري 
محلیو افزایش توجه به حفاظت از مناطق فوق العاده زیبایی که داراي ارزش هاي زیبایی شناختیو فرهنگی 

از طریق سوق دادن نیروي کار از کشاورزي )و 208، 1389یی و ترابیان، ، را در پی داشته باشد(ضیاهستند
سنتی به صنایع خدماتی باعث تحرکاجتماعی بیشتر و منجر به دستمزد بالاتر و آینده شغلی بهتر 

اثر  جادیاهمانند یاجتماع یآثار منف تواندیگردشگري م). همچنین در مقابل، 9، 1995شود(میسون، 
- در ارزش رییتغ اد،یاعترواج ت،یجرم وجنا ،یو مهاجرت، وابستگ ییفرهنگ، جابجا نشدیی کالا ،یشینما

). 208، 1389باشد(ضیایی و ترابیان،  داشته یدر زبان را در پ رییو تغ زبانیجامعه م یو مذهب یهاي اجتماع
 نهیهز شیافزا ن،یزم متیکاذب ق شیکالاها و خدمات، افزا متیق شیاقتصادي همانندافزا یآثار منف ایو 

ی و منسوخ شدن برخ یدر اشتغال بوم ییجابجا ،یهاي شغلبودن فرصت یفصل ه،یسرما کمبرگشت ،یزندگ
 & Mathieson(گرددرا موجب  ییروستا یدر نواح ريیگیمرسوم مانند کشاورزي و ماه هايتیفعال

Wall, 1982, 92.(  
  

  پیشینه تحقیق
تحلیل عوامل موثر بر توسعه گردشگري ")، در پژوهشی تحت عنوان1391کرمی دهکردي و همکاران(

نشان دادند که، هفت عامل برنامه ریزي دولتی،  "روستایی از دیدگاه روستاییان استان چهارمحال بختیاري
ت و اجتماعی، اقتصادي، بهداشتی و محیط زیست، امنیت و آرامش و تبلیغا –مشارکت، فرهنگی 
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درصد واریانس عوامل موثر بر توسعه ي گردشگري در این استان را تبیین  04/72سودمندي در مجموع 
  کرده اند. 

برنامه ریزي استراتژیک توسعه گردشگري روستایی  ")، در پژوهشی تحت عنوان1390بهرامی و همکاران(
نتایج یافته ها نشان می دهد که آستانه نشان دادند که،  "(مطالعه موردي : مناطق روستایی استان کردستان)

هاي مناسب  آسیب پذیري مناطق روستایی مناطق مذکوربسیار بالاست و نیازمند بازنگري و ارایه سیاست
  ها و استفاده از مزیتهاي نسبی موجود می باشد. در جهت رفع محدودیت

تایی و آثار آن بر سنجی گردشگري روس امکان")، در پژوهشی تحت عنوان1390حسنوند و حسنوند(
میزان مزایا و نشان دادند که،  "توسعه روستایی (بررسی موردي منطقه کهمان در شهرستان سلسله)

هاي توسعه گردشگري در منطقه، تقریباً یکسان است. همچنین گردشگري تا حد بسیار کمی،  محدودیت
ن در روستا بسیار مؤثر بوده و ساز و نیز رشد قیمت زمی موجب رشد درآمد شده، اما در افزایش ساخت 

است. گردشگري به لحاظ اجتماعی نیز تأثیر بسیار اندکی بر تغییر نوع لباس، نوع مراسم، الگوي مصرف 
غذا و بهبود وضعیت آموزش داشته، اما تا حد زیادي، موجب گسترش روابط بیرونی روستا با نواحی 

نیز گردشگري به محیط زیست منطقه لطمه زده هنجاري شده است. در بعد کالبدي  جوار و افزایش بی هم
و موجب کاهش تنوع گیاهی، حیوانی و آلودگی آن شده است. اما در عین حال، تا حد زیادي موجب 

  گسترش فضاهاي سبز در روستاها شده بود.
تاثیر توسعه ي گردشگري روستایی بر اشتغال در منطقه  ")، در پژوهشی تحت عنوان1388میرزایی(

نشان داد که، گردشگري روستایی زمینه ي اشتغال فصلی در منطقه را به .یزه در بهار  "کرمانشاه اورامانات
  فراهم ساخته و شاغلان دیگر بخش هاي اقتصادي به ویژه کشاورزي را به سوي خود جذب کرده است.

اده از راهکارهاي توسعه گردشگري روستایی با استف ") در پژوهشی تحت عنوان1384افتخاري و مهدوي(
نشان دادند که، اگر گردشگري روستایی می خواهد به پایداري  ": دهستان لواسان کوچکSWOTمدل 

برسد و نقش مثبتی در زندگی مردم روستا ایفا کند، نیازمند تعیین و توسعه راهکارهاي مشخص، مدیریت 
امه ریزي واقع بینانه محیط زیست، توسعه مشارکت محلی، قوانین صریح و محکم، بازاریابی پایدار و برن

  است.
به بررسی  "توریسم و توسعه روستایی در ایران ")، در پژوهشی تحت عنوان1382مرادي نژاد و نظري(

تاثیر توسعه ي روستایی پرداخته و گردشگري را یک عامل اقتصادي عمده و بسیار موثر دانسته اند که در 
میتواند تاثیراتی مانند: ایجاد مشاغل گوناگون و سال هاي اخیر، مورد توجه قرار گرفته است. گردشگري 

نیز گستردگی زمینه ي اشتغال در گردشگري، به گونه اي که همه ي کارگران ساده و بدون مهارت و 
  همچنین، همه ي صاحبان مهارت هاي گوناگون می توانند در این رشته شاغل شوند
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آورده  "توسعه ي پایدار و توریسم روستایی"عنوان)، در پژوهشی تحت 1381شریف زاده و مرادنژادي(

اند که با گسترش گردشگري روستایی، امکان انجام فعالیت هاي اقتصادي و ایجاد مشاغل گوناگون در 
مناطق روستایی فراهم می شود، این فرصت هاي شغلی بیشتر جنبه ي خدماتی دارند و ممکن است به 

. با حل معضل بیکاري، از نرخ مهاجرت جمعیت روستایی به کلان طور مستقیم یا غیرمستقیم به وجود آیند
  .شهرها و گسترش حاشیه نشینی کاسته می شود

نقش گردشگري روستایی در توسعه  ") در پژوهشی تحت عنوان1381رکن الدین افتخاري و قادي(
بیستم بسیاري از در دهه پایانی قرن نشان دادند که،  "اي) روستایی(نقد و تحلیل چهارچوبهاي نظریه

اندازي بسیار  ریزان اجتماعی ـ اقتصادي در کشورهاي اروپایی گردشگري را روشی مطمئن با چشم برنامه
اند. مطالعات انجام شده در کشورهاي  روشن براي توسعه روستاها بویژه محرومترین آنها معرفی کرده

دهد که گردشگري روستایی بسرعت در  می فرانسه، اتریش، سوییس، انگلستان، ایرلند، تایلند و ژاپن نشان
اقتصاد روستایی رشد کرده و مکمل فعالیتهاي کشاورزي شده است. ماهیت صنعت گردشگري ایجاد 
اشتغال و درامد، متنوع سازي اقتصاد، مشارکت اجتماعی و استفاده از منابع محلی است. از آنجا که بخش 

گردد، گردشگري  ایی نیز به فقدان این صنعت برمینیافتگی روست ماندگی و توسعه اعظم مشکلات عقب
  تواند به توسعه روستایی کمک نماید. روستایی با حل مسائل و مشکلات فوق می

Leiper(1999) در بسیاري نشان داد که  "تحلیل مفهمومی اشتغال گردشگري "در پژوهشی تحت عنوان
  فرصت هاي شغلی فراوان می دانند از کشورها، مردم گردشگري را بعنوان یک صنعت بسیار بزرگ با

Choy(1999)  شینشان داد که با وجود دستمزدهاي  "کیفیت اشتغال گردشگري "تحت عنواندر پژوه
مختلف، سطح رضایت شغلی در مشاغل مربوط به گردشگري خیلی بالاست، و کیفیت اشتغال گردشگري 

  نیز بهتر از سایر مشاغل است.
  

  مبانی نظري
در ایران از زمان شکل گیري تمدن هاي بزرگ و ایجاد شهرها شکل گرفته و گردشگران توریسم روستایی 

در ایران پس از اسلام، با توجه به  اند. کرده در این زمان به منظورهاي خاصی به این نواحی مسافرت می
اي سابقه زندگی مدنی و تجربیات حاصل از حسن خلق و رفتارهاي موجود نزد ایرانیان که از گذشته ه
و   کهن باقی مانده و همچنین فرهنگ خاص ایرانیان که با میهمان نوازي هاي خاص شرقیان توأم بود،

گردشگري و توریسم رونق بیشتري یافته و با ایجاد  بویژه در پرتوي اجراي آیات قرآن و احکام اسلامی،
همانان به طریق وقف، باعث ایجاد مهمانسراها و محل هاي پذیرایی از می  تأسیسات جدید رفاهی و درمانی،

شد تا جهانگردي در ایران به مرحله تازه أي برسد که در سفرنامه ها و یادداشتهاي سیاحان متعدد و 
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در نظر اول ممکن است  .)36 :1377 مشهور اعم از ایرانی وخارجی به نیکی یاد شده است(محقق داماد،
اهمیت گردشگري روستایی به عنوان یک  تعریف گردشگري روستایی آسان به نظر برسد. با توجه به

اي، بدیهی  فعالیت گسترده گردشگري و تأکید روز افزون به آن در سیاست هاي توسعه محلی و منطقه
تواند وجود داشته باشد. باید پذیرفت  است که تعریف مشترك و قابل قبولی از گردشگري روستایی نمی

قعیت هاي ویژه، گردشگري روستایی را از سایر بخشهاي ها و مو که ویژگی هاي متمایزي از قبیل فعالیت
کند. جالب است بدانید که تعریف یا ویژگی هایی درباره گردشگري روستایی که در  گردشگري جدا می

در اکثر کشورهاي جهان بویژه .  )1380وجود ندارد (منشی زاده ونصیري، ،نظر همگان پذیرفته باشد
عه روستایی با چالشهاي عمده أي مواجه شده است که ناشی از هنوز توس  کشورهاي در حال توسعه،

بکارگیري الگوها و راهبردهایی توسعه أي که اولا غیر بومی و برون زا بوده اند و ثانیا نتوانسته اند 
مشکلاتی چون فقر، محرومیت و نابرابراي طبقاتی را به عنوان چالش هاي اصلی روبروي جریانهاي توسعه 

توسعه به معناي رشد سریع اقتصادي  1960و  1950در دهه ها  در یک سیر تاریخی توسعه، .را کنترل نماید
 1970بود و فقرا چشم به بهره مندي از رشد سریع همه جانبه بالا به پایین داشته اند و در اواخر دهه 

ادي بود، تغییر بتدریج دیدگاه سنتی به توسعه روستایی که متأثر از دیدگاه هاي کلی توسعه یعنی رشد اقتص
  ) 52، ص1381 محتوا داد و مباحث اجتماعی و سیاسی نیز وارد مباحث توسعه روستایی شد( پایلی یزدي،

، مناطق روستایی در بسیاري از کشورهاي پیشرفته و کشورهاي در حال توسعه از 1980در اوایل دهه 
پذیرفته اند، اما مناطق کمی توانسته اند  دهند، تأثیر تحولات زیر بنایی که در اقتصاد ملی و ناحیه أي رخ می

خدمات دولتی کم و از دست دادن   از مشکلات کاهش جمعیت، پایین آمدن سطح اشتغال زایی و درآمد،
هویت روستایی و فرهنگی بگریزند. بنابراین توریسم روستایی به عنوان یک کارکرد فراساختاري، از طریق 

یابد و به تبع آن در رشدسایر بخشهاي  ادي گسترش و تداوم میمشارکت وابستگی به سایر بخشهاي اقتص
تنوع سازي اقتصاد روستایی و تعیین  (Swarbook , 1996. PN.15)اقتصادي جامعه هم نقش دارند

کند  راهبردهاي جایگزین مانند گردشگري فرصتهاي شغلی متعددي را در سکونتگاهاي روستایی ایجاد می
تواند نقش مهمی را در متنوع سازي اقتصاد  یسم روستایی از یک طرف می) تور149ص  ،1382 ( قادري ،

جوامع روستایی را در قابل صنعت توریسم ایفا نماید و از طرف دیگر می تواند وسیله أي براي تحرك 
رشد اقتصادي ملی ( از طریق غلبه بر انگاره هاي توسعه نیافتگی و بهبود استاندارد زندگی مردم محلی) 

د. همچنین این صنعت می تواند نقش عمده أي را در توانمند سازي مردم محلی و توسعه منابع بحساب آی
ي شغلی جدید در ارتباط تنگاتنگ با سایر اانسانی و تنوع بخشی و رشد اقتصادي و همچنین خلق فرصته

 وپول  ،توریسم  )57ایفا نماید.(شریف زاده ودیگران مجله جهاد ص  اعیاقتصادي واجتم يبخشها
) 44،ص 1371 کشاند(دیبایی، جمعیت را از مراکز تمرکز و ثقل صنعتی به سوي روستاها و نقاط طبیعی می
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از این رو روستاها و ساکنین آن از دو جهت با صنعت توریسم در ارتباط هستند یکی اینکه محیط هاي 

ریستها و بویژه روستایی بعنوان فضاها و اماکن ییلاقی محل مناسبی براي گذران اوقات فراغت تو
گردشگران داخلی بشمار می آید و دیگر اینکه تولیدات آنها اعم از مواد خوراکی و صنایع دستی که به 

ص  ،1381نظري   کند( مرادي نژاد، توریستها عرضه شده و از این طریق به اقتصاد معیشتی آنها کمک می
65(.  

است که خواهان رشد بلند مدت صنعت سیاست توریسم پایدار در دنیاي امروزي، رهیافت جامعی 
توریسم بدون اثرات مخرب بر زیست بوم هاي طبیعی است و بر این نکته تأکید دارد که در قالب توسعه 

بشر قادر خواهد بود که جوانب خاصی از محیط در جهت مثبت یا منفی تعدیل یا دستکاري نماید  توریسم،
ن خاطر ، در طول چند سال گذشته، مفهوم توریسم پایدار به همی .)55ص  ،1381(شریف زاده،مراد نژادي،

توریسم  تا حدي پیشرفت کرده و جا افتاده است تا بتواند پاسخگوي تهدیدات توریسم نابسامان باشد،
پایدار ، توریسم را در غالب مرزها بررسی کرده و رابطه مثلث وار میان جامعه میزبان و سرزمین آن را از 

ان یعنی گردشگران را از سویی و با صنعت توریسم برقرار ساخته است. توریسم یک سو و جامعه میهم
صنعت توریسم و سفر نه   تواند سهمی در ایجاد تنوع اقتصادي و توسعه پایدار داشته باشد، روستایی می

اگر چه  شود، کند بلکه بطور ضمنی موجبات توسعه بسیاري از مناطق می تنها به تنوع اقتصادي کمک می
اغل مربوط به این صنعت خیلی تخصصی و پردرآمد نیست اما منافع بسیاري را بدنبال دارد گردشگران مش

هاي محلی جریان  کنند. این پولها در فعالیت براي اقامت، خرید کالاهاي محلی و خدمات پول پرداخت می
دد. توریسم روستایی با گر کنندگان می یابد و موجب تحریک مناطق روستایی در برآوردن نیازهاي بازدید می

ایجاد اشتغال، افزایش سطوح درآمدي ، تنوع سازي فعالیت هاي اقتصادي و افزایش سطح آگاهی اجتماعی 
و ایجاد روابط اجتماعی گسترده بین جامعه میزبان و میهمان به حفاظت از میراث فرهنگی و محیط زیست 

ه سازي بهینه برداري از زمین به توسعه طبیعی کمک نموده و با جلوگیري از مهاجرت بی رویه بهین
یکی از آنها به اقتصاد بر  کند. اصولا توسعه پایدار داراي ابعاد مختلفی است: روستایی پایدار کمک می

کنند. توریسم روستایی پایدار باید به  که در آن توسعه از چرخه محلی بین المللی حرکت می گردد، می
شود که بر اهمیت اقتصاد  این سبب می ات محلی منجر شود،فرصت هاي درآمدي خوبی براي اجتماع

محلی و منطقه أي تأکید کنیم دومین بعد به اکولوژي مربوط می شود، که روش آن حرکت از تخریب 
بسوي حفاظت است ، توسعه پایدار بمعناي محدود کردن مصرف منابع فرهنگی و طبیعی و به حداقل 

سود حاصل از توسعه ترجیحا صرف بهبود محیط زیست منابع رساندن آسیب به آن و در صورت لزوم 
شود که از حفظ وتغییر وضع موجود  فرسوده شود. بعد سوم به ارزش هاي فرهنگی و اجتماعی مربوط می
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) سعی شده با توجه به مطالب فوق مزیتها و کاستیهاي این دیدگاه آورده 1در نوسان است  در جدول (
  شود.

  
  ریسم بعنوان ابزاري براي توسعه روستایی پایدارنگرش تو -1شمارهجدول 

ابعاد توسعه 
  روستایی 

سابقه   کاستیها  مزیتها
  کارکرد

مکان   بررسی توریسم در قالب رابطه مثلت وار میزبان، -   اجتماعی 
میهمان و تأکید بر تعدیل فشار و بحران موجود در سه ضعل 

  و ایجاد تعادل 
  به حداقل رساندن آسیب هاي فرهنگی جامعه میزبان  - 
  تأکید بر رابطه مثبت بین جامعه مهمان و میزبان - 
  آموزش نیروي انسانی - 
  آموزش بومیان و گردشگران - 

پایین بودن سطح سواد جوامع روستایی، کار  - 
  کند آموزش را مشکل می

تفاوت فرهنگی زیاد بین جوامع شهري و روستایی  - 
  شود نادیده گرفته می

  اتریش
  ایرلند

  آمریکا

  بهینه سازي بهره برداري از محیط -   اقتصادي 
  حرکت اقتصاد از چرخه محلی به بین المللی - 
  حمایت از اقتصاد محلی و ایجاد اقتصاد مکمل - 
  کند زمینه توسعه روستایی را در دراز مدت فراهم می - 
داند نه  توریسم را بعنوان بخشی از اقتصاد متعادل می - 

  نوشداري توسعه روستایی 

افراد بومی فاقد توانانیهاي لازم براي توسعه  - 
  توریسم هستند.

عدم وجود تجربه کافی و الگوي مناسب این  - 
  نگرش توسعه در جهان 

  

زیست 
  محیطی

  حفاظت از محیط زیست بعنوان یک اصل اساسی - - 
  بع طبیعی متناسب با ظرفیت پذیرياستفاده از منا - 
  استفاده از منابع طبیعی بعنوان کالاي گردشگري - 
  توسعه فعالیت هاي هماهنگ با محیط زیست  - 

بحث پایداري یک هدف دشوار و دراز مدت بیشتر  - 
  کند یک حالت پایدار اکولوژیکی دنبال می

 -   

  

  . 141، 1382 تربیت مدرس،  منبع: نقش گردشگري روستایی در توسعه روستایی پایدار، پایان نامه دکتري،       

  
  منطقه مورد مطالعه

 کیلـومتري  34 در روسـتا  ایـن . است سمنان استان در سمنان شهرستان روستاهاي از یکی روستاي لاسجرد
لاسجرد یکی از غربی ترین روستاي شهرستان سمنان اسـت کـه در   ضلع غربی شهرستان سمنان قرار دارد. 

  دشت پایکوهی رشته کوه البرز واقع شده است. 
 شـده  واقع شمالی عرض دقیقه 40 و درجه 35 و شرقی طول دقیقه 08 و درجه 53 در روستاي لاسجرد

 .باشد می متر 1110 حدود آزاد آبهاي سطح از آن متوسط ارتفاع. است

این روستا از نظر طبیعی در دشت پایکوهی قرار دارد. این روستا از سمت شـمال بـه اراضـی زراعـی و     
رشته کوه البرز، جنوب به محور تهران ـ سمنان و دشت کویر، شرق مزرعه جمشیدآباد و غرب به اراضـی    

  زراعی و عربه چال محدود می شود. 
اً مسطح و هموار و دشتی واقع شده است و از نظـر  این روستا از نظر پهنه بندي طبیعی در محیطی نسبت

  توسعه کالبدي ـ فیزیکی با محدودیت خاصی مواجه نیست.
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  موقعیت روستا براساس آخرین تقسیمات سیاسی و موقعیت نسبی با شهرها-2جدول شماره 

  فاصله به کیلومتر  استان  شهرستان  بخش  دهستان  نام روستا
مرکز 

  دهستان
مرکز   مرکز بخش

  شهرستان
نزدیکترین 

  شهر
  مرکز استان

  سرخه  لاسجرد  سمنان  سمنان  سرخه  لاسگرد  لاسجرد
  کیلومتر) 10(

  سمنان
)34 

  کیلومتر)

  سرخه
  کیلومتر) 10(

  سمنان
)34 

  کیلومتر)
  ماخذ/ طرح هادي روستایی/بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان سمنان

  
رشد وافزایش تعداد جمعیت معمولاً از دو منظر کمی و کیفی تحت تاثیر قرار می گیرد.  تاریخ جمعیت 

در حد بالایی بوده  55 - 65هاي  روستاي لاسجرد حاکی از آنست که میزان هاي رشد جمعیت در دهه
عدم توجه  است، اما در سال هاي اخیر بعلت رکورد اقتصادي در روستا و رونق فعالیت ها در شهر و

دولت به زیربناها در سطح روستا منجمله این روستا و کنترل جمعیت توسط مردم، افزایش جمعیت قابل 
  ملاحظه نبوده است. 

  
  1355ـ  1390ویژگی هاي جمعیتی روستاي لاسجرد در سال هاي   -3جدول شماره 

نرخ رشد   افزایش یا کاهش جمعیت  جمعیت  سال
  جمعیت

1355  1070     -  
1365  1255  185  6/1  
1375  1210  45-  4/0-  
1385  1076  134-  2/1-  
1390  984  92-  8/1-  

 90مأخذ: سرشماري عمومی نفوس و مسکن، شناسنامه (فرهنگ آبادیهاي کشور) سال هاي                     

  
  نمود:عوامل مؤثر در نحوه شکل گیري روستا را می توان در چارچوب سه دسته از عوامل ذیل بررسی 

  الف ـ عوامل طبیعی مانند اشکال ناهمواري ، شیب و آب و هوا
  ب ـ عوامل اجتماعی، اقتصادي و فرهنگی مانند سابقه فرهنگی، نوع معیشت و اشتغال

  ج ـ عوامل کالبدي مانند خدمات و نحوه دسترسی به آنها
  الف ـ عوامل طبیعی مؤثر در نحوه شکل گیري سکونتگاه 
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ان گزینی روستا به تبعیت از ویژگی هاي خاص زمانی و مکانی از گذشته هاي دور پیدایش، توسعه و مک
تا امروز، در وابستگی و نزدیکی آب شکل گرفته است و توسعه روستا نیز با همین امر ترسیم گردیده 
است. بطوریکه نقطه عطف سکونت در روستا با آب کلید خورد و افراد اولیه و بومی به دلیل وجود اراضی 

ناسب و مسطح و وجود چشمه هاي فراوان نسبت به سکونت در این منطقه اقدام نموده اند و امروزه با م
توجه به افزایش جمعیت استفاده از آب هاي کشاورزي، کاهش سطح زیر کشت، مسئله آب هاي مصرفی 

ژیکی، از و تخلیه آنها در اراضی، بروز ناهنجاریهاي فیزیکی در سطح و عمق زمین، عدم تعادل اکولو
مسائلی هستند که امروزه در تأمین آب و استفاده از آن در سطح روستا مطرح می گردد. در مجموع 

درجه ، بعلت شرایط مناسب زیست محیطی، دسترسی به منابع  36قرارگیري در عرض جغرافیایی بالاي 
و رونق  آب، چشمه، آب و هواي مناسب، وجود اراضی مسطح و خاك مناسب، پوشش گیاهی و مرتع

دامداري و دامپروري از عوامل طبیعی مهم و موثر در پیدایش و توسعه روستا بوده اند. از طرف دیگر واقع 
شدن مقر روستا در ناحیه دشت پایکوهی و در میسر جاده ابریشم و استفاده از این نقاط به عنوان شاهراه 

یش و استقرار جمعیت نقش داشته است. ارتباطی از جمله مواردي است که در کنار عوامل طبیعی در پیدا
شهر در خاور و  60همانطوریکه در وجه تسمیه روستا گفته شد سلوکیان براي ادامه فرمانروایی خود تقریباً 

  ایالت پارت بنا کردند. یکی از این شهرها آپاما بود که امروزه به نام روستاي لاسجرد شناخته شده است. 
  

  کاربري اراضی موجود روستاي لاسجرد (مترمربع)مساحت و سرانه -4جدول شماره 

 کاربري ها
 )1390سال (     کاربري وضع موجود       

 درصد سرانه سطح

 33,0 191,5 188441 مسکونی

 تجاري
 0,3 1,6 3483 خرده فروشی

 0,5 3,1 3043 شرکت تعاونی

 آموزشی
 0,7 4,0 3923 دبستان

 1,0 5,9 5821 راهنمایی

 درمانی
 0,2 1,1 1118 خانه بهداشت

 0,2 1,0 975 اورژانس

 0,2 1,4 1336 حمام عمومی بهداشتی

 0,6 3,6 3528 اداري

 مذهبی
 0,5 2,9 2840 مسجد

 0,6 3,5 3396 امامزاده

 فرهنگی

 1,0 0,4 370 کتابخانه

 0,0 0,0 0 خانه عالم

 1,3 7,5  7363 آثار تاریخی
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 4,9 28,6 28175 ورزشی

 0,1 0,4 380 تاسیسات و تجهیزات

 1,1 6,2 6093 نظامی و انتظامی

 حمل و نقل
 0,5 2,9 2830 انبار

 20,5 109,4 107673 شبکه معابر

 فضاي سبز
 0,4 2,3  2248  پارك

 2,8 16,3  16000  فضاي سبز عمومی

 0,6 3,4 3344 صنایع کارگاهی

 0,7 4,0  3980  جهانگردي و پذیرایی

 اراضی کشاورزي
 1,5 8,7 8590 زراعی

 2,7 15,9 15616 باغات

 25,7 149,3 146904 اراضی بایر

 0,7 3,8 3764 گورستان

 100,0 580,5 571234 جمع کل  کاربریها

  

  
  قشه کاربري اراضی موجود روستاي لاسجردن -1شکل شماره
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  روش تحقیق
تحلیل است. ابتدا با توجه به اطلاعات ثانوي موجود، جاذبه ها، امکانات و  –روش پژوهش توصیفی 

خدمات گردشگري و وضعیت گردشگري مورد بررسی قرار گرفته و سپس در مراحل بعدي پژوهش، به 
.  از تکنیک بهره گرفته شده است SOWTنیک یل اطلاعات و تدوین راهبرد، از تکمنظور تجزیه و تحل
ناسایی و بررسی عوامل موثر درونی(قوت ها و ضعف ها) و عوامل تاثیرگذار بیرونی مذکور به منظور ش

منطقه(فرصت ها و تهدیدها) برگردشگري منطقه مورد نظر استفاده شده است. سپس با استفاده از پیمایش 
به منظور بررسی اثرات مثبت و منفی گردشگري از مسئولین، گردشگران و مردم میزبان نظرخواهی شد. 

نفر و 20نفر و براي مسئولین تعداد160امعه مورد استفاده در این تحقیق شامل سه گروه خانوارها تعدادج
نفر به عنوان نمونه انتخاب شد. روش نمونه گیري خانوارها خوشه اي، براي 130براي گردشگران تعداد 

  مسئولین به صورت هدفمند و گردشگران به روش در دسترس انتخاب شدند.
به موضوع مورد مطالعه با بررسی پیشینه تحقیق و مطالعات انجام شده در رابطه با ارزیابی آثار و با توجه 

هاي روستایی و بررسی مقدماتی از محدوده مورد مطالعه، پیامدهاي مثبت و منفی گردشگري در سکونتگاه
  .و ارائه گردید کالبدي طراحی -هاي و متغیرهاي پژوهش در سه بعد اقتصادي، اجتماعی و محیطیشاخص

  
  شاخص ها و معرف هاي مورد بررسی پژوهش -5شمارهجدول 

 هاها و معرفشاخص ابعاد

 منفی  مثبت

  
  

  اقتصادي

اشتغال زایی، بهبود اشتغال زنان، بهبود درآمد، افزایش قدرت خرید، 
افزایش تولید وفروش صنایع دستی، بهبود بازار فروش محصولات 

محصولات داخلی، افزایش ساخت وساز، کشاورزي روستاییان، تنوع 
بهبود کیفیت زندگی، استقبال گردشگران از محصولات تولیدي 

  )صنایع دستی وکشاورزي(روستا

افزایش قیمت کالاها و اجناس، افزایش قیمت 
زمین و مسکن، گسترش سوداگري زمین،  افزایش 

  هاي زندگیهزینه

  
  

  -اجتماعی
  فرهنگی

عادات و رسوم فرهنگی خوب، بهبود افزایش سواد وآگاهی، احیاي 
اثاث منزل، بهبود وضعیت بهداشت فردي وعمومی،  بهبود روابط بیرونی 

روستا با نواحی همجوار، کاهش مهاجرت، بازگشت مهاجران، بهبود 
آموزشی، بهداشتی و خدماتی)، (مشارکت، افزایش امکانات روستا 

  وضعیت امنیت، تعامل روستاییان با گردشگران

تمایل به مهاجرت،  بروز اختلاف و مشاجره میزان 
 بین روستاییان و گردشگران، تغییر نوع مراسم

، افزایش جرم و جنایت و )عزاداري، عروسی(
تخلفات اجتماعی، نابودي فرهنگ وآداب و رسوم 

  )اعتیاد، منکرات(محلی، گسترش ناهنجاري
  

 -محیطی
  کالبدي

بهبود وضعیت معابر  حفظ آثار تاریخی و باستانی، حفظ محیط زیست،
هاي ارتباطی، گسترش خدمات زیربنایی، زیباسازي داخلی و راه

  ها روستا، گسترش فضاهاي سبز، بهبود وضعیت دفع فاضلاب و زباله

هاي گیاهی و آلودگی محیط زیست، نابودي گونه
جانوري، تغییر الگوي مسکن، تخریب پوشش 

  گیاهی و اراضی کشاورزي
  اي نگارندهمیدانی و کتابخانهمنبع: مطالعات 

  
(تحلیـل نقـاط     SWOT یکی از مناسب ترین فنون برنامه ریزي و تجزیه و تحلیل اسـتراتژیک، مـاتریس  

قوت و ضعف ، فرصتها و تهدیدات) است که امروز بـه عنـوان ابـزاري نـوین بـراي تحلیـل عملکردهـا و        
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رار می گیرد. بنابراین در این تحقیـق ، از ایـن   وضعیت شکاف، مورد استفاده طراحان و ارزیابان استراتژي ق

وسـیع و گسـترده اسـت و در واقـع یـک چهـارچوب        SWOTروش استفاده شده است  قلمرو مـاتریس 
مفهومی براي تحلیل هاي سیستمی محسوب می شود که امکان بررسی عوامل و مقایسه تنگناها،تهدیـدات،  

اي محیط بیرونـی را همـراه بـا نقـاط قـوت و ضـعف       جنبه هاي آسیب زننده، فرصتها، تقاضاها و موقعیته
استراتژي به وجود می آورد . البته ترکیب و تلفیق این عوامل با یکدیگر در واقع ، مبناي تدوین چهار نـوع  

  )6استراتژي به شرح زیر می باشد.(جدول شماره
   SO)تلفیق نقاط قوت و فرصت 1
    ST)تلفیق نقاط قوت و تهدیت 2
  WOو فرصت)تلفیق نقاط ضعف 3

  WT) تلفیق نقاط ضعف و تهدید4
  

  ي تعیین آن و نحوه SWOTهاي چهارگانه ماتریس استراتژي -6شماره جدول
  SWOTماتریس   (S)نقاط قوت  (W)نقاط ضعف 

  (نقاط ضعف
ات  شود) فهرست می

ضوع
مو

  

  (نقاط قوت
ات  شود) فهرست می

ضوع
مو

  حداکثر] -[حداقلWO هاي استراتژي  
 شود.  گیري از فرصتها نقاط ضعف از بین برده می با بهره

  حداکثر] -[حداکثر SO هاي استراتژي
  شود.  گیري از نقاط قوت از فرصتها استفاده می با بهره

  (O)فرصتها 
  شود) (فرصت ها فهرست می

ات
ضوع

مو
  

  حداقل] -[حداقل WTهاي  استراتژي
دهد و از تهدیدها پرهیز  نقاط ضعف را کاهش می
  شود.  می

  حداقل] -[حداکثرST هاي استراتژي
 شود.  براي احتراز از تهدیدات از نقاط قوت استفاده می

  (T)تهدیدها 
  شود) (تهدیدها فهرست می

ات
ضوع

مو
  ) به نقل از ابراهیم زاده و همکاران34: 1384و گلکار،  1383از (دیوید:  برگرفته :خذأم  

  
از این رو در برنامه ریزي راهبردي لازم است براي تدوین راهبرد نهایی، همه عوامل به مثابه بخشی از از 

درنظر گرفته  شود و برنامه هاي  SWOT روند برنامه ریزي راهبردي در چارچوب روش تجزیه وتحلیل
راهبردي یکی از راه هاي مهم حمایتی براي تصمیم گیري و استفاده هاي مشترك در تحلیل عوامل داخلی 

آید که با تعریف نقاط ضعف، قوت، فرصتها و تهدیدهاي سازمان می توان و خارجی محیط به شمار می
مقابله با آن استفاده از فرصتها،از بین برد ضعفها وراهبردهایی بسازد که مبناي

  .)(Yuksel&Dagdviren,2007,3365تهدیدهاست
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  هاي توصیفییافته
  سن

 41درصد بین  5/29سال،  40تا  26درصد بین  62سال،  25تا  20درصد بین  2/6از کل افراد پاسخ دهنده 
  سال سن داشتند  55درصد بالاي  3/2سال و  55تا 
  

  
  نمودار وضعیت سنی جامعه نمونه-2شکل شماره

  
  نمونهجنسیت گروه 

  اند.درصد مرد بوده 3/86درصد افراد زن و  7/13از بین کلیه پاسخ دهندگان در محدوده مورد مطالعه 
  

  میزان تحصیلات
درصـد داراي   71درصـد داراي تحصـیلات فـوق دیـپلم و      18درصد داراي دیپلم و  11از کل افراد نمونه 

  .باشندتحصیلات لیسانس و بالاتر از آن می

20-25
6%

26-40
62%

41-55
30%

سال 56بیشتر از 
2%
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  نموداروضعیت تحصیلات جامعه نمونه -3شکل شماره

  
  وضعیت شغلی جامعه نمونه

درصـد داراي   7/13درصد داراي مشاغل پیشه وري(مغازه داري و راننـدگی و..)،   7/7از میان جامعه نمونه 
درصـد   3/9درصد سایر مشـاغل خـدماتی،    4/4درصد شغل آزاد،  4/22درصد کارمند،  1/7شغل کارگري، 

درصد وضعیت شغلی خود را بیکـار اعـلام    1/7اراي شغل کشاورزي و دامداري و درصد د 4/28خانه دار، 
اند. به طور کلی بیشترین جمعیت فعال نمونه در بخش کشاورزي و خدمات مشغول هستند و و اظهار کرده

  .باشنددرصد افراد نمونه بیکار می 4/16در کل با حتساب زنان خانه دار 
  

  یافته هاي تحلیلی
ه است به وسیله پرسشنامه مزیتها و محدودیتهاي عمده ناحیه جهت اولویتبندي گزینه ها از ابتدا سعی شد

دیدگاه مسئولین ، مردم و گردشگران ارزیابی شود تا علاوه بر مشارکتی کردن این روش بتوان نتیجه را به 
محاسبات انجام  صورت کمی و منطقی و اصولی تري به دست آورد.بنابراین با توجه به نظرات ارائه شده و

امده است. که بیانگر مجموع وزنهاي داده شده، 36شده اولویت بندي انجام شده است که در جدول 
میانگین رتبه اي و وزن نسبی هر یک از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها از نقطه نظر سه گروه 

دیپلم
11%

فوق دیپلم
18%

لیسانس و بالاتر
71%

0%
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ده است.این جداول بیانگر مشارکت کننده در این روند و طرز کار درجه بندي در سراسر تحقیق استفاده ش
مجموع وزنهاي داده شده و میانگین رتبه اي و وزن نسبی هر یک از نقاط قوت،ضعف، فرصتها و تهدیدها 
از دیدگاه سه عوامل اقتصادي/ اجتماعی  فرهنگی ، اکولوژیکی و با پنج درجه تقسیم شده عبارتند از خیلی 

از این روند و طرز کار درجه بندي در سراسر تحقیق زیاد، زیاد، متوسط، کم و خیلی کم بررسی شده و  
استفاده شده است.حال با توجه به مطالب ذکر شده به بررسی و تحلیل هریک از نقاط ضعف، قوت، 

  فرصت و تهدیدها از نقطه نظر سه گروه مشارکت کننده در این تحقیق پرداخته می شود.
  

  مسئولان
نشان می دهد که از نظر مسئولان مولفه چشم اندازهاي زیبا به همراه فضاي سبز و باغات  SWOTتحلیل 

به عنوان مهمترین نقطه قوت داخلی و پس از آن مولفه وجود  47/0و وزن نسبی  24/2با میانگین رتبه اي 
بعدي در  در اهمیت 47/0و وزن  23/4ارتفاعات شمالی و جاذبه هاي گوناگون آن با میانگین رتبه اي 

و  68/2توسعه گردشگري روستایی قراردارد در مقابل وجود فرهنگ سنتی و محلی با میانگین رتبه اي 
به عنوان کم اهمیت ترین نقطه قوت داخلی در توسعه و گسترش گردشگري در این نواحی  3/0وزن نسبی

بین مردم با میانگین رتبه  می باشد.همچنین از نظر مسئولان مولفه افزایش انگیزه بیشتر براي مسافرت در
به عنوان مهمترین فرصت بیرونی قرار دارد در حالی که مولفه عدم ارائه  63/0و وزن نسبی  40/4اي 

و وزن  72/2خدمات و تسهیلات مطلوب در نواحی رقیب در مقایسه با این نواحی با میانگین رتبه اي 
توسعه گردشگري می باشد. در مورد نقاط به عنوان کم اهمیت ترین فرصت بیرونی در جهت  39/0نسبی

ضعف داخلی مسئولان بر این عقیده بودند که مولفه گرایش غالب مردم به استفاده از باغات و مزارع به 
به عنوان مهمترین نقطه ضعف داخلی قرار  38/0و وزن نسبی  16/4صورت خصوصی با میانگین رتبه اي 

و وزن نسبی  92/1در این نواحی با میانگین رتبه اي دارد همچنین مولفه عدم وجود نیروي متخصص 
کمترین اولویت را در میان نقاط ضعف جهت توسعه گردشگري دارد.از دیدگاه مسئولین بین پوشش  17/0

به عنوان مهمترین تهدید خارجی  42/4گیاهی و از بین رفتن درختان و آثار تخریبی آن با میانگین رتبه اي
ري مطرح است. مطالعات انجام گرفته براساس میانگین رتبه اي و وزن جهت گسترش و توسعه گردشگ

نسبی مولفه ها تنظیم یافته نشان دهنده این است که مولفه هایی که در ربع اول و ربع دوم مختصات قرار 
می باشد که این بیانگر این مطلب است که مولفه هاي  3/0دارند اکثریت آنها داراي وزن نسبی بیشتر از 

می باشند.  3/0تا00/0بی از وضعیت خوب و پایداري برخوردارند و انهایی که داراي وزن نسبی بین انتخا
) 3S) و امکانات و خدمات ورزشی و تفریحی(7Sبراي مثال در نقاط قوت وجود آداب و رسوم محلی(

در ربع سوم و وضعیت نامطلوبی دارند و باید بهبود و ارتقا یابند. با توجه به همین شکل مولفه هایی که 
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چهارم محور مختصات قرار گرفته اند نشان می دهد که اغلب این مولفه ها از شرایط بسیار نامطلوبی می 

دارند وضعیت بسیار نامطلوبی  -3/0باشند و باید ارتقا داده شوند و مولفه هایی که وزن نسبی بالاتر از 
  دارند که باید جایگزین یا حذف شوند.

  
  مردم

ن می دهد که از دیدگاه مردم مولفه چشم اندازهاي زیبا به همراه فضاي سبز و باغات نشا SWOTتحلیل
به عنوان مهمترین نقطه قوت داخلی و در مقابل وجود بازار  45/0و وزن نسبی  13/4با میانگین رتبه اي 

 به 29/0و وزن نسبی  64/2مناسب جهت فروش محصولات کشاورزي به گردشگران با میانگین رتبه اي 
عنوان کم اهمیت ترین نقطه قوت داخلی در توسعه و گسترش گردشگري در این نواحی می باشد. علاوه 
براین از نظر مردم نامناسب بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتی و رفاهی در این روستا با میانگین رتبه اي 

ردم به سرمایه گذاري به عنوان مهمترین نقطه ضعف داخلی و مولفه عدم تمایل م 34/0و وزن نسبی 92/3
پایین ترین اولویت را در نقاط  27/0و وزن نسبی  99/2در بخشهاي مختلف گردشگري با میانگین رتبه اي 

  ضعف داخلی را داراست.
در مورد فرصتهاي بیرونی مردم براین عقیده بودند که مولفه وجود تفتان و وجود محیط بکر و جاذبه هاي 

به عنوان مهمترین فرصت  55/0و وزن نسبی 86/3تایی با میانگین رتبه اي کم یاب در نزدیکی با نقاط روس
بیرونی قرار دارد در حالی که مولفه وجود نهادها و سازمانهاي دولتی و غیر دولتی در روستاي لاسجردبا 

به عنوان کم اهمیت ترین فرصت بیرونی در جهت توسعه   39/0و وزن نسبی  72/2میانگین رتبه اي 
باشد. علاوه براین مردم روستاي لاسجرد معتقد بودند که مولفه تخریب زمینهاي کشاورزي و  گردشگریمی

، به عنوان مهمترین تهدید خارجی جهت گسترش و توسعه 81/3مزارع روستایی با میانگین رتبه اي 
ها گردشگري مطرح است. مولفه هایی که در ربع اول و ربع دوم محور مختصات قرار گرفته اند اغلب آن

دارند. این مطلب نشان می دهد که مولفه ها از وضعیت خوب و پایداري  3/0وزن نسبی بیشتر از 
 3/0تا 00/0برخوردارند و جهت توسعه گردشگري مناسب می باشند و آنهایی که داراي وزن نسبی بین 

ه یعنی وجود بازار مناسب جهت فروش محصولات کشاورزي ب  9Sهستند. براي مثال در نقاط قوت
گردشگران وضعیت نامساعدتري دارند و باید بهبود یابند با توجه به همین نمودار مولفه هایی که در ربع 
سوم و چهارم محور مختصات قرار گرفته اند نشان می دهد که اغلب این مولفه ها از شرایط بسیار 

دارند وضعیت بسیار نامطلوبی  -3/0نامطلوبی برخوردارند . در این میان مولفه هایی که وزن نسبی بالاتر از 
  دارند که باید استراتژیُهاي مناسبی با این موارد مقابله و جایگزین شود.
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  گردشگران 
می توان گفت که از دید  گردشگران مولفه چشم اندازهاي زیبا به همراه  SWOTبا توجه به تحلیل 

به عنوان مهمترین نقطه قوت داخلی و در  47/0و وزن نسبی 23/4فضاي سبز و باغات با میانگین رتبه اي  
به  27/0و وزن نسبی  47/2مقابل مولفه وجود اداب و رسوم و فرهنگ محلی و سنتی با میانگین رتبه اي 

ن کم اهمیت ترین نقطه قوت داخلی در توسعه گردشگري در این نواحی می باشد. علاوه بر این از عنوا
نظر گردشگران مولفه نامناسب بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتی و رفاهی در این روستاها با میانگین رتبه 

بین فرهنگ به عنوان مهمترین نقطه ضعف داخلی و مولفه عدم تعارض  38/0و وزن نسبی  17/4اي 
پایینترین اولویت را در  26/0و وزن نسبی  91/2گردشگران با مردم و ساکنان این روستا با میانگین رتبه اي 

نقاط ضعف داخلی را داراست. در مورد فرصتهاي بیرونی گردشگران عقیده داشتند که مولفه افزایش انگیزه 
به عنوان مهمترین  55/0و وزن نسبی  86/3اي  بیشتر براي مسافرت و تفریح در بین مردم با میانگین رتبه

فرصت بیرونی و مولفه عدم ارائه خدمات و تسهیلات مطلوب و مناسب در نواحی رقیب به علت تراکم 
به عنوان کم اهمیت ترین فرصت بیرونی در جهت توسعه  40/0و وزن نسبی  78/2بالا با میانگین رتبه اي 

ران معتقد بودند که مولفه افزایش انگیزه و تمایل گردشگران به گردشگري می باشد. علاوه براین گردشگ
به عنوان مهمترین تهدید خارجی  67/3مسافرت به سایر نواحی رقیب در آینده با میانگین رتبه اي 

گسترش گردشگري مطرح است. مولفه هایی که در ربع اول و دوم محور مختصات فرصتها و قوتها قرار 
دارند که این نشان می دهد که این مولفه ها از وضعیت  3/0وزن نسبی بیشتر از گرفته اند اکثریت آنها 

پایداري برخوردارند و می باید تقویت شوند. با توجه به همین شکل مولفه هایی که در ربع سوم و چهارم 
ر از محور مختصات ضعفها و تهدیدها قرار گرفته اند نشان می دهد که اغلب این مولفه ها وزن نسبی بالات

دارند و از شرایط بسیار نامطلوبی برخوردارند که باید این تهدیدها و ضعفها حذف و یا جایگزین -3/0
  شوند.

  
  تحلیل فرصتها و تهدیدها در نواحی روستاي لاسجرد

  اولویت بندي نهایی
ولویت و نتایج ارائه شده در اشکال بالابیانگر ا SWOTبا توجه به نتایج به دست آمده از ماتریس تحلیل

بندي و رتبه بندي هر کدام از شاخصها از دیدگاهها و نظرات سه گروه مشارکت کننده و همچنین بیانگر 
  دیدگاههاي مشترك آنها است. 
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  اولویت بندي عوامل موثر نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهدیدها در توسعه توریسم روستایی از دیدگاه مشارکت کنندگان- 7شمارهجدول

اولویتبندي 
یت  )Sنقاط قوت(

ولو
ا

  

 اولویتبندي نقاط
یت  )Wضعف(

ولو
ا

  

اولویتبندي 
یت  )Oفرصتها(

ولو
ا

  

اولویتبندي 
یت  )Tتهدیدها(

ولو
ا

  

چشم 
اندارهاي 

زیبا و منحصر 
 بفرد بهمراه

نامناسب بودن   1
تسهیلات و تجهیزات 

  اقامتی

افزایش انگیزه   1
بیشتر براي 

  مسافرت و تفریح

تخریب زمینهاي   1
مزارع کشاورزي و 

  روستایی

1  

نزدیکی به 
شهر سرخه و 

  سمنان

گرایش غالب مردم   2
به استفاده 

اختصاصی از مراکز 
  تفریحی

وجود قلل مرتفع   2
شمال روستاي 

  لاسجرد

از بین رفتن درختان   2
  و پوشش گیاهی و...

2  

وجود 
ارتفاعات 

شمال روستاي 
  لاسجرد

توزیع نامناسب   3
گردشگران در 

  فصول مختلف سال

افزایش انگیزه   3
بخش خصوصی به 

  سرمایه گذاري

آلودگی منابع آب،   3
خاك و اقلیم این 

  نواحی

3  

داشتن محیط 
آرام و بدون 

  سروصدا

نامناسب بودن   4
تاسیسات و 

  تجهیزات تفریحی

وجود نیروهاي   4
  متخصص و با تجربه

افزایش امکانات و   4
خدمات در مناطق 

  تفریحی

4  

دسترسی 
آسان و 

مناسب به این 
  نواحی 

عدم وجود برنامه   5
ریزي و سرمایه 

گذاریها در بخش 
  هاي مختلف

افزایش توجه   5
دولت به برنامه 
ریزي و سرمایه 

  گذاري

تراکم بیش از حد   5
  جمعیتی و شلوغ شدن

5  

وجود بازار 
مناسب براي 

  فروش

نامناسب بودن   6
تسهیلات بهداشتی 

  و خدماتی

دها و وجود نها  6
سازمانهاي دولتی 

  و غیردولتی

از بین رفتن فرهنگ   6
  سنت و محلی

6  

وجود آداب و 
رسوم و 

  فرهنگ محلی

نامناسب بودن   7
زیرساختهاي 
  محیطی و...

عدم ارائه خدمات   7
  و تسهیلات مطلوب

ازدیاد تخلفات   7
اجتماعی با ورود 

  گردشگران...

7  

عدم وجود     
نیروهاي متخصص 

  و آموزش دیده

عدم ارائه مجوز و       8
تسهیلات از سوي 

  دولت

8  

عدم تمایل مردم     
جهت سرمایه 
  گذاري در...

افزایش تمایل و       9
انگیزه گردشگران به 

  مسافرت

9  

عدم آشنایی     
روستاییان و عدم 

  اگاهی انها

10          

تعارض میان     
فرهنگ گردشگران 

  و مردم روستا

11          
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این اولویتبندي بر حسب اهمیت نظرات هر کدام از مشارکت کنندگان، لازم به ذکر است که به منظور 
) و 50/0ضریب اهمیتی بین صفر تا یک براي آنها لحاظ شده است که در اینجا براي مسئولان ضریب(

) در نظر گرفته شد. همان طوري که از این 20/0) و براي گردشگران ضریب(30/0براي مردم ضریب(
فه چشم اندازهاي زیبا و منحصر به فرد به همراه باغات و فضاي سبز به عنوان جدول استنباط می شود مول

مهمترین نقطه قوت داخلی و مولفه نامناسب بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتی و رفاهی اولویت اول نقاط 
ضعف داخلی در توسعه گردشگري در روستاي لاسجرد را داراست. علاوه بر این از بین فرصتهاي بیرونی 

لفه افزایش انگیزه بیشتر براي مسافرت و تفریح به عنوان اولویت اول فرصت خارجی براي توسعه مو
گردشگري شناسایی شده و از بین تهدیدهاي خارجی نیز مولفه تخریب زمینهاي کشاورزي و مزارع 

  روستایی به عنوان مهمترین تهدید خارجی می باشد.
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  (مورد مطالعه روستاي لاسجرد شهرستان سمنان)SWOTراهکارهاي توسعه گردشگري روستایی با استفاده از مدل 
   

 
  گیري نتیجه

گردشگري در کمک به توسعه ي نواحی داراي جاذبه هاي گردشگري بر همگان آشکار شده امروزه نقش 
است. گردشگري روستایی یکی از اشکال گردشگري است که هر روز بر میزان توجه و تاکید بر آن در 

گردشگري روستایی در دنیاي امروز یکی از .برنامه ریزي هاي روستایی و منطقه اي افزوده می شود
گردد. این فعالیت مهم اقتصادي از دیدگاههاي مختلفی مورد  مهم فعالیتهاي اقتصادي محسوب میبخشهاي 

اي نیز آن را  شناسند و عده توجه قرار گرفته است. بعضی آن را به عنوان بخشی از بازار گردشگري می
ي اخیر هي گذشته و به ویژه در دو دهدر چند دهه کنند. سیاستی براي توسعه روستایی قلمداد می

ي اقتصادي و اجتماعی نواحی روستایی مورد توجه گردشگري به عنوان ابزاري براي کمک به توسعه
ها قرار گرفته است. در شرایطی که بخش کشاورزي و ي روستایی و دولتبسیاري از متخصصان توسعه

روستایی از طریق معیشت سنتی بیشتر نواحی روستایی با رکود مواجه شده، متنوع سازي اقتصاد نواحی 
- تواند با ایجاد روندریزي شده گردشگري میي هدفمند و برنامهها از جمله توسعهگسترش انواع فعالیت

ي پایدار را فراهم هاي مثبت در ابعاد مختلف زمینه بازساخت مطلوب نواحی روستایی در جهت توسعه
هایی مسی، گردشگري روستایی از موضوعش 1380هاي اخیر به ویژه در دهه يسازد. در ایران نیز طی سال

آکادمیک متخصصان  -هاي علمی آید که روند رو به رشدي از نظر کمی و کیفی در پژوهشبه شمار می
رسد این وضعیت بیشتر از رشد ادبیات علمی جهان در زمینه ي روستایی یافته است. به نظر میتوسعه

تأثیر پذیرفته است؛ که خود مورد نقد برخی از  ي گردشگري در نواحی روستاییاشکال مختلف توسعه
  ي روستایی است.منتقدان و صاحبنظران در زمینه توسعه

فرصت  7ضعف،  11قوت، 7داراي نتایج پژوهش نشان داد که توسعه گردشگري روستایی لاسجرد داراي 
  تهدید می باشد 9و

  اهبرد در ادامه ارائه خواهد شد.ر 18لذا با توجه به مدل سوات در جهت توسعه گردشگري این روستا 
  

  )SOراهبردهاي رقابتی/تهاجمی(
در راهبردهاي تهاجمی که تمرکز بر نقاط قوت درونی و فرصتهاي بیرونی استوار است راهکارهاي زیر 

  جهت بهره برداري از برتریهاي موجود به منظور توسعه گردشگري در روستاي لاسجرد ارائه می شود
گردشگري طبیعی و گردشگري بومی به دلیل وجود مزیتهاي نسبی براي توسعه این نوع *تاکید بر توسعه 

  گردشگري در روستاي لاسجردشده.
*شناسایی و بهره گیري از جاذبه ها،فراورده ها و دیگر مزیتهاي نسبی توریستی این نواحی از جمله اماکن 

  تاریخی و ... 
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ور ایجاد تشکلهاي تعاونی مردمی و همچنین ترویج و *استفاده از نیروهاي متخصص و با تجربه به منظ
  آموزش گردشگري از طریق نشستها و جلسه هاي مختلف با مردم منطقه مطالعه شده.

*ایجاد هماهنگی بین نهادها و بخشهاي مختلف مرتبط به منظور یکپارچه سازي کارکردهاي گردشگري 
تدابیر مدیریتی هماهنگ کننده با حضور سازمانهاي روستایی به وسیله برگزاري نشستها و به کارگیري 

  دولتی ، غیر دولتی، مردم و کار آفرینان.
*زمینه سازي  و بهره برداري از حمایتهاي بخش خصوصی براي سرمایه گذاري در صنعت گردشگري در 

  روستاي لاسجردو توابع آن.
ه هاي موجود و بدون استفاده توریستی *تمرکز عمده فعالیتهاي توریستی بر بهره برداري از منابع و جاذب

همانند چشم اندازها، ارتفاعات، باغات و فضاي سبز و ... به منظور کسب درآمد و ایاجد اشتغال و توسعه 
  روستایی.

  
  )STراهبردهاي تنوع(

در راهبردهاي تنوع بخشی که بر نقاط قوت درونی و تهدیدهاي بیرونی متمرکز است راهکارهاي زیر به 
  امین پاره اي از نیازمندیهاي نواحی روستایی در جهت رفع تهدیدها ارائه می شودمنظور ت

*تنوع بخشی به امکانات فعالیتها و خدمات توریستی به منظور جلب رضایت گردشگران و بالطبع افزایش 
  تعداد گردشگران در روستاي لاسجردو هچنین به کارگیري قشر مختلف مردم در فعالیتهاي مختلف

و گسترش گردشگري کشاورزي به منظور بهره برداري مناسب از مناظر مزارع و باغات روستایی *توسعه 
  در جهت کسب درامد و نیز جلوگیري از تخریب مزارع و پوشش گیاهی.

*تنوع بخشی و توسعه برنامه هاي تبلیغاتی براي معرفی  جاذبه هاي طبیعی و انسانی ، خصوصیات بارز 
  رسوم روستاي لاسجرد فرهنگی، معماري و اداب و

*تامین امنیت مکانهاي توریستی روستاي لاسجرد جهت جلوگیري از بروز تخلفات اجتماعی و سایر 
  تخلفات

  
  )WOراهبردهاي بازنگري(

در راهبردهاي بازنگري ضمن تاکید بر نقاط ضعف درونی سعی بر بهره گیري از فرصتهاي برونی در 
تی روستایی می باشد به این منظور راهکارهاي زیر ارائه می جهت رفع نقاط ضعف فراروي نواحی توریس

  شود
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*بازنگري به قوانین و مقررات ارضی روستایی در روستاها و مکانهاي توریستی این ناحیه به منظور بهره 

  برداري از قسمتهاي مختلف ان براي عموم و همچنین جلوگیري از بورس بازي زمین.
ه گیري از مشارکتهاي مردمی در توسعه، تهیه و اجراي طرحها و *ضمن بازنگري به نوع و نحوه بهر

تجهیزات مناطق روستایی مطالعه شده به لحاظ امکانات و خدمات توریستی لازم است تا از طریق 
  نیروهاي متخصص و نهادهاي مختلف در جهت احیا و توسعه این مناطق اقدامهاي جدي صورت گیرد.

، خدمات و تسهیلات توریستی و اولویت دهی تخصیص مجدد این  *بازنگري به نحوه توزیع امکانات
  نوع امکانات به نواحی روستایی با قابلیت بالا و متوسط جذب گردشگر همانند روستاي لاسجرد

*بازنگري و توسعه نهادها و سازمانهاي مرتبط در منطقه مطالعه شده براي اموزش مردم و گردشگران به 
  دفمند از منافع و اثار مثبت گردشگري.منظور بهره گیري بهینه و ه

  
  )WTراهبردهاي تدافعی(

  در این راهبرد ضمن تاکید بر رفع اسیب پذیري روستاي لاسجرد شده راهکارهاي زیر ارائه می شود:
برگزاري سمینارها و نشستهاي توسعه سرمایه گذاري در صنعت گردشگري روستایی به وسیله دهیاري و *

با سایر مسئولان . ایجاد زمینهاي ورزشی، ایجاد تاسیسات تفریحی همچون شوراي روستاي لاسجرد 
  پارکهاي تفریحی و جنگلی

*آموزش و اطلاع رسانی به مردم در نحوه برخورد با گردشگر و گردشگري در روستاي لاسجردبه منظور 
و رسوم  جلوگیري از تعارض بین گردشگران و مردم که باید به گردشگران در زمینه فرهنگ و اداب

  مکانهاي خاص و سایر موارد اموزش داده شود.
*تدوین قوانین و مقررات ویژه جهت استفاده بهینه جاذبه ها و فراورده هاي گردشگري و جلوگیري از 
تخریب آلودگی و از بین رفتن این منابع در این نواحی. زمینه سازي و تشویق مردم به مشارکت در جهت 

و تسهیلات توریستی و کسب درامد از این طریق و همچنین استفاده از توسعه زیرساختها، تجهیزات 
  مشارکت بخش خصوصی در زمینه هایی که مردم نمی توانند مشارکت و یا سرمایه گذاري کنند.

*به منظور ترغیب و تشویق مردم براي مسافرت به این روستا و توسعه گردشگري روستایی در روستاي 
تحقیقات در زمینه گردشگري و تحقیقات بازاریابی، جنبه هاي مختلف و جاذبه لاسجردباید با استفاده از 

  هاي گوناگون روستاي لاسجردشناسایی در بازاریابیها هدف تبلیغ و مورد بهره برداري قرار گیرد.
توان نتیجه گرفت، اگر هدف از توسعه گردشگري روستایی،  شده در مجموع می  با توجه به موارد گفته

ایفاي نقش مثبت در زندگی مردم روستا است، نیازمند تعیین و توسعه راهکارهاي بومی و  پایداري و
زیست، توسعه مشارکت محلی، قوانین صریح و محکم، بازاریابی پایدار و  خاص با توجه به مدیریت محیط
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گردشگري  بینانه است. دولت بایستی این منطقه را در عمل، تبدیل به یک منطقه نمونه ریزي واقع برنامه
ها و ارائه خدمات علمی و ویژه از طریق توسعه زیرساخت گري داشته باشد و به کند، نقش تسهیل

انتظامی و معنوي بپردازد. مشکل اصلی که در حال  -اي، در سطح بالایی به حمایت مادي، اجتماعی مشاوره
یگاه گردشگري روستایی بسیار اي جاهاي ملی و منطقهها و طرححاضر وجود دارد این است که در برنامه

هاي ها و طرحها براي راهبري برنامههاي راهبردي و ساختاري در آن ضعیف و نارساست و فقدان سیاست
هایی که در سطح ها و پروژهي گردشگري در سطح محلی کاملاً مشهود است. از طرف دیگر طرحتوسعه

هاي راهبردي و  شوند، از وجود سیاستي گردشگري روستایی تهیه و اجرا میمحلی براي توسعه
اي و محلی در زمینه هاي ملی و منطقهها و طرحساختاري محرومند. بنابراین، ارتباط مناسب بین برنامه

ریزي از پایین به بالا و مشارکتی ضروري است. موضوع ي گردشگري روستایی با رویکرد برنامهتوسعه
اي براي توسعه ي گردشگري روستایی در سطوح ملی، منطقه مهم دیگر ایجاد ساختار و تشکیلات مناسب

ریزي است. همچنین ي سطوح برنامهي آن تقیسم کار و هماهنگی مناسب میان همهو محلی است که لازمه
ي گردشگري، نگرش یکپارچه و جامع در ریزي توسعهبا توجه به ماهیت بین بخشی و چند بخشی برنامه

  این زمینه ضروري است.
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