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  چکیده  
 شناخت خیابانهایش از میتوان را شهر "جکوبز جین" گفته به,  کند کمک شهر از افراد ذهنی تصوي تقايار به راه پیاده وجود
 تحقیـق  از هـدف .  گرفـت  قـرار  بررسـی   مورد منظر ذهنی بعد به توجه عدم و کالبدي صرفا نگرش علت به صف  راه پیاده

- توصـیفی  تحقیـق  روش. اسـت  هـا  استراتژي ارائه و ندهای و حال ، گذشته تطبیقی مقایسه و  تنگناها و ها توانمندي تحلیل
 دلیـل  به مشتري جذب به میتوان فعلی وضعیت به نسبت سابق وضعیت در است ان بیانگر تحقیق هاي یافته. باشد می تحلیلی
 ـ نسـبت  سـاکنان  تعلـق  حـس ,  تلفن باجه,  اگهی نصب پانلهاي وجود دلیل به مسیر شفافیت و خودروسواران ورود امکان  هب
  عناصـر  تـداوم  عـدم  ولـی , بـود  مطلـوبی  شـرایط  در  اصـناف  اتحادیه وجود,  تجاري املاك در مالک وجود  دلیل به محیط

 فضـاي ,  بهداشـتی  سـرویس  ، پارکینگ به دسترسی عدم ،   ساختمانها از بسیاري بودن متروکه و فرسوده,   شهري زیباسازي
 از استفاده با طبقاتی هاي پارکینگ ایجاد  به میتوان دسترسی قسمت در  است راه پیاده   فعلی مشکلات از خانه نماز و   سبز

 بـا  موتورسـیلکتها  ورود منـع ,  حصارها و  نرده  طراحی با  معلولین براي مسیر سازي هموار,  متروکه کاربریهاي  پتانسیلهاي
 بـه  توجـه  به مشروط ساز و ساخت لکینما به تشویقی فرصتهاي اعطاي به توان می کالبد قسمت در راهنماي تابلوهاي نصب
 فرسـوده  سـاختمانهاي  بهسازي,   شهري تابلوهاي   فرم و رنگ هماهنگی به مشروط تشویقی فرصتهاي اعطاي,  اسمان خط

 تخصـیص ,  ترکیبـی  کاربریهـاي  ایجـاد  بـه   میتـوان  کاربریهـا  بخـش   در  یکدیگر با شهري مبلمان تناسب و  توالی,تاریخی
 فروشـگاه   و شـاپها  کـافی  به ساختمانها تخصیص   به  میتوان اقتصاد بخش در  ساعته24 فعالیتهاي به    همتروک ساختمانهاي

  کاربریهـاي  هاي کاستی  جبران جهت ها ان در  گذاري سرمایه و  متروکه اراضی مالکیت تعیین, کاربریها کردن منظوره چند,
 اشـاره  فروشـی  طلا و مانتوفروشی مانند  بانوان تجاري فعالیتهاي ارائه و  ملایم رنگهاي به  میتوان اجتماعی گزینه در, شهري

  .کرد
  

ــدي     ــان کلیــــــــ ــدي ها: واژگــــــــ ــتراتیندهآ،،حالگذشته،تنگناها؛توانمــــــــ راه پیاده،يژ،اســــــــ
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  مقدمه 
 جـا  آن در اسـت  شـان  جمعـی  زنـدگی  در آنـان  مشارکت و شهروندان ي همه حضور محل ها، راه پیاده

 مـی  جمعی حیات ارتقاي جهت در و آموخته را بودن هم با یکدیگر، با تعاملی ي رابطه یک در شهروندان

 بایـد  فضـا همچنـین   ایـن  .سـت ا ها راه پیاده اصلی و اساسی هاي ویژگی از سرزندگی رو این از .کوشند

 .سـازد  هماهنـگ  خود درون رویدادهاي با همواره را خود بوده و شهروندان از وسیعی طیف جاذب بتواند
 و شهروندان هم حضور متضمن که آنچه در نهایت .هاست راه پیاده در مهم هاي ویژگی از نیز انعطاف لذا

خیابـان هـاي  مـا از نظـر     . ) 235:1384( پاکزاد , .ستا فضا این ایمنی ست،ا ها راه پیاده در زندگی دائمی
  .)76:1382یارد ,ایپل(اجتماعی مکانهاي مرده هستند که عامل مرگ انها همان اتومبیل است

 جابه الگوي و انسانی مقیاس برمبناي شهر، دهندة شکل  عناصر تناسبات و اندازه صنعتی، انقلاب از قبل تا

قریـب ,    (.میکـرد  تعیـین  را هـا  فاصـله  و انـدازه  یعنـی او  بـود؛  پیـاده  فـرد  حرکـت  اسـاس  بر نیز جاییها
 اتومبیـل  بـا  مناسـب  تئـوري شـهر   شدن «حمطر ویژه به و مدرنیسم تفکر حاکمیت آن دنبال به)18:1382

 در را خـود  اولویـت  و جایگـاه  فـرد پیـاده،   مرور به و شد کاسته پیاده فضاهاي اهمیت نقش و شخصی از

 کاربریهـاي  و عملکردهـا  و تفکیـک  بنـدي  منطقـه  ي سیاستها دیگر، سوي از .داد از دست شهري فضاي

 وجـود  آن حاصـل  که شد حیات شهرها و اییپوی رفتن دست از باعث مدرن، دوران شهرسازي در شهري

 بـود  شهر از متنوع فعالیتهاي وحذف یکدیگر از اجتماعی طبقات جدایی همگن، مناطق تقسیم با شهرهایی

( عبـاس زادگـان ,   . بـود    شـهرها  مرکـزي  بخشـهاي  حیـات  و سـرزندگی  رفـتن  ازمیان جز اي نتیجه که
40:1382(.  

 معابر، و فضاها بر سواره حرکت تدریجی سلطه ي با شهرسازي هاي گرفتن جنبش شکل با تهران شهر در
 کـارکرد  و مفهـوم  ایـن  در گشـت  دور پیـاده،  انسان نیازهاي و مقیاس از روزبه روز طراحی و برنامه ریزي

 و کـرد  پیـدا  مـاهوي  و کیفـی  تغییـر  ...و گـذر  خیابان،میـدان،  محله، چون مطلوب و سازگار شهري عناصر
 حقـوق  و نیازها پیاده، حرکت معاصر، شهرسازي گفت در میتوان .داد دست از را خود انسانی غنی محتواي
 فضـاي  از مسـتقل  بخشـی  عنـوان  به نه پیاده وراههاي است گرفته قرار توجه مورد کمتر پیاده انسان طبیعی
 پدیـده  یـک  بـه  پیـاده  سـفر  نتیجـه  در اسـت؛  آمده حساب به سواره حرکت از تابعی عنوان به بلکه شهري
 نـابود  شـهروندان  در را اشـتیاق  و زیبایی تعلق، احساس نوع هر که شد بدل آور رنج و اجباري اطره،پرمخ
 انسان براي ریزي برنامه بر مقدم همواره ماشین براي ریزي برنامه رایج، شهرسازي سنت در واقع در .میکند
  .)(Qureshi, 2007: 309 است بوده

 از تخلـف  و سـواره  حرکـت  بـه  نیـاز  حد از بیش تگیوابس جهان، سطح در شهرها ي عمده نقایص از
 محـیط  کیفیـت  کـاهش  عمـده  عوامل از یکی امر این .است پیاده حرکت و پیاده فضاهاي ساماندهی و حفظ
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 و واکـنش  بـراي  .میشـود  محسوب شهري فضاهاي در بصري و فرهنگی اجتماعی، ارزشهاي افول و شهري
 عرصـه  در جدیـدي  هاي دیدگاه و گرایشها گذشته، ي ههد چند طول در وضعیت این برابر در جویی چاره
میشـود   یـاد   گسـتري  پیـاده  یـا  سـازي  پیـاده  جنـبش  بـه  آن از کـه  اسـت  شـده  مطـرح  جهان ریزي برنامه

 بـه  موجـود،  پیشـرفتهاي  همـه  وجـود  با ترافیک، مهندسی و شبکه ریزي برنامه دانش ).54:1386توسلی،(
 ایمنـی  و سـواره  حرکـت  تسـهیل  و هدایت لحاظ از صرفاً و هنداشت توجهی پیاده حرکت کارکرد و کیفیت
 نیازهـاي  تـأمین  قبـال  در مسـئولیتی  بی و پیاده حرکت به توجهی بی این .است نگریسته آن به سواره معابر

( توسـلی ,  .اسـت  شـده  بـدل  شهري ریزي برنامه مزمن بیماري یک به امروز  شهروندان، روانی و اجتماعی
47:1386(.  

 زنـدگى  کیفیـت  افـت  و پیاده تحرکات کاهش نتیجه در و نقلیه وسایل به اندازه از بیش همیتا این نتیجه

 راه پیـاده  بـه  آنها تبدیل و سواره حرکت حذف براى مسیرها بهترین یافتن به شهرى مدیران توجه شهرى،

   .اسـت  مانده نتیجهبی  ها تلاش این ما کشور در خصوص به کالبدى صرفا طراحى دلیل به اغلب که است
  . که همین امر ضرورت توجه به صورت یکپارچه  به ان  را  پر رنگ تر می کند

تهران به علت شمار زیادي از کاربریهاي تـاریخی متروکـه و فرسـوده ,     12پیاده راه صف  واقع در منطقه  
مغـازه داران    وجود کاربریهاي ناسازگار , نبود دسترسی کافی به تسهیلات اولیه جهت رفاه عابرین پیـاده و  

و به تبع نبود امنیت به وفور در شب و حتی در روز  و تا حدودي تنزل اقتصادي نسبت به قبـل  از جملـه   
  نبود مشتري و گردشگر  به  تعداد کافی مورد پژوهش قرار گرفت.

 , از روش  سیاسـت هـا    -1انچه که به نواوري تحقیق افزوده است , به موارد زیر میتوان اشـاره کـرد:  
 شـده  توسـعه ایـن محـدوده اسـتفاده      شفاف کردن راهبردها بـراي   جهتو برنامه هاي اجرایی  روژه ها پ

وضعیت گذشته و حال را یکدیگر مقایسه تطبیقی نموده سپس یک چشم انداز براي اینده  ایـن   -2است 
یگـاه ایـن   همچنین از روش نمونه گیري گلوله برفی استفاده شده تـا جا  -3محدوده تدوین گردیده است 

  .دمحدوده  براساس نظرات مسولین ذینفع و ذیربط به دست اورده شو
هدف از تحقیق تحلیل وضعیت مهم ترین چالشـها و پتانسـیلها و مقایسـه تطبیقـی وضـعیت موجـود       

  راهبرد و پروژه  در جهت توسعه پیاده راه سپه سالار میباشد. ,؛گذشته و اینده و سپس ارائه سیاست 
  

  پیشینه تحقیق
 در ) بیـانگر ان اسـت کـه،   1395یزدانی و صدیق  در  پژوهشی در خصوص وضـعیت پیـاده راه اردبیـل (   

 بود خواهد وضعیت نامناسبی در اجتماعی امنیت نظر از راه پیاده این محدوده، در پیاده راه احداث صورت
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 اسـت.  بـوده  گذار یرتأث پیاده راه، کیفیت از آنها برداشت در پرسش، مورد افراد سواد سطح و سن همچنین

  اثر در رتبه اخر قرار گرفته اند     032/0اقتصادي با       در رتبه اول  و اثر 8/68اثرخدمات شهري با   که
)به مطالعه اثرات پیاده راه سازي و آرام سازي ترافیـک بـر خـرده فروشـی در شـهرهاي       1993(کالو -هس

ان می دهد که چنین طرح هایی موجب رونـق خـرده   آلمان و انگلستان پرداخته است. نتایج پژوهش او نش
ــوان ( 1993)رابرتســون )       Klau-Hass,1993    ,(فروشــی شــده اســت  ــا عن ــه خــود ب در مقال

راهبردهاي پیاده راه سازي براي برنامه ریزان مرکز قدیمی شهر: پیاده روهاي هـوایی در برابـر مـال هـاي     "
روهاي هوایی از نظر طراحی شهري، اثرات اقتصادي، حمل ونقل و به مقایسه مال هاي پیاده و پیاده  "پیاده

)به مطالعه اثرات پیاده راه سازي بـر محـیط    1997(چیکئوتو  ,)robertsobn,1993(دسترسی می پردازد 
نتایج او حاکی از آن است کـه اجـراي    )., Chiquetto 1997(زیست شهر چستر انگلستان پرداخته است 

دگی صوتی و انتشار گازهاي آلوده کننـده و گلخانـه اي شـده اسـت. امیسـتاد      این طرح موجب کاهش آلو
)در پژوهشی به ارزیابی سیاست پیاده راه سازي در شهر ویگان می پردازد. نتایج پـژوهش او نشـان    2010(

  ).,Amistad 2010 می باشد.(  از ضرورت کاربست سیاست پیاده راه سازي
که خیابان ارم به دلیل نقـش مهـم در   بیانگر ان است AHP   روش  ) با استفاده از1395مصمم و صرافی (

وجود فعالیت ها و کاربري هاي مختلف و متنوع، دسترسی  و نیز  پیوند دو عنصر اصلی مذهبی  و تجاري
به پارکینگ، طول و عرض مناسب، سرزندگی و حضور گسترده افراد پیاده و زائران، شیب مناسب، بهتـرین  

 .اده راه می باشدفضا جهت ایجاد پی

) در مقاله تحت عنوان ارزیابی مطلوبت پیاده راه هاي شـهري براسـاس مولفـه    1395لنگرودي و احمدي   
شـاخص   22هـا) و  چهار معیار (کالبدي، زیست محیطی، آسایش و راحتی، کاربري و فعالیـت هاي کیفی , 

سلسـله مراتبـی و بـا اسـتفاده از نـرم      انتخاب شد. در گام بعدي با استفاده از روش دلفی و فراینـد تحلیـل   
این شاخص ها اولویت بندي شدند. در مرحله بعد، با استفاده از مطالعات میدانی و  Expert choiceافزار

پرسشنامه توسط شهروندان حاضر در پیاده راه علم الهدي، وضعیت این پیاده راه با توجه به هر  400تکمیل
ن بخش از لحاظ شاخص هاي کالبدي نشـان داد کـه عـرض پیـاده     یک از شاخص ها ارزیابی شد. نتایج ای

در رتبه هفتم قرار دارد. در بخـش   21/2در رتبه اول و طراحی مناسب جداره ها با نمره  65/3روها با نمره 
بهترین وضـعیت را دارد.   61/2زیست محیطی شاخص حفاظت از پیاده ها در مقابل تغییرات جوي با نمره 

در رتبـه اول قـرار دارد. شـاخص هـاي      59/3حتی، شاخص آلودگی صوتی با نمـره  در بخش آسایش و را
در رتبـه هـاي دوم و سـوم قـرار      45/3و  47/3سهولت دسترسی به پیاده راه و امنیت به ترتیب با نمـرات  

دارند. نتایج بررسی ها درباره شاخص هاي معیار کاربري و فعالیت ها حاکی از آن است که شاخص تنـوع  
نسبت به شاخص هاي دیگر از وضعیت مطلوبتري برخوردار است. همچنین شاخص  68/3با نمره  کاربران
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هاي امکان بارگیري و تخلیه بار واحد هاي تجاري و نشانه ها وبناهاي شاخص به ترتیـب بـا نمـره هـاي     
  .در رتبه هاي دوم و سوم قرار دارند 72/2و  83/2

راه شــهري در جهــت  طراحــی و ســاماندهی پیــاده « پژوهشی را با عنـوان) 1393 (احدي و بشیري 
انجــام داده انــد.   » شــهري  هــاي درون  راه ارتقاي ایمنی عابران پیاده با استفاده از بازرسی ایمنــی پیـاده  

هـدف از انجــام ایــن پــژوهش، شناســایی و گــزار ش دهــی مشکلات تهدید کننده ایمنـی عــابران  
در شهر قزوین، افزایش راحتی و ایمنـی هـر چـه بیشـتر عابران پیاده در معـابر در هنگـام روز    ـا پیـاده راه

ها به ایمـن تـرین حالت ممکن بوده و در نتیجه بــا   و شب وکمک به طراحی، اجرا و بهره برداري پروژ ه
نی عـابران پیـاده ارائـه    تعریـف سیاسـت و راهبردهایی در جهـت ایمنـی عـابران پیـاده، بهتـرین گزینه ایم

 ) .1393شـده اسـت (احـدي و بشیري، 

  
  مبانی نظري

 بـر  خیابـان،  بـا  رابطه در تفکرمدرنیستی از انتقاد با جیکوبز ها، ه را ه پیاد بر تأثیرگذار اندیشمندان میان از

 نظـر  خلاف بر و جیکوبز تأیید به شهري منظر کتاب در نیز کالن گوردن .دارد کید تأ ها ه را ه پیاد اهمیت

 شهرها در پیاده صورت به انسان حضور میداندکه مطلوب صورتی در را شهري ،محیط مدرنیست معماران

 .)76:1378. (کالن,  باشد انسانی مقیاس نیز شهرها مقیاس و ممکن

 بـه  و میدانـد  میـدان  و خیابـان  از متشـکل  را شهر ساختار شهري، کتاب فضاي در1)     1979(  کریر راب
 نماسازي لزوم به او.دارد بیشتري توجه مردم سوي از خیابان در اجتماعی نظارت و خیابان اجتماعی نقش

 اهمیـت  بـه  معتقـد  وي .میکنـد  توجـه  نیـز  خیابان فضاي در انسانی مقیاس رعایت و خیابان هاي ه جدار

 دیگـر  تعبیر هب .است مدرن شهرسازي مخالفان از و بوده معاصر نیازهاي کنار در سنتی کلاسیک ارزشهاي

 محیط درك بصري، رغی حواس بودن فعال ارتباطات، تقویت براي مکانهایی شهري، فضاي در ها ه را پیاده

  .)13:1385( ملک ,..میباشند شهري مراکز مدنی حیات تجدید و حواس  طریق از
 حس ایجاد ه،پیاد عابرین و محیط امنیت و مکان حس ایجاد منظور به فضاهایی به درازمدت در مکانها ینا

 محیط به بیشتر وابستگی و مسئولیت حس ,اجرا ,گیري تصمیم در گروهها و افراد فعال حضور و مشارکت

  .)56:1385(فرزبود,اند شده تبدیل
 را مردم و آورده شهر مرکزي مناطق به را سرزندگی و زندگی میتواند فضا بودن مدار پیاده پاکزاد، عقیده به

 و بهداشـتی  ، اجتمـاعی  ، اقتصادي سطح ارتقاي باعث امر این که کند شهر در داوطلبانه حضور به تشویق

                                                             
karier1  
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 بـراي  پیـاده  انسـان  عمـل  ه هـا،آزادي  ه را پیاد در.میشود شهر یا و منطقه زیست محیطی کیفیت بهبود نیز

بـه   تـدریج  بـه  شهروندان رو این از .است زیاد بسیار دیگران با تماس مستقیم و جهت تغییر مکث، توقف،
 نظـر  به .میگذرانند شهري فضاهاي در بیشتر را زمان و کرده عادت مدنی فعالیتهاي وانجام شهر در رحضو

 . شهرند یک عمومی مکانهاي مهمترین ها ه را وپیاده نها ،خیابا2) 1992 (  جیکوبز

 ه پیـاد  گسـترش  و شـهري  فضـاي  در حرکت بر کید تأ با پردازان هینظر مهمترین هاي ،ایده زیر جدول در
  :است شده داده نمایش مداري

  
 نظریه پردازان پیاده مداري شهري-1جدول شماره 

  1385ماخذ: کاشانی جو, 
  

 مدار پیاده فضاهاي در پیاده رفتاري الگوهاي

 محـیط  دیگـر  عبـارت  بـه  . بزرگ ساختمانی هاي پروژه و اتومبیلها نه ، است بشر به متعلق شهري مناطق

 حرکـت  سـرعت تنـد   بـا  نـه  و پیاده افراد گامهاي و مقیاس با که است انسانی، محیطی مقیاس با متناسب

 پیـاده  شخصیت داراي که فضاهایی ایجاد براي)  ..23:1385تیبالدز,( باشد شده تنظیم موتوري نقلیه وسایط
 حالات و شناخت بررسی به و کرد توجه ، میشود حادث پیاده فرد از که هایی نوع رفتار به است لازم اند،

 و سـرگردان  ، هدفمنـد  هـاي  رفـتن  راه و روي پرداخت پیاده اشخاص سوي از روي پیاده پدیده و روانی
 :ماست روزانه ندگیز متن در توجه نوع قابل سه ادراکی،

                                                             
jacobz٢   

  مفاهیم کلیدي  عنوان تئوري ها     سال نظریه  نظریه پرداز  ردیف
 تونی  1

  گارنیه
 هـا  ه پیاد ،عبور ه ها پیاد وهوایی آب حفاظت  شهر صنعتی  1917

  فضاهاي سبز درون از
 تمـاس  سطح کننده بیشترین ایجاد ه روي پیاد  معماري شهرکها  1960  اشپراي رگن  2

  شهري انیک مک با
 ، کیفیت نیویورك مطالعه ي بر  1968  لارنس هالپرین  3

 فضاي معناي ویژه و شخصیت

  طراحی شهري در باز

 افزایش ، فضاي شهري در پیاده حرکت اولویت

  روي-کیفیت پیاده

 ادموند  4

  بیکن
 ، شهر کل پیونددهنده عامل حرکتی نظام هاي  شهرها طراحی  1968

  فضا تجربه عامل حرکت پیوسته
 عمدتاً ( حرکت میان ارتباط  چیدمان فضا تحلیل  1996  هیلییر  5

 فضاهاي وضعیت و ) پیاده

  شهري
6  

  
 حذف یا کاهش بر تمرکز  ه گرایی پیاد نو  1999  آرث مایکل اي

  شهري فضاهاي در اتومبیل
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است که هنگام رفتن به سوي مقصد مشخص اتقـاق مـی افتـد       ضروري  یک فعالیتهدفمند  :پیاده روي 
را بـه     Bوصـل میکنـد و      Bرا به  Aکه ما از این نوع پیاده روي رفتن به جایی استفاده می کنیم  که نقطه 

C. 

 بخودي خود یا انگیخته خود رفتن راه یک مدل . تاس هدفمند رفتن راه مقابل نقطه :سرگردان روي پیاده 

 زیـرا  اسـت،  سرگردان این مدل . میشود توصیف رفتن راه ریتم و برداشتن گام متفاوت اشکال با که است

 حـال  کـه  در  دارد؛ هنگـامی  انطبـاق  پیاده شخص روانی و بدنی ، حالات درونی با رفتن راه ریتم و قدمها

  . است آن درون شدن شناور و فضا کردن تجربه
 یـک  مـدل  این . است تفکر فرد از انعکاسی حالت یک ، سرگردانی خلاف بر ادراکی رفتن راه پیاده روي:

 از حتی حالتی و فضا با شدن آشنا فرآیند ، گونه این . است مکان از تفسیر ما به نسبت شده ساخته واکنش

 را شـهري  مکانهـاي  در کـردن  کشـف  و شدن ، روبرو ادراکی و سرگردان روي پیاده حالت .است مداخله

  .Matos, 2008):   104میدهد ( ترویج
  

  نقش فضاهاي پیاده در حیات شهري
توسعه فضاهاي پیاده از جنبه هاي متعدد قابل تبیین است  ولی انچه قابل توجیه است نقش هایی است     

  ده این نقش ها عبارت ا ز:عم که  مردم را به مکان ها پیوند داده و موجد خاطره و سرزندگی می شود
  کی  انقش ادر 4-3

مهمترین کارکرد راه ,استفاده از تجربه و حرکت براي درك توامان و خاطره شـهر اسـت  یکـی از اهـداف     
تـاریخی اسـت    -ر ذهنی شهروندان از طریـق جلـب توجـه مکـان هـاي اجتمـاعی      یاجتماعی ارتقاي تصو

ی انسان تغییر می کند  پیاده روي بیشترین جابجایی را بـا  ). ادراك محیط بسته به جابجای45:1385تیبالدز,(
  ).90:1378( مدنی پور, محیط دارد بنابراین اجازه میدهد که شیوه جابه جایی اسان تر شود.

  
  فرهنگی–نقش اجتماعی 

وقوع حیات مدنی و اجتماعی نیاز به ان دسته از فضاهایی دارد که جمعی است  مقیاس و شکل فضا ملاك 
حواس و رویدادهاي خاطره انگیزند که به سبب ذهنیـت سـاز بـودن    , ي فضاهاي جمعی نیست شکل گیر

(  .یاده راه یـودن میتوانـد در تقویـت حیـات اجتمـاعی مراکـز شـهري مـوثر باشـند         پاحداث  .اهمیت دارند
  .)39:1386منصوري  , 
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  قش اقتصادين
گذار است  محرك شهري هدفی مهم تـر از   یکی از اهداف پیاده راه ,نقش ان به عنوان محرك توسعه تاثیر

محرك عنصري است که توسط خود شهري شکل  .است مساله عملکردي ,جذب سرمایه و تامین امکانات 
هدف ان بازسازي تدریجی و مداوم بافت هاي  و می گیرد سپس ان هم به نوبه خود محیط را شکل میدهد

ري است که توسعه هـاي بعـدي را هـدایت    شهري می باشد محرك یک محصول نهایی نیست  بلکه عنص
   ).  471:1386لنگ ,میکند (

   
  نقش فراغتی

گذران اوقات فراغت است پیاده راه ها بیشترین سـهم را در بـراورده کـردن     ال گردش شهري یکی از اشک
ره این نیاز داشته باشند ولی وجه تفاوت این پیاده راه ها گره خوردن زندگی روزمره شهروندان و ثبت خاط

جمعی انها است  مسیرهاي پیاده توام با نقاط عطف و تـاریخی بـه مثابـه مکـانی بـراي سـناریوي شـهري        
  .Matos, 2008):   104وحفظ پایداري خاطره شهري است (,

  
  نقش زیست محیطی

از عمده نقشهایی که براي پیاده راه در نظر گرفته میشود بهبود وضعیت زیست محیطـی در مقیـاس خـرد      
کاهش منابع الودگی هوا و صدا ,توسعه فضاهاي سبز ,گسترش فضاهاي  باز  کاهش تـراکم در    می باشد

  و وضعیت زیست محیطی در محلات مسـکونی   ,مراکز فعالیت و تجارت و ارام سازي محلات مسکونی
  .در سرزندگی خیابان و نقش اجتماعی ان نقش اساسی دارد و  در محلات شهري بهبود بخشیده

      
  تحقیق روش 

 روش مقایسـه تطبیقـی   در قسمت تحلیـل پـژوهش از   روش تحقیق توصیفی وتحلیلی است و به طوریکه 
بـه وسـیله مصـاحبه عمیـق  بـا مسـئولان          وضعیت شاخصهاي در گذشته ؛حال و اینـده  درجهت بررسی 

  دیـدها شـد  سپس اقدام به تنظیم نقاط قوت ,ضعف ,فرصتها وته گردید نجام امیدانی و نیز مشاهده  شهري
 از تکنیـک گلولـه برفـی    مسـئولین ذیـربط     تعیین حجم نمونـه  از روش پرسشنامه دلفی براي  پس از ان 

, به طوري که با توجه به موضوع تحقیق از افراد اشنا به موضـوع تحقیـق در دانشـگاه هـا و     استفاده گردید
د هـا و موسسـات تحقیقـاتی    مراجع مختلف  در خواست میشود تا افراد به لحـاظ حرفـه ي خبـره در نهـا    

این فرایند تا جایی ادامه پیدا کرد که  دیگـر اشـخاص متخصـص و کارشـناس در       مختلف را معرفی کنند
 18مـدیران و کارشناسـان ذیـربط در قالـب     بـه طوریکـه      زمینه این موضوع قابل شناسایی و معرفی نبود
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 7از  پرسشـنامه  4ن دانشـگاهی در قالـب   و متخصصین و صاحب نظرا  نفر جامعه اماري  21از  پرسشنامه
طوریکـه  بنفر به عنوان مبناي کار انتخاب گردیـد   22بنابراین حجم نمونه   .استفاده گردید نفر جامعه اماري

تـا بـدین وسـیله       نمونه ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی تشکیل داده شـد  پس از انتخاب جامعه
سـپس راهبردهـاي   ن  راهبردهاي چهارگانه به دسـت اورده شـود   جایگاه و موقعیت محدوده صف  در میا

درنهایت براي توسعه بیشتر ایـن محـدوده     دتهاجمی , محافظه کارانه , رقابتی و تداقعی  به دست اورده ش
  .در هر یک از متغیرها شد3اقدام به ارائه سیاستها و پروژه ها 

  
  محدوده مورد مطالعه 

تهران  با اسم سابق  باغ سپه سالار به  دوران قاجار می رسد   ك  12نطقه قدمت  پیاده راه صف واقع در م
ه موقعیت جغرافیایی ان از شرق به خیابان مصباح حدفاصل خیابان ظهیرالاسـلام و هـدایت , ا زغـرب بـه      
خیابان سعدي حدفاصل خیابان ظهیرالاسلام و هدایت ازشمال به  خیابـان هـدایت حدفاصـل سـعدي   و     

پیـاده   قدمت   م از جنوب به  خیابان جمهوري حدفاصل سعدي و ظهیرالسلام  منتهی میشود .  ظهیرالسلا
در دوران پهلوي  می رسد دوران قاجار  به باغ سپه سالار  تهران  با اسم سابق  12راه صف واقع در منطقه 

مالی تر انتقال می اول کاربري تجاري وخدماتی در مرکز شهر ساخته می شود  و تعدادي اعیان به مناطق ش
یابد. به طوري که با گسترش روزافزون کاربري تجاري , بسیاري از اعیان نقل مکان کرده , باغهاي خـودرا  

.با تجمع صنف خاصی از تجار کیف و کفش در این محدوده بسـیار   است فروخته و یا تقسیم بندي کرده 
چند طبقـه اختصـاص مـی یابـد عمـده ایـن        از ساختمانهاي اطراف این محدوده به پاساژها و ساختمانهاي

ساخت وسازها در اواخر دوران پهلوي دوم پس از انقلاب شکل می گیرد, به طـوري کـه دسـت انـدکاران     
محدوده و تبدیل ان به پاساژ هاي تجـاري مـی    يبساز و بفروشها هنوز متصدي تصرف تعدادي ساختمانها

انها به خیابان اصلی بود ولی تنـزل بیشـتر خیابـان    مسئله مطرح درساخت وسازها ,دسترسی سریعتر  .باشد
اصلی سبب شده که کاربریهاي موجود دراین خیابان تنزل کیفی و اعتبار  ان کم شـود کـه ایـن امـر سـبب      

  ). 1395مصاحبه با هیئت امناء ,  فرسایش کالبد وبافت شود . (

                                                             
3 Action plan 
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  :ترسیم نگارندگانتهران ماخذ 12منطقه  1موقعیت محدوده صف د رناحیه  - 1شکل شماره 

  

  یافته هاي تحقیق
  مقایسه تطبیقی وضعیت گذشته ,حال واینده  

در این مرحله وضعیت گذشته و حال متغیرهاي پیاده راه  را با یکدیگر  بـا تکیـه بـر مصـاحبه و مشـاهده      
  ارائه گردید.  پس چشم انداز اتی انها با تکیه بر شواهد مذکورمیدانی بررسی کرده و س
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 صف خیابان راه پیاده  واینده ،حال گذشته وضعیت مقایسه-2شماره  جدول

 
 
  
 

  اینده  حال  گذشته  
  شدید  متوسط  ضعیف  شدید  متوسط  ضعیف  شدید  متوسط  ضعیف  
  

ــاملات  تعــ
  اجتماعی

در گذشته علاوه بر  اتحادیـه اصـناف , پانلهـاي    
  نصب اگهی بود  که محلی براي تجمع مردم بود .

نشـدن  محـدوده ,امکـان    به دلیل پیاده راه 
جذب مشتري بیشتر بود و حس تعلق مالکنی به 

 محدوده  بیشتر بود.

  
  

به رغم  هیئت امنا  در مسـیر ,مقولـه   
ادراك به دلیل  سرقفلی بودن بسیاري از املاك 
تجاري, به تبع  نبود حس تعلق به محیط , از بین 

پـایین بـودن مشـارکت      رفتن اثار تـاریخی , 
شفافیت در مسیر  به دلیل نبـود  اقتصادي و نبود 

تابلوهاي تعیین مسیر (سرویس بهداشتی ,فضاي 
  سبز , پارکینگ و نماز خانه ) روبه زوال است.

 
  

ایجاد  تداوم تابلوهاي تاریخی  این محدوده  در دوران 
  پهلوي اول انجام شود .

ایجاد تابلوهایی در جهت خوانا کردن محدوده در نظـر  
  صورت گیرد.مخاطب توسط شهرداري  

بهسازي سـاختمانهاي  تـاریخی بـه وسـیله سـازمان      
  زیباسازي  و میراث فرهنگی  اقدام گردد.

کاشت درختان سایه بان و پربـازده بـه وسـیله بخـش      
  محیط سبز شهرداري  طور  متداوم صورت گیرد.

ارائه  فرصتهاي تشویقی  همچون  اخذ مالیـات  خیلـی   
انهاي فرهنگی   یا کمتر در جهت تبدیل اراضی به ساختم

تصویب قوانین مدون در عـوض سـاختمانهاي تجـاري    
  صورت گیرد .

سواران در  سواره رو سـبب  وامکان حضور خودر  اقتصاد  
یشـتر باشـد و    شده بود کـه  جـذب مشـتري ب   

چراکه مردم  ,گ چندان مسئله حادي نبودنپارکی
سـواره رو   این امکان را داشتند بـه راحتـی در  

  تردد  کنند

بورس بازي و فعالیت اقتصادي رقیب  تـا  رواج 
حدودي سبب شده که ایـن محـور صـرفا بـه     

  .کاربریهاي تجاري تغییرکنند 
در حال حاضر به دلیـل پیـاده راه    یز طرفا

سبب شده کـه مشـتري     ن و کمبود پارکینگدش
  .نسبت به گذشته بسیار کم شود 

باید  قوانین مدون در جهت  مشخص کردن مالکیـت  
انها بـه فعالیـت   سرمایه گذاري و متروکهکاربریهاي 

 شـاپ  کافیهتل ها,  تالارها و  مانندساعته   24هاي 
 صورت گیرد. ها

قوانین و ضوابط مدون در جهت  تخصـیص امـلاك بـه    
کارکردهاي چند منظوره اي مانند تجـاري ,فرهنگـی و   

در عـوض    ( با تبعیت از الگوي رشـد هوشـمند )  اداري
  . تجاري به صرف  ارائه شود تبدیل انها به کارکردهاي

رغم  نظارت پلـیس و سیسـتم اتـش    به   امنیت و ایمنی 
 درصد این کاربري هـا 60بیش از  نی , نشا

متروکه وفرسوده بود واین خـود عـاملی   
درجهت جذب افراد معتاد در این فضـاها  

  پـایینتر  ایمنـی  بـا محـیط  بنابراین  , بود
 مواجه بود.

ــیکلتها ورود ــک  موتورس ــی از و ترافی ناش
ایمنــی بــراي ه خودروهــا ســبب میشــد کــ

  .خریداران پایین بیاید
همچنین هیچ زمان بندي به لحاظ تخلیـه بـار   

  .نداشت
  

   و اتش نشـانی  نیروي انتظامی نسبت به گذشته 
به دلیل هموار بون مسیر و سنگفرشها در مسـیر  

  بیش تر وجود دارد.
علی رغم بهسازي(یک مورد وتبدیل ان به پاساز 

متروکه(شـمار   ري) و بازسازي کاربریهـاي تجا
هاي تجاري) و لی ژبسیاري و تبدیل انها به پاسا

 تــک کــارکردي بــودن محــیط وکاربریهــاي
ناسازگار نیز سبب تجمع افراد  کارگر با سـطح  

  است. پایین  وبزهکار شده فرهنگ 
 

متعـدد  و وجود موتورسیکلتهاي  یري هاي گبار
بـا عـابرین   که امکان اصابت ان  در وسط روز 

  .وجود دارد,  ,ایمنی  را پایین اورده است 
 

روشنایی نیز نسـبت بـه    چراغها تعداد اگرچه 
,ولی مکان یـابی ان بـه    گذشته زیاد شده است

از طرف دیگر بـه    طور مناسب تعبیه نشده است
طور پیوسته وجود ندارد  به این دلیل چراغها از 

  روشنایی کافی برخوردار نیستند .
  

به تبـع  توسط سازمان نوسازي  کاربري متروکه  بهسازي
ب افراد براي سکونت یکی از عوامل مهمی است ذان ج

کمـک  در شب  بارگیري انجام به    و که به امنیت شهري  
 . زیادي خواهد کرد

قال کاربریهاي ناسازگار به محدوده هـاي جداگانـه   تان
  کاهش افراد معتاد و بزهکار خواهد شد .سبب 
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 صف خیابان راه پیاده  واینده ،حال گذشته وضعیت مقایسه-2شماره  جدولادامه 

 SWOTتحلیل مدل 

 ضـعفها،  قوتهـا،  تحلیـل  و تجزیـه  بـه  جامعه نمونه ، از دست آمده به ه هاي داد از استفاده با بخش، این در
 در روش ایـن  . پرداخته می شود  SWOT تحلیل از استفاده ف باپیاده راه خیابان ص تهدیدهايو فرصتها،

  اینده  حال  تهگذش  
 شدید متوسط ضعیف  شدید  متوسط  ضعیف  شدید  متوسط  ضعیف

ــبکه ــابر ش  و مع
  دسترسی

شته صرفا یک کاربري اموزشی و چنـد  ذدرگ
از طرفـی همچنـان    ,درمانگاه تعبیه شده بود

سـرویس بهداشــتی ,نمازخانــه و پارکینــگ  
مردم از پارکینگ خیابان  طراحی نشده بود  و

  .یکردند جمهوري استفاده م
همچنان فضا بـراي عـابر پیـاده راه همـوار     

خودرو سواران  زبیشتر مسیر ا وعریض نبود  و
  .بودند شدهاحاطه 

بهارسـتان  –جمهـوري  اتو بـوس  وجود خط 
,متروي سعدي و بهارستان و دسترسی به گره 
هاي ارتباطی مانند جمهوري ,انقلاب ,مصباح 

 دراین محـور  نکات برجسته و هدایت یکی از
  .     د بو

عریض بـودن مسـیر و  دسترسـی بـه     , هموار شدن 
تسـهیل دردسترسـی   ب بانس و امپولانس نیز سژاور

  شده است.  
نکات  تعبیه دو پارکینگ در کوچه بخارا و جابرزاده از

  .جلوگیري از ورود موتورسیکلتها است براي برجسته
  

با ظرفیـت    پارکینگ ,همچنان نبود سرویس بهداشتی 
و فضاي سبز با توجه به شـمار   مذهبی  ايمکانه , زیاد

از زیاد اي از کاربریهاي متروکـه  و فاقـد کـاربري     
  .مشکلات اصلی این طرح  در زمان حاضر است 

  

مسئولان شهري باید مالکیت کاربري هـاي فرسـوده  بـا    
تصویب قوانین مدون  درجهت تبدیل انها بـه کارکردهـاي   

  تی مشخص کنند.تفریحی,فرهنگی و مسکونی در  سالهاي ا
  

 شدید متوسط ضعیف  شدید  متوسط  ضعیف  شدید  متوسط  ضعیف  مبلمان شهري

نصب شده بـر سـر درب    درگذشته تابلوهاي
مغازه ها  به لحاظ هماهنگی  رنگ و فـرم بـا   

  .بودند  ترشرایط نابه سامان یکدیگر  در
  

مانند سایبان ,کـولر   بصري عوامل الوده ساز
ري فرسوده همـواره در  ,بالکن وتجهیزات شه

     .شهر موجود بود

اگر چه تابلوهاي جذاب در ایـن محـدوده در حـال    
و فضاي شـهر    به مقدار کمی اضافه شده  است حاضر

تابلوهـاي   ولیکن به طور کلـی را متباین کرده است, 
به لحاظ رنگ وفرم  هیچ هماهنگی با سـکانس   شهري

  .هاي قبل و بعد خود ندارد
وده ,هـواکش در زیـر کارگـاه    همچنان سایبان فرس

بالکن , کولر  , به عنوان غـده بـزرگ    , صنعتی ,نرده
  . در بالاي ساختمانها نمایان است 

 ,، ابنماهـا   تابلوهاي مربوط بـه دوران پهلـوي اول  
گلدان هاي  ,نیمکتها براي نشستن   ,مجسمه هاي شهر 

تزیینی و سطل زباله با فرم  جدید به محدوده اضـافه  
ولی تکرار وتداوم در برخـی ازعناصـر   ,  شده است 

و چـراغ   سـطل زبالـه    ,مبلمان شهري مانند نیمکت 
  ..وجود نداردروشنایی 

و همچنان  تجهیزات شهري مانند صـندوق پسـتی        .
  یباشد .صندوق صدقات فرسوده  م

فرسودگی بسیار زیاد از کاربریهاي تاریخی  نیز سبب 
  اشفتگی  سیماي شهري شده است.

معنا کـه   له اول باید به بهسازي تجهیزات شهري بدیندروه
تاحد امکان وحدت و درعین حال تبـاین و پیچیـدگی در   

که این امر در وهله  وجود داشته باشد  تابلوهاي نصب شده
اول نیاز به سیاست هـاي وفرصـتهاي تشـویقی از سـوي     

فرم ورنـگ تابلوهـاي    مبنی برتوجه به مسئولین   به کسبه 
  .اشد نصب شده میب

میبایستی کولر ,دودکشها وسایرملزومات کارگاه صنعتی از 
سد راه برداشته شود که این امر نیاز به برنامه ریزي دقیـق  

  .مسئولان شهري میباشد  يمدون از سو و
زبالـه ,چـراغ   تداوم عناصر شهري  مانند گلدان و سـطل  

ساخت وساز با نهایت احترام به خط اسـمان از   وروشنایی 
  شود. ان زیباسازي  به طور جدي پیگیري سوي سازم
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 توسـعه  و سـاماندهی  راهبردهاي تنظیم براي اي پایه و موجود وضع مبهم کردن زوایاي روشن درصدد واقع
  . (Kahraman et al, 2007) شود می منجر عملیاتی هاي وپروژه ها طرح تنظیم به نهایت در و است

 SWOTط قوت ,ضعف , فرصت و تهدید ها با  مدل تحلیل نقا-3جدول شماره 

  
  
  

  تهدیدها  فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت
ارتقاي تنوعات بصري بـه واسـطه    .1

چشم انـدازهاي شـهري مجسـمه    
 ،ابنماو تابلوهاي تاریخی  شهري

  فرسودگی بافت تاریخی1.
  

.بسته شدن دید به نشانه هـا  1  . بهسازي تجهیزات شهري1
به واسطه سـاخت وسـازهاي   

  لیاحتما
ــاي    .2 ــدودي از تابلوه ــود مع وج

راهنمـاي نصـب شـده در  ورودي    
  محور

ــرم  2 ــگ و ف ــاهنگی در رن ــدم هم .ع
  تجهیزات شهر با یکدیگر

.جواز ساخت وساز با نهایت احترام به خط  2.
  اسمان

.خشکی درختان با الودگی  2
  هوا

وجود  درختان سایه بـان   .3
در امتداد مسیر در جهت محافظـت  

  از  عابرین پیاده

ــ3 ــرم .ع ــگ وف ــاهنگی در رن دم هم
  تابلوهاي شهري با یکدیگر

.وجود فرصـت هـاي تشـویقی از سـوي      3
  مسئولین ذیربط

ــاي  . 3 ــاربري ه ــدیل ک تب
کارگاه هاي تولیـد  متروکه به 

  کننده الودگی صوتی
.عدم مکان یابی صحیح صندلی ؛سطل 4  سنگفرش بودن معابر .4

  زباله و نبود تکرار وتداوم
  کارهتجمع معتاد وافراد بز.4  وارانامکان حضور دوچرخه س. 4

استقبال کم مردم نسبت به  .5  دسترسی به وسایل اننتظامی. 5  کمبود پارکینگ.5  پاکیزگی ونظافت مسیر .5
  سالهاي قبل از این محدوده

  ورس بازي زمین.ب6  دسترسی به وسایل اضطراري. 6  کمبود فضاي سبز.6 هموار بودن مسیر .6
اره از کاربریهاي ناسازگار در وجود پ7. هماهنگی کارکردها.7

  این محدوده
رمقیـاس  دتعامل بیشتر با کاربریها موجود . 7

  منطقه
  فعالیت اقتصادي رقیب.7

 رشد پراکنده کاربریهاي محوطه .8  وجود روشنایی در مسیر.8

  
 جذب مشتري در مقیاس ملی ومنطقه. 8

  
نبود حضور فعـال مـردم   . 8.

 در تمام ساعات شبانه

  پیاده روي هدفمند. 9  .گسترش کاربریهاي مسکونی9  سرویس بهداشتیود بکم.9  اري کمکاربري اد .9
ــ 10. قتصاديکمبود مشارکت ا10.  وجود هیئت امنا-10 ــت .وج ــون   24ود فعالی ــاعته همچ س

  فرهنگسرا ، تالار
  .ورود موتورسیکلتها-10.

  
  سفره خانه هاي سنتی. 11.

  
ــیاري از -11  یه گذاري میراث فرهنگیسرما-11. مسکونیي نبود  کاربریها .    11 ــب بسـ تخریـ

ساختمانهاي تاریخی و تبدیل 
  ان به ساختمان تجاري مدرن

  عدم نظارت شوراي شهر -12  جذب موسیقی هاي خیابانی. 12  معتاد تجمع افراد.  12  . وجود اثار تاریخی بهسازي شده12
    نپیاده روي سرگردا . 13  وجود بارگیري هاي د ر  وسط روز.  13  
نبود نظارت جدي از سوي نگهبانـان  14.  

درجهـت حفاطـت از محـدوده طـرح     
  ترافیک

ــی و .  14 ــه بخــش دولت  مــدیریت یکپارچ
  خصوصی

امکان حضور اقشـار مختلـف از ثقبیـل     -15  شفاف نبودن مسیر. 15
  کودکان ,معلولین و ناتوانان

براي معلولین و  مناسب نبودن مسیر.16
  ناتوانان

  وسایل نقلیه  عمومی دسترسی به-16

  جذب گردشگر-17 از بین  رفتن اثار تاریخی -17
  مالکیت کاربري هاي متروکه تعیین .18  کمبود مساجد-18
  تخصیص فضاي سبز-19 
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  عوامل داخلی   ارزیابی 
اید بین ب ضرایباین  پس از فهرست کردن نقاط قوت و ضعف به این عوامل وزن  یا ضریب اهمیت  داده می شود

بـه هریـک از عوامـل    , باشـد    1صفر (کم اهمیت ترین)و یک (پر اهمیت ترین )باشد  مجموع این ضرایب بایـد  
 (ضـعف 2(ضـعف بحرانـی)؛  1طوریکـه رتبـه    میباشـد بـه   4تا 1رتبه بین  داخلی که گفته شد  رتبه داده میشود این

عوامل داخلی شناسایی گردید کـه   31مجموع  .درداده میشود (قوت عالی ) رتبه  4(قوت معولی )و 3فرصت ها )، 
عامل موجب ضعف   پیاده راه خیابان صف (بـاغ سـپه سـالار)      20عامل موجب قوت و   11از این تعداد 

به طور  است 92/1  > 5/2براساس نتایج پرسشنامه ، نمره به دست امده ازماتریس عوامل داخلی شده اند .
ي شده , هماهنگی کارکردها , ارتقـاي تنوعـات بصـري ,پـاکیزگی و     کلی پاره از کاربریهاي تاریخی بهساز

هموارري مسیر بالاترین نقاط  قوت  پیاده راه صف (باغ سپه سالار) دارنـد.  از طرفـی  کمبـود پارکینـگ ,     
عدم هماهنگی تابلوهاي شهري , نبود نظارت جدي از سوي نگهبانان در کوچه بخارا و علیـزاده در جهـت   

ورسیکلتها, فرسودگی کـاربري هـاي تـاریخی,   مناسـب نبـودن مسـیر بـراي معلـولین و         جلوگیري از موت
سالخورگان و کمبود کاربري هاي مسکونی  بالاترین نقاط ضعف پیاده راه  خیابان صف (باغ سـپه سـالار)   

   می باشد.
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 SWOTماتریس ارزیابی عوامل داخلی در فرایند مطالعه  -4جدول شماره 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 امتیاز وزنی رتبه ضریب اهمیت وامل داخلیع

 امتیاز وزنی رتبه ضریب اهمیت قوتها

 قوتها

 0/  111111 3 0. 0 37037 ارتقاي تنوعات بصري      

  083334/0 3 0,0 27778 تداوم چراغ روشنایی
 0/  111111 3  0,037037 پاکیزگی مسیر

 0/  111111 3 0,037037  هموار بودن مسیر

  185184/ 0 4 0,046296 از کاربریهاي تاریخی بهسازي وجود پاره ي
 185184/ 0 4 0,046296 هماهنگی کارکردها

 074074/0 4 0,018519 نظارت جدي  نگهبانان در ورودي

  037037/0 4 00,09259 کاربري اداري  کم
 0/  111111 3 0. 0 37037 الودگی صوتی کم

 083334/0 3 0,027778 احساس تعلق به مسیر

  074076/0 4 0,018519 سفره خانه سنتی
     نقاط ضعف

 055556/0 2 0,027778 عدم هماهنگی تابلوهاي شهري

  027778/0 1 0,027778 عدم هماهنگی تجهیزات شهري
 046296/0 1 0,046296 فرسودگی اثار تاریخی

 037037/0 1 0/ 0 37037 عدم مکان یابی صحیح  المانهاي شهري

  074074/0 2 0/ 0 37037 کمبود پارکینگ

 018519/0 1  018519/0 کمبود نمازخانه

  027778/0 1  027778/0  کمبود سرویس بهداتشی
 037037/0 1 0/ 0 37037 کمبود فضاي سبز

 046296/0 1 046296/0 مناسب نبودن مسیر براي معلولین  و سالمندان

 027778/0 1 027778/0 کمبود مشارکت احتماعی

 046296/0 1 046296/0 ربریهايرشد پراکنده کا

 037037/0 1 0/ 0 37037 پاره از کاربریهاي مزاحم

 046296/0 1 046296/0 کمبود کاربري مسکونی

 037037/0 2 018519/0 تجمع افراد معتاد

 009259/0 1 009259/0 وجود بارگیري در ساعات نامناسب

 055556/0 2 027778/0 نبود نظارت نگهبانان کوچه بخارا و جابرزاده

 037037/0 1 0/ 0 37037 ساعته24نبود فعالیت 

 018519/0  2 009259/0 وجود کوچه هاي بن بست

 018519/0 1 018519/0 شفاف نبودن مسیر

 ا زبین رفتن اثار تاریخی
046296/0 

 
1 

 046296/0 

 92/1 جمع ارزیابی عوامل داخلی
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  خارجیارزیابی عوامل 
یـا   درادامه با دسته بندي عوامل محیط کلان وخرد ؛فرصت و تهدید هاي ناشی از این عوامل بـه انهـا وزن  

به هریـک   ,باشد 1باشد مجموع این ضرایب باید  1تا 0 این ضرایب باید بین د  وداده میش ضریب اهمیت 
(تهدیـد  1 رتبـه   طوریکـه  میباشـد بـه   4تـا  1رتبه بین  که گفته شد  رتبه داده میشود این ل خارجیاز عوام
ادامـه   رد (فرصت استثنایی ) میباشـد ،  4 رتبه  (فرصت معمولی )و3رتبه  (تهدید معمولی)،2رتبه  ؛ جدي)

همچنـین بـا    تا فرصتها می باشـد .  17تا تهدیدها و  10که از این تعداد  عوامل خارجی  تعیین گردید  27
 بیانگر ان است که فرصت هاي ان بر تهدیدهاي ان غلبـه دارد  62/2<  5/2 جیبررسی ماتریس عوامل خار

ارائه فرصـتهاي   دسترسی به نیروي انتظامی, ,به طوي که جذب مشتري,دسترسی به وسایل نقلیه عمومی  .
 سرمایه گذاري از طریق میراث فرهنگی و تبدیل شدن شماري از کاربریهـا بـه منـاطق مسـکونی     ,تشویقی 
در حالی که  ورود موتورسـیکلتها  ,    ,پیاده راه خیابان صف (باغ سپه سالار) می باشد  هايفرصت مهم ترین

  وجـود فعالیتهـاي اقتصـادي رقیـب    و ي محدوده  پیرامونتوسط الودگی هوا خشک شدن درختان بومی  

  می باشد. مهمترین تهدیدهاي این محدوده 
  

  SWOTفرایند مطالعه  ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  در-5جدول شماره 

 امتیاز وزنی رتبه ضریب اهمیت  عوامل خارجی

     فرصتها

جواز ساخت وساز بانهایت احترام بـه  
 909 0/0 3 030303/0 خط اسمان

ــوي  ــهر از س ــزات ش ــازي تجهی بهس
  212/0 4 030303/0 مسئولین ذیربط

 0/0 404 4  0/0 10101 امکان حضور دوچرخه سواران

 202/0 4 0/0 50505 لیه عمومیدسترسی به وسایل نق

 202/0 4 0/0 50505 دسترسی به نیروي انتظامی

 1212/0 4 0/0 30303 دسترسی به نیر وي اتش نشانی

ــط   ــویقی توس ــتهاي تش ــه فرص ارائ
 1515/0 3 0/0 50505 مسئولین ذیربط

 202/0 4 0/0 50505 جذب مشتري

 15115/0 3 0/0 50505 جذب بیشتر گردشگر

ر بـا کـاربري موجـود در    تعامل بیشت
 0,0909 3 030303/0 سطح منطقه

ســرمایه گــذاري از طریــق میــراث 
  3 0/0 50505 فرهنگی

  
0,15151  

 

 0,12121 3 040404/0 ساعته24امکان وجود فعالیت 

تبدیل شـدن شـمار از کاربریهـا بـه     
  0,15151 3 0/0 50505 مناطق مسکونی
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  SWOTل خارجی  در فرایند مطالعه ماتریس ارزیابی عوام-5ادامه جدول شماره 

  
  وامل داخلی و خارجیوضعیت پیاده راه صف براساس ماتریس ع

 جمـع  شـهر،  گردشگري مدیریت براي غالب استراتژي نوع تعیین منظور به نهایی، امتیازهاي محاسبۀ از پس
 بـر  بیرونـی  عوامـل  ماتریس نهایی امتیازهاي جمع و ها X محور بر درونی عوامل ماتریس نهایی امتیازهاي

 شـهر  گردشگري بازار مدیریت براي مناسب راهبرد تا شود می داده نمایش مختصات سیستم هاي Y محور
 ST ( تهـاجمی  راهبردهـاي  SO (شـامل  کـه   شـوند  مـی  تقسـیم  دسته  چهار به راهبردها این .شود اتخاذ

: 1388, دیوید فرد ,  .هستند )تدافعی راهبردهاي WT (و) بازنگري راهبردهاي) WO   ( تنوع راهبردهاي)
 :Wang &..Hong )34:1385؛ افتخـاري ,  53:1384 , گلکـار, 30:1385,نـوري و همکـاران ,  364-366

همان طور  که مبین است استراتژي مناسب براي توسعه پیاده راه صف ,استراتژي محافظـه کارانـه     (2011
)wo    است, به این معنا که براي توسعه پیاده راه   صف حد اکثرامکان  باید   نقاط فرصتها را تقویـت و (

ــرد .   ــعف دوري کــــــــــــــــــــــــ ــاط ضــــــــــــــــــــــــ   از نقــــــــــــــــــــــــ
  
  

 امتیاز وزنی رتبه ضریب اهمیت  عوامل خارجی

  0,0808 4  0/0 20202 امکان حضوراقشار مختلف
  0/ 0404 4 0/0 10101 جذب موسیقی هاي خبابانی

 0/ 08 08 4 0/0 20202 پیاده روي سرگردان

 0505/0 1 0/0 50505 هماهنگی بخش دولتی وخصوصی

 تهدیدها

 0606/0 2 030303/0 سته شدن دید به نشانهب

 101/0 2 0/0 50505 خشک شدن درختان بومی

تبدیل شدن کاربري متروکه به صنایع 
 0/ 050505 1 0/0 50505 الاینده

 040404/0  1 040404/0 استقبال کم مردم نسبت به سالهاي قبل

 0/0 50505 1 0/0 50505 بورس بازي زمین

 0/ 0808  08 2 040404/0 فعالیت اقتصادي رقیب

  040404/0 2 0/0 20202 تجمع افراد معتاد
 0/ 10101 2 0/0 50505 ورود موتورسیکلتها

نبود حضور فعال مردم در تمام ساعات 
 030303/0 1  030303/0 شبانه

 0/0 20202 2  0/0 10101 پیاده روي هدفمند

EFE  91/1   62/2  
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1                                                   5/2                                                         4  

4                                                      5/2                                                            1  
                                             

  درونی و بیرونیارزیابی عوامل  ماتریس  - 2شکل شماره 
  
  

  SWOT راهبردهاي تعیین
 محـدودة  بـراي  راهبـرد  تدوین به دلفی گروه آراي و یبیرون و درونی ماتریس به توجه با مرحله، این در    

 درجـۀ  نظـر  از متفـاوت  راهبـرد  یا انتخاب چهار تدوین امکان ماتریس این از استفاده با .شد اقدام نظر مورد
  ) 192: 1382هریسون و کارون ,   (د.شو فراهم می فضا در متفاوت هاي کنشگري

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )   woاستراتژي محافظه کارانه (  )  (  soاستراتژي تهاجمی 

  )  wtاستراتژي تدافعی  (  )    stاستراتژي رقابتی (  
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  اهبردهاي تهاجمی و محافظه کارانه براي توسعه پیاده راه صف(سپه سالار)و رswot  ماتریس  -6جدول شماره  

  
  
  

                                     
  
  
  
  
  

 woراهبرد محافظه کارانه     soراهبرد تهاجمی       

ارتقاي تنوعات بصري مانند  تابلوهاي تاریخی ,مجسمه  ها  S1o13  فرصت هاي تشویقی به کسبه10
به طور  متداوم توسط سازمان زیباسازي زمینه براي جذب 

  سیقی هاي خیابانیمو

W15o2 جواز ساخت وساز با نهایت احترام به خط اسمان  از طریق
  ارائه فرصتهاي تشویقی از سوي شهرداري در جهت شفافیت مسیر

ساعته همچون   24ود فعالیت وج11
  فرهنگسرا ، تالار

S6o5هموار بودن مسیر  با حذف بارگیري هاي انباشت  افزایش
  اي دسترسی به نیروي انتظامیشده در ساعات روز زمینه بر

W7o15   مدیریت هر چه بیشتر بخش دولتی و خصوصی  در جهت
  خارج کردن کاربریهاي ناسازگار

افزایش هموار  بودن مسیر  با حذف بارگیري هاي انباشت S6o6  سرمایه گذاري میراث فرهنگی-12
  شده در ساعات روز زمینه براي دسترسی به نیروي اتش نشانی

W17o18  ذب بیشتر گردشگر با احداث هتلها  به عنوان یک فاکتور ج
مهم درجهت ایجاد ساختمانهاي به سبک قاجایه در عوض  

  ساختمانهاي به سبک مدرن
افزایش سفره خانه هاي سنتی  و کافی شاپها زمینه براي S11o14  جذب موسیقی هاي خیابانی13

  پیاده روي سرگردان
W13o9   در این محل با ارائه تسهیلات  استقرار افراد براي سکونت

رفاهی مانند فروشگاه هاو پارکها درجهت ایجاد فضاي امن براي 
بارگیري اجناس گران قیمت در ساعات اخر شب در عوض ساعات 

  صبح
  پیاده روي سرگردان14

  
S12o14  افزایش بهسازي اثار تاریخی از طریق سازمان میراث

  فرهنگی  زمینه براي پیاده روي سرگردان
W9o19  مشخص کردن مالکیت کاربریهاي متروکه  در زیرزمین با

  تصویب قوانین مدون در جهت تبدیل انها به سرویس بهداشتی

مدیریت یکپارچه بخش دولتی 15
  وخصوصی

S5o13  پاکیزگی و نظافت مسیر به تبع خوانایی مسیر زمینه براي
  جذب موسیقی  هاي خیابانی

W15o1 ریق سازمان زیبا سازي به بهسازي تحیهزات شهري  از ط
 عنوان عاملی محرك در جهت شفافیت مسیر

  

امکان حضور اقشار مختلف از قبیل  -16
  کودکان ,معلولین و ناتوانان

S6o16  افزایش   هموار بودن مسیر با حذف بارگیري هاي انباشت
شده در ساعات روز در جهت امکان حضور اقشار مختلف از قبیل 

  علولانسالمندان ،کودکان و م

W18O11 ساعته مانند تالار فرهنگسرا و سینما  24ارائه  فعالیت هاي
با سرمایه گذاري از طرف شهرداري به عنوان عاملی مکمل در جهت 

 احداث مساجد

  دسترسی به وسایل نقلیه  عمومی-17

  جذب گردشگر-18
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  و راهبردهاي تهاجمی و محافظه کارانه براي توسعه پیاده راه صف(سپه سالار)swot  ماتریس  -6جدول شمارهادامه    

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  (محافظه کارانه )  Wo  (تهاجمی )   So  رصتهاف )1
افزایش   هموار بودن مسیر با حذف بارگیري هاي انباشت  اS 6o4  . بهسازي تجهیزات شهري1

  زمینه براي حضور دوچرخه سواريشده در ساعات روز 
W1o11  سرمایه گذاري ازطریق میراث فرهنگی زمینه براي بهسازي کاربریهاي افزایش

  فرسوده

.جواز ساخت وساز با  2.
نهایت احترام به خط 

  اسمان

S12o17 افزایش بهسازي اثار تاریخی  از طریق سازمان
  زیباسازي در جهت جذب گردشگر

W11o10  هتلها به عنوان عاملی در ساعته مانند تالار ,رستوران و 24فعالیت افزایش
 جهت استقرار افراد براي سکونت در این محل

.وجود فرصت هاي  3
تشویقی از سوي مسئولین 

  ذیربط

S8o10  افزایش چراغ روشنایی   در جهت  امکان  وجود فعالیت
  ساعته درمسیر24

W5o14  افزایش هماهنگی بخش دولتی با شرکت خصوصی سازمان حمل ونقل وترافیک
  یجاد پارکینگ هاي طبقاتیدرجهت ا

امکان حضور دوچرخه . 4
  سواران

S3o4 کاشت بیشتر درختان سایه بان درامتداد مسیر در جهت
  حضور هر چه بیشتر دوچرخه سواران در این محدوده

W15o1   جواز ساخت و ساز به ساختمانها با نهایت احترام به خط اسمان  درجهت
  شفافیت مسیر

دسترسی به وسایل . 5
  تظامیانن

S4o8  افزایش ایجاد خطوط نقش و نگار در سنگفرش ها زمینه
  براي براي جذب مشتري

W7o14   مدیریت یکپارچه بخش دولتی با بخش خصوصی در جهت خارج کردن
  کاربریهاي ناسازگار

دسترسی به وسایل . 6
  اضطراري

S1o12   ارتقاي تنوعات بصري مانند فواره ابنماها , تابلوهاي
لدانها به منظور حضور هرچه بیشتر نوازندگی هاي تاریخی  و گ

  خیابانی

W8o16 افزایش دسترسی به وسایل نقلیه عمومی  با حذف و برداشتن کوچه هاي بن
  بست به عنوان یک عامل محرك در جهت رشد هوشمند  و کاربریهاي ترکیبی

تعامل بیشتر با کاربریها . 7
  منطقهرمقیاس دموجود 

S7o7رکردها با خارج کردن کاربریهاي افزایش هماهنگی کا
مزاحم همچون چاپخانه ها در جهت تعامل بیشتر با کاربریهاي 

  موجود در مقیاس ملی  و منطقه

W10o7 کاربهاي موجود در مقیاس منطقه  به شکل بهتر به عنوان یک  با   تعامل بیشتر
  عامل محرك در جهت افزایش مشارکت اقتصادي

جذب مشتري در . 8
 ومنطقهمقیاس ملی 

  

S10o11 تلاشهاي هر چه بیشتر هیئت امنا درجهت سرمایه گذاري
  میراث فرهنگی به این محدوده

W17017 جذب بیشتر  گردشگردر جهت بهسازي کاربریهاي تاریخیافزایش  

.گسترش کاربریهاي 9
  مسکونی

S6o5   هموار کردن مسیر با حذف بارگیري هاي انجام شده در
  تر به نیروي پلیسطول روز در جهت دسترسی بیش

W6o10 ساعته مانند تالار , فرهنگسرا  و سینما  به عنوان عاملی 24افزایش فعالیت
  محرك درجهت طراحی فضاي سبز

  24ود فعالیت .وج 10.
ساعته همچون فرهنگسرا ، 

  تالار

S6o6   هموار کردن مسیر با حذف بارگیري هاي انجام شده در
  روي اتش نشانیطول روز در جهت دسترسی بیشتر به نی

W8   O3 ارائه فرصتهاي تشویقی به مالکان در جهت  تعریف کردن انها  به صورت
  ساختمانهاي چند منظوره (تجاري ,فرهنگی و اداري )

سرمایه گذاري -11.
  میراث فرهنگی

S11o13   افزایش هر چه بیشتر رستوران هاي سنتی  و هتل ها
  براي پیاده روي ادراکی

W7 o3اي تشویقی  در جهت خارج کردن کاربریهاي ناسازگارارائه  فرصته  

جذب موسیقی هاي . 12
  خیابانی

S5o12    پاکیزگی  به تبع خوانایی مسیر براي جذب موسیقیهاي
  خیاابانی

W1o17  جذب توریست با احداث هتل ها به عنوان یک عامل مهم در جهت بهسازي
  ساختمانهاي مهم ساختمانهاي تاریخی عصر پهلوي اول و قاجاریه در عوض

افزایش هموار بودن مسیر با حذف بارگیري هاي انجام   S6o15  پیاده روي سرگردان . 13
شده  در طول روز براي حضور گروه هاي مختلف مانند 

  سالخورگان , معلولان و کودکان

W13o9   استقرار مردم در این محدوده با ارائه تسهیلات رفاهی مانند پارکها,درمانگاه
انه روز به عنوان مکانهاي امن براي بارگیري اجناس گران قیمت در ساعات شب هاي شب

  در عوض ساعات صبح
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استرتژي تهاجمی و محافظه کارانه-7جدول شماره 

    
  
    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 so wo  فرصتها

کاشت بیشتر درختان سایه بان  S3o12  خصوصی مدیریت یکپارچه بخش دولتی و .  14
سیقیهاي براي حضور هر چه بیشتر مو

  خیابانی

W9o19  تخصیص فضاي سبز به سرویس بهداشتی  

امکان حضور اقشار مختلف از ثقبیل  -15
  کودکان ,معلولین و ناتوانان

S11o8  گسترش رستورانهاي سنتی به
  عنوان عاملی براي جذب  مشتري

W15o2 جواز ساخت وساز با نهایت احترام به خط اسمان  از طریق ارائه
  از سوي شهرداري در جهت شفافیت مسیرفرصتهاي تشویقی 

مدیریت هر چه بیشتر بخش دولتی و خصوصی  در جهت  خارج  W7o14    دسترسی به وسایل نقلیه  عمومی-16
  کردن کاربریهاي ناسازگار

جذب بیشتر گردشگر با احداث هتلها  به عنوان یک فاکتور مهم   W17o17  جذب گردشگر-17
بک قاجایه در عوض  ساختمانهاي به سبک درجهت ایجاد ساختمانهاي به س

  مدرن
استقرار افراد براي سکونت  در این محل با ارائه تسهیلات رفاهی   W13o9  .مشخص کردن مالکیت کاربري هاي متروکه18

مانند فروشگاه هاو پارکها درجهت ایجاد فضاي امن براي بارگیري اجناس 
  گران قیمت در ساعات اخر شب در عوض ساعات صبح

  تخصیص فضاي سبز-19
  

W9o19 تخصیص فضاي سبز  به سرویس بهداشتی  
W15o1  بهسازي تحیهزات شهري  از طریق سازمان زیبا سازي به عنوان

 عاملی محرك در جهت شفافیت مسیر

  

W18O10 ساعته مانند تالار فرهنگسرا و سینما با  24ارائه  فعالیت هاي
وان عاملی مکمل در جهت احداث سرمایه گذاري از طرف شهرداري به عن

  مساجد
W12o5 محافظت جدي بر نیروي انتظامی  به وسیله بازرس براي خارج

 کردن افراد معتاد

W3o3  افزایش هماهنگی  هر چه بیسشتر در رنگ و فرم تابلوهاي شهري به
  وسیله فرصتهاي تشویقی از سوي شهرداري
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  استراتژي رقابتی و تدافعی-8شماره  جدول
  

  
  
  

  (تدافعی) st  Wt  تهدیدها
 به ها نشانه به دید شدن بسته1

 احتمالی وسازهاي ساخت واسطه

S8t8  افزایش چراغ هاي روشنایی به صورت ریتمیک در
  جهت امکان حضور مردم در تمام ساعات شب

w5T6  ي زمین به جرایم و مالیات سنگین در جهت مقابله با بورس باز اخذ
  منظوراختصاص فضاهایی براي پارکینگ  طبقاتی عمومی

مطبوعیت هرچه بیشتر فضا با کاشت درختان سایه       S3t9 بومی درختان شدن خشک2
  بان به  منظور  پیاده روي ادراکی

W18t3  مشخص کردن مالکیت کاربریهاي متروکه با تصویب قوانین مدون در جهت تبدیل
  انها به بناي مساجد

 به متروکه هاي کاربري تبدیل3
 فضا کننده تولید هاي کارگاه

S3t5  کاشت بیش تر درختان سایه بان  از سوي
شهرداري به عنوان عاملی در جهت استقبال مردم از این 

  محور نسبت به سالهاي قبل

W10t5 برنامه ریزي در جهت افزایش جذب مشتري با احداث پارکینگ به عنوان عامل
  افزایش مشارکت اقتصادي مغازه دارانمحرك در جهت 

افزایش هماهنگی کارکردهاو خارج کردن کاربري S7t7 بزهکار وافراد معتاد تجمع4
مزاحم  به عنوان عاملی در جهت کاهش فعالیت 

  اقتصادي رقیب

W15t11 ارائه قوانین و ضوابط مدون در جهت مقابله با تبدیل ساختمانهاي تاریخی   به
  در جهت افزایش شفافیت مسیرمجتمع تجاري مدرن 

 به نسبت مردم کم استقبال5
 محدوده این از قبل سالهاي

S1t1  ارتقاي تنوعات بصري به واسطه چشم اندازهاي
شهري مانند مجسمه ها ,ابنما و تابلوهاي تاریخی  شهري 

  در جهت  بارز و نشانه دار شدن شهر

W6t8 ال مردم در تمام                   اختصاص فضاهاي باز به فضاي سبز در جهت حضور فع
  ساعات شبانه

افزایش حس تعلق به مسیر از سوي نگهبانان با  S10t10 زمین بازي بورس6
بهسازي اثار تاریخی درجهت جلوگیري از  ورود 

  موتورسیکلت و خودروهاي شخصی

W8t6   تصویب قوانین مدون در جهت مشخص کردن مالکیت کاربري هاي متروکه وتبدیل
  ها به کاربریهاي فرهنگی در جهت مقابله با بورس بازي زمین  براي کاربري هاي  تجاريان

ارتقاي تنوعات بصري به واسطه تابلوهاي تاریخی  S1t9 رقیب اقتصادي فعالیت7
  ؛مجسمه وابنماها درجهت پیاده روي سرگردان

W5t7 مقابله با  تبدیل بناي متروکه در کوچه هاي پشتی  به پارکینگ  طبقاتی در جهت
  فعالیت اقتصادي رقیب

 تمام در مردم فعال حضور نبود8
 شبانه ساعات

S3t5   ایچاد نقش ونگارهاي و خطوط رنگی در امتداد
سنگفرش هاي مسیر در جهت  افزایش استقبال مردم 

  نسبت به سالهاي قبل از این محدوده

W1t5 ر جهت افزایش    بهسازي اثار تاریخی از طریق سرمایه گذاري میراث فرهنگی د
  استقبال مردم نسبت به سالهاي قبل از این محدوده

تداوم تابلوهاي راهنماي نصب شده در امتداد S2t10 هدفمند روي پیاده9
  محور در جهت جلوگیري از موتورسیکلتها

W1t1  بهسازي  اثار تاریخی   از طریق سرمایه گذاري میراث فرهنگی درجهت افزایش
  نشانه هاي شهر

ارتقاي تنوعات بصري , تداوم , تمایز و تباین S1t7 موتورسیکلتها رودو-10
  درجهت مقابله با فعالیت اقتصادي رقیب

W10t2 افزایش سرمایه اجتماعی کسبه  و حس تعلق  به مسیر با تداوم تابلوهاي تاریخی
  در این محدوده درجهت توجه به اکولوژیک و زیست بوم این محوطه

فرسوده تبدیل  ساختمانهاي 11
  تاریخی به مجتمع تجاري مدرن

S12t7  بهسازي اثار تاریخی توسط سازمان میراث
  فرهنگی در جهت مقابله با فعالیت افتصادي رقیب

W5t5   توجه به پارکینگ به عنوان یک گره ارتباطی مهم با هماهنگی بخش دولتی و
  یش از اینشرکت حمل ونقل ترافیک  درجهت  افزایش حضور مردم نسبت به سالهاي پ

نظارت جدي  نیروي انتظامی در جهت خارج   S10 t4  عدم نظارت شوراي شهر-12
  کردن افراد معتاد و بزهکار از طریق همکاري هیئت امنا

W8t7    ترکیب نمودن کاربریها با ارائه فرصتهاي تشویقی به مالکین  در جهت مقابله با
  فعالیتهاي اقتصادي رقیب

S8t7   روشنایی براي مقابله کردن با  تشدید  چراغهاي
  فعالیتهاي اقتصادي رقیب

W14t10  طراحی دوربین هاي مخفی در این محوطه در جهت نظارت جدي بر کار
  نگهیانان در جهت جلوگیري از حضور موتورسیکلتها

S11t7    وجود هر چه بیشتر رستوران هاي سنتی و کافی
  ي رقیبشاپها براي مقابله کردن با فعالیتهاي اقتصاد

W17t11  تعیین قوانین مدون براي مقابله با تبدیل ساختمانهاي تاریخی به مجتمع تجاري
  مدرن  براي شفافیت مسیر

W1t7بهسازي  هر چه بیشتر ساختمانهاي تاریخی براي  مقابله با فعالیتهاي اقتصادي رقیب 

W10t12 شواري محله  افزایض مشارکت اقتصادي مغازه داران با شهرداري به واسطه 
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  راهبرد پروژهو سیاست 
دیت هـا و پتانسـیلها محـدوده بایسـتی     پس از بررسی وضعیت موجود در تمام زمینه ها وارائه تصویري از محـدو 

بـا در نظـر   داد  تـوان ارائـه   بپیشنهادهاي اجرایی و عملی به منظور رفع مشکلات و بهره برداري بهینه از فرصتها  
ستها و اقداماتی در جهت رسیدن به نظـام مطلـوب در سـطح محـدوده     الها و راهبردها و سیگرفتن مسائل و پتانسی

  مطالعاتی پیشنهاد شده است که به شرح ان پرداخته میشود 
.  

  سیاست و راهبرد و پروژه--9جدول شماره 

  

  پروژه  سیاست  راهبرد  
اولویت دادن بـه شـبکه    .1  دسترسی

  حمل ونقل عمومی
کنترل تقاضـا بـه جـاي     .2

پاسخگویی به تقاضاي روز 
  افزون

در حرکت  برقراري ایمنی .3
عـابرین پیـاده و روانــی   

  ترافیک سواره

عدم اختلاط  شـبکه عبـوري داخلـی و حـذف      .1
  ترافیک موتورسیکلتها

تقویت سیستم حمل ونقل عمومی به منظور کاهش  .2
  ترافیک سواره

اعمال ضوابط و مقـررات ترافیکـی و کنتـرل و     .3
  نظارت اجرایی قوي در این زمینه

مـان  ایجاد مسیرهاي خاص در فضاي پیـاده و ز  .4
خاص براي دسترسی وسایل اضـطراري ,ون بـه   

  منظور سهولت دسترسی بیشتر

صـبح   10تا 8ایجا زمان بندي خاص براي تخلیه زباله ها  .1
توسط رفتگر به منظور جلوگیري از تردد ماشینهاي حمل زبالـه در  

  وسط روز
قرار دادن نگهبانان به منظور اخـذ جـرایم سـنگین  از     .2

  پیاده راهموتورسیکلت سواران در محور 
قرار دادن تابلوهاي ورود موتورسیکلتها ممنوع به طـور   .3

  متداوم در امتداد مسیر
قرار دادن حصار ونرده به طور متداوم به منظور تسهیل  .4

 سازي براي معلولین

تخصیص فضاي متروکه در کوچه هاي پشتی به پارکینگ  .5
 طبقاتی به دلیل موقعیت این محدوده

شهري و به تبع ان تعیـه  تخصیص فضاي باز به فضاي سبز  .6
 درون انها و فرهنگسرا سرویس بهداشتی ,نمازخانه 

صـبح  بـراي انجـام     10تـا  8 ایجاد زمان بندي خاص .7
  بارگیري در وسط روز

ارتقا و بهبود کیفیت کالبدي و .1  کالبد
  بصري محدوده مطالعاتی

نظم بخشیدن , ارتقا سـازمان  .2
ــر و   ــد و منظ ــایی  ,دی فض

  نمادهاي ساختمانی
دادن و حفظ دیدهاي  اهمیت.3

  اصلی
کنترل حجم سـاخت و سـاز و   .4

  میزان تراکم ساختمانی
نوسازي و بهسازي مسـاکن و  .5

ــاختمانی در   ــدهاي س واح
  محدوده

حفاظت از اماکن تاریخی -6
و حفظ ملاحضـات ایمنـی و   
سرمایه گذاري جهت مقـاوم  
سازي ساختمانهاي موجود در 

  محدوده
  

بد ,بصر و ایجاد هماهنگی و حفظ ارتباط میان کال .1
  فضا میان توسعه جدید و بافت موجود

توجه به جنبه هاي طراحی و زیباشناسـانه جهـت    .2
رفع الودگی نماها و اشفتگی هاي بصري ناشی از 
الحاقات زائد و مکان یـابی نامناسـب  تابلوهـا ,    

  ناهماهنگی مبلمان شهري به لحاظ رنگ و اندازه
کنترل تراکم ساختمانی جهت سازگاري و تناسـب   .3

اختمانها با یکدیگر ونمایانی عناصر و نشانه هاي س
  شهري

برنامه ریزي بـراي بازسـازي و توانمندسـازي     .4
واحـدهاي ســاختمانی فرسـوده و تخریبــی در   

  محدوده مطالعاتی
برنامه ریزي جهت مقـاوم سـازي سـاختمانهاي     .5

موجود با توجه بـه میـزان بـالاي سـاختمانهاي     
زلزلـه   فرسوده  و مرمتی با مصالح غیر مقـاوم و 

  خیز محدوده مطالعاتی

افزایش چراغهاي روشنایی خیابان و مکان یابی مناسب  .1
  مبلمان شهري

  توجه به تناسب مبلمان شهري با یکدیگر .2
  احداث پارکهاي جیبی به منظور مطبوعیت فضا .3
طراحی و ساماندهی فضاي تفرجگاهی  بـه عنـوان مراکـز     .4

  اصلی تفرجی و خاطرات جمعی
به مالکین جهت مقاوم سـازي بنـاي   ارائه فرصتهاي تشویقی  .5

  فرسوده و مرمتی
اعطاي فرصتهاي تشویقی همچون اخذ مالیات کمتر از مغازه  .6

  داران مشروط بر هماهنگی تابلوهاي انها با یکدیگر
اعطاي فرصتهاي تشویقی از مالکین ساخت و ساز مشروط بـر   .7

  رعایت خط اسمان
سـرویس  قرار دادن تابلوهاي تعیین مسیر مانند دسترسی به  .8

بهداشتی ,نمازخانه و فضاي سبز و پارکینگ جهـت شـفافیت   
  مسیر

استفاده از پتانسیل تاریخی ,تفریحی جهت ارتقا منظر شهري  .9
  و ایجاد حس مکان
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  راهبرد ,سیاست و پروژه-9ادامه جدول شماره 
  

  
  
  
  

  پروژه  سیاست  راهبرد  

ــات  مطالع
  اجتماعی

سازي ظرفیت هاي هماهنگ  .1
جمعیتی موجود بـا قابلیـت   

  خدماتی ان
ــاعی  .2 ــاختار اجتم ــظ س حف

موجود به عنوان عنصر هویت 
  بخش

برنامه ریـزي بـراي جمعیـت حاضـر در      .1
وضعیت موجود و لحاظ نمودن احتمـالات افـزایش   
جمعیت چه به لحاظ نرخ رشد طبیعی  و چه به لحاظ 

  کاربریهاي جاذب
اي برقراري بسـتر کالبـدي مناسـب بـر     .2

مراجعه کنندگان درتمام گروه هاي سـنی و انـواع   
  توانایی ها جهت افزایش و ارتقا تعاملات اجتماعی

ساماندهی و برنامه ریـزي بـراي انـواع      .3
گروه هاي رفتاري که به صورت فعالیت ثابـت ماننـد   
تکدي گري ,فالفروشـی و دستفروشـی  و فعالیـت    

  متحرك
  

گـزاري بازارچـه هـا     ایجاد فعالیتهاي اجتماعی در محدوده ,بر .1
  ,نمایشگاه ها و مراسم فرهنگی

شناسایی  نیازهاي اجتماعی ,روحی , روانی و مراجعه کنندگان و  .2
  شهروندان به محدوده پیاده

ایجاد بستر کالبدي مناسب از نظر طراحی کفپوشها و حاوي تمـام   .3
تهسیلات مناسب براي فضاي پیاده پارکینگ,مکانهاي مکث و توقف 

  ب در فضاي پیادهو مبلمان مناس
مقابله با متکدیان خیابان و ایجاد مکانی مناسب براي دستفروشان   .4

  براي عرضه محصولات خود
توجه به رنگهاي ملایم و در نماهاي  جذاب  ومتباین  متناسـب بـا    .5

  روان خانوم ها در نماهاي شهري
ارائه خدمات مکل بـانوان در محـدوده همچـون طلافروشـی ،      .6

  روشیمانتوفروشی و ساعت ف
  

  توزیع مناسب کاربریها .1  کاربریها
ــی  .2 ــه از اراض ــتفاده بهین اس

موجود در  جهت پاسخگویی 
  به نیازهاي منطقه

توجه به حقـوق عمـومی  در    .3
استفاده از اراضی باز و سـبز  

  شهري
  
  
  
  
  
  
  

اولویت دادن به کاربریهـاي مربـوط بـه     .1
تسهیلات و خدمات شهري مانند پارکینگ ,درمانگـاه   

  اي خدماتیو جبران کمبوده
اصلاح  ضوابط و مقررات  کاربري زمین در  .2

جهت تامین منافع عمومی شـهروندان متناسـب بـا    
محدوده پیاده در جهت جلوگیري از گسـترش بـی   
رویه واحدهاي تجاري با در نظر گرفتن سقف بـراي  
انها  و خارج نمودن کاربري ناسازگار و نامتناسب بـا  

  فضاي پیاده
ي سبز  با توجه افزایش وسعت و کیفیت فضا .3

به کمبود فضاي سبز شهري  در محدوده مطالعاتی  و 
  نیاز گذرهاي پیاده به گسترش این گونه فضاها

ساماندهی  و بهبـود خـدمات گذرانـدن     .4
اوقات فراغت در فضـاي بـاز  و بسـته متناسـب بـا      
محدوده و هدایت بخشی از سرمایه گذاریها به سمت 

اوقـات   فعالیتهاي فرهنگـی ,تفریحـی و گذرانـدن   
فراغت جهت جذب مردم به محدوده پیاده و گسترش 

  فرهنگ پیاده روي
  

تخصیص فضـاي متروکـه در کوچـه هـاي پشـتی در       .1
  زیرزمین به پارکینگ طبقاتی به دلیل موقعیت این محدوده

تخصیص ساختمانهاي متروکه این محدوده به فعالیتهاي  .2
  ساعته مانند تالار ,هتلها24

ل انها به مجتمع  فرهنگـی  تخصیص فضاي متروکه و تبدی .3
  یا مجموعه هاي ورزشی

فشرده سازي کاربریها  با سبک رشـد هوشـمند جهـت     .4
 جلوگیري از اتلاف انرژي و سرمایه

شناسایی و تعیین مالکیت و کاربري براي اراضی بـدون   .5
 کاربري متناسب با کمبود فضاي پیاده

ساماندهی و انتقـال کـاربري ناسـازگار در محـدوده      .6
 اپخانه)(کارگاه و چ

محاسبه و تعیین حداقل وسعت و انبـوهی فضـاي سـبز     .7
  متناسب با فضاي پیاده
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  راهبرد ,سیاست و پروژه-9ادامه جدول شماره 
  پروژه  سیاست  راهبرد  

تقویت نقش اقتصـادي منطقـه از     اقتصاد
طریق ایجاد فعالیـت خـدماتی ,   
فرهنگــی ,تفریحــی و گذرانــدن 
اوقات فراغت در مقیاس شـهري و  

  راشهريف
  جذب مشتري

  جذب گردشگر

توجه به مساله مالکیت ساختمان در برنامـه ریـزي   
مربوط به کاربري زمین و ساماندهی کالبدي محیط 

  پیاده
شناسایی زمینه هاي سرمایه گذاري مناسب با فضاي 

  پیاده
کنترل قیمت زمین  و ساختمان در محـدوده جهـت   

  ريجلوگیري از تغییر کاربریها به کاربریهاي تجا
اي اقتصـادي مـرتبط بـا    حـد تقویت و گسترش وا

گذراندن اوقات فراغت (رسـتوارن , کافـه هـا و    
  نمایشگاه ها )

شناسایی و تعیین مالکیت اراضی و بـدون کاربریهـا   
جهت تبدیل به کاربري پربازده مانند هتلهـا ,تـالار   

  و فروشگاه ی شاپها,کاف
تدوین ایین نامه و ضوابط مقرراتی براي جلـوگیري  

  ز سوداگري زمین وساختمانا
فشـرده ماننـد اداري    هايایجاد ساختمان با کاربری

اتـلاف   جلـوگیري از   ,فرهنگی و تجاري به منظـور 
  انرژي و سرمایه

تخصیص ساختمانهاي متروکه در کوچه هاي پشتی به 
  پارکینگ جهت جذب مشتري

بهسازي کاربري هاي تاریخی به ویژه بناي باغ سـپه  
  شگرسالار جهت جذب گرد

ــرح  طـــ
  بالادست

حفظ نقش گردشگري و تفریحی  .4
 , اجتماعی و فرهنگی

تاکیــد بــر نقــش کاربریهــاي  .5
ــش    ــه و نق ــنهادي منطق پیش
خدماتی انها براساس اولویـت  
بندي انجام شده در طرحهـاي  

 مصوب بالادست

تاکید بر نقش کاربریهاي شهري  .6
و فراشهري  و تقویـت عناصـر   

  کالبدي  براي این محدوده

ر بـر نحـوه اجـراي    نظارت مسـتم  .5
 مصوبات    طرح جامع و تفصیلی منطقه

تدوین راهکارهاي لازم در زمینه حل  .6
 مسائل زیست محیطی

توفیق  وظایف مدیریت شهرداري بـا   .7
  سایر دستگاه هاي متولی در سطح منطقه

ایجاد کـاربري خـدماتی تفریحـی ,     .8
 فرهنگی و گذراندن اوقات فراغت در محدوده

شـهرداري    تشکیل یک واحد مستقل در .9
براي اظهار نظر درخصوص مغایرت هاي طرح 

و  12جامع با توجه به تحولات موجود منطقـه  
 محدوده مطالعاتی
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  نتیجه گیري
شـیفتگی   فرهنگـی نـوین  و   ,رفتارهـاي اجتمـاعی     ,در طی سده هاي گذشته ترکیبی از  تکنولوژي هاي 

سفرهاي درون شـهري   و  شی فضاهاي پیاده درون شهري شدبرنامه ریزان به حرکت سواره  موجب فرامو
زیست محیطـی بـراي مرکـز شـهرها فـراهم       را متعدد و  طولانی ساخت و پیامدهاي کالبدي ، اجتماعی  و

توجه ویژه به احیاي مراکز شـهري بـا رویکـرد     1970به خصوص در سال    1960اورد از این رو در سال 
    .پیاده مداري  رونق گرفت

تهران به علت شمار زیادي از کاربریهـاي تـاریخی متروکـه و     12پیاده راه صف  واقع در منطقه             
فرسوده , وجود کاربریهاي ناسازگار , نبود دسترسی کافی به تسهیلات اولیـه جهـت رفـاه عـابرین پیـاده و       

تنزل اقتصـادي نسـبت بـه     مغازه داران  و به تبع نبود امنیت به وفور در شب و حتی در روز  و تا حدودي
  قبل مورد پژوهش قرار گرفت.

 در  وضعیت سابق  نقاط قوت خیابان صف میتوان به جذب مشـتري بـه دلیـل امکـان ورود خـودرو     
لـق سـاکنان نسـبت بـه     عحـس ت  ,باجه تلفن  ,سواران و شفافیت مسیر به دلیل وجود پانلهاي نصب اگهی 

سـرقفلی نبـودن بسـیاري  از انهـا و وجـود اتحادیـه        ,ري محیط به دلیل  وجود خود مالک در املاك تجـا 
  .بیشتر بوداصناف به منظور مشارکت 

ابنماهـا ،  سـنگفرش بـودن     ؛مجسـمه هـا    ولیکن وضعیت حال ارتقاي عناصر شهري مانند نمادهـا ؛ 
کفپوشها ، وجود هیئت امنا درجهت نظارت به مشکلات پیاده راه  به عنـوان یکـی از زیـر مجموعـه هـاي      

روان بـودن مسـیر بـراي نیـروي انتظـامی و      و ارکت علاوه بر اتحادیه اصناف کفش فروشان ، همـواري مش
هت گذراندن اوقات فراغت ، بهسازي کاربري جنیروي اتش نشانی ،کافی شاپها و سفره خانه هاي سنتی در

هاي ناسـازگار  قاجاریه وخارج کردن کاربري  , ي اول لوپه کمتروکه و بازسازي عناصر تاریخی ان  به سب
، عـدم  ولیکن عدم تداوم و تکرار برخی از عناصر شهري همچون صـندلی ، گلـدان و سـطل زبالـه     است  

 ،  نبود وحدت در رنگ وفـرم تابلوهـاي  نمازخانه و فضاي سبز  ,دسترسی به پارکینگ ، سرویس بهداشتی 
هبی ،بهداشـتی  و فضـاي   جهت تعیین مسـیرکاربري مـذ   نصب شده بر سر درب مغازه ها , نبود تابلوهاي 

سبز ؛عدم جذب مشتري  نسبت به سابق به دلیل نبود پارکینگ ، عدم تناسب سطل زباله با تراکم جمعیـت  
بارگیري اجناس  از شرایط نابـه سـامان وضـعیت موجـود      نبود زمان بندي مناسب  درجع اوري زباله  و و

  .است 
هسـازي شـده , همـاهنگی کارکردهـا , ارتقـاي      به طور کلی پاره از کاربریهاي تاریخی ببه طور کلی 

تنوعات بصري بالاترین نقاط  قوت  پیاده راه صف (باغ سپه سالار) دارنـد.  از طرفـی  کمبـود پارکینـگ ,     
عدم هماهنگی تابلوهاي شهري , نبود نظارت جدي از سوي نگهبانان در کوچه بخارا و علیـزاده در جهـت   
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اربري هاي تاریخی بالاترین نقاط ضعف پیـاده راه  خیابـان صـف    جلوگیري از موتورسیکلتها, فرسودگی ک
جذب مشتري,دسترسی به وسـایل نقلیـه عمـومی , دسترسـی بـه نیـروي        ولیکن (باغ سپه سالار) می باشد

ورود موتورسـیکلتها  ,  خشـک     و انتظامی مهم ترین نقاط فرصت پیاده راه خیابان صف (باغ سپه سالار) 
مهمتـرین    ط الودگی هوا ي محدوده  پیرامون ووجود فعالیتهاي اقتصادي رقیـب شدن درختان بومی   توس

  نقاط تهدیدهاي این محدوده  می باشد.
لیل امار و اطلاعات ونیز ماتریس ارزیابی داخلی و خارجی بیانگر ان است که بـراي  حبا توجه به تجزیه وت

   پیاده شود.  woساماندهی و مدیریت انها باید راهبرد حفظ و نگهداري  و یا 
  درکل میتوان این راهبردهاي زیر را ارئه کرد:

  تها در فاصله مناسب کایجاد توزیع متناسب و ریتمیک کردن عناصر متمایز و شاخص همچون الاچیق و نیم
 متروکه و تاریخی هاي یسازي کاربردر جهت بهاختصاص  سهمی از بودجه از طرف میراث فرهنگی 

  درجهت خارج کردن کاربري هاي ناسازگاریا اخذ جرایم  سنگین  و ایجاد فرصت هاي تشویقی 
  نصب شده با محیط اطرافتابلوهاي  و رنگهماهنگی  فرم  توجه به  فرصتهاي تشویقی به کسبه درجهت 

  ناهاي جذاب ، متباین و متناسب با روان خانوم ها بتوجه به رنگهاي ملایم ، 
  فضاي ادراکی ارتقاي در جهت گسترش سفره خانه هاي سنتی و کافی شاپها 

و یا تبدیل کاربریهـا صـرفا    تدوین ضوابط و ایین نامه ها ساختمانی درجهت جلوگیري از سوداگري زمین 
  به بناهاي تجاري

 در جهـت تبـدیل انهـا بـه     متروکـه   يکاربریهـا  تصویب قوانین مدون در جهت مشخص کـردن  مالکیـت   
  و یا پارکینگ ها  موزه اي هنري, اه ها د سینماها ، نمایشگنفرهنگی مان يکاربریها

به عنوان عنصر مکمل در جهت  اسـتقرار مراکـز    به فضاي سبز فضاي باز توجه بیشتر درجهت اختصاص 
  مسکونی

  پشتی ينظارت بیشتر نیروي انتظامی به خصوص کارگاه هاي واقع شده در کوچه ها
نی  به منظـور اسـتقرار فضـاي امـن بـراي      ئه خدمات و تسهیلات رفاهی درجهت استقرار کاربري مسکواار

  بارگیر در اواخر شب
  تخلیه ان در میان روزمقابله با  اختصاص سطل زباله با مقیاس و فرم متناسب با فضاي پیاده راه  به منظور

تصویب قوانین مدون در جهت  فشرده سازي کاربري هاي این محدوده به صورت چند منظوره اي با ارائه 
  به مالکین ساخت و ساز بناها فرصتهاي تشویقی
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  تشکر و قدردانی  
نویسنده مسـئول مراتـب  سـپاس و قـدردانی خـود را از  معـاوت        ؛می باشد شهلااین مقاله برگرفته از پایان نامه  
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