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  چکیده
هاي هاي مهم فعالیتیکی از بخش اي جهانی یافته است وي روستایی گسترهامروزه گردشگري به ویژه گردشگر

 در روستاي حیدره بالاي شهر انجام  گردشگري تحلیل و شناخت باهدف حاضر گردد. تحقیقاقتصادي محسوب می

براي برآورد حجم نمونه در گردشگران از روش فرمول کوکران استفاده شد که نمونه آماري براي  .است شده
ر محاسبه گردید. از پرسشنامه به عنوان ابزار تحقیق استفاده گردید که با گردشگ 170گردشگران در این تحقیق شامل 

 پرسشنامه تحقیق روایی به منظور تعیینگیري تصادفی ساده در بین جامعه آماري تکمیل گردید. استفاده از روش نمونه
نهایتا  .گردید استفاده روستایی توسعه و کشاورزي توریسم، توسعه هايرشته در مربوطه متخصصان و اساتید نظرات از

بر نامه از جامعه آماري تکمیل گردید و آزمون کرونباخ آلفا محاسبه شد. پرسش 30با انجام پیش آزمون، به تعداد 
، موقعیت جغرافیاییترین نقاط قوت گردشگري در روستاي حیدره شامل مهم SWOTاساس یافته هاي حاصل از مدل 

ترین نقاط ضعف موجود عبارتند از نا مناسب بودن باشد و مهمآب و هواي مطبوع میداشتن و  وجود اماکن مذهبی
هایی که کمبود نیروي متخصص و آموزش دیده. همچنین فرصتو  بهداشتی، تفریحی و مذهبی امکانات وخدمات

گذاري سرمایه هاي همجوار،  افزایشگردشگري روستاي حیدره در اختیار دارد شامل توانایی جذب گردشگر از استان
ها مواجه است گذاري خصوصی است و تهدیدهایی که گردشگري روستاي حیدره با آندولتی و  افزایش سرمایه

هاي ریزي گردشگري و  استفاده نامطلوب از جاذبهعبارتند از کاهش امنیت اجتماعی، مدیریت نادرست در برنامه
  گردشگري. 

SWOTی، حیـــدره بـــالاي شـــهر، مـــدل گردشـــگري، گردشـــگري روســـتای:  واژگـــان کلیـــدي
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  مقدمه
 کشاورزي افول و روستایی، خانوارهاي درآمد کاهش روستایی، هاي مهاجرت روزافزون گسترش با

 روستایی نواحی در کشاورزي، براي مکمل حال عین در و جایگزین فعالیتی به نیازي روزافزون روستایی،
 فراهم» پایدار معیشت«از  روستاییان مندي بهره امکان روستایی، پایدار منظور توسعه به تا شود می احساس

 دیگر، سویی از .دارد همراه به را» روستایی رضایتمندي«و » زندگی کیفیت« بهبود خود این که آید،
 روستایی توسعه انتقادي اندیشه در حوزه بازنگري و ارزیابی فرآیند نیازمند روستایی توسعه ریزي برنامه
 از حاصل نتایج براي کارآمدي روستایی، نواحی در مداخله راهکارهاي بهترین گیري شکل امکان تا است
رو  آن از روستایی، توسعه در توریسم صنعت جایگاه به التفات. آید فراهم توسعه ریزي برنامه روند

 به اقتصادي رشد امکان بر علاوه انسانی، و طبیعی منابع از مناسب گیري بهره با توان می که دارد اهمیت
 محیطی زیست شرایط بهبود مسیر در گامی و پرداخت محلی دستی صنایع تولید و بخش کشاورزي ترویج

 که روستاهایی در امر این. برداشت روستاها در محلی رسوم و آداب و فرهنگی بومی مواریث پاسداشت و
 از شدن مند بهره چون امکانی از شرایط، سایر و یا اقلیمی شرایط دلیل به کشاورزي هاي فعالیت

 توریسم این، بر علاوه .یابد می اهمیت بیشتري مانند، می محروم مطلوب درآمد میزان یا و بهینه کشاورزي
 کشاورزي، مکمل بخش فعالیت ایجاد با را روستایی توسعه فرآیند بهبود موجبات تواند می روستایی

پذیرش  فرآیند در روستایی سازي مشارکت بستر در روستایی خانوارهاي درآمدهاي افزایش و زایی اشتغال
 زندگی در آن منفی تبعات و مثبت تأثیرات درباره پژوهشی نیازمند این خود .سازد پذیر امکان توریسم

 و هاي فرهنگی جاذبه و هوایی و آب متنوع شرایط بودن دارا با ایران دیگر، سویی است. از روستایی
 ارزیابی و شناسایی با تا دارد را توانمندي این محلی، رسوم و آداب گسترش همچنین و اقلیمی و طبیعی

 تهدیدهاي دل از را هایی فرصت روستایی، توریسم توسعه ضعف و قوت نقاط شناسایی و جایگاه توریسم
 معیشت از آینده و امروز هاي نسل شدن مند بهره و پایدار روستایی توسعه تا موجب آورد فراهم موجود
گردد. (شهیدي  روستا اجتماعی و اقلیمی و ساختار اقتصادي در موجود هاي پتانسیل و پایدار

 .)1386وهمکاران،

استان فرهنگی و تاریخی کشور است که با برخورداري از موقعیتی ممتاز از لحاظ  13همدان یکی از 
ا دارا این استان ب هاي مهم گردشگري کشور است. هاي طبیعی و باستانی در حال حاضر یکی از قطب جاذبه

ها مرکز طبیعی و اکوتوریستی و آب و هواي مناسب هر ساله  اثر تاریخی و فرهنگی، ده 850بودن بیش از 
ها و  ها و مناطقی است که زیبایی میزبان گردشگران داخلی و خارجی زیادي است. همدان از جمله استان

و بناهاي بازمانده از دوران باستان  هاي بکر و منحصربه فرد طبیعی را در کنار آثار تاریخی، فرهنگی جاذبه
کند و به همین دلیل هر ساله جمع کثیري از ایرانگردان و  مندان هدیه می یک جا به مسافران و علاقه
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روستاي  کنند. هاي توریستی و سیاحتی این استان دیدن می جهانگردان خارجی در ایام مختلف از جاذبه
هستان الوند کوه غربی از توابع بخش مرکزي شهرستان همدان، حیدره بالاي شهر به لحاظ سیاسی ، تابع د

دهستان بخش مرکزي شهرستان همدان می  6استان همدان می باشد. دهستان الوند کوه غربی یکی از 
باشد. دیگر دهستان هاي این بخش عبارتند از : ابرو، الوند کوه شرقی، سنگستان، گنبد، هگمتانه. روستاي 

به شهر همدان و از سمت شمال به شهر مریانج محدود می  ی وشرقجنوب شرقحیدره بالاي شهر از 
فرهنگی و زیست محیطی توسعه گردشگري روستایی  - شود. با توجه به اثرات متعدد اقتصادي، اجتماعی

در مناطق روستایی؛ مسئله اصلی پژوهش حاضر این است که توسعه گردشگري در روستاي حیدره داراي 
روي توسعه گردشگري در ها و تهدیدهاي پیشترین نقاط قوت و ضعف و فرصتمهمچه اثراتی است و 

  باشد. روستاي حیدره بالاي شهر شامل چه مواردي می
 شناسایی با پذیر، توریسم مناطق گزینی مکان و ارزیابی قالب در که نماید می ضروري این اساس بر

 در روستایی مناطق خاص شرایط بازبینی به راهبردي، عوامل تحلیل قالب منفی در تبعات و مثبت تأثیرات
 این، بر علاوه.  گردد میسر روستایی توریسم توسعه نتایج کارآمدي در میزان بیشترین تا پرداخت ایران

 بهینه استفاده زیست، محیط نگهداشت و روستایی حفاظت توریسم فرایند در که رسد می نظر به ضروري
 ضمن روستایی، پایدار توسعه در قالب تا باشد توجه مورد روستایی هاي دارایی و طبیعی منابع از متعادل و

 روستاییان پایدار ومعیشت زندگی کیفیت بهبود امکان روستا، طبیعی مواهب از آیندگان حقوق پاسداشت
ریزي  طرح و ریزي برنامه براي روستا ساختار در مداخله هرگونه که است چنین این. یابد تحقق نیز

 در ییان روستا کردن دخیل و روستایی سازي مشارکت روستاییان، آگاهی افزایش با باید روستایی، توریسم
 حمایت وجود ضمن، در.  باشد توجه مورد ، پروژه اصلی نفعان ذي عنوان به توریسم روستایی فرایند

 بر علاوه چراکه است، اساسی امري روستایی توریسم براي لازم هاي تصویب بودجه و دولتی هاي سازمان
 شده دچار معکوس رشد به دلایلی به کشاورزي که در مناطقی ویژه به روستایی توریسم صنعت گسترش

 تعادل و ها زیرساخت بهبود ندارد، وجود بخش کشاورزي براي طبیعی هاي پتانسیل که مناطقی یا است،
دارد (شهیدي و  همراه به را اي منطقهسطوح  در روستایی، نواحی در رفاهی تسهیلات و خدمات ارائه در

  . )1386همکاران،
 و 1960 هاي دردهه و یافت گسترش بعد به م 1950 ي ها دهه از ، روستایی گردشگري ضوع مو به توجه
 قرار توجه مورد محلی و جوامع کشاورزان براي روستایی گردشگري اقتصاد زمینه در بیشتر م 1970

). گردشگري روستایی در سال هاي اخیر به عنوان عاملی مهم در تحول 1385گرفت (افتخاري و مهدوي، 
و توسعه نواحی روستایی مورد توجه قرار گرفته است. بسیاري از فعالیت هاي اقتصادي روستایی طی دهه 

، به ویژه درآمد  هاي اخیر دچار افول شدید شده و سطح درآمد و اشتغال در فعالیت هاي کشاورزي سنتی
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سرانه روستاییان، تا کمتر از میزان متوسط درآمد سرانه کشور کاهش یافته است. از سوي دیگر افزایش نرخ 
بیکاري و در نتیجه خروج نسل جوان و افراد داراي تحصیلات بالاتر از اجتماعات روستایی، بافت و 

گردشگري نه تنها به عنوان یک ابزار بلقوه براي ساختار نواحی روستایی را به خطر انداخته است . بنابراین 
تغییر این وضعیت، بلکه یکی از عناصر جدایی ناپذیر راهبرد توسعه ي روستایی شده است (بدري و 

) معتقد است که گردشگري روستایی روي معانی که توسعه اقتصادي و 2002شارپلی (). 1388همکاران ، 
دهند تمرکز زیادي دارد. گردشگري روستایی بطور وسیعی منابع اجتماعی و تجدید (اصلاح) را بدست می

در نواحی روستایی پیرامونی که صنایع زمینی سنتی تنزل یافته اند را ارتقاء  موثر درآمد و اشتغال، خصوصاً
) معتقدند گردشگري که در حومه شهر اتفاق می افتد، 1385( 1داده است. افتخاري و مهدوي به نقل از لین

توان گردشگري روستایی را در برگیرنده دامنه اي روستایی گویند. از دیدگاه مفهوم وسیع تر می گردشگري
از فعالیت ها، خدمات مربوط به تفریح و آرامش گردشگران دانست که به وسیله کشاورزان و مردم 

مکانی بازدید از "روستایی براي جذب گردشگران به مناطق خود به منظور کسب درآمد صورت می گیرد.
غیر از مکان معمول کار و زندگی خود که خارج از محدوده استاندارد آمار شهري است در زمانی که 
فعالیتی غیر ازفعالیت کاري در منطقه مورد نظر انجام شود که هدف چنین بازدیدي ممکن است تحقیق، 

روستایی شامل هر ) .به طور کلی گردشگري 27،ص1381(افتخاري و قادري، "درمان، مذهب و ... باشد 
نوع فعالیت تفریحی و گذران اوقات فراغت است با دریافت خدماتی از قبیل غذا، محل اقامت و 
محصولات محلی از ساکنان محلی در مکانی که از نظر قوانین و مقررات جاري کشور یا از نظر ماهیت 

توجه به ویژگی بارز  با) . 27،ص1381(افتخاري و قادري،اقتصادي و فرهنگی روستا محسوب می شود 
گردشگري روستایی به مثابه یکی از مردمی ترین اشکال گردشگري، می توان انتظار داشت که این صنعت، 
از یک سو به رشد اقتصادي و تنوع فعالیت هاي روستایی و از سوي دیگر، با جذب مازاد نیروي انسانی ، 

کند و بدین ترتیب فرصتی براي توسعه همه به ایجاد اشتغال و درآمدزایی براي ساکنان روستاها کمک 
 ي عنصر روستایی مناطق در گردشگري توسعۀ). 1388جانبه قلمداد شود (غفاري و ترکی هرچگانی،

 به شمار اقتصادي و اجتماعی مشکلات و مهاجرت فقر، از روستاها نجات هاي راه از یکی و است اساسی

 دیگر به توجه آن، آسیب پذیري و ي کشاورز اقتصاد بودن غالب دلیل به روستایی، نواحی اکثر در .میرود

 ، مختلف هاي جنبه تواند از می بخش این مکمل عنوان به گردشگري نظیر اي توسعه هاي فعالیت

 مردم تواند درتوانمندسازيروستایی می گردشگري . باشد روستاییان زندگی ایط شر بهبود در تضمینی

 معضل حل شغلی، هايفرصت خلق آن، رشد و اقتصادي بخشی تنوع انسانی، منابع توسعۀ و محلی

 شهري نواحی بین شکاف پرکردن و اجتماعی خدمات تأمین طریق از زندگی استانداردهاي ارتقاي بیکاري،

                                                        
1 Lane 
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باشد  داشته ايعمده نقش شهرها کلان به روستایی مهاجرت کاهش و ، مختلف هاي زمینه در روستایی و
  ).1387( مهدوي و همکاران، 

) معتقد است که توریسم روستایی همواره مشوق استفاده بهینه از منابع طبیعی تولیدي 1388مقصودي (
هاي فرهنگی و طبیعی است و تغییرات اجتماعی موجود (نظیر آب، زمین، نیروي کار و سرمایه) و جذابیت

اهم آوري زمینه  و اقتصادي سازنده، مشارکت در حفظ میراث فرهنگی و حفاظت زیست محیطی، فر
مناسب براي ارتباط فرهنگ و اقوام  مختلف در سطح ملی یا بین المللی و افزایش تغییرات و تعاملات 
اجتماعی فرهنگی سازنده از طریق یادگیري متقابل و حصول تفاهم مطلوب بین تمدن هاي مختلف از 

) معتقدند که گردشگري 2010پیامدهاي مثبت توریسم روستایی محسوب می شوند. لوریو و کرسال (
اجتماعی و اصلاح مطرح شده است. منافع  -نواحی روستایی به عنوان یک پتانسیل براي توسعه اقتصادي

  گردشگري روستایی می تواند در موارد زیر خلاصه شود : 
 رشد اقتصادي، متنوع کردن و تثبیت از طریق ایجاد اشتغال در کسب و کار گردشگري؛  - 

 فی در کشاورزي، صنعت و بخش خدمات ؛ پیش بینی درآمد اضا - 

فرصتی جهت درك ارزش اقتصادي ویژه، محصول مبتنی بر کیفیت در تولیدات غذایی بعلاوه  - 
 ساختمان هاي بکار نرفته و متروك شده ؛ 

افزایش در ارتباطات اجتماعی، مخصوصا در در هم شکستن انزواطلبی در دورترین نواحی و گروه  - 
 هاي اجتماعی ؛ 

  براي ارزیابی دوباره میراث و نمادها ، محیط زیست و هویت. فرصتی  - 
) در پژوهشی به بررسی ارتباط بین توسعه گردشگري روستایی و اثر آن بر 1381افتخاري و قادري (

توسعه پایدار روستایی پرداختند و سه نگرش گردشگري روستایی ابزاري براي توسعه روستایی، 
هاي روستایی و گردشگري روستایی به عنوان گاهزساخت سکونتگردشگري روستایی سیاستی براي با

ابزاري براي توسعه پایدار و حفاظت از منابع طبیعی روستایی بررسی و مقایسه نمودند. رکن الدین 
) با استفاده از روش پیمایشی، مطالعات میدانی و تعیین نقاط قوت، ضعف، 1385افتخاري و مهدوي (

به ارائه راهبردي جهت توسعه گردشگري در مناطق روستایی  SWOTه ها و تهدیدها به شیوفرصت
 7ضعف داخلی و تعداد  11قوت داخلی در برابر  9لواسان پرداختند. با توجه به نتایج تحلیل تعداد 

) در پژوهشی 1387تهدید خارجی شناسایی و بررسی نمودند. پورقاسمیان ( 11فرصت خارجی در برابر 
اخته شهري و روستایی در صنعت گردشگري شهرستان اصفهان با استفاده از مدل به بررسی فضاهاي ناشن

SWOT  پرداخته و در انتها شناخت این مناطق را به صورت الگو و مدل براي توسعه گردشگري سایر
) در پژوهشی با عنوان نقش گردشگري در توسعه 1388مناطق ارائه نموده است. غفاري و هرچگانی (
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ي مناطق روستایی استان چهارمحال و بختیاري به این نتیجه رسیدند که بین رونق اقتصاد -اجتماعی
هاي شغلی، افزایش میزان امکانات گردشگري، ارتقاي سطح درآمد، افزایش گردشگري و افزایش فرصت

) بیان 1388در مطالعه اي دیگر بدري و همکاران (داري وجود دارد. مثبت و معنی رفاه اجتماعی رابطه
زایی و افزایش درآمد ساکنان ند که اگرچه گردشگري روستایی منجر به اثرات مثبت همچون اشتغالداشت

گردد؛ اما اثرات و پیامدهاي منفی اقتصادي از قبیل افزایش قیمت کالا و زمین و بطور کلی روستا می
شور تایلند انجام ) در تحقیقی که در ک1998افزایش هزینه زندگی ساکنان را در بر داشته است. بارانگ (

هزار نفر به طور مستقیم و براي یک  460داد، مشخص نمود که در سال مزبور صنعت گردشگري براي 
 میلیون نفر به طور غیر مستقیم کار ایجاد کرده است. 

  
  اهداف تحقیق 

هدف کلی این تحقیق تحلیل و بررسی جنبه هاي مختلف گردشگري در روستاي حیدره بالاي شهر با 
همچنین اهداف  باشد.بر جاذبه هاي طبیعی و موقعیتهاي خاص جغرافیاي  (اکوتوریسم) آن می تاکید

  شود که شامل موارد زیر است: بندي میاختصاصی این تحقیق به در دو دسته طبقه
 شناسایی نقاط قوت و ضعف گردشگري در روستاي حیدره بالاي شهر  -

 در روستاي حیدره بالاي شهر روي گردشگريها و تهدیدهاي پیششناسایی فرصت -

  
  روش تحقیق

باشد. پیمایشی و اکتشافی می -ها، توصیفیاین تحقیق از لحاظ هدف، کاربردي و از نظر نحوه تحلیل داده
از  1391ي آماري شامل گردشگرانی است که در مقطع زمانی بهار و تابستان در پژوهش حاضر جامعه

ي آماري گردشگران آوري اطلاعات از جامعهکه براي جمع روستاي حیدره بالاي شهر بازدید داشتند
گیري به عمل آمده است. براي برآورد حجم نمونه در گردشگران از روش فرمول کوکران استفاده شد نمونه

گیري در این باشد. روش نمونهگردشگر می 170که نمونه آماري براي گردشگران در این تحقیق شامل 
باشد و براي انتخاب نمونه از جامعه از جدول اعداد تصادفی استفاده شده اده میتحقیق، از نوع تصادفی س

 و پیمایشی طریق به مشاهده روش از تحقیق نیاز مورد اطلاعات آوريجمع براي پژوهش این در است.
ها ها، آمارنامهها و مجلهها، نشریهجهت تدوین چارچوب نظري از اسناد، کتاب .است شده مصاحبه استفاده

و اینترنت استفاده شده است. به منظور گردآوري اطلاعات منطقه مورد مطالعه بر حسب اهداف تحقیق از 
 -بسته سوالات با تحقیق پرسشنامه پرسشنامه جهت بررسی نظرات گردشگران بهره گرفته شده است.



  سنجی منطقه گردشگري روستاي حیدره بالاي شهر با تاکید بر جاذبه هاي طبیعی آن توان
 

نامه از جامعه آماري پرسش 30نهایتا با انجام پیش آزمون، به تعداد  .است شده تنظیم 3پاسخ -باز و  2پاسخ
تکمیل گردید و آزمون کرونباخ آلفا محاسبه شد. که آلفاي کرونباخ محاسبه شده در پیش آزمون در جدول 

  نشان داده شده است.  )1(
  

  آلفاي کرونباخ مربوط به پیش آزمون -1شمارهجدول 
  مقادیر  متغیرهاي تحقیق

  نقاط قوت
  نقاط ضعف

  نقاط فرصت
  نقاط تهدید

74/0   
74/0   
78/0   
64/0   

  
  

  قلمرو تحقیق
اي در ها و توان بلقوهروستاي حیدره بالاي شهر یکی از روستاهاي مهم استان همدان است که از پتانسیل 

از لحاظ موقعیت جغرافیایی روستاي حیدره بالاي شهر در طول زمینه صنعت گردشگري برخوردار است. 
متري از سطح دریا  1911دقیقه شرقی و در ارتفاع  27درجه و 48دقیقه شمالی و عرض  48درجه و  34

غربی شهر همدان از دهستان  Km 5/2قرار دارد که این روستاي خوش آب و هوا و سرسبز در حاشیه 
د واقع ي وسیع و کم عمقی بنام فخر آباالوند کوه غربی بخش مرکزي همدان بین دره عباس آباد و دره

گردیده که در ابتداي این دره روي شیب دامنه غربی آن قرار گرفته است.  از منظر شرقی روستاي حیدره 
بالاي شهر همانند سایر روستاهاي زیباي ایران از جمله ماسوله به صورت پلکانی با چشم اندازي بسیار 

ي روستاي تواند در توسعهریزي آن میها و نقاط قوت و برنامهبررسی و شناخت این پتانسیلباشد. زیبا می
حیدره بالاي شهر از نظر اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی و زیست محیطی موثر باشد و همچنین در ارتقاء 
رشد صنعت گردشگري این روستا تاثیر گذار باشد. جاذبه هاي طبیعی متعدد و خدادادي در این روستا 

اي خاص در منطقه مذکور شده است، به طوري جاذبه وجود دارد که شاهکار طبیعت است و موجب ایجاد
گیر مانند کلاغ لان کوه و کوه یخچال؛ که همیشه هایی چون قلل معروف و برفکه در این منطقه جاذبه

- نماید و سه دره وسیع و خوش و آب و هوا که رودخانهتوجه تیم کوهنوردان را به این منطقه جلب می
باشند و انواع ند، جنگل، چشمه سارهاي فراوان که مملو از آب معدنی میها در جریانهاي پر آبی در آن

هاي ارتفاعات جنوبی هاي درختی اعم از مثمر و غیر مثمر که در دامنههاي گیاهان داروئی و گونهگونه

                                                        
2 - Closed-ended questions 
3 - Open-ended questions 
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باشد بر زیبایی این منطقه افزوده است. حیدره درست در امتداد جهت شمالی سلسله روستا قابل رویت می
ل مرتبط با  قله الوند می باشد و از جمله هشت روستایی است که جزءدهستان الوند کوه غربی از جبا

باشد که در ضلع غربی این روستا و در امتداد دامنه ان به ارتفاعات توابع بخش مرکزي شهر همدان می
مامزاده کوه) است شود که در پشت این  ارتفاع دره امامزاده محسن (ع) (اچهار روستا همجوار منتهی می

که این دره مشتمل بر چهار روستاي خطی است با چشم اندازي منحصر به فرد ودیگر جهت این روستا 
میتوان به ضلع شرقی این روستا اشاره کرد که پس از گذر از رودخانه خروشان و پر آب حیدره به دامنه 

شود به باغهاي عباس آباد و گنجنامه جنگلکاري شهید رجایی بنام تپه یال برابر می رسیم که منتهی می 
وهمچنین در موقعیت ضلع جنوبی این روستا دو دره خوش آب و هوا و منحصر به فرد به نامهاي دره 

  ه ها که مورد اسایسیلان و دیگري دره چشم
  

    یافته هاي تحقیق
آمار توصیفی هاي مربوط به متغیرهاي سن، جنسیت و میزان تحصیلات با استفاده از در این بخش داده

  اند.نظیر فراوانی توصیف شده
  

  توزیع فراوانی سن بر حسب جنس -الف
نفر مرد  12نفر زن و  31باشند که نفر می 43سال،  20گردشگران بر حسب سن و جنس در مقطع زیر  

هاي تحقیق باشند. بر اساس یافتهنفر مرد می 16نفر زن و  37نفرند که  53سال،  30-20هستند، در مقطع 
  سال نسبت به مردان فراوانی بیشتري دارد.  30-20و  20هاي گردشگر در سنین زیر تعداد زن

  
  توزیع فراوانی تحصیلات بر حسب سن -ب

بر اساس رابطه تحصیلات و جنس گردشگران تعداد زنان در مقاطع دیپلم، فوق دیپلم، لیسانس و فوق 
نفر زن و  40سخ گوي گردشگر وجود دارد که نفر پا 75لیسانس از مردان بیشتر است. در سطح لیسانس 

  نفر مرد هستند.  24نفر زن و  26نفر  50باشند. در سطح دیپلم، از نفر مرد می 35
ها، از آزمون کیسر و آزمون دهی مولفهجهت تعیین و تشخیص مناسب بودن تحلیل مولفه اصلی براي وزن

محاسبه شده است.  بدین ترتیب میزان  SPSSم افزار بارتلت استفاده گردید. این مقادیر با استفاده از نر
ها دهی مولفهگر این واقعیت است که وزنباشد که بیانمی 72/0نامه گردشگران در پرسش KMOآزمون 

  دار شده است. با استفاده از تحلیل مولفه اصلی مناسب است و نتیجه آزمون بارتلت نیز معنی
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  نامه گردشگرانمقدار آزمون کیسر و آزمون بارتلت پرسش -2شمارهجدول 
     72/0  آزمون کیسر 

  
  آزمون بارتلت 

  

  کاي اسکور 
  درجه آزادي

  داري  سطح معنی

136/2 E 3  
595  

0  

  
  نتایج تجزیه و تحلیل عوامل داخلی توسعه گردشگري

آن برخوردار است موقعیت ترین نقاط قوتی که گردشگري روستاي حیدره از از دیدگاه گردشگران مهم
و داشتن آب و هواي مطبوع با  18/0، وجود اماکن مذهبی با امتیاز وزنی 3/0جغرافیایی با امتیاز وزنی 

باشد. همچنین گسترش خدمات ارتباطی، دسترسی مناسب و آسان و امکانات می 156/0امتیاز وزنی 
نتایج  )3(دشگران شناسایی شدند. جدول ترین نقاط قوت از نگاه گررفاهی مناسب به عنوان کم اهمیت

  دهد. تجزیه و تحلیل نقاط قوت توسعه گردشگري روستاي حیدره را نشان می
  

  نتایج تجزیه و تحلیل نقاط قوت توسعه گردشگري روستاي حیدره -3شمارهجدول 
  امتیاز وزنی  بنديدرجه  وزن  نقاط قوت

S1 =06/0  موقعیت جغرافیایی   
045/0   
052/0   
049/0  
043/0   
042/0   
035/0   
022/0   
392/0   

5  
4  
3  
3  
3  
3  
2  
3   

3/0   
18/0   

156/0  
147/0  
129/0  
126/0  
07/0  

066/0   
28/1   

S2= وجود اماکن مذهبی  
S3 =داشتن آب و هواي مطبوع    
S4 =مستعد بودن روستاي حیدره جهت سرمایه گذاري  
S5 =بازار محصولات کشاورزي و صنایع دستی و محلی  
S6 = انواع خدمات ارتباطیگسترش  
S7 =دسترسی مناسب و آسان  
S8 =امکانات رفاهی مناسب  

  جمع 

  
نا مناسب بودن تاسیسات تفریحی و مذهبی، کمبود امکانات بهداشتی، کمبود نیروي متخصص و آموزش 

ترین نقاط ضعفی است که توسط دیده و نا آشنایی اهالی در نحوه برخورد با گردشگران به عنوان مهم
  گردشگران انتخاب شده است. 
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  نتایج تجزیه و تحلیل نقاط ضعف توسعه گردشگري روستاي حیدره -4شمارهجدول 

  امتیاز وزنی  بنديدرجه  وزن  نقاط ضعف

W1 =095/0  نامناسب بودن تاسیسات تفریحی و مذهبی   
105/0   
102/0   
067/0  
086/0   
076/0   
046/0   
608/0   

5  
4  
4  
5  
3  
2  
3  

  

475/0   
42/0   

408/0  
335/0  
285/0  
152/0  
138/0  
333/2   

W2= کمبود امکانات بهداشتی  
W3 =کمبود نیروي متخصص و آموزش دیده  
W4 =ناآشنایی اهالی در نحوه برخورد با گردشگران   
W5 =کمبود تبلیغات مناسب  
W6 =تعارض و تضاد فرهنگی   
W7 =هاي گردشگريکاهش کیفیت جاذبه  

  جمع 

   
-هاي طبیعی از کم اهمیتهمچنین از دیدگاه گردشگران تعارض و تضاد فرهنگی و کاهش کیفیت جاذبه

  ها مواجه است. ترین نقاط ضعفی هستند که گردشگري روستاي حیدره با آن
  

  نتایج تجزیه و تحلیل عوامل خارجی توسعه گردشگري
، افزایش 544/0هاي همجورا با امتیاز وزنی ، توانایی جذب گردشگر از استان10-4مطابق نتایج جدول 

از  388/0گذاري خصوصی با امتیاز وزنی و افزایش سرمایه 444/0گذاري دولتی با امتیاز وزنی سرمایه
روي توسعه گردشگري در روستاي حیدره قرار هایی هستند که پیشترین فرصتدیدگاه گردشگران مهم

  دارند. 
  

  هاي توسعه گردشگري روستاي حیدرهنتایج تجزیه و تحلیل فرصت -5شمارهجدول 
  امتیاز وزنی  بنديدرجه  وزن  هافرصت

O1 =136/0  هاي همجوارتوانایی جذب گردشگر از استان   
111/0   
097/0   
052/0  
041/0   
046/0   
498/0   

4  
4  
4  
3  
3  
2  

  

544/0   
444/0   
388/0  
156/0  
123/0  
092/0  

777/1   

O2= گذاري دولتیافزایش سرمایه  
O3 =گذاري خصوصیافزایش سرمایه  
O4 =نیروهاي متخصص بومی  
O5 = تدوین مقررات توسعه گردشگري  
O6 =هاي جمعیگسترش رسانه  

  جمع 

  
- همچنین وجود نیروهاي متخصص بومی، تدوین مقررات توسعه گردشگري در منطقه و گسترش رسانه

- باشند. از دیدگاه گردشگران مهمهاي توسعه گردشگري میترین فرصتهاي جمعی از جمله کم اهمیت
ترین تهدیدهایی که گردشگري در روستاي حیدره با آن روبرو است عبارتند از : کاهش امنیت اجتماعی 
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و استفاده نامطلوب از  4/0ریزي گردشگري با امتیاز وزنی ، مدیریت نادرست در برنامه4/0با امتیاز وزنی 
  .  388/0ي گردشگري با امتیاز وزنی هاجاذبه

  
  نتایج تجزیه و تحلیل تهدیدهاي توسعه گردشگري روستاي حیدره -6شمارهجدول 

  امتیاز وزنی  بنديدرجه  وزن  تهدیدها

T1 =1/0  کاهش امنیت اجتماعی   
1/0   

097/0   
08/0  
1/0   

02/0   
502/0   

4  
4  
4  
4  
3  
2  

  

4/0   
4/0   

388/0  
32/0  
3/0  

04/0  
863/1   

T2= ریزي گردشگريمدیریت نادرست در برنامه  
T3 =هاي گردشگرياستفاده نامطلوب از جاذبه   
T4 =ي کاربري اراضیتغییر بدون برنامه  
T5 =رقابت سایر روستاها  
T6 = پایین بودن بودجه دولتی  

  جمع 

  
رقابت سایر روستاها ، 32/0ي کاربري اراضی با امتیاز وزنی گردشگران معتقدند که تغییر بدون برنامه

ي گردشگري در روستاي توسعه 04/0و پایین بودن بودجه دولتی با امتیاز وزنی  3/0با امتیاز وزنی 
ي نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل تهدیدهاي توسعه )6(کند. جدول تر تهدید میحیدره را کم

  دهد.  گردشگري در روستاي حیدره را نشان می
  

  تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک 
هاي تجزیه و تحلیل عوامل در ماتریس خلاصه تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک، با استفاده از جدول

ترین عوامل استراتژیک در گردشگري روستاي حیدره ارائه گردیده ها، مهمداخلی و خارجی و ترکیب آن
هاي تجزیه و تحلیل عوامل عوامل موجود در جدول هاي هریک ازاست. این کار با بررسی دوباره وزن

ترین عوامل موجود در این دو جدول، باید به داخلی و خارجی، انجام گرفته است. در حقیقت سنگین
ها باید جداول تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک منتقل شوند. در این مرحله از آنجایی که مجموع وزن

کور است (هانگر و ویلن، هاي قبلا محاسبه شده در دو جدول مذنیک شود نیاز به تعدیل و تغییر وز
1384  .(  
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  خلاصه تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک -7شمارهجدول 
  امتیاز وزنی  درجه بندي  وزن عوامل استراتژیک

  )Sها (قوت
S1 موقعیت جغرافیایی :  
S2 وجود اماکن مذهبی :  
S3 داشتن آب و هواي مطبوع :    
S4 مستعد بودن روستاي حیدره جهت سرمایه گذاري :  

043/0  
037/0  
035/0  
031/0  

5  
3  
3  
3  

215/0  
111/0  
105/0  
093/0   

  )Wها (ضعف
W1 نا مناسب بودن تاسیسات تفریحی و مذهبی :  
W2 کمبود امکانات بهداشتی :  
W3 کمبود نیروي متخصص و آموزش دیده :  
W4 ناآشنایی اهالی در نحوه برخورد با گردشگران :  

075/0   
073/0  
068/0  
062/0  

4  
4  
5  
3  

3/0  
292/0  
34/0  
186/0  

  )Oها (فرصت
O1 هاي همجوار: توانایی جذب گردشگر از استان  
O2 گذاري دولتی : افزایش سرمایه  
O3 گذاري خصوصی: افزایش سرمایه  
O4 نیروهاي متخصص بومی :  

1/0  
08/0  
07/0  
04/0  

4  
4  
4  
3  

4/0  
32/0  
28/0  
12/0  

  )Tتهدیدها (
T1 کاهش امنیت اجتماعی :  
T2 ریزي گردشگري: مدیریت نادرست در برنامه  
T3 هاي گردشگري: استفاده نامطلوب از جاذبه  
T4ي کاربري اراضی: تغییر بدون برنامه  

072/0  
072/0  
072/0  
07/0  

4  
4  
3  
4  

288/0  
288/0  
216/0 

28/0   

  
-هاي طبیعی از کم اهمیتهمچنین از دیدگاه گردشگران تعارض و تضاد فرهنگی و کاهش کیفیت جاذبه

نتایج تجزیه  9-4ها مواجه است. در جدول ترین نقاط ضعفی هستند که گردشگري روستاي حیدره با آن
، 10-4مطابق نتایج جدول شود. و تحلیل نقاط ضعف توسعه گردشگري در روستاي حیدره مشاهده می

گذاري دولتی با امتیاز ، افزایش سرمایه544/0هاي همجورا با امتیاز وزنی توانایی جذب گردشگر از استان
ترین از دیدگاه گردشگران مهم 388/0گذاري خصوصی با امتیاز وزنی و افزایش سرمایه 444/0وزنی 
د. همچنین وجود نیروهاي روي توسعه گردشگري در روستاي حیدره قرار دارنهایی هستند که پیشفرصت

هاي جمعی از جمله کم متخصص بومی، تدوین مقررات توسعه گردشگري در منطقه و گسترش رسانه
ترین تهدیدهایی که باشند. از دیدگاه گردشگران مهمهاي توسعه گردشگري میترین فرصتاهمیت

، 4/0تماعی با امتیاز وزنی گردشگري در روستاي حیدره با آن روبرو است عبارتند از : کاهش امنیت اج
هاي و استفاده نامطلوب از جاذبه 4/0ریزي گردشگري با امتیاز وزنی مدیریت نادرست در برنامه

  .  388/0گردشگري با امتیاز وزنی 
، رقابت سایر روستاها 32/0ي کاربري اراضی با امتیاز وزنی گردشگران معتقدند که تغییر بدون برنامه

ي گردشگري در روستاي توسعه 04/0و پایین بودن بودجه دولتی با امتیاز وزنی  3/0با امتیاز وزنی 



  سنجی منطقه گردشگري روستاي حیدره بالاي شهر با تاکید بر جاذبه هاي طبیعی آن توان
 

ي نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل تهدیدهاي توسعه 11-4کند. جدول تر تهدید میحیدره را کم
  دهد.  گردشگري در روستاي حیدره را نشان می

  
  ماتریس راهبردهاي توسعه گردشگري روستاي حیدره

آورد. در واقع بر حسب امکان تدوین چهار انتخاب یا راهبرد متفاوت را فراهم می SWOTماتریس 
توان تدوین کرد گري متفاوت هستند میوضعیت سیستم چهار دسته راهبرد را که از نظر درجه کنش

  ) : 1384(گلکار،
- را نشان میهاي رقابتی نواحی گردشگري ها، برتري: این استراتژي )SOرقابتی ( -راهبرد تهاجمی -

ها، راهکارهاي پیشنهادي شوند. در این سیاستگذاري میهاي تهاجمی، نامدهند و تحت تاثیر استراتژي
  شود.   رو در نظر گرفته میهاي پیشبرداري از فرصتبراي استفاده مطلوب از نقاط قوت، در جهت بهره

شوند. در این هاي بازنگري شناخته میيها، استراتژ) : این استراتژيWOراهبرد انطباقی (بازنگري) ( -
ها، به ویژه از برداري بهینه از فرصتمنطقه به پیشنهادها و راهکارهاي اجرایی براي رفع نقاط ضعف با بهره

  شود.راه تخصیص مجدد منابع توجه می
ا شناسایی اند و بهاي تنوع شناسایی شدهها، استراتژي: این استراتژي )STراهبرد اقتضایی (تنوع) ( -
سازمانی که نواحی گردشگري با آن ترین نقاط قوت درون سازمانی، به مقابله با تهدیدهاي برونمهم

  پردازند.اند، میمواجه
اند تا با ارائه راهکارهاي اجرایی، ضمن به هاي تدافعی، برآن) : این استراتژيWTراهبرد دفاعی ( -

  سازمانی نیز اجتناب کنند.     تهدیدهاي برونحداقل رساندن نقاط ضعف نواحی گردشگري، از 
گردد. جدول هریک از این راهبردها بر اساس ماتریس خلاصه تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک تنظیم می

  دهد. ، راهبردهاي چهارگانه این پژوهش را از دیدگاه گردشگران نشان می4-13
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  ماتریس راهبردهاي توسعه گردشگري در روستاي حیدره از دیدگاه گردشگران -8شمارهجدول 
  
  
  

  تحلیل   
SWOT 

  
  
  
  
  
  

  نقاط قوت
  موقعیت جغرافیایی - 1 

  وجود اماکن مذهبی - 2
    داشتن آب و هواي مطبوع - 3
مستعد بودن روستاي حیدره جهت سرمایه  - 4

  گذاري
صنایع دستی بازار محصولات کشاورزي و  - 5

  و محلی
  گسترش انواع خدمات ارتباطی - 6
  دسترسی مناسب و آسان - 7
  امکانات رفاهی مناسب - 8

  نقاط ضعف 
  نامناسب بودن تاسیسات تفریحی و مذهبی - 1
  کمبود امکانات بهداشتی- 2
  کمبود نیروي متخصص و آموزش دیده- 3
ناآشنایی اهالی در نحوه برخورد با  - 4

   گردشگران
  لیغات مناسبکمبود تب - 5
   تعارض و تضاد فرهنگی - 6
  هاي گردشگريکاهش کیفیت جاذبه - 7

  هافرصت
هاي توانایی جذب گردشگر از استان - 1

  همجوار
  گذاري دولتیافزایش سرمایه - 2
  گذاري خصوصیافزایش سرمایه - 3
  نیروهاي متخصص بومی - 4
  تدوین مقررات توسعه گردشگري  - 5
  هاي جمعیگسترش رسانه - 6
  

  )SOراهبردهاي رقابتی/ تهاجمی (
  

استفاده مطلوب از نقاط قوت توسعه گردشگري 
روي هاي پیشبرداري از فرصتحیدره جهت بهره

آن در ابعاد مختلف اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و 
  زیست محیطی

  )WOراهبردهاي بازنگري (
  

بازنگري جهت رفع نقاط ضعف توسعه گردشگري 
-هاي پیشینه از فرصتحیدره از طریق استفاده به

روي توسعه گردشگري حیدره در ابعاد مختلف 
اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و زیست محیطی به 

  ویژه از طریق تخصیص مجدد منابع

  تهدیدها
  کاهش امنیت اجتماعی - 1
ریزي مدیریت نادرست در برنامه - 2

  گردشگري
هاي استفاده نامطلوب از جاذبه - 3

   گردشگري
  ي کاربري اراضیبرنامهتغییر بدون  - 4
  رقابت سایر روستاها - 5
  پایین بودن بودجه دولتی - 6

  )STراهبردهاي تنوع (
  

تنوع بخشی و ارتقاء نقاط قوت گردشگري جهت 
روي توسعه گردشگري مقابله با تهدیدهاي پیش

حیدره در ابعاد مختلف اقتصادي، اجتماعی، 
  فرهنگی و زیست محیطی

  )WTراهبردهاي تدافعی (
  

ع موانع بالفعل و بالقوه اقتصادي، اجتماعی، رف
  فرهنگی و زیست محیطی توسعه گردشگري حیدره 

 
  
  تیجه گیري ن

هاي دهد که این روستا ضمن برخورداري از ظرفیت، نشان میSWOTهاي مدل نتایج حاصل از تحلیل
- زیر نیز روبرو میهاي درونی مذکور جهت تبدیل شدن به یک منطقه نمونه گردشگري، با موانع و ضعف

  ترین نقاط ضعف استراتژیک توسعه گردشگري در این روستا عبارت است از : باشد. مهم
ترین نقطه ضعف استراتژیک در روستاي حیدره محسوب نامناسب بودن تاسیسات تفریحی و مذهبی مهم-

ر منطقه مذکور ي گردشگري دتواند مسیر توسعهگردد که در صورت عدم توجه به این نقطه ضعف میمی
اي در خصوص ارتقاي گردد مسئولین محلی و منطقهرا با مشکل مواجه سازد، بدین منظور پیشنهاد می

 درونی

 بیرونی



  سنجی منطقه گردشگري روستاي حیدره بالاي شهر با تاکید بر جاذبه هاي طبیعی آن توان
 

هاي دیدنی این روستا و تنوع بخشی به ابزارهاي تفریحی و رفاهی بازنگري و تجدید نظر کیفیت جاذبه
  نمایند. 

باشد که براي آشکار در حیدره می کمبود تسهیلات بهداشتی براي گردشگران، یکی از نقاط ضعف-
شوند یک معظل بوده و به عنوان یک عامل استراتژیک منفی در توسعه گردشگرانی که وارد این روستا می
  شود. گردشگري این منطقه محسوب می

گردي، به عنوان یک عامل کمبود نیروي متخصص و آموزش دیده در بخش گردشگري و طبیعت-
عه گردشگري شناخته شده است. در این زمینه سازمان میراث فرهنگی و استراتژیک منفی در توس

تواند با ارئه تمهیداتی ویژه براي افراد تحصیل کرده شاغل در بخش گردشگري گردشگري مربوطه می
  روستا، موجبات جذب این افراد را ایجاد نماید. 

ترین دهد که مهمنشان می SWOTهاي مدل در مقابل نقاط ضعف بیان شده، نتایج حاصل از تحلیل
  هاي استراتژیک توسعه گردشگري در حیدره عبارت است از : قوت

وجود اماکن مذهبی و تفریحی در حیدره منجر به جذب گردشگر در منطقه مذکور شده است و به عنوان -
- بهي روستاي حیدره گردد. روستاي حیدره داراي جاذتواند باعث توسعهیک عامل استراتژیک مثبت می

زاده محسن (ع) زادگانی همچو امامنواز، قبور امامهاي دیدنی همچون باغات میوه، ارتفاعات و مناظر چشم
  باشد که همواره موجبات جذب گردشگر از نقاط گوناگون را فراهم آورده است. و قاسم (ع) می

ازار محصولات یکی دیگر از نقاط قوتی که در اثر توسعه گردشگري در حیدره ایجاد شده است، ب-
باشد. این نقطه قوت علاوه بر اینکه موجب حفظ فرهنگ و سنت کشاورزي و صنایع دستی و محلی می

زایی و اشتغال ساکنین خواهد شود؛ موجب ایجاد بازارهاي فصلی محصولات کشاورزي و درآمدمحلی می
  شد. 

باشد رش خدمات ارتباطی مییکی از پیامدهاي مثبت توسعه گردشگري در روستاي حیدره بهبود و گست-
اند و از جمله : تلفن، پست و غیره که با گسترش گردشگري بیشتر از گذشته مورد توجه قرار گرفته

آوري ارتباطات و اطلاعات را در این روستا فراهم نموده است که این عامل در تحقیق موجبات ارتقاء فن
  اشاره قرار گرفته است.        ) به عنوان یک نقطه قوت استراتژیک مورد1387دهقان (

باشد که چانچه به خوبی شناسایی و خنثی نشوند توسعه گردشگري در حیدره با تهدیدهایی روبرو می
دهند و منجر به اثرات نامطلوبی در این زمینه خواهند شد. نتایج توسعه گردشگري را تحت تاثیر قرار می

ترین تهدیدات استراتژیک پیش روي توسعه همدهد که منشان می SWOTهاي مدل حاصل از تحلیل
  گردشگري در روستاي حیدره شامل : 
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تواند باعث کاهش امنیت اجتماعی، یکی از تهدیدهاي توسعه گردشگري در حیدره است. این تهدید می-
زایی گردد. به منظور ارتقاي امنیت گذاري و اشتغالکاهش تعداد گردشگران و به دنبال آن کاهش سرمایه

جتماعی، جلوگیري از ورود هر نوع گردشگر از طریق نظارت و ساماندهی مناسب گردشگران، تقویت ا
نیروي انتظامی و مسئولین میراث فرهنگی، ایجاد کمپ جهت استقرار گردشگران در یک محیط مشخص، 

  گردد. ایجاد پارکینگ جهت محافظت از خودروهاي گردشگران پیشنهاد می
روي توسعه گردشگري این ریزي گردشگري حیدره، تهدیدي پیشارآمد در برنامهمدیریت نادرست یا ناک-

هاي این روستا وجود مدیریتی تخصصی و واحد باشد. بدین منظور جهت برطرف نمودن ضعفمنطقه می
  ي خود را طی کند. سازد تا از این طریق این روستا بتواند مسیر توسعهرا مبرم می

هاي ترین فرصتدهد که مهمنشان می SWOTده، نتایج حاصل از مدل در مقابل تهدیدهاي بیان ش
  روي توسعه گردشگري در این روستا عبارت است از : استراتژیک پیش

روي توسعه گردشگري در هاي مناسب پیشهاي همجوار یکی از فرصتتوانایی جذب گردشگر از استان-
توان از موقعیت جغرافیایی نجام تبلیغات مناسب میباشد که در صورت توجه به این پتانسیل و احیدره می

هاي همجوار همچون که این روستا در آن واقع شده نهایت بهره را برد و اقدام به جذب گردشگر از استان
  کردستان و کرمانشاه و توسعه گردشگري در منطقه مذکور نمود. 

هاي مناسب یکی دیگر از فرصتگذاري در بخش گردشگري روستایی، افزایش توجه دولت به سرمایه-
هاي مورد نیاز گذاري در زیرساختباشد. به طور کلی سرمایهي گردشگري حیدره میجهت توسعه

ي گردشگري در ابعاد اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی و حفظ نقاط قوت ضروري است. از آنجایی توسعه
هاي طبیعی، مذهبی و از نظر جاذبه که روستاي حیدره قابلیت جذب گردشگران زیادي را دارد و همچنین

گذاري در بخش آب و هواي مطبوع داراي وضعیت مساعدي است، افزایش توجه دولت و سرمایه
  شود. روي آن محسوب میهاي پیشگردشگري از فرصت

- هاي پیشي گردشگري منطقه نیز از فرصتگذاري در توسعهافزایش انگیزه بخش خصوصی به سرمایه-
تواند در ارتقاي توسعه برداري شود، مییدره است که چنانچه به درستی مدیریت و بهرهروي روستاي ح

  گردشگري حیدره موثر واقع شود و موجبات توسعه این روستا را فراهم آورد. 
  

  پیشنهادها
ها آورد. فرصت، امکان تدوین چهار راهبرد متفاوت را فراهم می SWOTطور که بیان شد ماتریس همان

هاي داخلی در یک رویکرد ساختاري تهدیدهاي کلیدي خارجی به طور سیستماتیک با ضعف و قوتو 
کنند. در ) را براي سیستم مطرح میWT) و SO) ،(ST) ،(WO)گردند و چهار راهبرد (شده مقایسه می
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هینه هاي مناسب و راهکارهاي بها سیاستاین پژوهش این راهبردها به قرار زیر است که بر اساس آن
  پیشنهاد شده است. 

- ) : استفاده مطلوب از نقاط قوت توسعه گردشگري حیدره جهت بهرهSOراهبردهاي رقابتی، تهاجمی (-
  محیطی. روي آن در ابعاد مختلف اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و زیستهاي پیشبرداري از فرصت

ر ابعاد مختلف اقتصادي، اجتماعی، ) : تنوع بخشی و ارتقاء نقاط قوت گردشگري دSTراهبردهاي تنوع (-
  روي توسعه گردشگري حیدره. فرهنگی و زیست محیطی جهت مقابله با تهدیدهاي پیش

برداري ) : بازنگري جهت رفع نقاط ضعف توسعه گردشگري حیدره از طریق بهرهWOراهبرد بازنگري (-
تصادي، اجتماعی، فرهنگی و روي توسعه گردشگري حیدره در ابعاد مختلف اقهاي پیشبهینه از فرصت

  محیطی. زیست
محیطی ) : رفع موانع بالفعل و بالقوه اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و زیستWTراهبردهاي تدافعی (-

  توسعه گردشگري حیدره. 
گذاري بخش خصوصی و هاي سرمایهبراي راهبردهاي رقابتی/ تهاجمی توسعه گردشگري حیدره، سیاست

شود. طبیعی، توسعه گردشگري فرهنگی و توسعه گردشگري مذهبی پیشنهاد میدولتی، توسعه گردشگري 
  شود : ها اشاره میها، راهکارهایی ارائه شده است که در ادامه به برخی از آنبراي هرکدام از این سیاست

هاي خصوصی و دولتی گردشگري (توسعه گذاريهاي نسبی حیدره در زمینه سرمایهمعرفی مزیت-
هاي جمعی) از ومی، ارتقاء امکانات رفاهی، ایجاد فرصت براي کارآفرینان روستا و توسعه رسانهنیروهاي ب

  سوي مسئولین منطقه.
  ها) در راستاي گردشگري مذهبیگاهحفظ، نگهداري و بازسازي اماکن مذهبی (زیارت-

از مهاجرت زایی جهت جلوگیري هاي اشتغالبراي راهبردهاي تنوع توسعه گردشگري حیدره، سیاست
هاي مرتبط با گردشگري و مقابله جوانان، توسعه گردشگري مبتنی بر اجتماع محلی، متنوع نمودن فعالیت

  شود. با تهدیدها پیشنهاد می
  شود : ها اشاره میها، راهکارهایی ارائه شده است که به بعضی از آنبراي هرکدام از این سیاست

  با استفاده از اهالی جهت ایجاد اشتغال هاي مسکونی گاهتوسعه و مرمت اقامت-
  زایی در روستاتوجه به متنوع نمودن کردن امکانات رفاهی جهت اشتغال-
  هاي گردشگري جهت ارتقاي سطح مشارکت اهالیایجاد تعاونی-
ریزي مبتنی بر مشارکت محلی جهت مقابله با تهدید مدیریت نادرست پیشنهاد به کارگیري رویکرد برنامه-

  ریزي مناسب، مدیریت مطلوبی داشته باشد و غیره. دد تا گردشگري با یک برنامهگرمی
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زایی جهت جلوگیري از مهاجرت هاي اشتغالبراي راهبردهاي بازنگري توسعه گردشگري حیدره، سیاست
هاي مرتبط با گردشگري و مقابله جوانان، توسعه گردشگري مبتنی بر اجتماع محلی، متنوع نمودن فعالیت

  شود. ها پیشنهاد میضعف با
  شود : ها اشاره میها، راهکارهایی ارائه شده است که به بعضی از آنبراي هرکدام از این سیاست

هاي فرهنگی و آموزشی مردم محلی و توسعه منابع انسانی جهت رفع گذاري مناسب در بخشسرمایه-
  کمبود نیروي متخصص

از روستا براي خودروهاي گردشگران جهت کاهش ترافیک و گذاري جهت ایجاد پارکینگ خارج سرمایه-
  سروصدا

- هاي گردشگري و همچنین ثبات در مدیریت براي اجراي طرحبه کارگیري مدیریت تخصصی در بخش-
  هاي بلند مدت

  هاي مرتبط با گردشگري از طریق رسانه جمعی براي رفع کمبود تبلیغات و غیره. توسعه برنامه-
  شود : هاي زیر پیشنهاد میکاهشی توسعه گردشگري حیدره، سیاستبراي راهبردهاي 

  گذاري جهت رفع نقاط ضعفسیاست-
  گذاري جهت رفع تهدیدهاسیاست-

  شود : ها اشاره میها، راهکارهایی ارائه شده است که به بعضی از آنبراي هرکدام از این سیاست
اندازي بانک اطلاعات دشگران از طریق راهسازي گرجهت رفع کمبود تبلیغات در این روستا، آگاه

  گرددگردشگري پیشنهاد می
- هاي حاصل از توسعه گردشگري پیشنهاد میاتخاذ قوانین ممنوعیتی جهت جلوگیري از خروج سرمایه-

  گردد 
هاي گردشگري و تقسیم سود عادلانه براي جلوگیري از کاهش مشارکت دادن مردم بومی در فعالیت-

  شودنهاد میسطح مشارکت پیش
هایی که به مناطق با توجه به پایین بودن بودجه دولتی در مناطق روستایی، استفاده از سایر ارگان-

  گردد، از جمله سازمان جهانی گردشگري و غیره.کنند توصیه میگردشگري کمک می
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