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 چکیده

ریزان و متخصصین، مسیرهایی با کند برنامهنگاري است که کمک میعلم آیندهعلمی جدید  هاي روشیکی از 
با توجه به این ضرورت، مناطق و شهرها انتخاب کنند.  یابی به اهداف توسعه آیندهبراي دست ترپایین پذیري ریسک

شهرستان  اجتماعی -اقتصادي بر توسعه تأثیرگذار هاي قابلیتمتغیرها و  ترین مهمپژوهش حاضر به دنبال شناسایی 
شامل  شده آوري جمع هاي دادهروش تحقیق تحلیل ساختاري و هدف کاربردي است.  باشد.می 1410 سال تا آباد خرم
در  آباد خرمشهرستان  اثرگذار بر توسعه )19*19قابلیت (ماتریس  19و  )50*50 ماتریس( راهبرديمتغیر  50
 .شد آوري جمع نظر کارشناسان آمایش سرزمینی و سایر اسناد بالادستی) و( اسناداز طریق مطالعه  است که 1410افق

امتیازات هر متغیر را بر  ،تعریف شدند و از نخبگان خواسته شد پرسشنامه)( متقاطعدر گام بعدي، متغیرها در ماتریس 
 دهد مینشان  آمده دست بهنتایج د ماتریس کنند. را وار تاثیرگذاري بالا) 3بدون تاثیر تا  0حسب میزان تاثیرگذاري از (

 بربالاي متغیرها  تأثیرگذاري دهنده نشانو این  باشد می 565/89، ضریب پرشدگی اي دادهچرخش  بار دوبا  :که
،، » 92با امتیاز هاي مختلف شهرستان یافته به بخش بودجه اختصاص «متغیرهاي راهبردي  همچنین، .یکدیگراست

سالی و کمبود منابع  خشک« و »81 حکمروایی شهري با امتیاز خالص تأثیرگذاري«، »85ر با امتیاز مدیریت کلان کشو«
 سعه شهرستان شناسایی شدند. در ادامهبر توبالا   تأثیرگذاربا خالص  کلان متغیرها ترین مهم عنوان به »87آبی با امتیاز 

؛ ازاند  عبارت 1410 سالبراي  آباد خرمجهت توسعه شهرستان  دار اولویت هاي قابلیتنتایج تحلیل نشان داد که 
صنعتی  هاي شهرك«، »متنوع و تولید محصولات عت شهرستانزرا« ،»آثار تاریخی و توریسم اکو ؛گردشگري«

  .»و تولیدات صنعتی آباد خرم ستانشهر
آبـاد. ، شهرسـتان خـرم  MICMACاجتمـاعی،  -توسـعه، آینـده نگـاري، متغیرهـاي اقتصـادي     : واژگان کلیـدي 

22/3/1397:دریافت  28/7/1397پذیرش: 
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  مقدمه
قطعیت  عدم نام به عصري پیدایش به منجر ویکم،بیست قرن آغازین دهه در تغییرات روزافزون سرعت

 در این .است داده قرار کنونی پیچیده سیستمهاي پیشروي را تهدید و فرصت از سرشار محیطی و شده

 روند گذشته، برونیابی ازجمله ریزيبرنامه سنتی ابزارهاي تغییر، حال در سرعتبه و ثباتبی محیط

 پورزالی و ( بود نخواهد پاسخگو بلندمدت و مدت میان هاي بازه براي صرف نگري آینده و بینی پیش
 است سامانمنددستیابی به آینده بلندمدت نیازمند روشی جامع، یکپارچه و  و )190 ص:1396، سهراب

)Ratcliffe & Krawczyk, 2011; Marshall, 1993(  در این زمینه سناریو، ابزاري مناسب براي
قزلباش و همکاران، ( دهندتصویر آینده نامعلوم هستند. سناریوها تصویر روشنی از آینده باورپذیر ارائه می

بوده ن دنبال آ بهگوناگون  هاي شیوهکه بشر در طول تاریخ به  است موضوعیاین  البته )304ص: 1394
آیا آینده "که  ها سؤالآن بوده است. این  رمزگشاییبر اساس کشش درونی، شیفته کشف آینده و  است و

چه اتفاقاتی ممکن است در آینده  "و  "آیا آینده تداوم حال و گذشته خواهد بود؟ "، "است؟ تغییر قابل
ت. آنان رویکردهاي مختلفی براي برنامه ریزان و مدیران بوده استاکنون چالش عمده فکري  "روي دهد؟

که اغلب بر تحلیل روندهاي گذشته به کشف، ابداع و  اند بستهبراي رویارویی با مسائل آینده به کار 
لزوم تغییر داد. این رویکرد  صورتو در  یافت دستممکن، محتمل و مطلوب نیز  هاي آیندهارزیابی 

به هم  را آنآینده را ببین و چارچوب  "گوید میاست که  آیندهدرباره  1مصداق عینی بیان گاستن برگر
 به کردن نگاه براي مند نظام تلاش بر مشتمل است فعالیتی نگاري آینده، درواقع ).Godet,2006. 2(."بزن

 نوظهور عام فناوري و علوم شناسایی باهدف اجتماع، و سیاست فناّوري، اقتصاد، علم، بلندمدت هاي آینده

 در سود بیشترین به منجر است ممکن که استراتژیک ي مطالعهانجام  مناسب هاي حوزه تعیین نیز و

 و خلق مزیت ارزشمندترین ).Pooper&Kennan,2005.23( .شود اجتماع و اقتصاد سیاست،

 هاي محیطی بنیادین هاي ویژگی ازجمله قطعیت عدم که است نکته این تشخیص سناریوها، کاربست

، ریزي برنامه از مهم هایی بخش مثابه به آن گرفتن نظر در و قطعیت عدم واقعیت پذیرش با است. سازمانی
واقعی فرض  ،آینده احتمالی وقایع درباره که دهند گسترش را مفروضاتی قلمرو توانند می گیري تصمیم

                                                             
1 Gasten berger 
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 احتمالات براي دهد می امکان گیران تصمیم به احتمالی، رویدادهاي به نسبت تر گسترده دیدگاهی .شودمی

 .)15 ص:1395واحدي و همکاران، ( کنند سازگار آینده با را خود وقفه و تأخیر کمترین با و باشند تر آماده
تر و سیستماتیک  نگر کلو  مندتر نظامسنتی، رویکردي  هاي روشدر مقایسه با  نگاري آیندهاز دیگر مزایا 

  ).Lindgrean&Ban hold,2002.44( است ریزي برنامهنسبت به 
 جامعی، ارزیابی است لازم توسعه، گذاري سیاست منطقی جهت و علمی زیربناي یک براي تدوین، درواقع

 &Yu( شود انجام محیطی در آینده و اجتماعی اقتصادي، پارامترهاي اثرگذار بر توسعه وضعیت پیرامون

et al.2010: 1218 ( تا  کند میریزان کمک که به برنامه اتکا قابلکارآمد و  هاي راهیکی از ، بین دراینو
راه و منابع را جهت دستیابی به توسعه پایدار شهرها استفاده کنند و از مسیرهاي با  ترین مناسب
، نگاري آینده ریزي برنامه، قصد اصلی درواقعاست.  نگاري آیندهدانش  کنند، نظر صرفبالا  پذیري ریسک
کافی خردمند و پابرجا باشند.  اندازه بهممکن  هاي آیندهاستراتژیک است که براي همه  هایی تصمیماتخاذ 

مهم نیست که در آینده چه اتفاقی قرار  اصلاًاگر هنگام تدوین سناریو تفکري جدي صورت بگیرد، آنگاه 
تواند بر مسیر است که روي دهد، زیرا دولت، شرکت یا سازمان، در مقابل هر اتفاقی آماده است و می

  ).3 ص:1395حیدري و همکاران، ( باشد تأثیرگذاراتفاقات آینده 
 سابقه ایران در است. مطلوب هايهآیند به رسیدن درواقع توسعه براي ریزيبرنامه نوع هر از لذا، هدف

 افق در کشور، توسعه انداز چشم سند و گردد برمی کشور ساله پنج هاي برنامه به ریزي برنامه و نگاري آینده

 آن اساس بر که است نگاري آینده و تفکر استراتژیک سند اولین گرفته، نشانه را آینده دهه دو که 1404

 هاي استان از هرکدام ،اي منطقه کار تقسیم انجام و با تدوین مختلف هاي بخش در کشور توسعه محورهاي

زالی، (.اند گشته کشور مطلوب آینده تحقق جهت خود هاي قابلیت اساس بر هایی مسئولیت دار عهده کشور
 فرهنگی، بالاي بسیار تنوع داراي مسیر توسعه، در کشوري عنوان به ایران .)190ص: 1396، سهراب پور

 چون مسائلی کنار در فراوان محیطی زیست و طبیعی مالی، هاي فرصت با همچنین و اقتصادي و اجتماعی

 به خاص توجه لزوم ،...انسانی و و طبیعی بدیل بی هاي فرصت جغرافیایی، راهبردي البته و ویژه موقعیت

 مختلفی هاي ظرفیتداراي  که در غرب ایران قرار دارد، آباد خرمشهرستان  .کند می طلب را توسعه مقوله
گوناگون اقتصادي، اجتماعی و طبیعی براي توسعه است که این  هاي زمینهدر  بالقوه) هاي پیشران(
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در آینده  توسعه پایدارو  گیري نتیجهمطلوب براي  دهی جهتریزهاي مناسب و نیازمند برنامه ها ظرفیت
به  یابی دست، در تحقیق حاضر به دنبال شده مطرحبنابراین با توجه به موضوعات  ؛است ستاناین شهر

  اهداف زیر هستیم:
  بر  اثرگذار )فناّوريعلم و  ،اقتصادي، اجتماعی، سیاسی، طبیعی( کلیدي هاي مؤلفهشناسایی

 .1410تا سال  آباد خرم ستانتوسعه آینده شهر

  سالتا  آباد خرمبر توسعه شهرستان  مؤثرناحیه بندي اثرگذاري و اثرپذیري متغیرها و قابلیت 
 میک مک. افزار نرمماتریس متقاطع  اساس بر 1410

  متغیرهاي اثرگذار بر توسعه شهرستان  غیرمستقیمشناسایی میزان و شدت اثرگذاري مستقیم و
  .آباد خرم
  یه بندي حو نا 1410تا سال  آباد خرماثرگذار بر توسعه شهرستان  هاي قابلیت ترین مهمشناسایی

  میک مک. افزار نرمبا استفاده از  اثرگذاريمیزان  اساس بر ها آن
  

  مبانی نظري
 قبیل از پژوهی آینده نظران صاحب که است اي اندازه به و باشدمی برخوردار اي ویژه اهمیت از آینده تصور
 سازمان، که درصورتی و است زیادي برخوردار بسیار اهمیت از پژوهیآینده هستند؛ مدعی 2دیتور جیمز
رنجبر حیدري و همکاران، ( استشکست  به  محکومباشد،  نداشته آینده از تصویري تمدنی، و کشور
 در علم این هاي قابلیت از نمایند می سعی گذاري سیاست محققان نگاري آینده علم ظهور ). با12 ص 1396

 و ها روش ،ها آن از وسیع استفاده با تدریج به رو ازاین و استفاده نمایند راهبردي ریزي برنامه فنون توسعه
 نگاريآینده ).7 ص 1395مینایی و همکاران، ( استشهري شده  ریزي برنامهوارد بطن  نگاري آینده فنون

در حال ظهور داشته  تغییرات موجود و که برنامه ریزان ادراك درستی از مشکلات، موانع کند میکمک 
در سوي دیگر، این  ).Volkery&Ribiro,2009.1199( کنندهشدار را شناسایی  هاي سیگنالباشند و 

 پژوهی آیندهتغییرات باعث افزایش علاقه برنامه ریزان به تدوین سناریوهاي مختلف و استفاده از دانش 
                                                             
2 James Dator 
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و تحقق هر یک از   Puglisi (Marvin & (2004.793,استشده  ها برنامهجهت دستیابی به بهترین 
این عوامل را  توان می نگاري سناریوکه با استفاده از دانش  به عوامل متعددي وابسته است ها برنامهاین 

 آورد دست به ها آن آمیز موفقیتبراي چگونگی انجام  هایی سرنخ درنتیجهشناسایی کرد و 
)Snoik,2003.12(.  

 
  نگاري آیندهمفهوم 

. این واژه بیانگر طیف وسیعی از رویکردهایی رود میبکار  اي گسترده صورت به نگاري آیندهامروزه واژه 
). رویکردهایی که تفکر در 92، ص، 1390ناظمی، ( شوند می گیري تصمیماست که باعث بهبود فرآیند 

راهبردي و برآوردهاي  گیري تصمیممورد آینده بلندمدت را به همراه دارند و به همان میزان هم به فرآیند 
که  است آن. واقعیت پردازد مینیز  سازي شبکهبه  حال درعینهوشمندانه توجه دارند. این فرآیند 

از  رو ازایناست.  اي رشتهیا چند  اي رشته بینجدید، دانشی  هاي دانشي از نیز همانند بسیار نگاري آینده
 ترین سادهگذاره است. در  اشتراكبه  نوپدیددر این مفهوم  هایی آموزهسازنده آن،  هاي دانشهر یک از 

 اند عبارتکه  مختلف است هاي حوزهسه دسته از مفاهیم یا  گرایی همحاصل تلاقی و  نگاري آیندهحالت 
 سیاست ي توسعهیا  سازي شبکه -3 پژوهی آینده - 2راهبردي  ریزي برنامهیا  ریزي برنامه - 1از:
)Blind,Cubel& Grupp,1999, Keenan,2003, Miles& Keenan,2002 (. شکل)1.(  
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  (منبع: نگارندگان): عوامل موثر بر آینده نگاري1شکل

   
، فرآیند تلاش نگاري آینده "در تعریف آن گفته است:  نگاري آیندهعلم  پیشگاماناز  3بن مارتین

 باهدفباشد که ، اقتصاد و اجتماع میزیست محیط، فناّوريعلم،  بلندمدت آیندهسیستماتیک براي نگاه به 
 احتمالاًگیرد که صورت می استراتژیکیتحقیقات  هاي حوزهشناسایی تکنولوژي عام نوظهور و تقویت 

همچنین، هورتن در تعریف  ).17 ص 1388زالی، ( دارندو اجتماعی را به همراه ادي بیشترین منافع اقتص
براي توسعه آینده  پذیر امکان هاي راهدر مورد  ها دیدگاهاز  اي گستردهرآیند توسعه ف "گفته:  نگاري آینده

ي شود که بهترین فردامی هایی گیري تصمیماست که ایجاد درك کافی در خصوص این دیدگاه منجر به 
در خصوص برنامه ریزي براي آینده دو    ).26 ص 1387، پژوهی آیندهدانشنامه ( کندممکن را خلق می

ها از زاویه خاصی به مفهوم آینده پارادایم کلی اکتشافی و هنجاري وجود دارد که هر کدام از این پاردایم
  ).55 ص:1395نگرند(نعیمی، پورمحمدي، و نحوه رسیدن به آن می

  
  
  

                                                             
3 Ben martin 
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  پاردایم اکتشافی
در این پارادایم، آینده نتیجه علت و معلولی گذشته است و نوعی جبرگرایی پنهان در آن وجود دارد. 

 آیندهاست محتوم و ثابت که تاریخ مطابق با قوانین خود، حال را به آن  اي آیندهنتیجه این نگاه به آینده، 
تواند به اکتشاف آن آینده بیرونی است که تنها می ناظر صرفاًتبدیل خواهد کرد. در این پارادایم انسان 

 استاست و اکتشاف آینده تنها نتیجه منطقی آن  بینی پیشمحتوم بپردازد. این پارادایم مبتنی بر 
 عمدتاًکه » سال آینده در ایران چقدر خواهد بود؟ 25میزان بیکاري در « مثلاً. )13 ص:1385ناظمی،(

  آتی خواهد بود. هاي سالمبتنی بر تحلیل روندهاي گذشته و ادامه آن در 
 

  پارادایم هنجاري
شود و انسان جایگاه بیرونی و مشاهده در این پارادایم  نیروي انسانی در ساخت آینده در نظر گرفته می

انسان با طیف وسیعی شود. در این پارادایم دهد و با مفهوم ساخت آینده روبه رو میگر خود را تغیر می
از آینده ها شامل آینده هاي ممکن، محتمل و باورکردنی روبه رو است که رسیدن به هرکدام از آن ها به 
سطح و کیفیت خواسته انسان یعنی آینده مطلوب وي بستگی دارد. در این پاردایم برخلاف پاردایم 

اش را خود انتخاب ار است در مسیر زندگیاکتشافی، جبرگرایی پنهان وجود ندارد؛ بلکه انسان کاملا مخت
  ).12 ص:1385کند(ناظمی، 

 
  پیشینه پژوهش

است  شده انجامري در این زمینه تحقیقات بسیا تاکنونولی  پژوهی آیندهنوظهور بودن علم  رغم علی
 آینده وضعیت بر مؤثر کلیدي عوامل شناسایی ")، تحقیقی با عنوان1395نعیمی و پورمحمدي ( ؛ازجمله

که نتایج تحقیق نشان  اند دادهانجام  "پژوهیآینده کاربرد بر تأکید با سنندج فرودست شهري هاي سکونتگاه
 ملی، اقتصاد رشد مدیریت، شیوه انتخاب شدند؛ کلیدي عامل 12 تعداد موردبررسیمتغیر  54از میان  ؛داد

 سرمایه مکان، و فضا تاستطاعت، کیفی در مسکن تأمین هاي سیاست محوري، محله رویکرد مهاجرت،

 که )امنیت تصرف( مالکیت زمین، مدیریت آن، نفوذپذیري سطح و سواد مسکن، و زمین قیمت اجتماعی،
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 و تونن ون .نندکمی ایفا سنندج شهري فرودست هاي سکونتگاه آینده وضعیت در را نقش بیشترین

 شناسی نوع به ،اند کردهاندازي هلند) راه( ماسدتریخت در را ترکیبی المللی بین مرکز که )2003( همکاران
 "چرایی" اساس بریا محور جامع  طبقه سهکه  اند کردهپیشنهاد  درنهایت ها آن. اند پرداخته "انواع سناریو"

(محتوا) وجود دارند و چهارده ویژگی خاص  "چه چیزي"(طرح فرآیند) و  "چگونگی"(هدف پروژه) 
 به را ها آن سناریونویسی حوزه بیشتر مطالعه براي توانردند که میبراي بیان مشخصات سناریو شناسایی ک

سناریو نگاري  ")، پژوهشی را با عنوان 2003( همکارانپترسون و  ).111 ص:1395زالی،( گرفت کار
 چند کارگیري بهرا شامل  نگاري سناریو، "در دنیاي عدم قطعیت زیست محیطابزاري براي محافظت 

 نتایج، .اندکرده عنوان در آینده امروز هاي گیري تصمیم عواقب و ها قطعیت عدم کشف براي متضاد سناریو

 که دهد می ارائه زیست محیط براي حفاظت را سناریو پایۀ بر ریزي برنامه اصلی مزیت سه ها آن پژوهش

 از حفاظت ریزي برنامه براي مختلف اندازهاي چشم اختلاط مبهم، ابهامات از درك افزایش شامل

 ,Peterson et al. 2003( است ها شگفتیبرابر  در ها گیري تصمیم بیشتر پذیري انعطاف و زیست محیط

p.358(.  
 ریزيبرنامه به نظري رویکردهاي در پژوهی آینده شناسی معرفت " عنوان) تحقیقی با 1394( مقیمی 

 این مطلب است که؛ مؤید آمده دست بهانجام داده است که نتایج  "ساختمان صنعت و معماري شهري،
سریع تحولات در  شدن جهانیدر عصر اطلاعات و ارتباطات و همچنین  ساز شگفتیهاي ظهور ناپیوستگی

و  بینی پیشرا بر مبناي حذف رویکرد  ریزي برنامه، لزوم مهندسی مجدد فرآیند سال چندکمتر از 
استفاده و «) تحقیقی با عنوان2003(4اسنویک ساخته است. ناپذیر اجتناب نگاري آیندهجایگزینی رویکرد 

انجام داده است که نتیجه نشان داد: نوشتن یک سناریو و آینده نگاري در » روش شناسی ساخت سناریو
شود بلکه به عنوان یک ابزار مورد هر موضوعی خود بعنوان هدف نهایی و نتیجه اي قطعی منجر نمی

 اله روح و طباطباییان االله حبیب سید شود.ه میجانبی در یادگیري و کمک دهی به مسیر هدف استفاد

 طی و پرداخته "نگاري آیندهبر انتخاب ابعاد در یک پروژه  مؤثرمتغیرهاي  "بررسی به پژوهشی در قدیري

 و شده بررسی نگاري آیندهپروژه  یک ابعاد پژوهش، این در ست.ا شده  اشاره نگاري آینده نظري مرور به آن
                                                             
4  Snoek 
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 محمدرضا ).1386وقدیري، طباطبایی( است پیشنهادشده پروژه یک سازي پیاده براي هایی روش

: موردي نمونه( توسعه نگاري آینده و اي منطقه هاي نابرابري تحلیل "پژوهش در زالی، نادر و پورمحمدي
با  و داده قرار موردمطالعه را استان این هاي شهرستان اي مقایسه شاخص 44 بررسی با "آذربایجان شرقی)

بزاز زاده و همکاران، ( اندپرداخته ها شهرستان بنديسطح به عددي تاکسونومی تکنیک از استفاده
  ).82 ص:1393

 
  موردمطالعهمحدوده 
مرکز استان لرستان است. این شهرستان از شمال به شهرستان سلسله، از شمال شرق به  آباد خرم شهرستان

و از  هاي دورود و الیگودرز، از جنوب به شهرستان اندیمشک شهرستان بروجرد، از شرق به شهرستان
شود. این شهرستان در  محدود می دختر پلو  ، دورهدشت کوههاي  غرب و جنوب غرب به شهرستان

قرار دارد. این  متري از سطح دریا 1147،8درجه شرقی و در ارتفاع  48،35شمالی و  33،48مختصات 
و داراي میزان بارندگی بسیار، خصوصاً در  معتدل و نیمه مرطوب است اي مدیترانه وهواي آبشهر داراي 
برابر با  1390در سال  آباد خرمباشد. بر اساس سرشماري مرکز آمار ایران، جمعیت شهرستان  زمستان می

، شهرستان ترتیب این بهشود.  درصد جمعیت استان لرستان را شامل می 27،7نفر بوده است که  167 ،487
  شود. شهرستان استان لرستان محسوب می ترین پرجمعیت، آباد خرم

  
 : نقشه محدوده موردمطالعه2 شکل
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  روش تحقیق
 تحلیل روش .و هدف کاربردي است تحلیل ساختاري ،روش تحقیق با توجه به ماهیت موضوع، 

 تشویق و نظرات دریافت منظور به پنهان یا آشکار کلیدي متغیرهاي کردن مشخص دنبال به ساختاري
 است سیستم یک بینی پیش غیرقابل و پیچیده رفتارهاي و جوانب مورد در ذینفعان و کنندگان مشارکت

و  ها دادهدر فاز اول بدین ترتیب که؛  است. شده انجامدر دو فاز  . مراحل انجام تحقیق)260: 1391ربانی،(
بع منا اسناد، بامطالعه )آباد خرماثرگذار بر توسعه شهرستان  هاي قابلیت(متغیرها و  موردنیازاطلاعات 

 سپس پرسشنامه اي در چارچوب مدل دلفی و است. شده آوري جمعکارشناسان  ازنظرو استفاده مرتبط 
نفر از  30توزیع گردید. نمونه انتخابی تعداد  بین نخبگان احی گرددید وبصورت ماتریس متقاطع طر

که با توجه به  پژوهشگران) نفر 10متخصصین و  نفر 20( باشدمسئولین، متخصصین و پژوهشگران می
ها خواسته شد تا در چارچوب  و از آن تخصصی بودن موضوع افراد نمونه بصورت هدفمند انتخاب شدند

وارد ماتریس  3هایی از صفرتا  به هرکدام از متغیرها در قالب طیف ماتریس اثرات متقاطع امتیازات خود را
متغیرهاي  گذارند؛ بدین ترتیبها تأثیر می بر متغیرهاي موجود در ستون کنند. متغیرهاي موجود در سطرها
). میزان ارتباط با اعدا بین Goodet,2008: 61( ها تأثیرپذیرند ستونسطرها، تأثیرگذار و متغیرهاي 

عدد دو  "تأثیر ضعیف"منزله ، عدد یک به"بدون تأثیر"منزله  شود. عدد صفر بهسنجیده می 3صفرتا 
 nشده  بنابراین اگر تعداد متغیرهاي شناسایی است؛ "تأثیر زیاد "منزله و عدد سه به "تأثیر متوسط"منزله به

 شده است آید که در آن تأثیرات متغیرها بر یکدیگر مشخصبه دست می n*n د، یک ماتریسباش
ها وارد ماتریس  آمده از پرسشنامه دست هاي به داده در فاز دوم تحقیق؛ ).48 ص:1389بهشتی، زالی،(

هاي  صورت خروجی افزار میک میک گردید و نتایج اثرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها به متقاطع نرم
شده  روش بکار گرفته وتحلیل قرار گرفت. شده و مورد تجزیه گرفتهدر قالب نقشه ها و نمودارهایی نهایی 

براي تحلیل اطلاعات روش تحلیل اثرات متقابل است. در تحلیل تأثیر متقابل تأثیرگذاري روندها و 
شود درون یک سیستم تحلیل میهاي مختلف بر سایر روندها و روابط متقابل بین متغیرها را در  فعالیت

)Lingren&Bandhold, 2003. 23(.  
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  هابحث و یافته
  مرحله اول

 عاملدر قالب شش  آباد خرم ستانبر توسعه شهر مؤثر متغیرهاي ترین مهم بندي طبقهابتدا، در این مرحله 
یک ماتریس  قالب در زیرمجموعه متغیر 50اقتصادي، اجتماعی، سیاسی، تکنولوژي، تولید و طبیعی) و (

n*n سند آمایش سرزمینی، سند توسعه استان لرستان، سایر اسناد بالادستی و مصاحبه با  بامطالعه
در طراحی گردید. این متغیرها  50*50صورت گرفت و یک ماتریس  به روش طوفان فکريکارشناسان 

شدند.  بندي دستهی و شناسای ،، کشوري و متغیرهاي کلان خارجطیف متغیرهاي درون شهرستان 3قالب 
 1410تا سال  آباد خرم ستانبر توسعه شهر پذیريو اثر داراي اثرگذاري شده شناساییمتغیرهاي  درواقع
 بار دوغیرها با براي مت آمده دست بهشاخص پرشدگی  افزار نرماز  آمده دست بهبا توجه به خروجی  هستند.

است و کارایی  یکدیگرزیاد متغیرها بر  تأثیرگذاري مؤیدکه این امر  569/89عدد  اي دادهچرخش 
دهد. بدین ترتیب بعد از تشکیل ماتریس اولیه از نظرات نخبگان را نشان می آمده دست بهاطلاعات 

  ).1 جدول( شدهاي عمومی ماتریس اولیه تعیین نظرات نخبگان ویژگی واردکردنو  )50*50( متغیرها
نظر کارشناسان  اساس بردر ماتریس متقاطع  شده محاسبهارزش  1870 درمجموعزیر  1با توجه به جدول

اثرگذاري ضعیف) ( هایک داراي بیشترین میزان تکرار، 997 بابدون اثرگذاري) ( صفرها :که دهد نشان می
  بار تکرار شده است. 528اثرگذاري زیاد) ( ها سهبار و  284(اثرگذاري متوسط) دوها بار تکرار، 528

  موردمطالعهمتغیرهاي راهبردي  هاي ماتریس ویژگی: 1 جدول
  اندازه ماتریس  50*50

  تعداد تکرار  2
  تعداد صفرها  997
  ها یکتعداد   528
  تعداد دوها  284
  ها سهتعداد   592
  جمع  2401

  شاخص پرشدگی  67/88

  نگارندگان محاسبات :مأخذ  
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  1410تا سال  آباد خرم ستانبر توسعه شهر تأثیرگذار: متغیرهاي 2 جدول
  متغیرها  ها شاخص  ردیف

 -داخلی گذار سرمایه -تورم   اقتصادي  1
 خارجی گذار سرمایه

 بودجه 

 مرکزیت اقتصادي استان 

 پرجمعیت هاي استانبا  جواري هم 

 پذیري رقابت 

 فقر و بیکاري 

 امید به زندگی  
 موقعیت جغرافیایی کشوري   طبیعی  2

 مرکزیت جغرافیایی استان لرستان 

 منابع آبی 

 منابع خاکی 

 زیست محیط 

 سالی خشک 

 زنبورداري 

 پروري دام 

 اقلیم 

 اراضی 

  ها جنگلمراتع و 

 کشاورزي اي زمینه 

 پروري آبزي 

 گردشگري 

 زراعت 

 باغداري  
 جمعیت   اجتماعی  3

 سالخوردگی جمعیت 

 گرایی قومیت 

 شغل زنان 

 نمایندگان مردم 

 مشارکت مدنی 

  کرده تحصیلنیروي 

 اعتماد اجتماعی 

 آگاهی مدنی 

 پیوندهاي فرهنگی 

 انگیزه اجتماعی 

 تفکر تغییر 

 مهاجرت 

 ها دانشگاه 

 مدیریت شهري 

 مدیریت سنتی  
  مدیران بازي جناح   سیاسی  4

 حکمروایی شهري 

 ارتباط نهادها 

 تهدیدات امنیتی 

 مدیران اندیشی مصلحت 

 مدیریت سیاسی 

 

  

 پارك علم و فناوري   فناوري  5

 ها دانشگاه 

 فنّاوري ها زیرساخت 

 ارتباطات 

 مرتبط کردگان تحصیل  
 صنایع دامی   تولیدي  6

 صنعت 

 معادن 

  محصولات کشاورزي 

  کشاورزي غیرمحصولات 

 شیوه تولید 

 گردشگري 

 واردات  
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 المللی بین هاي تحریم   متغیرهاي کلان  7

 سیاست خارجی 

 مدیریت کلان کشوري 

 مخاطرات طبیعی  

  

  تلفیق نظر کارشناسانآمایش سرزمین) و ( بالادستیاسناد  :مأخذ

  
  گام دوم

توسط  ،گردیدمیک  میگ افزار نرمقاطع و وارد ماتریس مت ییمتغیرها شناسا بعدازآنکهدر این مرحله 
 ستانتوسعه شهر در پذیرو تاثیر تأثیرگذارط به متغیرهاي نمودار مربوسپس کارشناسان امتیازات داده شد. 

 میزان اثرگذاري دهنده نشانقسمت تشکیل یافته است و هر قسمت  5. این نمودار از ارائه گردید آباد خرم
  ).3 شکل( متغیرهاست تعدادي از

  
  )14: 1394(زمانی پور، زالی، تأثیرگذاري  میزان اساس بر متغیرها بندي ناحیه: 3 شکل

   
 ستانشهر توسعه متغیرهاي راهبردي ترین کلیدي دهنده نشان )،کلیدي یا ورودي متغیرهاي( اول ناحیه
شهر، بودجه  هاي زیرساخت، المللی بین هاي تحریم شامل متغیرها ایناست.  1410 افق در آباد خرم
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 ،ي، مدیریت کلان کشوري، مدیریت شهر، حکمروایی شهرهاي مختلف درزمینه به شهر یافته اختصاص
آگاهی مدنی شهروندان، سطح استفاده از  داخلی و خارجی، گذاري سرمایه، سالی خشککمبود منابع آبی و 

ترکیبی از عوامل  1410در سال  آباد خرم ستاناصلی توسعه شهر هاي پیشران، درواقع هستند. تکنولوژي
  اقتصادي، اجتماعی و طبیعی هستند.

 تأثیرگذاري زیادي هم و تأثیرپذیري هم که اند متغیرهایی دهنده نشان ،)واسط حد متغیرهاي( دوم ناحیه

سیل و زلزله)، ( طبیعی، نمایندگان مجلس، مخاطرات زیست محیطاز:  اند عبارت متغیرها این دارند.
ارتباطات داخلی و خارجی، صنعت و صنایع تولیدي، مرکزیت استان، بافت فرسوده شهر، فقر و بیکاري، 

نهادها و شهروندان،  گرایی قانونآن،  هاي زیرساختو  ونقل حملجمعیت، مشارکت مدنی شهروندان، 
  .آباد خرمشهر  هاي دانشگاه، کرده تحصیلنیروهاي 

 زان تأثیرپذیريمی و مک گذاريتأثیر زانمی که است متغیرهایی دهنده نشان ،)نتیجه متغیرهاي( سوم ناحیه

 در آینده در ها آنیت وضع اما ،شهرستان دارند توسعه در راهبردي نقش متغیرها این ،درواقع. دارند زیاد

، ارتباط نهادهاي مختلفاز: صنایع دامی،  اند عبارتاین متغیرها  .تاس گردی يمتغیرها ازندةس آثار گرو
  .اجتماعی، اعتماد اجتماعی یک سرمایه عنوان به گرایی قومیت، پذیري رقابت ، خدمات،فعال، تورم نیروي
کمی  تأثیرپذیريو  تأثیرگذاريمتغیرهایی است که  دهنده نشان)، پوشی چشم قابلمتغیرهاي ( چهارمناحیه 

 اصطلاحاًدهند و روندها حاکمی را که تغییرات کمی دارند نشان میدارند. این متغیرها حرکات یا 
 جواري هماز:  اند عبارتاین متغیرها ). 18 ص:1394پور و زالی،  زمانی( شوند میمتغیرهاي مستقل نامیده 

ي حفظ مسئولان شهري برامدیران و  اندیشی مصلحتپرجمعیت، تهدیدات امنیتی، مهاجرت،  هاي استانبا 
  .مدیریت سنتی، امید به آینده، انگیزه جمعی هاي شیوهجایگاه، 

وضعیتی نامعین در  سیستم این متغیرها ازنظریا نامعین است.  اي خوشهمتغیرهاي  دهندة نشانناحیه پنجم 
خارجی،  گذاري سرمایهان، وضعیت مردمی، اشتغال زن هاي مشارکتاز:  اند عبارتاین متغیرها آینده دارند. 

  .پارك علم و فناوري، اراضی خالی
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 و تأثیرگذاري با متناسب 1410 افق در شهرستان خرم آباد توسعه راهبردي متغیرهاي پراکندگی نمودار :4 شکل

  پنجگانه نواحی در ها تأثیرپذیري آن

  
  متغیرها غیرمستقیمارزیابی اثرگذاري مستقیم و 

رسانده و بر این  ...و  5، 4، 3، 2 هاي توانبه  افزار نرمرها توسط از روابط متغیدر این روش هرکدام 
: متغیرهاي مشخص است 5گونه که در شکل  همان شود.یرمستقیم متغیرها سنجیده میاساس اثرات غ

و کمبود  سالی ترین میزان اثرگذاري غیرمستقیم، خشکداراي بیش 511208حکمروایی شهري با امتیاز 
ختلف شهر با امتیاز م هاي بخشبه  یافته اختصاصدر رتبه دوم بودجه  495233منابع آبی با امتیاز 

 هاي بخششهري در  هاي زیرساخت، 494211 با امتیاز مدنی شهروندان آگاهی به سوم،در رت 485627
 بعدي قرار دارند. هاي ردهرتیب در به ت 499154مختلف با امتیاز 
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 )ماخذ:نگارندگان: نمودار روابط غیرمستقیم بین متغیرها (5 شکل

  
در که اکثر متغیرها کلیدي که  ؛متغیرها اینجاست غیرمستقیمدر تحلیل اثرات مستقیم و  ذکر قابلنکته 

تحلیل نمودار در  ،اند بوده آباد خرمبر توسعه شهرستان  مستقیمیغیر اثرگذاريداراي ) 5 شکلنمودار (
اهمیت  دهنده نشانو این موضوع  اند بودهنیز داراي بیشترین میزان اثرگذاري ) 6 شکلمستقیم (اثرگذاري 

اگر در  . لذا،است آباد خرم ستاناصلی و کلیدي در توسعه شهر هاي پیشران عنوان بهاین چند متغیر 
براي  ها هزینهتوان در زمان و می قطعاًشود  برداشتهگام  ها پیشرانبر اساس این  هاي پیش روریزي برنامه

 ستاناولیه و ثانویه توسعه شهر ي دهندهاین متغیرها حرکت  ؛درواقع .نمود جویی صرفهتوسعه شهرستان 
  خواهند بود. 1410در دوره زمانی حال حاضر تا سال  آباد خرم
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  (ماخذ: نگارندگان)نمودار روابط مستقیم بین متغیرها راهبردي   :6 شکل

  
(اقتصادي، اثرگذاري مستقیم و غیرمستقیم متغیرهاي اثرگذار  هاي نقشه وتحلیل تجزیه از بعددر این مرحله 

به ترتیب پیشران اصلی، متوسط  آباد خرم ستاندر توسعه شهر )فناّورياجتماعی، سیاسی، طبیعی، علمی و 
  ).3جدول شماره( گرددمشخص و جایگاه هرکدام تعیین می اثرگذاريمیزان خالص  اساس برو ضعیف 
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  1410 سالدر افق  آباد خرم ستان: متغیرهاي راهبردي اثرگذار بر توسعه شهر3 جدول 

  خالص اثرگذاري  تأثیرپذیريمیزان   تأثیرگذاريمیزان   متغیرها  یا متغیرها ها گونه

  متغیرهاي کلیدي یا اصلی
  

  92  48  135  هاي مختلف شهر یافته به بخش بودجه اختصاص
  87  38  130  و کمبود منابع آبی سالی خشک

  87  49  136  مدیریت کلان کشوري
  81  61  127  حکمروایی خوب شهري

  82  48  130  المللی تحریم بین
  84  49  133  (شهر و روستا) مدیرت شهرستان

  87  47  134  آگاهی مدنی شهروندان
  
  

  متغیرهاي متوسط اثرگذار

  46  63  109  بافت فرسوده شهر
  49  51  100  زیست محیط

  42  54  96  فنّاوريسطح استفاده از 
  47  50  97  نمایندگان مجلس

کرمانشاه، اصفهان، ( پرجمعیت هاي استانبا  جواري هم  متغیرهاي ضعیف
  خوزستان، مرکزي)

53  15  38  

  35  17  52  تهدیدات امنیتی
  18  16  34  مهاجرت

  24  25  49  مدیران کاري سیاسی

  
  گام سوم

  1410سال  تا آباد خرمبر توسعه شهرستان  تأثیرگذار هاي قابلیت
با توجه به بررسی سند آمایش  آباد خرمشهرستان  هاي قابلیتو اثرگذارترین  ترین مهمدر این مرحله 

از طریق  انتخاب گردید. سپس شناسایی و ،سرزمین استان، سایر اسناد بالادستی و نظر کارشناسان
تعداد متغیرهایی نهایی  گردید. امتیاز مربوط به هر متغیر وارد نظرخواهی از نخبگان در ماتریس متقاطع

. در این مرحله نیز، با توجه به تشکیل شد 19*19عدد است بنابراین یک ماتریس  19 شده انتخاب
 اي دادهچرخش  بار دوبراي متغیرها با  آمده دست بهشاخص پرشدگی  افزار نرماز  آمده دست بهخروجی 

است و کارایی اطلاعات  یکدیگرزیاد متغیرها بر  تأثیرگذاري مؤیدکه این امر  است 24/92عدد 
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 متغیرهاهد. بدین ترتیب بعد از تشکیل ماتریس اولیه داز نظرات نخبگان را نشان می آمده دست به
  ).4جدول( شدهاي عمومی ماتریس اولیه تعیین نظرات نخبگان ویژگی واردکردن) و 19*19(
  

  هاي ماتریس  متغیرهاي راهبردي موردمطالعهویژگی :4 جدول
  اندازه ماتریس  19*19

  تعداد تکرار  2
  تعداد صفرها  46
  ها یکتعداد   140
  تعداد دوها  141
  ها سهتعداد   114
  جمع  395

  شاخص پرشدگی  24/92

  ماخذ: نگارندگان  

  
که از شکل  طور همانترسیم گردید و  آباد خرمبر توسعه شهرستان  مؤثر هاي قابلیتدر این گام، نقشه 

تا  بالا تأثیرگذاري با احیهنناحیه از  5بر توسعه شهرستان در  مؤثر هاي قابلیتمشخص است.  7شماره
  است: صورت بدیناست که شرح آن  شده تشکیل پوشی چشم قابل هاي باقابلیت اي ناحیه

پایگاه مفرغی ( شهرستانگردشگري، آثار و بناهاي تاریخی  کلیدي و پیشران)؛ هاي قابلیتناحیه یک (
ت طبیعت زیبا شهرستان)، منابع آبی شهرستان، زراعت شهرستان و تولید محصولا( توریسم اکوجهان)، 

  .آباد خرمزراعی متنوع، شهرك صنعتی شهر 
زیاد و  تأثیرگذاريقرار دارند که هم داراي  هایی قابلیتدر این ناحیه  ):وسط حدمتغیرهاي ( دومناحیه 

 هاي آبشرایط طبعی مناسب)، ( زنبورداري ، سنگ و...)،گچ( شهرستانن معادبالا هستند:  تأثیرپذیريهم 
کشاورزي و تولید محصولات )، هزارچشمه، شهر ها چشمهو  ها سراب، ها رودخانه( زیرزمینیسطحی و 

  مختلف.
 میزان تأثیرپذیري و کم تأثیرگذاري میزان که است متغیرهایی دهند نشان نتیجه): (متغیرهاي سوم ناحیه
و مراتع، اقلیم مناسب، تولیدات کشاورزي، منابع خاکی و  ها جنگلاز:  اند عبارتدارند. این متغیرها  زیاد
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 پروري داممناسب،  آبیبا توجه به شرایط  پروري آبزي حاصلخیز، تولیدات دامی، باغداري، هاي دشت
  مراتع فراوان، باوجود
 تأثیرپذیريو  تأثیرگذاريمتغیرهایی است که  دهنده نشان ):پوشی چشم قابلمتغیرهاي ( چهارمناحیه 

 اصطلاحاًدهند و کمی دارند. این متغیرها حرکات یا روندها حاکمی را که تغییرات کمی دارند نشان می
 درواقعترانزیت.  اي جادهاز صنایع بومی و ارتباط  اند عبارت. این متغیرها شوند میمتغیرهاي مستقل نامیده 

بر توسعه  تأثیرگذاريصان داراي متخص ازنظر ذکرشدهتوان گفت که اکثر قابلیت می 7با توجه به نقشه 
قابلیتی در ناحیه پنج (متغیرهاي نامعین)  گونه هیچهستند. بطوریکه در نقشه خروجی  آباد خرمشهرستان 

بر روي  گذاري سرمایهبستر بسیار مناسب این شهرستان براي  دهنده نشانقرار نگرفته است و این موضوع 
  هاي مختلف براي توسعه است.قابلیت

  

  
  )ماخذ: نگارندگان(1410 آباد تا سال هاي اثرگذار بر توسعه شهرستان خرم : قابلیت7 شکل
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  گیري نتیجهبندي و جمع
 جامعی، ارزیابی است لازم توسعه، گذاري سیاست منطقی جهت و علمی زیربناي یک براي تدوین

شود و  انجام آیندهمحیطی در  و اجتماعی اقتصادي، پارامترهاي اثرگذار بر توسعه وضعیت پیرامون
راه و منابع را  ترین مناسبتا  کند میریزان کمک که به برنامه اتکا قابلکارآمد و  هاي راه، یکی از بین دراین

کنند،  نظر صرفبالا  پذیري ریسکجهت دستیابی به توسعه پایدار شهرها استفاده کنند و از مسیرهاي با 
طبیعی داراي منابع  طرف ازیک است که توسعه درحالي ایران کشور ازآنجاکه و ؛است نگاري آیندهدانش 

است، ضرورت دارد  اي منطقهشدید  پذیري رقابتو  سالی خشکفراوان و از طرف دیگر داراي خطرات 
 پذیري ریسکبا  هایی برنامهبراي آینده کشور مجموع این عوامل مدنظر قرار گیرد و  هاي ریزي برنامهدر 

وفقیت بالا انتخاب شوند. در همین راستا در پژوهش حاضر سعی شده است که پایین و احتمال م
 هاي قابلیتاقتصادي، اجتماعی، طبیعی، علم، تکنولوژي، سیاسی، امنیتی) و ( عواملیرهاي متغ ترین مهم
د با استفاده از اسناد بالادستی و نظر نخبگان شناسایی شون 1410تا سال  آباد خرمبر توسعه شهرستان  مؤثر

مستقیم و غیرمستقیم بر توسعه  تأثیرگذاريمیزان درجه  ازلحاظمیک مک  افزار نرمو با استفاده از تحلیل 
و بعد از  ) طراحی شد19*19( شهرستان ها قابلیت) و 50*50( متغیرهاشناسایی شوند. ماتریس شهرستان 

نتایج مورد تحلیل  شده محاسبهارزش  3020با  بالا) تأثیرگذاريبا  3تا  تأثیربدون  0از  ها وزن( دهیوزن 
بودجه  متغیر شناسایی شده؛ 50که در بین  نتایج تحقیق بیانگر موارد زیر بود: درنهایتقرار گرفت. 

داراي بیشترین میزان اثرگذاري بر  92 امتیازبا  ،هاي مختلف در زمینهآباد خرمیافته به شهرستان  اختصاص
کارشناسان این متغیر داراي  نظر با توجه به درواقعد. خواهد بو 1410 افقدر  آباد خرمتوسعه شهرستان 

توسعه آن خواهد بود و باید یک تناسب  درنهایتهاي شهرستان و بیشترین میزان اثرگذاري بر قابلیت
 عنوان به ،مدیریت کلان کشوري ها برقرار شود.از قابلیت برداري بهرهراهبردي بین بودجه اختصاصی و 

بر تمام قابلیت و متغیرهاي  بالا (مستقیم و غیرمستقیم)اثرگذاريداراي قدرت  85 ک متغیر کلان با امتیازی
و  شهرستان شود هاي قابلیتباید با یک نگاه توسعه طلبانه مانع اتلاف  مدیریت کشور لذا، .است ذکرشده

 ،حکمروایی شهريمتغیر  .نماید سازي فراهم در زمینه اقتصادي و اجتماعی هاي توسعه شهرستان رازمینه
، شفافیت، عدالت گرایی قانون هاي شاخصاهمیت  دهنده نشانکارشناسان  ازنظر 81 امتیاز کسب میانگین با
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در کشور  حال تابهتوان گفت می درواقع. و... براي توسعه شهرستان است اثربخشیمحوري، کارایی و 
توجه چندانی نشده و ضرورت  در توسعه این شاخص تأثیرگذاريبه قدرت  آباد خرمشهرستان  ازجمله

داراي  88با وزن  سالی خشککمبود منابع آبی و متغیر  راتی بنیادي صورت گیرد.یدارد در این زمینه تغی
 مسئولین ،اخیر و پیش رو هاي سالی خشکیعنی با توجه با  .بالایی بر توسعه شهرستان است تأثیرگذاري

راي مدیریت این مسئله حساس باشند زیرا که ب ریزي برنامه فکر بهفاجعه کشوري و استانی باید قبل از 
داخلی و  گذاري سرمایه متغیر کشاورزي است. ازجمله ها قابلیتبر دیگر  اثرگذاريداراي قدرت  آبیمنابع 

آن است و این متغیر  هاي قابلیتاز  برداري بهرهاز دیگر متغیرهاي اثرگذار بر توسعه شهرستان و  خارجی
هوایی) ( ونقل حملخطوط  ازجملهلازم  هاي زیرساختتواند به توسعه شهرستان کمک کند که زمانی می

ر واساسی در دست هاي ریزي برنامهباید  گذاران سرمایهلذا جهت جذب  مناسبی در شهرستان برقرار باشد.
بر توسعه شهرستان شناسایی  متغیرهاي اثرگذار مدیریت شهرستان از دیگرهمچنین  کار قرار گیرد.

و مدیران باید بدون هرگونه نگاه سیاسی و  مسئولینبیانگر این موضوع است که  متغیرو این  دگرددی
همچنین  .کارگیرند بهشهرستان را در جهت توسعه آن  هاي قابلیتقومیتی در شهرستان تمام منابع و  بعضاً

 آباد خرماثرگذار بر آینده توسعه شهرستان  هاي قابلیت) 19*19( ماتریسبراي  شده انجامتحلیل  اساس بر
، 52 امتیازبا  متغیرهاي؛ گردشگريتریس متقاطع نتایج نشان داد که: در ما شده محاسبهارزش  764با 

 51 امتیازآباد با  ، شهرك صنعتی شهر خرم51 امتیازتولید محصولات زراعی متنوع با زراعت شهرستان و 
هستند و باید  آباد خرمبر توسعه شهرستان اثرگذار  هايقابلیت ترین مهم 47 با وزن منابع آبی شهرستانو 

  اصلی مدنظر قرار گیرند. هاي پیشران عنوان بهپیش رو  هاي ریزي برنامهدر 
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  مأخذمنابع و 
بر آینده موضوعات شهري،  مؤثرروش تحلیل ساختاري، ابزاري براي شناخت و تحلیل متغیرهاي  .1391ربانی، طاها،

  .1391بهمن  26 تهران، پژوهی یندهآمجموعه مقالات نخستین همایش ملی 
: موردمطالعهسناریو مبنا ( یزير برنامهدر  يا منطقهمتغیرهاي راهبردي توسعه  یدستگاه)، تحلیل 1394( زمانی پور، زالی،

  .28- 1 صفحات – 1394 تابستان و بهار اول، شمارة هفتم، سرزمین دورة استان مازندران)، آمایش
آینده پژوهی به روش سناریونویسی تکوینی،  .1394،محسن قزلباش، سمیه، سجادي، ژیلا، صرافی، مظفر و کلانتري، 

پژوهشی و بین المللی انجمن  - چارچوبی براي پیوند علم و تجربه مطالعه موردي: نظام شهري استان زنجان، فصلنامه علمی
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