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  3دكتر وحيده عليپور

  
  

  
  :چكيده

 مديران ديدگاه از محور مدرسه مديريت تحقق سنجي امكان پژوهش حاضر با هدف بررسي
. با استفاده از روش تحقيق توصيفي از نوع پيمايشي انجام شده است كرج شهر در متوسطه مقطع

جامعه آماري مورد نظر در اين تحقيق را  مديران دوره اول و دوم مقطع متوسطه در مدارس دولتي و 
نفر تشكيل مي دهد كه بر اساس فرمول  528غير دولتي دخترانه و پسرانه شهر كرج به تعداد 

به منظور . نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند  223ري تصادفي طبقه اي، كوكران و به روش نمونه گي
                                                           

  .كارشناس ارشد رشته برنامه ريزي آموزشي، واحد كرج، دانشگاه آزاد اسلامي، كرج، ايران - 1
  )نويسنده مسئول ( .ايران –استاديار گروه برنامه ريزي آموزشي، دانشكده روانشناسي، واحد كرج، دانشگاه آزاد اسلامي، كرج  - 2
  .استاديار  دانشگاه پيام نور - 3
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 محور مدرسه سنجش متغيرهاي مورد استفاده در پژوهش از پرسشنامه محقق ساخته مديريت
. نامه مورد تأييد متخصصان موضوعي قرار گرفته استروايي محتوايي و صوري پرسش. استفاده گرديد
براي تجزيه و تحليل از روش . برآورد گرديد  83/0ريب آلفاي كرونباخ، نامه بر اساس ضپايايي پرسش

 t، خي دو و فواسميرن -فرولموگوك(و آمار استنباطي) ميانگين و انحراف معيار(هاي آماري توصيفي 
 خصوص در گويان پاسخ نظرات يافته هاي پژوهش نشان داد كه ميانگين. استفاده شد) تك متغيره

. بوده است متوسط گزينه حد در مدارس متوسطه شهر كرج در مدرسه محورمديريت  تحقق امكان
كنترل،  و نظارت نظام(نتايج همچنين نشان داد كه امكان تحقق مديريت مدرسه محور در ابعاد 

 تصميم نظام(در حد گزينه پايين تر از سطح متوسط و در ابعاد ) اختيار پذيري، تفويض مشاركت
بالاتر از سطح متوسط قرار دارد كه به لحاظ آماري ) مالي اداش، استقلالپ و عملكرد گيري، ارزيابي

  .نيز معنادار است
  

 عملكرد ارزيابي گيري، مديريت مدرسه محور، مديران مدارس متوسطه، تصميم :هاكليد واژه
  .اختيار پذيري، تفويض كنترل، مشاركت و نظارت مالي، نظام استقلال پاداش، و
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  مقدمه  
پرورش به عنوان يكي از خرده سيستمهاي جامعه نقش مهمي را در فرآيند  امروزه آموزش و

اگر مولفه هاي توسعه را در ابعاد مختلف سياسي، اجتماعي، فرهنگي، اقتصادي ، . توسعه به عهده دارد
از اين رو . نمي توان ناديده انگاشتنيز در نظر بگيريم، به ناچار نقش آموزش و پرورش را .... آموزشي و

نياز مبرمي به  ، چنين نهادي كه خود توسعه آفرين است و موتور محركه همه ابعاد توسعه مي باشد
در فرآيند توسعه دروني آموزش و پرورش تغيير و تحول در ساختار، اهداف و . توسعه دروني خود دارد

به تبع آن  ي تغيير و تحول در آموزش و پرورش ويكي از راهها .روشها ضرورتي اجتناب ناپذير است
در سازمان بزرگي چون آموزش و پرورش . مي باشد مديريت مدرسه محوركاربرد  ،مديريت آموزشي

كه با مشكلات عديده اي در زمينه برنامه ريزي، سازماندهي، هماهنگي، نظارت و هدايت روبه رو است 
 مديريت). 2، ص 1385فيضي، ( اجتناب ناپذير استضرورتي  مديريت مدرسه محوروجود و كاربرد 

 شمار به اخير دهه در آموزشي هاي نظام بارز هاي ويژگي از مشاركتي گيري تصميم يا محور مدرسه
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 و اداره هاي روش در مهمي هاي دگرگوني به جهان پيشرفته كشورهاي در ويژه به مهم، اين. رود مي
 و آموزشي رهبران ها، شيوه اين با آشنايي. است آورده وجود به آموزشگاهي و آموزشي مراكز راهبري

 علمي، نماي قطب عنوان به و بسنجند را خود سازمان رهبري تب تا سازد مي قادر را آموزشگاهي
 عملكردي ابهامات رفع به چنين هم داده، تغيير ريزي برنامه به روزي برنامه از را خود حركت

  ). 20، ص 1393انصاري، (سازند  محقق را مدارس هاي رسالت و اهداف نتيجه در بپردازند؛
مدارس به عنوان يكي از زيرمجموعه هاي اصلي اين نظام آموزشي، داراي استعدادها و توانايي 
هاي متعدد دانش آموزان و اولياي آنها، معلمان، مديران و ساير كاركنان است كه اكنون در 

. هاي مدارس نقش چنداني ندارندهاي مربوط به فعاليتريزيگيري و برنامهسياستگذاري، تصميم
همين امر موجب شده است كه مدارس، در حال حاضر به طور مناسب پاسخگوي نيازهاي فردي و 

، ص 1387جهانيان، (اجتماعي فراگيران و به دنبال آن پاسخگوي مطالبات جامعه و مردم نباشند 
51.(  

اعم از بودجه ريزي، امور پرسنلي، روش (اداره مدرسه  تأكيد بر اتخاذ تصميمات مربوط به نحوه
به وسيله كساني كه بيش از سايرين به عرصه اجراي تصميمات نزديك ...) ها و فرايندهاي آموزشي و 

و به مسائل و ظرايف آن آگاهند، طي دهه گذشته، در پاسخ به چالشهاي ياد شده و در قالب نگرشي 
. د توجه جدي محافل آموزشي، علمي و اجرايي قرار گرفته استنوين با عنوان مدرسه محوري، مور

پذيري گيري مشاركتي و به تبع آن، مسئوليتهاي عدم تمركز، كار گروهي و تصميماين ديدگاه زمينه
جعفري مقدم (نمايد گيرندگان در قبال تصميمات اتخاذ شده را فراهم ميو پاسخگويي بيشتر تصميم

ريت متمركز آموزش و پرورش در كشور و عدم مشاركت شايسته مديران، مدي). 1، ص 1391و فاني، 
آموزان در تصميمات مربوط به نحوه اداره مدرسه و چگونگي برطرف نمودن كاركنان، اوليا و دانش
. هاي آن، سالهاست كه بر نظام آموزش و پرورش كشور سايه افكنده استمشكلات و محدوديت

از اين رو، امروزه ضرورت بازنگري و تحول . ارس را كاهش داده استوضعيت ياد شده نيز اثربخشي مد
در اين نظام، در راستاي عدم تمركز، تفويض اختيار، مشاركت جمعي و تقويت اخلاق و روابط انساني، 

  ). همان منبع(به طرق مختلف مورد تأئيد و تأكيد صاحبنظران قرار گرفته است 
ر رابطه با شيوة مديريت آموزش و پرورش در ايران و د هحومطر ئلمسابرهمين اساس، يكي از 

در اين شيوة  .اين است كه آموزش و پرورش به روش متمركز اداره مي شود البرزبه تبع آن در استان 
مديريت، قدرت تصميم گيري در اختيار عدة محدودي از دست اندركاران آموزش و پرورش در مركز 

ي هاعدم توجه شايسته به نيرودليل آموزش و پرورش به در شيوة مديريت متمركز در . مي باشد
انساني، عدم تفويض اختيار به زيردستان و به تبع آن استفاده نكردن از نظرات دبيران در تصميم 
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به سوي انفعال و جمود فكري  "عملا گيريها، سازمان از اين سرماية فكري محروم مي شود و معلمان
بديهي است كه مشكلات، نيازها و . بسته مي شودقيت و نوآوري هرگونه خلا و راه بر داده شدهسوق 

با توجه به وضعيت خاص آن متفاوت مي باشد و تا زمانيكه به اين شيوة  ايمدرسهاولويتهاي هر 
مشكلات دامنگير آموزش و پرورش اده شود، ادامه د )البرز(مديريت در كشور و به تبع آن در استان 

 در هر رده(راه چارة اين مشكل تفويض اختيار مديران  مي رسدبه نظر  .به قوت خود باقي مي ماند
عواملي كه به اين امر يكي از  به زير دستان و حركت به سوي مديريت غير متمركز مي باشد و) اي

  ). 3، ص 1385فيضي، (كمك مي كند، مديريت مدرسه محور است 
تواند  يم يامر زمان ينا است و يبرنامه درس و يآموزش ييراتتغ يجادا ينوع يمدرسه محور

انتقال  ي،در نظام آموزش يدارپا ييتمركز زدا يعني. فعال مدرسه باشد يريموثر باشد كه همراه با درگ
 مركزيكه اداره  يبه گونه ا ،به مدرسه  محول گردد يريگ يمو قدرت تصم) ياراخت يضتفو( ياراخت

 ينام   و منابع را ت يفرا تعر يجنتا. كند يينرا تع ايتهمدارس هدفها و اولو يبرا يو استان يدر سطح مل
 ي،در رابطه با برنامه درس يريگ يمقدرت تصم و ياراخت ،چارچوب ينكند تا مدارس بتواند در ا

. و امكان اداره آموزش را داشته باشند يازمورد ن يانسان يروين دانش آموزان و يازن مورد يمهارتها
يي هالحاظ كردن الزام ها وهينفراهم ساختن زم يدر گرو محور مديريت مدرسه ي موفقسازهيادپ

دجه بو و ريزانمه برنا آموزش ،مدارس ي محليشوراها ياها انجمن يو اعضا يرانآموزش مد: مانند
نگاه مديران مدارس ). 1393انصاري، (ي است ازمانسساختار  يلتعدو  اطلاعاتي هاينظام ايجاد، يزانر

سازي اين نوع مديريت از اهميت بالايي برخورددار بوده و به گسترش آگاهي  در خصوص امكان پياده
زيرا آگاه شدن از امكان تحقق مديريت مدرسه محور مي . و درك اين موضوع كمك شاياني مي نمايد

. تواند نقاط ضعف و قوت برنامه ها در اين زمينه را مشخص و موجبات بهبود وضعيت را فراهم آورد
مدرسه  يريتامكان تحقق مدآيا ر به دنبال پاسخگويي به اين سؤال اساسي است كه حاض پژوهشلذا 

  ؟ وجود دارد مقطع متوسطه در شهر كرج يرانمد يدگاهمحور از د

  ادبيات تحقيق
در تحقيقات خود ابعاد مديريت مبتني بر مدرسه را به شرح زير ) 1992( 1لوين و همكاران

  : انداعلام نموده
ها، كه تعليم و سازيواگذاري اختيارات به مدارس و مشاركت مدارس در تصميم: تفويض اختيار

 . آموزان بهتر خواهد شدتربيت مؤثرتري را تقويت كرده و در نتيجه عملكرد دانش

                                                           
1. Levin et al 
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گيري مشاركتي احتمالاً بر احساس فرد مبني بر اينكه بخشي از يك مؤسسه تصميم: مشاركت
ور كه فرد سهمي در اينده مؤسسه دارد، گاهي اوقات به عنوان اين تص. گذاردجمعي است، تأثير مي

 . شوداحساس مالكيت اشتراكي، در نظر گرفته مي

هايي مانند تعهد، روحيه، رضايتمندي اي از مؤلفهاي شدن دستهمنظور از حرفه: اي شدنحرفه
 . و كارآمدي است

پذيري و ازماني، انعطافمنظور پژوهشگران در اين تحقيق از سلامت س: سلامت سازماني
 .پاسخگويي، كارايي، فعال بودن شوراهاي مدارس و بهبود برنامه هاي تدريس است

چالش و آزمون واقعي براي مديريت مدرسه محور اين است كه ببينيم آيا توانسته : عملكرد
شود، منجر مي است انواعي از تغييرات و فرايندهاي مورد نياز را كه به نتايج يادگيري پيشرفته و بهتر

  ).1384جهانيان، (را ارزيابي نمايد؟ 
هاي مديريت مدرسه محوري با هدف ها و ويژگيپژوهشي با عنوان تئوري) 1993( 1چنگ

هاي هاي عملكرد مدارس براي تسهيل فعاليتهاي مدرسه محوري و ويژگيتوسعه درك تئوري
مديريت مدرسه محور را تمركززدايي، تفويض نتايج تحقيق مهمترين ابعاد نظام . مدارس انجام دارد

گيري از منابع، اختيار، خودمديريتي، ابتكار منابع انساني، بهبود فرايند دروني، توسعه مشاركت، بهره
  ).  1384به نقل از جهانيان، (دهد خلاقيت و نوآوري نشان مي

- ر عنوان كردهبرخي از مفروضات مديريت مدرسه محوري را به شرح زي) 1995( 2ليندگويست

گيري مشاركتي، مديريت غير متمركز، مديريت محلي در مدارس، خود مسؤوليت پذيري، تصميم: اند
توانمندسازي مدارس، افزايش قابليت پاسخگويي به نيازهاي محلي، حاكميت مشترك در مدارس، 

-ارس، تصميمتوجه به نقش مدارس به عنوان اولين منبع تغييرات، اختيارات متمركز، خودگرداني مد

  ).  1387به نقل از جهانيان، (هاي واقعي آموزش سازي در مدارس، توازن بين بودجه و اولويت
، ابعاد مديريت مدرسه محور را شامل )1998( 3از نظر انجمن ملي مديران مدارس آمريكا

گيري مشاركتي، تشكيل شوراهاي محلي مدارس، خودمختاري در سطح مدارس همراه با تصميم
  ).1384به نقل از جهانيان، (باشد ض اختيار، اعطاي اختيارات به شوراي مدرسه ميتفوي

معتقد است عوامل متعددي در ايجاد نظام مديريت مدرسه محوري مؤثرند كه ) 2002( 4ننويد
اهم آنها عبارت اند از تغيير در ساختار تصميم گيري، واگذاري مسئوليت عمليات مدرسه به تصميم 

                                                           
1. Cheng 
2. Lindguist 
3. American School Management National Association 
4. Nenvid 
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ره مشاركتي مدرسه، مشاركت دادن مسئولان محلي و منطقه اي در اداره امور مدرسه، گيرندگان، ادا
هاي متعدد در خصوص تمركززدايي، تخصيص منابع با توجه به نيازهاي كاربست نتايج پژوهش

فراگيران، استقرار مديريت كيفيت جامع، استقلال مدرسه براي تصميم گيري در مورد بودجه و برنامه 
  ).  1387ل از جهانيان، به نق(درسي 

  مديريت مدرسه محور  اهميت و ضرورت
 تيمي كار اصولا .است برخوردار بسياري اهميت از مدارس در تيمي و مشاركتي كار امروزه

 اثرات. آوردمي ارمغان به را كارائي و پذيريانعطاف نوآوري، به پاسخ وفاداري، ايجاد هابراي سازمان

جمله  از. است مشهود فردي سطح در هم و گروهي سطح در هم سازماني، سطح در هم كار تيمي
 توسعه كاري، هايظرفيت گسترش كارآمدتر، رفتار نوآوري، امور، تسريع كيفيت، تضمين تاثيرات، اين

  ).169، ص  2009، 1بنسيك و ماروسي(باشد مي ... و اجتماعي حساسيت توسعه شخصيت،
طبيعي است كه مناسب نظام  ما گرايش به تمركز دارد وتشكيلات نظام آموزشي  ساختار و

 بنابراين ضروري است كه علاوه بر تغيير وتحول در ساختار اداري وآموزشي،. مديريت مشاركتي نيست
، ص 1381 تصديقي،( مديريت مشاركتي تغيير يابند قوانين وآيين نامه هاي آموزشي نيز متناسب با

نقش و فعاليت مديران از اهميت و حساسيت بيشتري  ،مدارسدر سازمانهاي آموزشي بويژه ). 25
كار با انسان هميشه پيچيدگي خاص خود  برخوردار است زيرا كار آنان در ارتباط مستقيم با انسانها و

مديريت مدرسه يكي از با اهميت ترين و حساس ترين وظايف را در سطوح آموزشي بر عهده  .را دارد
هدايت و تصميم گيري در  ،كنترل ،سازماندهي ،عمدتا شامل برنامه ريزيمديريت آموزشي كه . دارد

 دانش ،معلمان، امور مختلف آموزش وپرورش مي باشد يك عمل گروهي است و مشاركت كاركنان

مشاركت از عناصر اساسي اصول مديريت آموزشي محسوب . طلبدآموزان و حتي اولياي آنان را مي
  ). 54، ص 1383، علاقه بند(مي شود 

 دهه در آموزشي هاينظام بارز هايويژگي از مشاركتي گيريتصميم يا محورسهمدر مديريت
 رهبري تب تا سازدمي قادر را آموزشگاهي و آموزشي رهبران هاشيوه اين .رودمي شمار به اخير

 ريزيبرنامه به روزيبرنامه از را خود حركت علمي نماي قطب عنوان به و بسنجند را خود سازمان
 را مدارس رسالتهاي و اهداف نتيجه در بپردازند عملكردي ابهامات رفع به همچنين .بدهند تغيير
 انساني سرمايه اهميت بر تكيه ضمن توان مي همگاني مشاركت از استفاده با سازند محقق

 و هاايده از و كرد پيدا مدارس در آموزان دانش و كاركنان تمام فعال و موثر حضور براي راهكارهايي
                                                           
1. Marosi & Bencsik 



  مقطع متوسطه در شهر كرج يرانمد يدگاهمدرسه محور از د يريتتحقق مد يامكان سنج  /   138
 

 

 تامل فهم ترتيب اين به. نمود استفاده پرورش و آموزش اهداف اجراي و مسائل درحل آنان ابتكارات
 براي نياز مورد شرايط كردن مشخص نيازمند باشد سودمند تواند مي محوري مدرسه چگونه اينكه

 كردن سازگار همچنين و خود گيري تصميم قدرت از استفاده منظور به مدارس كردن توانا و گريختن
  ). 1388مهديان، (است  مدرسه عملكرد دهنده توسعه و متناسب هاي نوآوري

پرورش و به تبع آن در مديريت مدارس فرصتي را نيز  استقرار انديشه مشاركت در آموزش و
خلال اجراي اين  كند و در براي مشاركت معلمان در اداره امور وحل مشكلات مدرسه فرآهم مي

معلمان مورد توجه مديران قرار مي گيرند و از آنان نيز در حل مشكلات مدرسه نظرخواهي سبك 
شود و پيشنهادات آنان در حل مشكلات مدرسه مورد استفاده قرار مي گيرد كه اين امر منجر به مي

اعتماد كاركنان و بهبود سرمايه ، )مدرسه(افزايش رضايت كاري آنان، افزايش كارايي سازمان 
    ).1385فيضي، ( شودمي اعياجتم

 فرايندهاي در والدين و مدرسه كاركنان ميان مشاركت محور، مدرسه مديريت ايجاد با
 توسط تعاملي و مشترك بصورت تصميمها. يابدمي افزايش مدرسه گيريو تصميم گذاريسياست

 اجرايي متن در. مدرسه معاونان يا مديران توسط انفرادي بصورت نه شوندمي اتخاذ حق صاحب افراد
 والدين -كاركنان مشاركت و مدرسه كاركنان تخصصي ارتقاء لازم براي زمينه محور، مدرسه مديريت

 بوجود معلمان و والدين براي دانش آموزان از كاملي شناخت. شودمي ايجاد آموزاندانش آموزش در
ابوضحي، ( گرددمي طراحي آموزاندانش براي مناسب هاييبرنامه مشترك، هايتلاش طريق از و آمده

  ).  16، ص 1390

  مديريت مدرسه محور  ابعاد
مديريت مدرسه محور داراي ابعاد ومولفه هايي است كه با توجه به آنها مي توان نسبت به 

  :اين ابعاد عبارتند از. استقرار آن اقدام نمود

  : گيري در مدرسهنظام تصميم  -الف 
 به منظور و پيشگيرانه رفتار يك در گزينه چند يا دو ميان از راهكار يك انتخاب گيري تصميم

 مركزي هسته گيري بنابراين تصميم .است ممكن ريسك حداقل با خاص ستاده يا هدف يك حصول
 شده ايجاد تصميم اينكه مگر باشد وجود داشته تواند نمي برنامه يك. دهد مي تشكيل را ريزي برنامه
 تصميم اتخاذ لزوم كه شوند مي مواجه شرايطي با وظايف خود تمامي انجام در همواره مديران. باشد

 تمامي در را گيري تصميم وظيفه مهم بسيار جايگاه و نفوذ همين امر. طلبد مي را آنها جانب از
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، ص 1387زاده مقدم و طهراني، هادي(دهد  مي نشان نيز سازماني هاي و فرآيند مديران وظايف
125.(  

تصميم . به انتخاب آگاهانه يك راه حل يا يك شيوه ي عمل منتهي مي شود تصميم گيري
از مهمترين وظيفه هاي  1اتخاذ شده نوع رفتارها و عمليات بعدي را جهت مي دهد و به اعتقاد نيومن

البته اين بدان معني نيست كه آنها در اين مسئوليت ها تنها . مديران همين اتخاذ تصميم است
وانند با انتخاب و بكارگيري شيوه هاي انگيزشي مناسب به تناسب موضوع و اهميت هستند بلكه مي ت

منظور از تصميم ).  44، ص 1381الواني، (آن سايرين را نيز در فرايند تصميم گيري درگير نمايند 
گيري مشاركتي، نوعي از تصميم گيري است كه از مشخصه هاي آن، گردآوري اطلاعات توسط 

 ري مشورتي در سطح مدرسه و ارائه مشكلات و راه حل آنها توسط معلمان استمعلمان، تصميم گي
 ).38، ص 1385فيضي، (

  : نظام نظارت و كنترل در مدرسه - ب
يك سازمان در روند شكل گيري و حركت به سمت اهداف از پيش تعيين شده، همواره با 

در به انحراف كشاندن سازمان به  موانع گوناگون روبرو مي شود كه اين موانع هر يك به فراخور توان
سمت مسيرهاي پيش بيني نشده و گاه متوقف نمودن آن فعالند، بنابراين ضرورت دارد يك مكانيسم 
كنترل مبتني بر استانداردهاي خاص و مشخص، تضمين كننده و حافظ بقاي سازمان و اهداف 

يف مديران بوده و اين مهم، به نظارت و كنترل از عمده وظا). 237، ص1384رضائيان، (سازمان باشد 
اين وظيفه به اندازه اي . عنوان روشي براي حصول اطمينان از تحقق اهداف سازمان اعمال مي گردد

مهم و حائز اهميت است كه بسياري از صاحبنظران علم مديريت معتقدند مديريت خوب به داشتن 
  ).33، ص 1382آينه بند، (كنترل موثر بستگي دارد 

 توانايي كه است، سازمان رويدادهاي و جريان كنترل و نظارت آموزشي مديران يفوظا از يكي
 نظارت و كنترل كه چرا سازد، موفق اهدافش به رساندن در را سازمان تواند مي زمينه اين در مدير

 موازين با مطابق و ها هدف جهت در اندازه تاچه سازمان هاي فعاليت و اقدامات كه كند مي مشخص
 آنها فعاليت و دارند قرار مداوم تغييرات معرض در ها سازمان كه جايي آن از. است شده بيني پيش
و  نظارت اهميت است، ناپذير اجتناب كار تسهيل براي اختيار تفويض و شود ترمي پيچيده روز به روز

                                                           
1  .Newman 
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 جديد هاي وروش فنون تغييرات اين با متناسب است لازم و شود مي آشكارتر ها سازمان در كنترل
  ).  1377،  طوسي  ، ترجمه1وايلز(شود  نظارت متداول و سنتي هاي روش جايگزين نظارتي

 نظارت آن موجود در آموزشي نيروهاي و سازمان كار بر بايد مختلف جهات از آموزشي مديران
 اقتصادي فرهنگي، اجتماعي، اخلاقي، تربيتي، علمي، اهداف به يابي دست ميزان بررسي: باشند داشته

 حدود و معلمان و آموزان دانش انگيزش بررسي چنين هم .است آموزشي مديران وظايف اهم از
... و كيفيت يادگيري تدريس، هاي روش مقررات، و قوانين و نظم رعايت بر نظارت آنان، شغلي رضايت

اچسون و (گيرد  مي جاي نظارت و كنترل ي حيطه در كه است آموزشي مديران وظايف جمله از
  ).1380ترجمه بهرنگي، همكاران، 

  : مدرسه در پاداش و عملكرد ارزيابي نظام - ج
 با يا و كاركنان اثربخشي بارة در قضاوت در مهم معيارهاي از يكي عنوان به عملكرد ارزيابي

 عملكرد از با آگاهي كاركنان. آيد مي حساب به سازمان براي ها آن بودن غيراثربخش نمودن، آگاه
 و مناسب رفتارهاي ساختن براي جايگزين ايآگاهانه تلاش و شده فراهم ها آن پرورش زمينه خود،
  ).100، ص 1389نادري و همكاران، (داشت  خواهد اثربخش وجود غير و منفي رفتارهاي حذف

 انساني منـابع هـاي نـظام زيـر تـريـن اي پايـه و مهمترين از يـكي عملـكـرد، ارزيابي نـظام
 ترين حساس از و مهم بسيار فرايندي كاركنان عملكرد ارزيابي كه است بديهي شود، مي محسوب
 وسايل و ابزارها جمله از عملكرد ارزيابي. هستند رو رو به آن با سازمانها مسئولان كه است مسائلي

 مأموريتهاي و هدفها تنها نه ابزار اين صحيح به كارگيري با كه است انساني منابع مديريت مؤثر
در واقع . گردد مي تأمين نيز جامعه و كاركنان منافع بلكه يابد مي مطلوب تحقق كارايي با سازمان
 به سازمان اعضاي طريق آن از كه دهدمي قرار سازمان اختيار در را راهكاري عملكرد، ارزيابي فرايند
 ارزيابي فرايند كه است امكانپذير صورتي در فقط اين .برند مي پي خود شغلي وظايف اثربخشي ميزان

 طور به افراد عملكرد در مؤثر عوامل و شاخصها يعني باشد؛ شده انجام دقيق و صحيح طور به عملكرد
  ). 202، ص 1390چقوش،  ساكت  و خواه مصدق(باشد  گيرياندازه قابل و شده مشخص دقيق

 سرپرست توسط كاركنان كاري عملكرد هاي دوره ارزشيابي از است عبارت عملكرد ارزيابي
 شايستگي اساس بر پرداخت مثل نتايجي تخصيص با بهتر عملكرد ارزيابي توان گفتمي. وي بلافصل

 توانمي كاملتر تعريفي در). 100، ص 1389نادري و همكاران، (است  ارتباط در ارتقاي پست و
 معيني زماني فاصله در كارمند عملكرد بررسي براي رسمي اقدامات برخي ارزيابي عملكرد را فرايند

                                                           
1. Wiles 
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 علوي،(شود  مي شامل زماني دوره آن در را او كاركرد با ارتباط در فرد رفتارهاي تمامي دانست كه
  ). 35، ص 1382

  : پذيري مشاركت -د
شركت در تصميم گيري گروهي، مشاركت ناميده مي شود و آن نشان دهنده اين است كه 

برخوردارند و قادر هستند كه در تصميمات فردي معتقد باشد كه افراد ديگر از توانايي هاي بارزي 
مشاركت ). 176، ص 1385ميركمالي، ( گروهي براي به ثمر رساندن اهداف گروهي كمك كنند 

در اين تعريف . "پيوندي دو سويه، سازنده و سودمند ميان دو تن يا بيشتر از دو تن "عبارت است از 
اين دو انسان در پرتو آن پرورش ميابند و از  تاكيد بر پيوندي است گشوده و باز ميان دو انسان كه

گردد تا اطلاعات، دانش و شناخت و انديشه و دو سويه بودن پيوند موجب مي. گيرنديكديگر بهره مي
نظر از هر يك از دو سوي پيوند به ديگري منتقل گردند و در اثر آن هر دو طرف از آن بهره سازنده 

شود برقراري پيوندي دو سويه مانع آن مي. عقلي خود بيفزايند آورند و بر نيروي ذهني وبه دست مي
كه يك سوي پيوند بر سوي ديگر چيرگي يابد و كفه ي پيوند را به سود خود و زيان ديگري بچرخاند 

  ).6، ص 1390طوسي، (
هر فرايندي كه اجازه مي دهد به كاركنان تا : مشاركت كاركنان ممكن است چنين تعريف شود

: كار و شرايطي كه آنها در  آن كار مي كنند داشته باشند و به دو دسته تقسيم مي شود تاثيري روي
مشاركت مستقيم شامل مشاركت در تصميمات مربوط به . مشاركت مستقيم و مشاركت غير مستقيم

شكل هاي خيلي معمول مشاركت . كار در فرايند توليد در كارگاه يا در سطوح پايين اداري است
شكلهاي معمول مشاركت غير . مشاركت در حل مساله و چرخه هاي كيفيت است مستقيم شامل

مستقيم مي تواند شامل پيوستن به كميته ي مشاوره، اتحاديه هاي كارگري و كاركنان عضو در هيات 
مشاركت را عبارت از فرايند ) 1385(رهنورد ). 130، ص  2002و همكاران،  1رايموند(مديريت 

تاكتيكي سازمان به حساب مي آورد كه به صورت رسمي / صميم هاي راهبرديدرگيري كاركنان در ت
  .غير مستقيم و با درجه، سطح و حدود مشخصي اتفاق مي افتد/ غير رسمي در شكل مستقيم/ 

تصميم گيري مشاركتي به عنوان تاثير مشترك فرادست و زيردست در امور سازمان است كه 
 ).54، ص 2000، 2استاشوسكي و اليزور(ي طراحي مي شود به منظور بهبود عملكرد و رضايت شغل

مشاركت يعني مجموع اقداماتي كه : مشاركت را چنين تعريف مي كند) 219، ص 1378(ميركمالي 

                                                           
1.Raymond et al. 
2. Stashevsky & Elizur 
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ميزان نفوذ و مسئوليت كاركنان را در فرآيند تصميم گيري، از طريق تفويض اختيار در سطوح 
بر سازمان و تعلق به سازمان را در افرادي كه به  مختلف سازمان، افزايش دهد و نوعي حس مالكيت

مديريت مشاركتي نگرشي جامع براي جلب مشاركت . شكلي با سازمان مربوط هستند بوجود آورد
فردي و گروهي كاركنان و تقويت روحيه مشاركت در آنها براي رفع مشكلات و بهبود مستمر در تمام 

  ).63، ص 1380حنيفي، (امور سازمان و محيط كاركنان است 

  : تفويض اختيار -ه
 با كه گوناگوني مشكلات و مسائل و ها فعاليت تنوع با امروزي مدرن و بزرگ هاي سازمان اداره

 همچنين و تر پايين سطوح مديران به مديريت اختيارات از قسمتي تفويض بدون باشند، مي مواجه آن
 مديران شرايطي چنين در. رسد مي نظر به غيرممكن امري ها، فعاليت انجام در تمركز عدم ايجاد

 ناگزيرند باشند داشته مديريت اساسي وظايف انجام براي كافي فرصت اينكه براي فوقاني سطوح
 مختلف امور تمركز عدم جهت در و كنند تفويض خود زيرنظر مديران به را خود اختيارات از قسمتي
   .بردارند گام سازمان

 مصوبات ها، اساسنامه مجلس، مصوب قوانين اساسي، قانون از اختيار دولتي هاي سازمان در
 قانون از اختيار رسمي، هاي سازمان گيرد، به اين معني كه در مي منشاء اينها امثال و وزيران هيئت
 است اين مهم نكته. است داده او به را حق اين قانون زيرا دهد مي دستور رئيس يعني شود؛ مي ناشي
 واگذاري برابر در است ممكن مديران. دارد وجود مهم محدوديت يك اختيار، تفويض مورد در كه

 مديري چنانچه يعني. نيست تفويض قابل مسئوليت خود اما كنند اعطا را آن انجام اختيار وظايف،
 اين در. بود خواهد مسئول مديرش برابر در معاون كند واگذار معاونش به را خود اختيارات از قسمتي
 بار زير از خودش مافوق مسئول مقام برابر در شده تفويض اختيارات اعتبار به تواند نمي مدير صورت

  ).1390ملكي و همكاران، (كند  خالي شانه مسئوليت
 رهبر و مدير خاص اجرايي وظايف و اختيارات از قسمتي انتقال به معني اختيار تفويض

 انجام در تسريع منظور به تابعه دواير و واحدها رؤساي و زيردستان به آن منشأ از سازمان، صرفنظر
زيردستان  كه است آن اختيار تفويض از هدف. ميباشد سازمان اهداف موقع به و سريع تحقق امور و
موظف به  مورد هر در و گرفته تصميم مستقل صورت به محوله و مربوطه وظايف حدود در بتوانند
 مقرر از زمان زودتر هم شايد و سرعت به هدفها تا نباشند خود بلاواسطه رئيس از دستور و نظر كسب
 زاده و عباس(گردد  جلب سريعتر هستند ذينفع كه و كساني عموم رضايت نتيجه در و يابد تحقق

 ).83، ص 1388رضايي، 
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  : استقلال مالي - و
سازماني  اثربخشي مفهوم از بخشي سازماني عملكرد معتقدند) 2005(و همكاران  1دويني

 سازماني وي عملكرد. باشد مي ذينفع هاي گروه اهداف يعني سازمان بيروني اهداف آن مبناي كه است
 يك(اثربخشي  بيروني از معيارهاي است عبارت سازماني عملكرد: كند مي تعريف زير صورت به را

 سرمايه بازده و دارايي بازده سود،( عملكرد مالي) 1:  گيرد مي دربر را كلي حوزه سه كه )سازمان
 صاحبان كل بازده( سهام صاحبان بازده) 3 و ،...) بازار و سهم فروش،( بازار عملكرد) 2 ،...)و گذاري
 بين اساسي تفاوت نظران صاحب سازماني، عملكرد گيري در اندازه...).  و اقتصادي افزوده ارزش سهام،

 موارد اغلب در كه اين وجود با. اند شده قائل مالي عملكرد هاي شاخص بازار و بر مبتني هاي شاخص
 ترين مهم از يكي( سودآوري و) بازار عملكرد هاي شاخص ترين مهم از يكي( بازار سهم بين

بازار،  در نفوذ شرايط نظير موارد برخي در اما دارد، وجود معناداري ارتباط) مالي هاي عملكرد شاخص
 كه معمولاً پژوهشگران بسياري برخلاف بنابراين. بود نخواهد معنادار و مثبت لزوماً ارتباط اين

 از يكي عملكرد سازماني ارزيابي جريان در شوند نمي قائل شاخص دسته دو اين بين تفكيكي
 هاي شاخص از عملكرد بر بازار مبتني هاي شاخص تفكيك گيرد، صورت بايد كه اقداماتي ترين مهم

  . است و استقلال مالي عملكرد
هاي تعميرات، حقوق و مدارس در خصوص هزينهاستقلال مالي و تأمين بودجه مورد نياز 

از طريق دريافت شهريه از والدين، ... پاداش كاركنان، آموزش كاركنان، تهيه منابع و مواد آموزشي و 
هاي هاي خيريه مطرح مي باشد كه در زمينههاي افراد خير و مؤسسهگيري از خدمات و كمكبهره

خارج از وقت اداري و در ايام تعطيل به منظور انجام دادن گوناگون، استفاده از فضاهاي آموزشي در 
با ). 156، ص 1388ميركمالي و اعلامي، (شود صرف مي... هاي مفيد فرهنگي، آموزشي و فعاليت

نظام  ،يريگ مينظام تصمتوجه به مولفه هاي فوق، در اين پژوهش مديريت مدرسه محور شامل ابعاد 
  .ي مي باشدو استقلال مال ارياخت ضيتفو ،يريعملكرد و پاداش، مشاركت پذ يابينظارت و كنترل، ارز

تحقيقات بسياري در خصوص تمركز زدايي و امكان پياده سازي مديريت مدرسه محور از جنبه 
هاي متفاوت انجام شده كه نشان دهنده توجه مسئولين، دست اندركاران و محققين در سراسر دنيا 

 در محور مدرسه مديريت و زدايي تمركز« عنوان با پژوهشي در) 2012( 2از جمله بندور. مي باشد
 بالاتر سطح در اندونزي در محور مدرسه مديريت سازي پياده امكان كه رسيد نتيجه اين به »اندونزي

 .دارد ضمن اينكه اين نوع مديريت به ايجاد مشاركت در مدارس منجر مي شود وجود متوسط از
                                                           
1 . Devinney 
2 . Bandur 
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نيز داشتن منابع خاص پايه، توسعه سيستم پشتيباني موثر مدرسه و ارائه اطلاعات ) 2012( 1جرايم
به طور منظم جهت بررسي عملكرد را نكات تضميني جهت پياده سازي مديريت مدرسه محور مطرح 

اذعان نموده كه ) 2006( 2همچنين از نظر آدام). 1393به نقل از احساني و همكاران، (نموده است
ار نظام مديريت مدرسه محور مي تواند به ايجاد و توسعه فرصتهاي برابر آموزشي براي فراگيران استقر

  .منجر شود
 سازي پياده و كارگيري به ضرورت«در پژوهشي با عنوان  )1394( در ايران نيز طالبي و همتي

 ريتمدي هاي زيرساخت نشان دادند كه» ايران مدارس محور در مدرسه مديريت هاي ساخت زير
 براي و باشد مي ساختاري و مالي منابع ، انساني منابع زيرساختار سه به توجه نيازمند محور مدرسه
 استقرار« ،»ساختاري و اداري تمركز عدم« به توجه نيازمند زيرساختارها از يك هر به يابي دست

 تعهد« به توان مي برنامه اين كردن عملياتي با .مي باشيم »اختيار تفويض« و »مؤثر نظارت ارزشيابي
 و رشد« ،»قوي آموزشي رهبري« ،»اثربخش منابع تحصيل« ،»تصميمات اتخاذ در و والدين كاركنان

 تأمين در مدرسه تصميمات اثربخشي و كاركنان مثبت رفتار ايجاد« و »شده بيني پيش اهداف بهبود
 تمامي بايستي) ساختاري( غيرمتمركز اداري سيستم بودن دارا بر علاوه لذا. يافت دست »اهداف

 مردم فرهنگ سازي نهادينه نيازمند منظور همين به. شوند داده مشاركت آن در) مدرسه( ذينفعان
  .هستيم پرورش و آموزش سيستم در زيرساختارهاي از يك هر در محلي مشاركت و سالاري

 طرح شدن اجرايي بر مؤثر عوامل تبيين«در پژوهشي با عنوان  )1394( صمدي و همتي
 و كارشناسان نشان دادند كه ميان نظرات» پرورش و آموزش نظام در محوري مدرسه مديريت

 تمركز. دارد وجود تفاوت اين طرح شدن اجرايي بر مؤثر عوامل در پرورش و آموزش متخصصان
 شرايط و امكانات نبودن مناسب، فراهم فرهنگي بستر نبودن فراهم آموزشي، نظام ساختار در گرايي
 مطلوب آموزش و توجيه و عدم محوري مدرسه به معتقد و پرتوان شايسته، مديران وجود عدم مالي،
 محوري مدرسه طرح موانع اجرايي مهمترين از آموزشي، نظام اندركاران دست به ها برنامه و ها طرح

 ارندهبازد عوامل«نيز در پژوهشي به بررسي ) 1394(ضمن اينكه فاضلي و همكاران  .شدند شناسايي
پرداخته و به اين نتايج دست » هويزه شهر پسرانه ابتدايي مدارس در محور مدرسه مديريت اجراي در

 توانند مي) انساني عوامل درسي، برنامه برنامه، اجراي مالي، عوامل زمينه،( بازدارنده يافتند كه عوامل
  .باشند محور مدرسه مديريت اجراي مانع

                                                           
1 . Jeraym 
2 . Adam 
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 محور مدرسه مديريت استقرار هاي راه بررسي«عنوان در پژوهشي با ) 1393(داوديان 
)SBM( مفهوم با ايلام شهر مدارس به اين نتايج دست يافت كه مديران» ايلام شهر مدارس در 

 آموزش توسط اختيار تفويض و تمركز كاهش. دارند آشنايي زياد خيلي حد در محور مدرسه مديريت
 ريزي برنامه واگذاري و مدرسه امور در )آموزان دانش و اولياء كاركنان،( عوامل پرورش، مشاركت و

 مديران نظر از. است موثر محور مدرسه مديريت استقرار در زياد درحد مدارس به درسي و آموزشي
. دارد محور تأثير مدرسه مديريت در استقرار متوسط حد در مالي امور واگذاري ايلام شهر مدارس
 از محور مدرسه مديريت اجراي سنجي امكان« به بررسي نيز در پژوهشي مشابه ) 1393(ناصري 
پرداخت و به اين نتايج » سنندج شهر متوسطه اول دوره هاي دبيرستان مديران و معلمان ديدگاه

 عوامل بندي رتبه. دارد وجود معنادار تفاوت محور مدرسه مديريت عوامل اهميت دست يافت كه بين
 توجه با سنندج شهر متوسطه اول دوره معلمان و مديران ديدگاه از محور مدرسه مديريت اجراي موثر
 مديريتي، اجتماعي، و فرهنگي عامل :عبارتند از ها رتبه ميانگين ترتيب به پژوهش هاي يافته به

 با اجتماعي و فرهنگي عامل مديران و معلمان نظر از كه فيزيكي و مالي ارزشيابي، و پژوهش انساني،
 محور مدرسه مديريت اجراي در را تاثير كمترين 11/1 فيزيكي و مالي عامل و تاثير بيشترين 61/4

  .دارند
 رو پيش مشكلات و چالشها محور، مدرسه مديريت« نيز ) 1393(مرادي پردنجاني و همكاران 

 سالاري ديوان متمركز، را مورد بررسي قرار داده و به اين نتايج دست يافتند كه ساختار» ايران در
 ثباتي بي ،)كنند مي عمل اداري و آموزشي ثابت قوانين و مقررات طبق فراگيران، همه كه( حاكم

 پيدا تشريفات جنبه فقط كه( مديران و معلمان خدمت ضمن آموزش كيفيت به توجهي مديريت، بي
 ارتباط عدم لازم، مالي هاي حمايت آموزش، فقدان اثربخش كيفيت به توجهي بي ،)است نموده

 در محوري مدرسه اجراي مشكلات جمله از والدين سواد و مالي ضعف مدارس، با محلي هاي سازمان
  .است كشور

 :سوال هاي تحقيق

 از محور مدرسه مديريت سنجي تحقق امكان با توجه به هدف و سوال كلي تحقيق مبني بر 
نظام (كرج، و استخراج مولفه هاي مديريت مدرسه محور  شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه

تصميم گيري، نظام نظارت و كنترل، نظام ارزيابي عملكرد و پاداش، مشاركت پذيري، تفويض اختيار 
 .، سوالات فرعي زير تدوين و در پژوهش حاضر به آنها پاسخ داده مي شود)و استقلال مالي
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ران مقطع از ديدگاه مدي» گيري در مدرسهنظام تصميم «آيا امكان تحقق مديريت مدرسه محور در بعد  )1
  متوسطه در شهر كرج وجود دارد؟

از ديـدگاه مـديران   » نظام نظارت و كنتـرل در مدرسـه  «آيا امكان تحقق مديريت مدرسه محور در بعد  )2
  مقطع متوسطه در شهر كرج وجود دارد؟

از ديـدگاه  » نظام ارزيابي عملكـرد و پـاداش در مدرسـه   «آيا امكان تحقق مديريت مدرسه محور در بعد  )3
 قطع متوسطه در شهر كرج وجود دارد؟مديران م

از ديدگاه مديران مقطع متوسـطه در  » مشاركت پذيري«آيا امكان تحقق مديريت مدرسه محور در بعد  )4
  شهر كرج وجود دارد؟

از ديدگاه مـديران مقطـع متوسـطه در    » تفويض اختيار«آيا امكان تحقق مديريت مدرسه محور در بعد  )5
  شهر كرج وجود دارد؟

از ديـدگاه مـديران مقطـع متوسـطه در     » استقلال مالي«حقق مديريت مدرسه محور در بعد آيا امكان ت )6
 شهر كرج وجود دارد؟

  :پژوهشروش 
 به زيرا. باشد مي پيمايشي نوع از و توصيفي روش و از نظر كاربردي هدف نظر از پژوهش اين

 جامعه .)1393پور،  سعدي(پردازد  مي ديدگاه مديران در مورد هر يك از متغيرهاي پژوهش بررسي
مديران دوره اول و دوم مقطع متوسطه در مدارس دولتي و غير  كليه شامل حاضر پژوهش در آماري

حجم نمونه با . باشند مي نفر  528 آمار آخرين اساس بر كه باشد مي دولتي دخترانه و پسرانه كرج
حضور افراد در نواحي مختلف و نفر برآورد شده است كه با توجه به  223به كارگيري فرمول كوكران 

تصادفي گيري از روش نمونه همچنين از حيث دولتي و غير دولتي بودن و بر حسب جنسيت متفاوت،
  .شداستفاده طبقه اي 
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نمونه آماري مورد مطالعه جامعه آماري و ):1(جدول   

 غير دولتي دولتي مقاطع نواحي رديف

نمونه  مرد
 مرد

نمونه  زن
 زن

نمونه  مرد
 مرد

 نمونه زن زن

ناحيه  1
1 

 3 8 3 7 8 18 4 10 متوسطه دوم

 7 16 3 8 10 23 10 24 متوسطه اول

ناحيه  2
2 

 5 11 5 11 6 15 4 9 متوسطه دوم

 3 8 7 16 11 25 16 37 متوسطه اول

ناحيه  3
3 

 6 15 10 23 8 20 5 12 متوسطه دوم

 5 12 9 21 16 37 12 28 متوسطه اول

ناحيه  4
4 

 3 7 3 7 7 16 4 9 متوسطه دوم

 5 14 5 13 10 24 10 24 متوسطه اول

  
به منظور جمع آوري اطلاعات، از مطالعات ميداني و كتابخانه اي جهت گردآوري اطلاعات در 

همچنين به منظور جمع . زمينه مباني نظري و تدوين چارچوب نظري تحقيق بهره گرفته شده است
اين . آوري داده هاي پژوهش از پرسشنامه محقق ساخته مديريت مدرسه محور استفاده شده است

شامل شش بعد نظام تصميم گيري، نظام نظارت و كنترل، ارزيابي عملكرد و پاداش، پرسشنامه 
تايي ليكرت تنظيم  5ي مي باشد كه بر مبناي طيف مال يار و استقلالاخت يري، تفويضمشاركت پذ
اين پرسشنامه بر اساس پيشينه و ادبيات پژوهش طراحي شده كه گويه ها و ابعاد طبق . شده است

   .مي باشد 2جدول شماره 
براي تعيين روايي از روايي صوري و محتوايي و نظر متخصصين موضوعي و اساتيد راهنما و 

پايايي  نمودن مشخص براي همچنين. مشاور استفاده گرديد و پرسشنامه مورد تأئيد قرار گرفت
پرسشنامه پس از تاييد  30بدين منظور . گرديد استفاده كرونباخ آلفاي ضريب از پرسشنامه،

هاي به دست  تخصصين در نمونه اي غير از نمونه تحقيق توزيع گرديد و سپس با استفاده از دادهم
گيري،  تصميم نظام(ميزان ضريب پايايي براي هر يك از ابعاد  SPSSافزار آماري  آمده و به كمك نرم
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به ) مالي استقلالاختيار و  پذيري، تفويض پاداش، مشاركت و عملكرد كنترل، ارزيابي و نظارت نظام
  .مي باشد81/0، 78/0، 80/0، 84/0، 86/0، 79/0ترتيب برابر با 

پايايي پرسشنامه ): 2(جدول   

 رديف ابعاد گويه ها ضريب پايايي
79/0 8تا  1   1 نظام تصميم گيري  

86/0 13تا  9   2 نظام نظارت و كنترل 

84/0 16تا  14   3 ارزيابي عملكرد و پاداش 

80/0 21تا  17  يريمشاركت پذ   4 

78/0 28تا  22  ياراخت تفويض   5 

81/0 31تا  29  ي  مال استقلال   6 

  
در پژوهش حاضر از هر دو نوع آمار توصيفي و استنباطي براي تجزيه و تحليل داده ها استفاده 

بدين صورت كه پس از استخراج داده هاي پرسشنامه، ابتدا جهت بررسي هاي جمعيت . شده است
در مورد متغيرهاي مورد مطالعه استفاده و ) ميانگين و انحراف معيار(شناختي از روش هاي توصيفي 

، خي دو و رنفياسم-كالموگرافآزمون (پس براي پاسخگويي به سؤالات پژوهش از آمار استنباطي س
  . بهره گرفته شد) تي تك متغيره

  يافته ها
در تحليل توصيفي و جمعيت شناختي داده ها، جنسيت، نوع مدرسه، دوره تحصيلي، سابقه 

 در آمده بدست گرفت كه نتايجخدمت، تحصيلات و سن پاسخگويان مورد تجزيه و تحليل قرار 
 از) 7/50( نفر 113 و مرد دهندگان پاسخ از) 3/49( نفر 110 كه دهد مي نشان جنسيت خصوص

 82 و دولتي مدارس در دهندگان پاسخ از) 2/63( نفر 141همچنين  .باشند مي زن دهندگان پاسخ
 در  دهندگان پاسخ از) 7/37( نفر 84باشند؛  مي دولتي غير مدارس در دهندگان پاسخ از) 8/36( نفر

  .باشند مشغول به كار مي اول دوره در مدارس) 3/62( نفر 139 و  دوم مدارس دوره
 آن از حاكي وهش پژ هاي يافته خدمت سنوات متغير حسب بر دهندگان پاسخ فراواني توزيع

 21 و سال 20 تا 16 سال، 15 تا 11 سال، 10 تا 6 سال، 5 تا1 خدمت سابقه داراي مديران كه است
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 خود به را آماري نمونه حجم از 2/32 و 7/24 ،4/27 ،4/5 ، 0/9  ترتيب به كدام هر بالاتر و سال
 مدرك داراي درصد 6/59 ديپلم، فوق مدرك داراي درصد 9/17 اند؛ ضمن اينكه داده اختصاص
مي  تشكيل را ما آماري نمونه حجم كه بودند ليسانس فوق مدرك داراي درصد 4/22 و ليسانس

 20 داراي مديران كه است آن نشان دهنده سن متغير حسب بر دهندگان پاسخ فراواني توزيع. دهند
 و 6/20 ،0/52 ،8/5 ترتيب به كدام هر بالاتر و سال 51 سال، 50 تا 41 سال، 40 تا 31 سال، 30 تا
  .اند داده اختصاص خود به را آماري نمونه حجم از درصد 5/21

 مديريت ابعاد از يك هر ميانگين: محور مدرسه مديريت پرسشنامه هاي مؤلفه توصيفي بررسي
 پذيري، مشاركت پاداش، و عملكرد ارزيابي كنترل، و نظارت نظام گيري، تصميم نظام - محور مدرسه
 81/2 ،68/2 ،28/3 ،78/2 ،14/3 برابر ترتيب به پاسخگويان، نظر از  -مالي استقلال و اختيار تفويض

  .مي باشد 24/3 و

محور مدرسه مقايسه ميانگين و انحراف معيار ابعاد مديريت): 3(جدول   

 انحراف معيار ميانگين ابعاد
14/3 نظام تصميم گيري   776/0  
78/2 نظام نظارت و كنترل  28/1  

28/3 ارزيابي عملكرد و پاداش  34/1  
يريمشاركت پذ  68/2  50/1  

ياراخت تفويض  81/2  02/1  

ي  مال استقلال  24/3  61/1  
 

به منظور تحليل استنباطي و پاسخ به سوالات پژوهشي، در ابتدا فرض نرمال بودن داده ها 
نتايج اين آزمون در جدول زير نشان داده شده . اسميرنوف بررسي مي شود-توسط آزمون كولموگروف

  .است
  



  مقطع متوسطه در شهر كرج يرانمد يدگاهمدرسه محور از د يريتتحقق مد يامكان سنج  /   150
 

 

اسميرونف مبني بر نرمال بودن داده ها -آزمون كولموگروف) 4(جدول شماره  

كالموگرافآزمونتعداد ابعاد رديف
 اسميرنوف

 سطح معناداري

گيري تصميم نظام 1  223 35/1  064/0  
كنترل و نظارت نظام 2  223 872/0  231/0  
پاداش و عملكرد ارزيابي 3  223 984/0  145/0  
پذيري مشاركت 4  223 19/1  081/0  
اختيار تفويض 5  223 814/0  297/0  
659/0 223   مالي استقلال 6  753/0  
محور مدرسه مديريت 7  223 03/1  109/0  

  

اسميرونوف نشان مي دهد كه همه داده هاي پژوهش، از توزيع  -نتايج آزمون كولموگروف 
اي مي توان آمار پارامتريك را  نرمالي برخوردار است و با فرض قرار داشتن متغير در مقياس فاصله

  .جهت تحليل به كاربرد
  

 در تصميم گيري نظام« بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان آيا): 1( فرعي سؤال
دارد؟ براي پاسخگويي به سوالات  وجود كرج شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه از  »مدرسه

تك نمونه اي استفاده شده كه نتايج آن در جدول  tمولفه هاي تحقق مديريت مدرسه محور از آزمون 
  .ارائه شده است) 5(شماره 

 در تصميم گيري نظام« بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان نمره ميانگين مقايسه :)5( جدول
3 فرضي ميانگين با »مدرسه  

درجه   جدول t  T  انحراف معيار  ميانگين  مؤلفه
  P  آزادي

  006/0  222  96/1 80/2  776/0  14/3  مدرسه در گيريتصميم نظام
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 بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان نمره ي ميانگين) 5( جدول هاي يافته اساس بر
 با. باشد مي 14/3 ، كرج شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه از »مدرسه در گيري تصميم نظام«

 ميانگين و نمونه ميانگين بين اين بنابر باشد، مي بزرگتر جدول t از شده محاسبه t اينكه به توجه
 نظام« بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان واقع در. دارد وجود داري معني تفاوت فرضي
 متوسط سطح از بيشتر ، كرج شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه از »مدرسه در گيري تصميم

  .باشد مي معنادار آماري نيز لحاظ به) 006/0(با توجه به سطح معني داري  كه باشد مي
 در كنترل و نظارت نظام« بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان آيا): 2( فرعي سؤال

  دارد؟ وجود كرج شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه از »مدرسه

 در كنترل و نظارت نظام« بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان نمره ميانگين مقايسه): 6( جدول
3 فرضي ميانگين با »مدرسه  

  P  درجه آزادي  جدول t  T  انحراف معيار  ميانگين  مؤلفه
 و نظارت نظام

 در كنترل
  مدرسه

78/2  28/1  49/2 -  96/1  222  013/0  

  
 بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان نمره ي ميانگين)  6( جدول هاي يافته اساس بر

. باشد مي 78/2 ، كرج شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه از »مدرسه در كنترل و نظارت نظام«
 ميانگين و نمونه ميانگين بين اين بنابر باشد، مي بزرگتر جدول t از شده محاسبه t اينكه به توجه با

 نظام«  بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان واقع در. دارد وجود داري معني تفاوت فرضي
 متوسط سطح از كمتر ، كرج شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه از  »مدرسه در كنترل و نظارت

  .باشد مي معنادار آماري نيز لحاظ به) 013/0(معني داري با توجه به سطح  كه باشد مي
 و عملكرد ارزيابي نظام«  بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان آيا): 3( فرعي سؤال

  دارد؟ وجود كرج شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه از»  مدرسه در پاداش
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 و عملكرد ارزيابي نظام« بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان نمره ميانگين مقايسه): 7( جدول
3 فرضي ميانگين با» مدرسه در پاداش  

  P  درجه آزادي  جدول t  T  انحراف معيار ميانگين  مؤلفه
 ارزيابي نظام

 پاداش و عملكرد
  مدرسه در

28/3  34/1  19/3  96/1  222  002/0  

  
«  بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان نمره ي ميانگين) 7(جدول  هاي يافته اساس بر

 مي 28/3 ، كرج شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه از»  مدرسه در پاداش و عملكرد ارزيابي نظام
 و نمونه ميانگين بين اين بنابر باشد، مي بزرگتر جدول t از شده محاسبه t اينكه به توجه با. باشد

«  بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان واقع در. دارد وجود داري معني تفاوت فرضي ميانگين
 از بيشتر ، كرج شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه از »مدرسه در پاداش و عملكرد ارزيابي نظام
 مي معنادار آماري نيز لحاظ به) 002/0(با توجه به سطح معني داري  كه باشد مي متوسط سطح
  .باشد

 ديدگاه از»  پذيري مشاركت«  بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان آيا): 4( فرعي سؤال
  دارد؟ وجود كرج شهر در متوسطه مقطع مديران

 با» پذيري مشاركت«  بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان نمره ميانگين مقايسه): 8( جدول
3 فرضي ميانگين  

  P  درجه آزادي  جدول t  T  انحراف معيار  ميانگين  مؤلفه
  002/0  222  96/1 - 12/3  50/1  68/2  پذيري مشاركت

  
 بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان نمره ي ميانگين) 8( جدول هاي يافته اساس بر

 اينكه به توجه با. باشد مي 68/2 ، كرج شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه از» پذيري مشاركت«

t از شده محاسبه t تفاوت فرضي ميانگين و نمونه ميانگين بين اين بنابر باشد، مي بزرگتر جدول 
 از  »پذيري مشاركت« بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان واقع در. دارد وجود داري معني

با توجه به سطح  كه باشد مي متوسط سطح از كمتر ، كرج شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه
  .باشد مي معنادار آماري نيز لحاظ به) 002/0(معني داري 
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 مديران ديدگاه از»  اختيار تفويض«  بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان آيا): 5( فرعي سؤال
  دارد؟ وجود كرج شهر در متوسطه مقطع

 با» اختيار تفويض« بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان نمره ميانگين مقايسه): 9( جدول
3 فرضي ميانگين  

  P  درجه آزادي  جدول t  T  انحراف معيار  ميانگين  مؤلفه
 تفويض
  007/0  222  96/1  - 72/2  02/1  81/2  اختيار

  
 « بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان نمره ي ميانگين) 9( جدول هاي يافته اساس بر
 t اينكه به توجه با. باشد مي 81/2 ، كرج شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه از»  اختيار تفويض

 معني تفاوت فرضي ميانگين و نمونه ميانگين بين اين بنابر باشد، مي بزرگتر جدول t از شده محاسبه
 ديدگاه از  »اختيار تفويض«  بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان واقع در. دارد وجود داري

با توجه به سطح معني  كه باشد مي متوسط سطح از كمتر كرج، شهر در متوسطه مقطع مديران
  .باشد مي معنادار آماري نيز لحاظ به) 007/0(داري 

 ديدگاه از »مالي استقلال« بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان آيا): 6( فرعي سؤال
  دارد؟ وجود كرج شهر در متوسطه مقطع مديران

 با» مالي استقلال« بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان نمره ميانگين مقايسه): 10( جدول
3 فرضي ميانگين  

  P  درجه آزادي  جدول t  T انحراف معيار  ميانگين  مؤلفه
  023/0  222  96/1  29/2  61/1  24/3  مالي استقلال
  
«  بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان نمره ي ميانگين) 10( جدول هاي يافته اساس بر
 t اينكه به توجه با. باشد مي 24/3 ، كرج شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه از» مالي استقلال

 معني تفاوت فرضي ميانگين و نمونه ميانگين بين اين بنابر باشد، مي بزرگتر جدول t از شده محاسبه
 ديدگاه از  »مالي استقلال« بعد در محور مدرسه مديريت تحقق امكان واقع در. دارد وجود داري
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با توجه به سطح معني  كه باشد مي متوسط سطح از كمتر كرج، شهر در متوسطه مقطع مديران
  .باشد مي معنادار آماري نيز لحاظ به) 023/0(داري 

 شهر در متوسطه مقطع مديران ديدگاه از محور مدرسه مديريت تحقق امكان آيا: اصلي سؤال
دارد؟ براي پاسخگويي به اين سوال از آزمون خي دو استفاده شده است كه نتايج آن در  وجود كرج

  .جدول زير نشان داده شده است

 متوسطه مقطع مديران ديدگاه از محور مدرسه مديريت تحقق امكان نمره ميانگين مقايسه): 11(جدول 
كرج شهر در   

 P  درجه آزادي  خي دو  4
  718/0  218  857/3  محور مدرسه مديريت

  
 ديدگاه از محور مدرسه مديريت تحقق امكان دو، خي آزمون) 11(جدول هاي يافته اساس بر
 به دو، خي و آزادي درجه مقدار به توجه با. باشد مي 857/3 كرج، شهر در متوسطه مقطع مديران
 محور مدرسه مديريت ابعاد ميانگين كه است اين معناداري عدم دليل. باشد نمي معنادار آماري لحاظ
   .باشد مي 3 از تر پايين آنها از ديگر بعضي و 3 از بالاتر ها بعضي و دارند هم با زيادي تفاوت

  بحث و نتيجه گيري
با توجه به تحليل توصيفي داده ها و با توجه به مدرك تحصيلي اكثريت شركت كنندگان در 

مي توان اذعان نمود كه اين افراد  ) سال 20بالاتر از (و بالاترين سطح تجربه ) ليسانس(اين تحقيق 
از  هم از تجربه نسبتاً بالايي برخوردار هستند و هم داراي مدرك تحصيلي مناسبي جهت بهره مندي

گروه سني اكثريت افراد . نظرات آنها براي بهبود امكان پياده سازي مديريت مدرسه محور مي باشند
، نيز نشان دهنده جوان بودن افراد پاسخگوست كه جواني، تجربه بالا و مدرك )سال 40تا  31(

 تحصيلي مناسب مي تواند در پياده سازي و تحقق مديريت مدرسه محور به نظام آموزشي كمك
  . شاياني نمايد

 نتايج تجزيه و تحليل آمار استناطي در خصوص سوال اصلي نشان داد كه استقرار مديريت
 خصوص در گويان پاسخ نظرات امكان پذير است؛ به اين معني كه ميانگين محور تا حدودي مدرسه
. استبوده  متوسط گزينه حد در مدارس متوسطه شهر كرج در مديريت مدرسه محور تحقق امكان

 كنترل، مشاركت و نظارت نظام(نتايج نشان داد كه امكان تحقق مديريت مدرسه محور در ابعاد 
گيري،  تصميم نظام(در حد گزينه پايين تر از سطح متوسط و در ابعاد ) اختيار پذيري، تفويض
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ي نيز بالاتر از سطح متوسط قرار دارد كه به لحاظ آمار) مالي پاداش، استقلال و عملكرد ارزيابي
 در متوسطه با توجه به اين نتايج، مسئولان و دست اندركاران آموزش و پرورش مقطع. معنادار است

برآيند و با  محور مدرسه مديريت تحقق مي بايست در صدد بهبود و ارتقاء وضعيت امكان كرج شهر
هايشان  يريگ ها و تصميم اقدامات لازم و به موقع به اصلاح نقاط ضعف اقدام كرده و در برنامه

و ) 1393(اين سوال با يافته هاي داوديان . راهكارهاي لازم و سودمند را براي رفع مشكلات بينديشند
  .همخواني دارد) 1012( 1بندور

 در گيري تصميم نظام« بعد محور در مدرسه مديريت تحقق نتايج تحقيق نشان داد كه امكان
كمتر از سطح متوسط،  »مدرسه در و كنترل نظارت نظام«بيشتر از سطح متوسط، در بعد  »مدرسه

  »مشاركت پذيري « بعد بيشتر از سطح متوسط، در  »مدرسه ارزيابي عملكرد و پاداش در « بعد در
  »استقلال مالي « بعد كمتر از سطح متوسط و در  »اختيار تفويض« بعد كمتر از سطح متوسط، در

اين سوال با يافته هاي داوديان . عنادار مي باشدبيشتر از سطح متوسط مي باشد كه به لحاظ آماري م
 مختلفي عوامل از ناشي مي تواند امر اين دلايل. همخواني دارد) 1394(و همتي و صمدي ) 1393(

 حمايت عدم فرهنگي، موانع سنتي، مديريت سبك سازمانها، در مراتبي سلسله ساختار وجود: چون
 محيط انساني، منابع موانع سازمان، بيروني محيط ضروري، هاي ساخت زير كمبود ارشد، مديريت
 فرهنگ گرايي، بخشي و نگري جزيي سازمان، درون محيط بودن سياسي رقابتي، غير و انحصاري
 امكانات، و انساني و مالي منابع ضعف جامعه، كلان ساختاري موانع كار، محافظه و سنتي سازماني

 اندركاران دست و مديران بنابراين،. باشد پرورش و آموزش در....  و روشن استراتژي وجود عدم
 مدرسه مديريت هاي مولفه وضعيت بهبود و ارتقاء به نسبت مي بايستي كرج شهر پرورش و آموزش
 مطلوب سطح به مطلوب نسبتاً سطح از ها مولفه اين وضعيت ارتقاء به نسبت و نموده اقدام محور
  .بينديشند را كارا و موثر راهكارهاي و تدابير

در تحليل مطالب فوق مي توان اينگونه بيان نمود كه مديريت مدرسه محور به طور اتفاقي 
 هدفمند تلاشهاي و ريزي برنامه مستلزم مدرسه محوري، سمت به حركت محقق نمي شود، بلكه

در همين راستا نياز هست كه اختيارات محدودي در خصوص برنامه هاي درسي، تنظيم ساختار . است
رنامه، حل مشكلات موجود در محيط آموزشي، تامين منابع مالي و نحوه ارزشيابي به مدارس داده ب

اصلاح آئين نامه اجرايي مدارس بر اساس سياست مدرسه محوري، روشن و شفاف كردن اهداف، . شود
ارزشها و اولويت هاي سازماني، مشاركت جدي معلمان، مديران و حتي والدين، كاهش تصميم گيري 
هاي يك طرفه ي از بالا به پايين، دادن اختيار و آزادي عمل كافي به معلمان براي ايجاد فرصت ابراز 

                                                           
1 . Bandur 
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وجود و ارائه ايده هاي نو و خلاقانه، نظارت صحيح، تشكيل گروه هاي كاري، تدوين برنامه هاي 
زشيابي درسي استاندارد ارتباط نزديك تر مسئولين كليه سطوح با يكديگر، تعيين شاخص هاي ار

متناسب با ويژگي هاي اجزاء نظام آموزشي در هر رده، همه در تحقق مديريت مدرسه محور تاثيرگذار 
پيشنهادات پژوهشي زير و تمركز محققين بر ابعاد متفاوت اين . بوده و نقش اساسي ايفا مي كنند

  .م آوردمبحث، مي تواند موقعيت مناسب تري را براي پياده سازي مديريت مدرسه محور فراه
 بررسي عوامل مؤثر بر استقرار مديريت مدرسه محور؛   -

 ديگر مراكز استان ها؛ در مديريت مدرسه محور شاخص هاي بكارگيري ميزان بررسي -

در بررسي مباحث امكان سنجي و استقرار  آميخته بويژه و كمي و كيفي هاي روش از استفاده -
  مديريت مدرسه محور؛  

  .پرورش و آموزش در محور مدرسه مديريت استقرار موانع بررسي -

اين تحقيق با محدوديت هايي همراه بوده كه مي توان به محدوديت مكاني تحقيق در شهر 
كرج با ويژگي هاي خاص فرهنگي، آموزشي، تربيتي و اجتماعي، و امتناع برخي از مديران در پذيرش 

ه نمود كه تعميم نتايج تحقيق را با احتياط اشار) به علت ترس از مورد ارزيابي قرار گرفتن(پرسشنامه 
 .مواجه مي سازد

  منابع
 يعل؛ رخساره كاظم د؛نژا ييغلامرضا گرا، ترجمه مدرسه محور يريتمد). 1390(ابتسام  ي،ابوضح -

  . انتشارات مدرسه: تهران. طاهره عدل بند يارتركمن؛الله
 رضا محمد  ترجمه ، تعليماتي  راهنمايي و  نظارت .)1380(  مرديت ، گال دامين. ا ، كيت ، اچسون -

  . تربيت  كمال:  ، تهران) برنجي(  بهرنگي
 ، بررسي تفاوت نظرمديران،معاونان1393پري؛ عبدالحسن مدنيان و سعيد مشتاقي،  ،احساني -

مدرسه  وكارشناسان آموزشي آموزش وپرورش شهرستان اهواز در به كارگيري الگوي مديريت
، تهران، موسسه 21كنفرانس بين المللي مديريت در قرن  ،)6-3-3(محور درنظام آموزشي 

  .مديران ايده پرداز پايتخت ويرا
فصلنامه . مفاهيم و نظريه ها: سرمايه اجتماعي). 1381(مير علي  الواني، سيد مهدي و سيد نقوي، -

  .26-3، 34و  33مطالعات مديريت، شماره 
ه ريزي در راستاي استقرار مديريت مدرسه محور، تمركز زدايي از بودج). 1393(انصاري، عبداالله  -

  .22 -18: 8ماهنامه مديريت مدرسه، 
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ويژه (نظارت و كنترل حلقه هاي مفقود مديريت امروز، مجله پژوهش يار). 1382. (آينه بند، بهرام -
  .39-32: 29). مديريت

گرش روابط مديريت مشاركتي در آموزش و پرورش با تاكيد بر ن). 1381. (تصديقي، محمد علي -
  .29-23): 31(8انساني، فصلنامة مديريت در آموزش و پرورش، 

ايران،  در محور مدرسه مديريت نظام طراحي). 1391. (اصغر علي فاني، سعيد؛ و  مقدم، جعفري -
  .16 -1): 3( 6انساني،  علوم مدرس

مفهومي،  مدل ارائه و محوري مدرسه مديريت نظام هاي مؤلفه و ابعاد). 1387. (جهانيان، رمضان -
  .49-74): 17( 1پژوهشي پژوهش در برنامه ريزي درسي،  -ي علميفصلنامه

 شهر مدارس در )SBM( محور مدرسه مديريت استقرار هاي راه بررسي).1393. (داوديان، بهزاد -
 مركز - پايدار، تهران توسعه محوريت با مديريت علوم المللي بين سمپوزيوم ايلام، اولين
  .پايدار توسعه به دستيابي راهكارهاي

  .انتشارات سمت. اصول مديريت بازرگاني). 1384. (رضائيان، علي -
روش هاي تحقيق در روان شناسي و علوم تربيتي، جلد يك، ). 1393. (سعدي پور، اسماعيل -

  .ويرايش دوم، نشر دوران
 مديريت هاي ساخت زير سازي پياده و كارگيري به ضرورت ).1394(بهنام و همتي، امير  طالبي، -

 مديريت، علوم نوين هاي يافته پژوهشي علمي همايش دومين ايران، مدارس محوردر مدرسه
  .بنيادين فنون و علوم ترويج و توسعه انجمن تهران، ايران، آموزش و كارآفريني

مركز آموزش : تهران. چاپ چهارم. مشاركت در مديريت و مالكيت).  1390. (طوسي، محمد علي -
  .دولتيمديريت 

  .روان نشر تهران، عمومي، مديريت ،) 1382. ( علي بند، علاقه -
. يابيها، اصول و روشهاي ارزش هيعملكرد كاركنان، نظر يابيارزش). 1382(. االله نيام ديعلوي، س  -

  .48-33) :3(  ،يدولت تيريمد مجله
بررسي عوامل بازدارنده در اجراي  ).1394( سكينه و مرمضي پور، رحيم ،احمد؛ شاهي ،فاضلي -

كنفرانس ملي روانشناسي علوم  مديريت مدرسه محور در مدارس ابتدايي پسرانه شهر هويزه،
  .تربيتي و اجتماعي، مازندران، موسسه علمي تحقيقاتي كومه علم آوران دانش

نتي بررسي مقايسه اي ميزان تاثير سبك مديريت مشاركتي ومديريت س). 1385(فيضي، مهدي  -
مطالعه موردي دبيرستانهاي شهرستان سنندج، پايان نامه كارشناسي ارشد، : بر خلاقيت دبيران

  . دانشكده روان شناسي و علوم تربيتي، دانشگاه شيراز
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 ).1393( غلامرضا ي،خان يفروتن و صف ي،ابدال ؛ يامكس يناشي،حجت االله؛ د ي،پردنجان يمراد -
 يكيالكترون يمل يشهما يننخست يران،رو در ا يشمدرسه محور، چالشها و مشكلات پ يريتمد
 يموسسه آموزش يكي،بصورت الكترون يريت،و مد يدر علوم انسان يو پژوهش يكاربرد يكردهايرو

  .هزاره سوم يپژوهش
 راحي الگوي ارزيابي عملكرد كاركنانط). 1390( .عليرضا ،ساكت چقوش و  مسعود مصدق خواه، -

دو فصلنامه مديريت اسلامي، ، )سازمان بسيج مستضعفان: مطاله موردي(نهادهاي ارزش محور 
19)1:( 201-223.  

همبستگي  ).1390. (محمود ،پرهام ؛فاطمه ،اميني ؛اميراشكان، نصيري پور ا؛محمدرض ،ملكي -
نشگاه علوم مجله دا، هاي استان قم تفويض اختيار مديران با نحوه هدايت كاركنان در بيمارستان 

  . 86 -79): 3(5، پزشكي قم
 يوهش يشمدارس، هما يريتمد يننو يكردمدرسه محور رو يريتمد ).1388. (يمصطف, يانمهد -

  .واحد كرمانشاه يمدارس در هزاره سوم، كرمانشاه، دانشگاه آزاد اسلام يريتدر مد يننو يها
  .شر يسطرونن: فرهنگ مديريت آموزشي، تهران). 1385. (مير كمالي، سيد محمد -
ارزيابي ميزان آمادگي مدارس ابتدايي شهر  ).1388. (فرنوش ،اعلامي؛ سيدمحمد ،ميركمالي -

  .171 -147): 1(5، انديشه هاي نوين تربيتي ، نشريهتهران براي استقرار مديريت مدرسه محور
رابطه عدالت سازماني  ).1389(، محمدرضا ؛ نادريعلي سيد ،؛ سيادترضا ؛ هويدا،نادري، ناهيد -

دو فصلنامه رويكردهاي نوين ، با مولفه هاي ارزيابي عملكرد كاركنان شركت پالايش نفت اصفهان
  .112-97): 2(5، آموزشي

 مديران و معلمان ديدگاه از محور مدرسه مديريت اجراي سنجي امكان). 1393(ناصري، سروه  -
 نامه ي كارشناسي ارشد، دانشكدهسنندج، پايان  شهر متوسطه اول دوره هاي دبيرستان

  .طباطبايي علامه تربيتي، دانشگاه علوم و روانشناسي
 مركز:  تهران ، طوسي  علي محمد  ترجمه.  آموزشي  رهبري و  مديريت) 1377( . كيمبل وايلز، -

  . دولتي مديريت  آموزش
 تصميم عمومي هايسبك بين رابطه بررسي). 1387( .مريم زاده مقدم، اكرم و طهراني،هادي -

  .138-123: 1دولتي،  مديريت فصلنامه دولتي، هاي سازمان در مديران گيري
 مديريت طرح شدن اجرايي بر مؤثر عوامل تبيين). 1394( پروين صمدي، و فاطمه همتي، -

 .ملاير دانشگاه ملاير، آموزش، و مديريت ملي همايش پرورش، و آموزش نظام در محوري مدرسه

  



 159 /فصلنامه علوم رفتاري

 

‐ Adam E. Nir, Meir. (2006). The guilty consequences of school-based 
management, Internatieral Management, 20 (2), 116-26. 

‐ Bandur, A. (2012). Decentralization and school-based management in 
Indonesia. Asia Pacific Journal of Educational Development 
(APJED), 1 (1), 33-47. 

‐ Brenda, Scott- Ladd & Marshall, Verena (2004). Participation in 
decision making: a matter of context? The leadership and organization 
development Journal,  

‐ Devinney, T. M., Richard, P. J., Yip, G. S., & Johnson, G. (2005). 
Measuring organizational performance in management research: a 
synthesis of measurement challenges and approaches. Research paper, 
www. aimresearch. org. 

‐ Gamage, D. T., Sipple, P., & Partridge, P. (1996). Research on school-
based management in Victoria. Journal of Educational Administration, 
34(1), 24-40. 

‐ Kim, S. (2002). Participative management and job satisfaction: 
Lessons for management leadership. Public Administration 
Review, 62(2), 231-241. 

‐ Santibañez, L., Abreu-Lastra, R., & O’Donoghue, J. L. (2014). School 
based management effects: Resources or governance change? 
Evidence from Mexico. Economics of Education Review, 39, 97-109.  

‐ Stashevsky, S; Elizur, D (2000). the effect of quality management 
and participation in decision making on individual performance, 
Journal of Quality Management. 5:53- 65. 

  



  مقطع متوسطه در شهر كرج يرانمد يدگاهمدرسه محور از د يريتتحقق مد يامكان سنج  /   160
 

 

 


	علوم رفتاری-33-

