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 رابطۀ رهبري معنوي مدیران و سرمایۀ روان شناختی

  کارکنان در اداره کل ورزش و جوانان استان تهران
 

3، دکتر پریسا ایران نژاد2دکتر ایرج ساعی ارسی، 1لیلا پهلوان افشاري  
 
 

   چکیده

انـداز معنـوي و    نقش رهبران معنوي تحریک و برانگیختن کارکنان با اسـتفاده از چشـم  :زمینه
باشـد تـا کارکنـانی بـاانگیزه وداراي سـرمایه       هاي انسانی می هاي فرهنگی بر اساس ارزش ایجاد زمینه

  .شناختی بالا تربیت کنند روان
شـناختی کارکنـان    ، بررسی رابطه رهبري معنوي با سـرمایه روان هدف از پژوهش حاضر:هدف

  .اداره کل ورزش و جوانان استان تهران بود
تحقیق حاضر از نظر هدف کاربردي است و از بعد روش، پژوهش توصیفی از نوع :روش تحقیق

رابـر بـا   نمونـه آمـاري ب  . جامعه آماري، کلیه کارکنان اداره کل ورزش و جوانان بودند. همبستگی است
و سـرمایه  ) 2005( ابزار تحقیـق شـامل پرسشـنامه رهبـري معنـوي فـراي      . جامعه در نظر گرفته شد

بود که پایایی آنهااز طریق ضریب آلفـاي کرونبـاخ بـه ترتیـب     ) 2007( و همکاران  شناختی لوتانز روان

                                                        
   دانش آموخته کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، دانشکده روان شناسی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرج.  1
   استادیار جامعه شناسی، گروه علوم اجتماعی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد ابهر، ابهر، زنجان، ایران.  2
  زاد اسلامی واحد کرج، کرج، البرز، ایراناستادیار برنامه ریزي آموزشی، دانشگاه آ.  3
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هـاي   اي آزمون فرضیهها و بر بندي یافته از آمار توصیفی براي طبقه. محاسبه شد 94/0و  89/0برابر با 
  .گام استفاده شد به تحقیق از ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون گام

انـداز   هاي تحقیق نشان داد که رهبري معنوي و ابعاد آن یعنـی چشـم   یافته:هاي تحقیقیافته
دوسـتی، عضـویت، تعهـد سـازمانی، معنـاداري در کـار و        سازمانی، امید و ایمان به کار، عشق بـه نـوع  

تحلیل رگرسیون، نشـان  . دار دارند شناختی کارکنان رابطه مثبت معنی بازخورد عملکرد با سرمایه روان
در . بینـی اسـت   وسیله ابعاد رهبري معنوي قابـل پـیش   شناختی به درصد ازسرمایه روان 4/49داد که، 

و ) درصـد  1/38(بینـی کننـده    ترین پیش بین ابعاد رهبري معنوي، بعد معناداري رهبري معنوي قوي
شناختیبودند و بعد ایمان  بینی کنندهبراي سرمایه روان ترین پیش ضعیف) درصد 1/1( دوستی بعد نوع

  .بین نتوانست وارد مدل رگرسیون شود و از مدل حذف شد عنوان پیش به کار از رهبري معنوي به
رمایه طورکلی نتـایج تحقیـق حـاکی از رابطـه معنـادار رهبـري معنـوي بـا س ـ         به:گیري نتیجه

بینـی سـرمایه    شناختی کارکنان بود و همچنین مشخص شد که رهبـري معنـوي توانـایی پـیش     روان
  .شناختی کارکنان را دارد روان

  شناختی ، کارکنان اداره کل ورزش و جوانان رهبري ، رهبري معنوي، سرمایه روان:کلیدواژه
  
  

   



 49 /فصلنامه علوم رفتاري

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   مقدمه

عنوان یک امر حیاتی در دستیابی به مزیت رقابتی بـا  چشم انداز کنونی مدیریت استعدادها، به 
، مستلزم یک تغییر پارادایم بـه سـمت   )سرمایه هاي انسانی(استفاده از مهمترین دارایی هاي سازمانی

ــان اســت   ــت کارکن ــت هــاي مثب ــا و ظرفی ــدي ه ــه توانمن ــاران،( توجــه ب ــر و همک ). 1: 1392فروه
نمونـه اي از ایـن توانمنـدي هـاي     ) یه روانشناختیسرما(خودکارآمدي، امید، خوش بینی و تاب آوري

  .کارکنان هستند
ي مختلـف آمـاري، ایـن چهـار ظرفیـت      هـا  نمونـه ي تجربی و مقـدماتی از  ها افتهباوجوداینکه ی

امـا ترکیـب ایـن     کنند یدمییتأرا ) خودکارآمدي، امید، خوش بینی و تاب آوري (شناختی مثبت  روان
با یکدیگر، نظر محققان را به خود جلب نمـوده و سـبب شـد     ها آندرون یک سازه و تعامل  ها تیظرف
برانگیـز، بـراي    عنوان یک معیار مقایسه پـذیر و تحسـین   مرکب به نام سرمایه روانشناختی به سازهیک 

بــا ایــن دیــد، . ، اجتمــاعی، اقتصــادي معرفـی گــردد )یــا ذهنــی(ي انسـانی  هــا هیســرماگیــري  انـدازه 
آنچـه شـما هسـتید و آنچـه     «طور خـاص بـه    جدید سازمانی، به هیسرماعنوان  شناختی به روانهیسرما

همچنـین سـرمایه روانشـناختی، از    ). 50: 1391لوتانز ، یوسف وآوولیـو، ( شود یممربوط » خواهید شد
متغیرهاي روانشناختی مثبت گرایی تشکیل شده است که قابل اندازه گیري، توسعه و پرورش هستند 

نها وجود دارد، به همین دلیل لوتانز و همکارانش در توسعه چارچوب رفتار و امکان اعمال مدیریت بر آ
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سازمانی مثبت گرا، سرمایه روانشناختی را به عنوان یک عامل ترکیبی و منبع مزیت رقـابتی سـازمان   
  ).70، 1،2004پیج و دونوهو( ها مطرح کرده اند 

لکرد و سازگاري آن هـا کمـک مـی    سرمایه روانشناختی با تکیه بر نقاط قوت افراد به بهبود عم
ــد ــی،(کن ــرمایه روان). 82: 1393رجب ــد از   س ــه عبارتن ــد ک ــی باش ــد م ــار بع ــناختی داراي چه -1ش

ي فرد بـراي  ها ییتواناخودکارآمدي به باورهاي شخص در مورد ) 2001( 2به نظربندورا: خودکارآمدي
باور درباره چیزهایی اسـت کـه    خود کارآمدي،. در سطح معین اشاره دارد ها تیفعالیادگیري یا انجام 
خـود کارآمـدي یـک    . ؛ آن با دانستن نحوه انجام دادن یکسـان نیسـت  باشد یهام آنفرد قادر به انجام 

بـر زنـدگی خودشـان     تواننـد  یهـام  آنمهم بـراي ارتقـاء حـس عاملیـت در افـرادي اسـت کـه         مؤلفه
مید یـک حالـت انگیزشـی مثبـت و     ا 3به نظر اشنایدر: امید -2). 262: 1393شانک، ( تأثیرگذارباشند

انـرژي  (عاملیـت   -1: باشـد  یم ـمبتنی بر احساس تعاملی ناشی از موفقیت اسـت کـه داراي دو جـزء    
درواقع، امید یک حالت شـناختی یـا   ). ریزي براي دستیابی به هدف برنامه(مسیر  -2)معطوف به هدف

بینانه، اما چالشی را تعیـین   ارات واقعتا اهداف و انتظ سازد یمیک حالت متفکرانه است که فرد را قادر 
ایـن  . کند و از طریق خود رهبري، نیروي اراده، انرژي و حس کنترل درونی، به آن اهداف دسـت یابـد  

یکـی  . کننـد  یم ـو نیروي اراده بـدان اشـاره   » عاملیت«عنوان  چیزي است که اشنایدر و همکارانش به
. شـود  یم ـامید، نادیده گرفته  واژهاستفاده روزمره از  دیگر از عناصر، عنصر راه است که اغلب به هنگام

یی جایگزینی را براي رسیدن بـه اهـداف مـوردنظر    ها راهکه افراد قادرند  کند یماین جزء از امید بیان 
بینـی یـا تفکـر مثبـت      خـوش : خوش بینـی  -3).106: 1391لوتانز، یوسف و آوولیو،(خود ایجاد نمایند

دیدگاه است؛ و به یک پیش آمـادگی عـاطفی و شـناختی در خصـوص      نیرت دوارانهیامتمایل به اتخاذ 
تر از چیزهاي بد است اشاره دارد، که این خود مسـتلزم آن اسـت کـه یـک      که چیزهاي خوب مهم این

، 4استراسلی، مک کـی و پلانـت  ( کند یمبینی  شخص چگونه پیامدها و نتایج زندگی را ارزیابی و پیش
گشـایند و   بین، مشکل ی تنها مثبت بودن سطحی نیست، بلکه افراد خوشبین البته خوش). 192: 2000
فرد  شود یمکه این خود موجب  کنند یمیی براي فعالیت طراحی کرده و سپس طبق آن عمل ها نقش

و مشکلات حالت انفعالی به  مسائلعمل کند و در مقابل  تر موفقو مشکلات در زندگی  مسائلدر حل 
تـاب   -4).192: 5،200پترسـون ( باشـد گران نگرش مثبت بیشـتري داشـته   خود نگیرد و نسبت به دی

والـر  . شـناختی اسـت   آوري یا توانایی سازگاري مثبت با مصیبت و آسیب، یک موضـوع روان  تاب: آوري
                                                        
1- Page & Donohue 
2- Bandura 
3- Snyder 
4-Strassle, Mckee& Plant 
5-Peterson 
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 »آمیـز بـا شـرایط تهدیدکننـده     یک فرایند، توانایی، یا پیامد سازگاري موفقیـت «آوري را  تاب) 2001(
سـامانی،  ( آوري، سازگاري مثبت در واکـنش بـه شـرایط نـاگوار اسـت      دیگر تاب نبیا به. کند تعریف می

ها یا شرایط تهدیدکننـده   آوري، تنها پایداري در برابر آسیب البته تاب).291: 1386جوکار و صحراگرد،
باشـد، بلکـه شـرکت فعـال و سـازنده در       نیست و حالتی انفعالی در رویارویی با شرایط خطرناك نمـی 

روانی،  –آوري، توانمندي فرد در برقراري تعادل زیستی  توان گفت تاب می. مونی خود استمحیط پیرا
  ).76: 2003، 1کانر و دیوید سون( در شرایط خطرناك است

ي هـا  مؤلفـه بـر   شـناختی بـا تکیـه    بـراین باورنـد کـه سـرمایه روان    ) 2008(لوتانز و همکارانش 
ایـن  . شـود  یم ـرمایه انسانی و اجتمـاعی در سـازمان   گرا، منجر به ارتقاي ارزش س شناختی مثبت روان

در یک فرایند تعاملی و ارزشیابانه، به زنـدگی فـرد معنـا بخشـیده، تـلاش فـرد بـراي تغییـر          ها مؤلفه
و او را براي ورود به صحنه عمل آماده و مقاومت و سرسختی وي  دهد یمي فشارزا را تداوم ها تیموقع

اما علـی رغـم ایـن آگـاهی تـاکنون      ).29: 2008وتانز و همکاران، ل(کند یمدر تحقق اهداف را تضمین 
بسـیاري از  . بیشترین توجه به نقاط منفی کارکنان و تلاش جهت حل و فصل آن معطوف بـوده اسـت  

که روان شناسان، در خصوص تجربیات ذهنی ارزشمند که موجـب تمرکـز بـر     اند دادهتحقیقات نشان 
از کار، امید به آینده، علاقه به همکاري بـا دیگـران و عشـق بـه      ویژه لذت بردن رفتارهاي اثربخش، به

همچنـین  ). 300: 1998، 2فردیکسـون ( دارنـد ، اطلاعـات مختصـري   شود یمتوسعه شرایط اجتماعی 
مقالـه   375000در روانشناسی معاصر نشان داد که حدود ) 2002( نتایج جستجوي کامپیوتري لوتانز

وجـود دارد،  ) مانند اختلال روانی، استرس، اضطراب، ترس و عصـبانیت (درباره ابعاد منفی رفتار انسان 
تحقیقـات دیگـري نشـان    ). 437: 3،2003رایت(مقاله درباره ابعاد مثبت انسان پیدا شد 1000اما تنها 

و ) 200: 1391ترشـیزي و سـعادت جـو،    ( درصد کارکنان استرس شـغلی دارنـد   5/49داده است که 
  ).85: 1385صابریان و همکاران،(باشد  ارکنان در معرض خطر میدرصد از ک 6/28سلامت روانی 

توجه و تقویت سرمایه روانشناختی کارکنان در بعد فردي و سازمانی ، مستلزم شناسایی عوامل 
متغیرهاي متعددي می توانند در تقویت سرمایه روانشناختی کارکنان دخیـل  . پیشایندي آن می باشد

رهبرانـی کـه بـا    . ن یکی از متغیرها می تواند مـورد توجـه قرارگیـرد   باشند که رهبري معنوي به عنوا
رهبرانـی کـه   . شجاعت و جسارت خود تلاش می کنند تا تغییرات بنیادي در سازمان ها ایجـاد کننـد  
: 4،2003فـراي (بایستی تصمیماتی را اتخاذ نمایند که موفقیت و اثر بخشی سازمان ها را افزایش دهـد 

                                                        
1- Connor & Davidson 
2- Fredrickson 
3-Wright 
4-Fry 
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گذارد بلکـه یـک منبـع    نها بر توانمندسازي، یادگیري وتعهد کارکنان تأثیر میت رهبرانی که  نه). 694
می باشد ، رهبرانی که داراي سرمایه روانشـناختی   شناختی و سلامت انسان مثبت  براي بهزیستی روان

  ). 10: 2006، 1فراي و ماثرلی(هستند و می توانند سرمایه روانشناختی کارکنان خود را افزایش دهند
رهبري معنوي را به عنوان ارزش ها، نگرش ها و رفتارهـاي لازم جهـت انگیـزش درونـی     فراي 

خود و دیگران تعریف کرده است به طوریکه، احساس بقاي معنوي از طریق معناداري و عضویت ایجاد 
خلق بیـنش و بصـیرتی اسـت کـه در آن رهبـر و پیـروان        -1:می شود ، این امر مستلزم دو چیز است

برقراري و خلق فرهنگ سازمانی بر مبناي ارزش هاي  -2. کنندهدفمندي و اهمیت میاحساس معنا، 
شدن، مـورد قـدردانی قـرار    عشق به هم نوعان که به موجب آن رهبر و پیروان احساس عضویت، درك

هـدف از رهبـري   ). 695: 2003فـراي، ( گرفتن، مراقبت، توجه و تقدیر از خود و دیگـران مـی نماینـد   
انداز و ارزش هاي متجانس در سطوح فردي، تیمی، سـازمانی و در نهایـت تقویـت     معنوي خلق چشم

  .سطوح بالاتري از تعهد و بهره وري سازمانی می باشد
چشـم  : چشم انداز -1هفت بعد براي رهبري معنوي معرفی کرده که عبارتند از ) 2003(فراي 

د، به کارها معنا می دهـد و امیـد و   انداز مقصد واحدهاي سازمان و آرمان هاي آنها را منعکس می کن
چشم انداز به تصویري از آینده به همراه تفسـیري روشـن از چرایـی تـلاش     . ایمان را تشویق می کند

ــه نــوع  -2). 4: 2011فــراي و همکــاران، ( افــراد بــراي خلــق چنــین آینــده اي اشــاره دارد  عشــق ب
ضـاي گـروه بـراي دنبـال کـردن      دوسـتی بـین اع   رهبري معنوي از طریق ایجاد عشق بـه نـوع  :دوستی

دوستی، باور و اعتماد لازم براي امید و اعتقاد را ایجـاد   عشق به نوع. کند اندازي مشترك عمل می چشم
ایمانبـه  / امیـد  -3). 695: 2003فـراي، ( کند و نیز منبع خود انگیزشی براي انجام گرفتن کار است می
. بـرد  اعتقاد قطعیت انجام امیـد را بـالا مـی   . یابدامید، شوق به چیزي است که انتظار داریم تحقق :کار

هـا دلیـل و    رؤیت نباشند اما براي آن ایمان به معنی اعتقاد به چیزهاي است که ممکن است الزاماً قابل
افـراد داراي ایمـان و امیـد ایـن اعتقـاد در      . در حقیقت امید برگرفته از ایمان اسـت . برهان وجود دارد

ها مواجه شوند و مبارزه کنند و با اعتقاد به  ي رسیدن به اهداف با سختیوجودشان رسوخ کرده که برا
انداز، اهداف و مأموریت سازمان با موفقیت تحقق خواهد یافت در این مسیر گـام   این موضوع که چشم

معناداري به تجربـه تعـالی یـا اینکـه چطـور فـرد از       :معناداري-4). 4: 2011فراي و همکاران،( بردارند
. شـود  کند، اشاره دارد و منشأ معنا و مقصود در زنـدگی مـی   به دیگران تفاوت ایجاد می طریق خدمت

کننـد، بلکـه در آن معنـا یـا ارزش      افراد نه تنها شایستگی و بزرگـی را از طریـق کارشـان دنبـال مـی     

                                                        
1-Matherly 
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معناداري به این معنی است که کارمند بـراي مقصـود   ). 32: 2003، 1پفیفیر( کنند اجتماعی ایجاد می
اش بـا   ها و اسـتانداردهاي ذهنـی   ها و فعالیتی که به آن اشتغال دارد ارزش قائل باشد و آرمان ا هدفی

: 1392سـپهوند و همکـاران،   (آنچه در شغل خـود در حـال انجـام دادن اسـت، متجـانس دیـده شـود       
احساس قدردانی و درك . عضویت، ساختارهاي اجتماعی و فرهنگی را دربرمی گیرد: عضویت-5).114

ردن تا حد زیادي از روابط متقابـل از طریـق تعامـل متقابـل اجتمـاعی و عضـویت در گـروه ناشـی         ک
هاي افراد و احساس ارتبـاط داخلـی یـا متعلـق      ها، براي وابستگی درواقع، عضویت در سازمان. شود می

: انیتعهد سـازم -6). 32: 2003، 2پفیفیر(تر ارزشمند است  عنوان بخشی از یک اجتماع بزرگ بودن، به
رهبري معنوي با ایجاد تعهد سازمانی در کارکنان باعث احساس هویت، وفاداري و وابسـتگی آنـان بـه    

دانـد و آرزوي   آورد که فرد، سـازمان را معـرف خـود مـی     شود و حالتی در فرد به وجود می سازمان می
ان را مشـکل خـود   شود که کارکنان مشکل سـازم  لذا، این امر باعث می. باقی ماندن در سازمان را دارد

هـا اعتمـاد داشـته     بدانند و در جهت حل مشکلات سازمان گام بردارند و درنهایت اگر مـدیران بـه آن  
دار فرکـوش و   گیوریان، دین( شوند باشند، از این طریق باعث افزایش مشارکت کارکنان در سازمان می

می عملکرد روزانه کارکنان به رهبري معنوي با ارائه غیررس: بازخورد عملکرد-7). 73: 1390چرمیان، 
رو،  لـذا ازایـن  . آورد اي، بـازخورد عملکـرد آنـان را فـراهم مـی      ها و همچنین بازدیدهاي رسمی دوره آن

شود که کارکنان در جریان چندوچون کارشان بر یـک مبنـاي مـنظم قـرار      بازخورد عملکرد باعث می
کرد خود را تقویت نمایند، به کیفیت کار هاي عملکرد خودآگاهی یابند، نقاط قوت عمل گیرند، از ضعف

  ).73: 1390دار فرکوش و چرمیان،  گیوریان، دین(خویش توجه نمایند 
رهبـري معنـوي از   ) تحـول گـرا، خـدمتگزار، رهبـري بصـیر     (از میان رویکردهاي جدید رهبري

رك، رهبـري معنـوي کـه بـا تفکـر، د     ). 9: 1390معمارزاده و صـانعی،  ( جایگاه خاصی برخوردار است
گذاري و عمل تیمی به نیازهاي اساسی رهبر و پیرو براي بقاي معنوي توجه می کند تـا محـیط   ارزش

براي موفقیت سازمان فراهم شود، تا به پیامدهاي شخصی سودمند مانند افـزایش سـلامت جسـمی و    
). 711: 2003فـراي،  (روانی منجر گردد و درنتیجه سازمانی متعهدتر و مولد تري وجـود داشـته باشـد   

را با گنجاندن مفـاهیم سـلامت انسـان مثبـت، بهزیسـتی روانـی       ) 2003( فراي تئوري رهبري معنوي
هـا یـک    کند که ایـن حـوزه   اخلاقی، رضایتمندي، پارادایم رهبري معنوي را گسترش داد، او اظهار می

شـناختی،   ها و رفتارهاي ضروري براي سلامت انسان مثبت، بهزیستی روان ها، نگرش توافق براي ارزش
دیگـر رهبـران داراي سـرمایه     عبـارت  بـه . کننـد  پـذیري ایجـاد مـی    رضایتمندي و درنهایت مسـئولیت 

                                                        
1-Pfeffer 
2-Pfeffer 
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درواقـع رهبـري معنـوي    . شناختی کارکنان خود را به وجود آورنـد  تواند سرمایه روان شناختی می روان
بهزیســتی تنهـا بـر توانمندسـازي، یــادگیري وتعهـد کارکنـان تـأثیر دارد بلکــه یـک منبـع بـراي           نـه 

 ).9: 2006، 1فرایو ماثرلی( باشد شناختی و سلامت انسان مثبت می روان
نشان داد کـه بـین رهبـري معنـوي و  توانمنـد      ) 1394(نتایج تحقیق شعبانی بهار و همکاران 

) 1394(نتـایج تحقیـق مهـداد، اسـدي و گلپـرور     . دار مثبت وجود داردسازي روانشناختی رابطه معنی
و  سرمایه روانشـناختی رابطـه معنـی    ) هاي سازمان بعد هم سوي با ارزش(عنویت نشان داد که بین م

نشـان داد کـه بـین رهبـري معنـوي و      ) 1394(نتایج تحقیق ملکی و همکـاران .  دار مثبت وجود دارد
نتـایج تحقیـق صـادقی، واحـد چوکـده و کـاظم       . سلامت عمومی رابطه معنـی دار مثبـت وجـود دارد   

. بین رهبري معنوي و  توانمنـد سـازي رابطـه معنـی دار مثبـت وجـود دارد       نشان داد که) 1393(پور
نشـان داد کـه بـین بعـد رهبـري معنـوي و  قابلیـت        ) 1391(نتایج تحقیق زارعی متین و همکـاران  

نشـان  ) 2009(2نتایج تحقیـق آیـدین و سـیلان    . یادگیري سازمانی رابطه معنی دار مثبت وجود دارد
نتـایج  . قابلیت یـادگیري سـازمانی رابطـه معنـی دار مثبـت وجـود دارد        داد که بین رهبري معنوي و

نشان داد که بین ابعاد رهبـري معنـوي  و عملکـرد سـازمانی رابطـه      ) 2011(تحقیق فراي و همکاران 
نشان داد که بین ارزش ها و اعمـال معنـوي بـا    ) 2005(نتایج تحقیق ریو . معنی دار مثبت وجود دارد

نتـایج تحقیـق  آقاجـانی چاهـارده و گودرزونـد      . ه معنی دار مثبت وجـود دارد اثر بخشی رهبري رابط
و توانمنـدي  )  به غیر از ایمان و امید به کار( نشان داد که بین ابعاد رهبري معنوي ) 2015(3چگینی

نشان داد که بـین  ) 2003(و همکاران 4نتایج تحقیق میلیمان. شغلی رابطه مثبت معنی دار وجود دارد
در واقع وجـود معنویـت   . حیط کار و نگرش شغلی کارمند رابطه مثبت معنی دار وجود داردمعنویت م

  .در محیط کار باعث ترغیب افراد به رفتارهاي اخلاقی و هماهنگ با هنجارهاي سازمان می شود
در حال حاضر رفتار سازمانی مثبت، محققان و متخصصان مدیریت را متقاعد ساخته اسـت کـه   

و بایـد   باشـد  یم ـعنوان یک مزیت رقـابتی ضـروري    انشناختی براي افراد سازمانی بهداشتن سرمایه رو
نتــایج ).29: 1391لوتــانز، یوســف و آوولیــو،( کننــدگــذاري و پــژوهش  بــر روي آن ســرمایه تــر شیبــ

شناختی نشان از آن دارد که رابطه معناداري بین سرمایه  شده در حوزه سرمایه روان ي انجامها پژوهش
تی کارکنان و پیامدهاي سازمانی مانند، سطح استرس، عملکـرد شـغلی، کـاهش انحرافـات     شناخ روان

علیپــور و ( ، فرســودگی شــغلی)4: 1392حضــوري و همکــاران،(رفتــاري و تعــدیل رفتــار شــهروندي 

                                                        
1-Matherly 
2-Aydin, Ceylan, 
3-AghajanpoorChahardeh&GoodarzvandChegini,Mehrdad 
4-Milliman 
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و رضــایت  ) 1391(معمــارزاده، ختــائی، عبــاس زاده مینــق   (، تعهــد ســازمانی  )1392همکــاران،
بنابراین با توجه به این نتایج، سازمان هاي که فاقد .وجود دارد) 1393ی،بریمانی، مدانلو و یوسف(شغلی

سرمایه روانشناختی یا میزان سرمایه روانشناختی کم و ناچیز داشته باشند، دچارعوارض منفـی ماننـد   
به عبارت دیگر، بررسـی هـا نشـان    . نارضایتی ، استرس، فرسودگی شغلی و عملکرد پایین خواهند شد

ن هایی که فاقد سرمایه روانشناختی باشند یا میزان سرمایه روانشـناختی کـم و نـاچیز    می دهد سازما
) سرمایه اقتصادي، سرمایه انسانی و سرمایه اجتمـاعی ( باشد حتی به زعم فزونی سه نوع سرمایه دیگر

  ).1391معمارزاده، ختائی، عباس زاده مینق ،((چندان بهره وري و توفیقی نخواهند داشت
هت پیشـگیري از اثـرات منفـی عـدم سـرمایه روانشـناختی کارکنـان اداره ورزش و        بنابراین ج

جوانان و در نهایت عملکرد بهتر این سازمان، توجه به متغیرهاي پیش آیند و ایجاد تغییـر و تحـولاتی   
در جهت افزایش سرمایه روانشناختی کارکنان، عملکرد کارکنـان و بهـره وري سـازمانی را مـی تـوان      

براین اساس،حضور رهبرمعنوي که بتواند مروج مثبت گرایـی در سـازمان باشـد، ضـرورت     .افزایش داد
چرا که رهبر معنوي تاکید بیشتري بر نیازهاي معنوي افراد درمحیط کار دارد که به نتایج فردي . دارد

اکنون سئوالی کـه بـه ذهنـی    ). 2005، 1فراي، ویتوچی و سیدلو( و سازمانی مفیدي منجر خواهد شد
ادر می شود اینست که آیا بین رهبري معنوي و سـرمایه روانشـناختی رابطـه وجـود دارد؟ بـراین      متب

  .اساس این تحقیق قصد دارد این سئوال را مورد بررسی قرار دهد
 معتبـر  هـاي اطلاعـاتی   پایگاه در مکرر درضرورت این تحقیق می توان گفت که درجستجوهاي

 مـورد بررسـی   شـناختی  روان وسـرمایه  رهبـري معنـوي  رابطه  آن طی که پژوهشی خارجی، و داخلی
دهنده تحقیقات در حوزه  تواند توسعه لذا انجام این تحقیق می. نگرفت قرار باشد،در دسترس قرارگرفته

اهمیـت  .شناختی باشد و خلأ پژوهشی این حوزه علمـی را برطـرف کنـد    رهبري معنوي و سرمایه روان
ه آمـوزش پـذیربودن سـرمایه روانشـناختی توجـه کنـیم،       کاربردي تحقیق زمانی ملموس میشود که ب

نورمان، آوولیـو   ،لوتانز ( شناختی است اي مثبت روان شناختی، یک وضیعت توسعه درواقع سرمایه روان
تواند براي مدیران سازمان اداره کل ورزش و جوانـان مـورد   لذا  نتیجه تحقیق می). 29: 2008و آوي، 

توانند نقـش بسـیار مهـم و     دیران سازمان اداره کل ورزش و جوانان، میدر واقع م. کاربرد داشته باشد
گذاري و توجه به مباحث مدیریتی و نیز شیوه  که با سرمایه طوري حیاتی در ورزش کشور ایفا کنند، به

لذا با توجه به اهمیـت و ضـرورت سـرمایه     .توان میزان کیفیت ورزش را افزایش داد درست رهبري می
اداره ورزش و جوانــان و همچنـین بــا توجـه بــه نقـش رهبــري معنـوي بــر ســرمایه     روانشـناختی در  

                                                        
1- Fry, Vittuci&Cedillo 
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روانشناختی کارکنان ، هدف کلی از انجام این پژوهش، شناسایی رابطه بین رهبري معنوي با سـرمایه  
  .براین اساس فرضیه هاي تحقیق بیان می گردد .روانشناختی کارکنان می باشد

  .شناختی رابطه وجود دارد مایه روانبین رهبري معنوي و سر: فرضیه اصلی
  :هاي فرعی فرضیه

  .شناختی رابطه وجود دارد انداز سازمانو سرمایه روان بین رهبري معنوي در بعد چشم -1
  .شناختی رابطه وجود دارد دوستی و سرمایه روان بین رهبري معنوي در بعد نوع -2
  .شناختی رابطه وجود دارد بین رهبري معنوي در بعد ایمان به کار و سرمایه روان -3
  .شناختی رابطه وجود دارد بین رهبري معنوي در بعد معناداري و سرمایه روان -4
  .شناختی رابطه وجود دارد بین رهبري معنوي در بعد عضویت و سرمایه روان -5
  .شناختی رابطه وجود دارد بین رهبري معنوي در بعد تعهد سازمانی و سرمایه روان -6
  .شناختی رابطه وجود دارد ي معنوي در بعد بازخورد عملکرد و سرمایه روانبین رهبر -7
  .شناختی رابطه وجود دارد بین رهبري معنوي و ابعاد سرمایه روان -8

 
ي خردگرایانـه  هـا  پژوهشتحقیق حاضر، یک تحقیق کمی و بر پایه مفروضات  :روش تحقیق 

جامعه آماري تحقیق شـامل  . و پیمایشی استاست و از بعد نحوه گردآوري اطلاعات، تحقیق توصیفی 
در ایـن تحقیـق بـه    . که مشغول خدمت هستند  کلیه کارمندان اداره کل ورزش و جوانان استان تهران

شـود و   گیـري احسـاس نمـی    باشد ضرورتی بـر نمونـه   محدود می) نفر 187(جهت اینکه جامعه آماري
گیـري کـل شـماري مـورد      رو روش نمونـه  ایـن از. گیرد درنتیجه کل جامعه آماري موردبررسی قرار می

 -1پرسشنامه مورد اسـتفاده قـرار گرفـت کـه عبارتنـد از      2براي جمع آوري داده .استفاده قرار گرفت
سـؤال بـراي    25پرسشنامه رهبري معنـوي فـراي مرکـب از    ). 2005(پرسشنامه رهبري معنوي فراي

اداري، عضویت، تعهد سـازمانی، بـازخورد   دوستی، ایمان، معن انداز، نوع چشم( هفت بعد رهبري معنوي
که هریک از این ابعاد داراي چندین سؤال است  که با اسـتفاده از   طوري شده است، به طراحی) عملکرد

بـه معنـاي خیلـی زیـاد مـوافقم موردبررسـی قـرار         5به معناي خیلی کم موافقم تا  1طیف لیکرت از 
و در  806/0) 1387(نرگسـیان و آیبـاغی اصـفهانی     پایایی این پرسشنامه در تحقیق ضیائی،. گیرد می

ــاران    ــین و همک ــی مت ــق زارع ــه 96/0)1391(تحقی ــت ب ــت  دس ــده اس ــز،  . آم ــژوهش نی ــن پ در ای
منظـور محاسـبه آلفـاي کرونبـاخ،      کـه در ابتـدا بـه   . برایمحاسبهپایاییابزارازآلفاي کرونباخ استفاده شد

آلفـاي  . از پایا بودن، براي کـل نمونـه  اجـرا شـد     نفر از کارکنان اجرا شد و بعد 30پرسشنامه بر روي 
ــه   ــل نمون ــراي ک ــاخ ب ــد  94/0کرونب ــه دســت آم ــرمایه روان -2.ب ــانز و  پرسشــنامه س ــناختی لوت ش
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) 2007(شناختیاز پرسشنامه لوتـانز و همکـاران    براي سنجش سرمایه روان). PCQ) (2007(همکاران
بینی و  آوري، خوش رده مقیاس امیدواري، تابخ 4سؤال و  24این پرسشنامه شامل . گردد استفاده می

گویه است و آزمودنی به هرگویـه در مقیـاس    6خودکارآمدي است که در آن، هر خرده مقیاس شامل 
) 2007( لوتـانز و همکـاران  . دهـد  لیکرت پاسخ مـی ) 6 کاملاً مخالفم صفر تا کاملاً موافقم(اي  درجه 6

در ایـران نیـز   ). 1391هویـدا، مختـاري و فروهـر،   ( انـد  دادهگزارش  8/0پایایی این پرسشنامه را بالاي 
نیسـی، ارشـدي،   ( آمـده اسـت   دسـت  بـه  8/0هـاي مختلـف بـالاي     پایاي ایـن پرسشـنامه در تحقیـق   

در ایـن پـژوهش نیـز،    ). 1391آبادي و بیرامـی،   و بهادري خسروشاهی، هاشمی نصرت 1390رحیمی،
منظور محاسبه آلفـاي کرونبـاخ،    که در ابتدا به. تفاده شدآلفاي کرونباخ اس از ابزار پایایی محاسبه براي

ضـریب  . نفر  اجرا شد و بعد از مشخص شدن پایایی ، براي کل نمونـه اجراشـد   30پرسشنامه بر روي 
شده،   آوري تحلیل اطلاعات جمع و  منظور تجزیه  به .به دست آمد 89/0آلفاي کرونباخ براي کل نمونه 

بـا در نظـر   (بینـی متغیرهـاي مـلاك     ها، براي پـیش  براي بررسی فرضیه از آزمون همبستگی پیرسون
 افزار مورد نرم. گام استفاده شد به  از رگرسیون چندگانه به روش گام )هاي رگرسیون فرض گرفتن پیش

  .باشد می 23spss ها استفاده براي تحلیل داده

   یافته هاي پژوهشی

کارکنـان در ابعـاد خـود کارآمـدي، امیـدواري،      نتایج آمار توصیفی نشان داد که میانگین نمره 
 25/24و  64/27، 67/27، 81/26شـناختی بـه ترتیـب برابـر      بینـی از سـرمایه روان   آوري و خوش تاب
، )2007(باشد، که بر اسـاس پرسشـنامه لوتـانز     می 39/106شناختی  باشد و میانگین سرمایه روان می

دوسـتی،   انـداز، نـوع   همچنین، میانگین نمره ابعاد چشم. شناختی بالاست نمره بالاتر نشانه سرمایه روان
، 73/20، 18/12ایمان، معناداري، عضویت، تعهـد و بـازخورد از رهبـري معنـوي بـه ترتیـب برابـر بـا         

اسـت، کـه بـر     52/94میانگین رهبري معنوي برابـر بـا   . است 52/8، 43/16، 06/11، 67/13، 89/11
  .، نمره بالاتر نشانه رهبري معنوي بالاست)2005( اراناساس پرسشنامهرهبري معنوي فراي و همک

که تمامی ابعاد رهبـري  ) 1جدول (نشان داد) هفت فرضیه اول(نتایج حاصل از آزمون فرضیه ها
. معنوي با سرمایه روانشناختی کارکنان همبسته می باشند و ارتباط معنا داري بین آن ها وجـود دارد 

مـی باشـد کـه    3/0، در تمام مـوارد بـیش از   )171/0(د عملکردضریب همبستگی به غیراز بعد بازخور
همچنین نتیجه فرضیه هشتم نیـز  . نشانگر رابطه  متوسط متغیرهاي مستقل با متغیر وابسته می باشد

  .که بین رهبري معنوي و ابعاد سرمایه روانشناختی رابطه معنادار مثبت وجود دارد) 2جدول(نشان داد
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ین ابعاد رهبري معنوي و سرمایه روانشناختیضریب همبستگی ب - 1جدول   
 ابعاد رهبري معنوي 

 سرمایه

 روانشناختی

بازخورد تعهد عضویت معناداري ایمان به کار نوع دوستی چشم انداز 
 عملکرد

ضریب 
 همبستگی

*463/0  *388/0  *564/0  *620/0  *428/0  *307/0  *171/0  

P< 0/01* 

شناختی و ابعاد سرمایه روان ی بین رهبري معنويبستگمه بیضر-2جدول   
آوري تاب امیدواري خودکارآمدي  بینی خوش   

 ضریب همبستگی ضریب همبستگی ضریب همبستگی ضریب همبستگی رهبري معنوي

 *501/0  526/0*  401/0*  492/0*  

P< 0/01* 

سهم پیش بینی کنندگی ابعاد رهبري معنوي بـراي سـرمایه    که سؤال نیا به دادن پاسخ يبرا
. شــد اسـتفاده  گــام بـه  گــام روش بـه  چندگانــه ونیلرگرس ـیتحل روش از ،شـناختی چقـدر اســت  روان

 یک ـی بودنخطاهـا  نرمـال .ردی ـقرارگ یبررس مورد ونیرگرس لیتحل يهادمفروضهیونبایلرگرسیقبلازتحل
 کـه  آنجـا  از. آمـد  دست به 2/0حدود رنوفیکالموگروفاسم ازآزمون استفاده با که است ییهاازمفروضه

دو . مـی باشـد   نرمـال  عی ـتوز يخطـادارا  يهـا رجملهیمتغ نیبنابرا باشد،یم% 5 شازیآمارهب نیا مقدار
هـا مفروضـه دیگـري اسـت کـه بـا نمـودار         مانده فرض خطی بودن روابط و یکسانی پراکنش باقی پیش

رونـد مشـخص در    مشاهده نشدن یک. ها بررسی شد مانده شده و نمرات باقی بینی پراکنش نمرات پیش
هـا   مانـده  براي بررسی استقلال باقی.فرض بود دهنده رعایت این دو پیش نش نقاط در صفحه نشانپراک

بـود و ایـن نتیجـه نشـان داد کـه       97/1واتسون استفاده شد که مقدار آن برابـر بـا    –از آماره دوربین 
 هدنشـاند  کـه  است یتیوضع يبرا یهمخط آزمون .ها رعایت شده است مانده فرض استقلال باقی پیش

 باشـد،  بـالا  ونیرگرس معادله کیدر یخط هم اگر. است رهایمتغ ریسا از یخطیتابع مستقل ریمتغ کی
 بـالا  وجـود  بـا  اسـت  ممکـن  و دارد وجود ییبالا یهمبستگ مستقل يرهایمتغ نیب که معناست نیبد

  . نباشد ییبالا اعتبار يدارا مدل ن،ییتع بیضر بودن
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بـراي  . دهندیم نشان (VIF) انسیتورموار وعامل(Tolerance)تولرانس با را آزمون نیا جینتا
انـداز، عضـویت، بـازخورد،     براي معناداري، تعهد، چشـم  VIFتشخیص وجود هم خطی مقدار شاخص 

اسـت و   05/2و  50/1، 42/1، 08/1،87/1، 39/1دوستی از ابعاد رهبري معنوي به ترتیب برابر است با 
انداز، عضویت، بازخورد، دوسـتی از ابعـاد    ري، تعهد، چشمبراي معنادا)1تولرنس( مقدار شاخص تحمل

. اســت 486/0و  666/0، 701/0، 534/0، 918/0، 718/0رهبـري معنـوي بــه ترتیـب برابـر اســت بـا      
هاي بزرگی وجـود نـدارد و هـم خطـی      بین همبستگی درواقع نتایج نشان داد که بین متغیرهاي پیش

ینکه پیش فرض هاي رگرسیون رعایت شده است می توان بنابراین با توجه به ا. . جدي مشهود نیست
 .از رگرسیون استفاده کرد

  ارائه نتایج مربوط به تحلیل رگرسیون چندگانه

). 3جـدول  (گـام اسـتفاده شـد    بـه  براي تحلیل رگرسیون در این موقعیـت از روش آمـاري گـام   
 P<10/0و  P>05/0 بین بـه مـدل بـه ترتیـب مقـادیر      هاي ورود و خروج براي متغیرهاي پیش ملاك

انـداز،   هـاي اول تـا ششـم، ابعـاد معنـادار، تعهـد، چشـم        طبق این روشبه ترتیب در گام. تعریف شدند
در این تحلیل گام هفتم وجود . عضویت، بازخورد و دوستیاز رهبري معنوي وارد مدل رگرسیون شدند

. بینـی شـود   ت وارد مـدل پـیش  بین معنادار نتوانس عنوان پیش نداشت و بعد ایمان از رهبري معنوي به
ــه بـــه جـــدول   ــدل تحقیـــق )3( باتوجـ ) >05/0p درســـطح)6Fو173=(09/30وR2=4/49(،مـ

درصداز واریانس  4/49دهد که مدلمورداستفاده  شده نشان می مقدار ضریب تعیین تعدیل.معناداراست
دوسـتی   انـداز، عضـویت، بـازخورد و    شناختی توسط ابعـاد معناداري،تعهـد، چشـم    متغیر سرمایه روان

، بعد معناداري رهبري معنوي 3آمده در جدول  دست با توجه به نتایج به.شود رهبري معنوي تبیین می
  ). درصد 1/38(بینی بالاتري دارد  در بین ابعاد رهبري معنوي از همه توانایی پیش

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
1-Tolernce 
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شـناختی بـر اسـاس ابعـاد رهبـري       روانضرایب مدل رگرسیون سرمایه 
  معنوي

شناختی بر اساس ابعـاد رهبـري معنـوي و نتـایج      ،ضرایب مدل رگرسیون سرمایه روان4جدول 
مقـدار عـرض از مبـدأ برابـر بـا      . براي بررسی معناداري این ضرایب را ارائـه کـرده اسـت    tهاي  آزمون
یب رگرسـیون اسـتاندارد در هریـک از    ضـرا ). p>05/0( است که ازلحاظ آماري معنادار است 249/94

، 184/0، 494/0ابعاد معناداري، تعهد،چشم انداز، عضویت، بازخورد عملکرد و نوعدوسـتی بـه ترتیـب    
همانطوري که ملاحظه می شود  همـه ضـرایب ایـن ابعـاد     . می باشد 153/0، 201/0، 128/0، 147/0

طبق این ضـرایب  . معناداري می باشد معنی دار می باشند و بیشترین ضریب رگرسیون مربوط به بعد
شناختی کارکنـان افـزایش پیـدا     شود با افزایش میزان ابعاد رهبري معنوي، سرمایه روان بینی می پیش
ابعاد معنـاداري،  (به عبارت دیگر با افزایش یک انحراف استاندارد به هریک از ابعاد رهبري معنوي. کند

، 147/0، 184/0، 494/0بـه ترتیـب مقـدار   ) نوعدوسـتی  تعهد،چشم انداز، عضویت، بازخورد عملکرد و
  .واحد به متغیر سرمایه روانشناختی کارکنان افزوده می شود 153/0، 201/0، 128/0

t يها آزمونشناختی بر اساس ابعاد رهبري معنوي و نتایج  یب رگرسیون سرمایه روانضرا :4جدول   

 
 پارامتر

 t ضریب استانداردشده ضریب استاندارد نشده
 

سطح 
داري معنی  

 )B(  خطاي استاندارد )(    

249/94 مقدار ثابت  539/4   851/10  000/0  
364/2 معناداري  300/0  494/0  869/7  000/0  

557/0 تعهد  168/0  184/0  307/3  001/0  
انداز چشم  663/0  329/0  147/0  013/2  046/0  

480/0 عضویت  238/0  128/0  018/2  045/0  
741/0 بازخورد  240/0  201/0  087/3  002/0  

414/0 نوعدوستی  206/0  153/0  011/2  046/0  

٠٥/٠< P ٭ 
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  گیري بحث و نتیجه
ضـرایب  . شـناختی اجـرا شـد    این پژوهشبا هدف بررسی رابطه رهبري معنوي بـا سـرمایه روان  

بـالاترین ضـریب    )62/0(هـا بعـد معنـاداري     در بـین آن . همبستگی تمامی ابعاد معنی دار بدست آمد
بررسـی  .تـرین ضـریب همبسـتگی را دارنـد     از رهبري معنوي پـایین )17/0( همبستگی و بعد بازخورد

ي مبنی بر رابطه بین بعد چشم انداز رهبري معنوي و سـرمایه روانشـناختی مـورد تاییـد قـرار      فرضیه
اد، اسـدي و  ، مهـد )1394(نتایج تحقیـق حاضـر بـا نتـایج تحقیـق شـعبانی بهـار و همکـاران         . گرفت
، زارعـی متـین و   )1393(، صادقی، واحد چوکده و کاظم پور)1394(، ملکی و همکاران)1394(گلپرور

،آقاجانی چاهـارده  )2005(،ریو ) 2011(، فراي و همکاران )2009(، آیدین و سیلان )1391(همکاران 
ي تحقیق مـی  فتهدر تبیین یا.، همسویی دارد)2003(، میلیمان و همکاران)2015(و گودرزوند چگینی

هـاي مشـترك بـراي کارکنـان موجبـات       انـداز و ارزش  توان گفت که رهبران معنوي بـا ایجـاد چشـم   
توانمندي فردي، تیمی و سازمانی آنان را فراهم کرده که درنهایـت سـطح رفـاه زیسـتی و سـلامتی و      

  ).73: 1390دار فرکوش و چرمیان،  گیوریان، دین( تندرستی کارکنان افزایش خواهد یافت
ي مبنی بر رابطه بین بعد نوع دوسـتی رهبـري معنـوي و سـرمایه روانشـناختی      بررسی فرضیه

، ملکـی و  )1394(نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق شعبانی بهـار و همکـاران   .مورد تایید قرار گرفت
ین ، آیـد )1391(، زارعی متین و همکاران )1393(، صادقی، واحد چوکده و کاظم پور)1394(همکاران

، آقاجــانی چاهــارده و گودرزونــد   )2005(، ریــو ) 2011(، فــراي و همکــاران  )2009(و ســیلان 
ي تحقیق می تـوان گفـت   در تبیین یافته.، همسویی دارد)2003(، میلیمان و همکاران)2015(چگینی

دوسـتی بـین اعضـاي گـروه بـراي دنبـال کـردن         که رهبري معنوي از طریـق ایجـاد عشـق بـه نـوع      
دوستی، باور و اعتماد لازم براي امید و اعتقاد را ایجـاد   عشق به نوع. کند مشترك عمل میاندازي  چشم

  ).695: 2003فراي،( کند و نیز منبع خود انگیزشی براي انجام گرفتن کار است می
ي مبنی بر رابطـه بـین بعـد ایمـان و امیـد بـه کـار رهبـري معنـوي و سـرمایه           بررسی فرضیه

نتایج تحقیـق حاضـر بـا نتـایج تحقیـق شـعبانی بهـار و همکـاران         .رار گرفتروانشناختی مورد تایید ق
، زارعــی متــین و )1393(، صــادقی، واحـد چوکــده و کــاظم پـور  )1394(، ملکـی و همکــاران )1394(

، میلیمــان و )2005(، ریــو )2011(، فــراي و همکــاران )2009(، آیــدین و ســیلان )1391(همکـاران  
بیین این یافته می توان گفت، رهبري معنوي در سـازمان باعـث   درت. ، همسویی دارد)2003(همکاران

عنوان یک محرك درونی  گردد و این امر به گیري اعتقادات معنوي و ایمان به کار در کارکنان می شکل
در کارکنان باعث توسعه خود، اینکه وظایف خود را بهترین نحو انجام دهند و درنهایت باعـث افـزایش   

  ).73: 1390دار فرکوش و چرمیان،  گیوریان، دین( شود کنان میپذیري در کار مسئولیت
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ي مبنی بر رابطه بین بعد معناداري در کار رهبري معنوي و سرمایه روانشناختی بررسی فرضیه
، مهـداد،  )1394(نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق شعبانی بهـار و همکـاران   .مورد تایید قرار گرفت

، زارعـی  )1393(، صادقی، واحد چوکده و کاظم پـور )1394(و همکاران ، ملکی)1394(اسدي و گلپرور
،آقاجـانی  )2005(، ریو ) 2011(، فراي و همکاران )2009(، آیدین و سیلان )1391(متین و همکاران 

ي در تبیـین یافتـه  .، همسـویی دارد )2003(، میلیمان و همکاران)2015(چاهارده و گودرزوند چگینی
هاي شغلی مهم  کنند هدف عنادار بودن، فرصتی است که افراد احساس میتحقیق می توان گفت که م

کننـد کـه وقـت و نیـروي      اي حرکت مـی  کنند در جاده ها احساس می کنند، آن و باارزشی را دنبال می
  ).114: 1392سپهوند و همکاران، ( ها باارزش هست آن

معنوي و سرمایه روانشناختی ي مبنی بر رابطه بین بعد معناداري در کار رهبري بررسی فرضیه
، مهـداد،  )1394(نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق شعبانی بهـار و همکـاران   .مورد تایید قرار گرفت

، زارعـی  )1393(، صادقی، واحد چوکده و کاظم پـور )1394(، ملکی و همکاران)1394(اسدي و گلپرور
،آقاجـانی  )2005(، ریو ) 2011(اران ، فراي و همک)2009(، آیدین و سیلان )1391(متین و همکاران 

ي در تبیـین یافتـه  .، همسـویی دارد )2003(، میلیمان و همکاران)2015(چاهارده و گودرزوند چگینی
تواند اعضاي گروه را براي عمـل کـردن    تحقیق می توان گفت عضویت و احساس همانندي و تعلق می

ها را با تغییر خودانگاره و خود  مساعی آن  کبه خاطر منافع و علائق گروه برانگیزاند و همکاري و تشری
بـر ایـن باورنـد کـه     ) 2003( که هسـلم و همکـاران   هم چنان. شان به سطح گروه بهبود ببخشد پنداره

ریـزي   بدون احساس تعلق سازمانی، هیچ ارتباط سازمانی عاطفی، هیچ ارتباط توجه آور، هـیچ برنامـه  
  ).63: 1391خورشید و یزدانی،( ته باشدتواند وجود داش دار و هیچ رهبري نمی معنی

ي مبنی بر رابطه بین بعد تعهد سازمانی رهبري معنـوي و سـرمایه روانشـناختی    بررسی فرضیه
، ملکـی و  )1394(نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق شعبانی بهـار و همکـاران   .مورد تایید قرار گرفت

، آیـدین  )1391(، زارعی متین و همکاران )1393(، صادقی، واحد چوکده و کاظم پور)1394(همکاران
،آقاجـــانی چاهـــارده و گودرزونـــد )2005(، ریـــو ) 2011(، فـــراي و همکـــاران )2009(و ســیلان  

ي تحقیق می تـوان گفـت   در تبیین یافته.، همسویی دارد)2003(، میلیمان و همکاران)2015(چگینی
ویـت، وفـاداري و وابسـتگی آنـان بـه      رهبر معنوي با ایجاد تعهد سازمانی در کارکنان باعث احساس ه

دانـد و آرزوي   آورد که فرد، سـازمان را معـرف خـود مـی     شود و حالتی در فرد به وجود می سازمان می
  ). 1387:75ضیائی، نرگسیان و آیباغی اصفهانی، ( باقی ماندن در سازمان را دارد

و ســرمایه  ي مبنــی بــر رابطـه بــین بعــد بــازخورد عملکـرد رهبــري معنــوي  بررسـی فرضــیه  
نتایج تحقیق حاضـر بـا نتـایج تحقیـق شـعبانی بهـار و همکـاران        . روانشناختی مورد تایید قرار گرفت
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، زارعــی متــین و )1393(، صــادقی، واحـد چوکــده و کــاظم پـور  )1394(، ملکـی و همکــاران )1394(
چاهارده  ،آقاجانی)2005(، ریو ) 2011(، فراي و همکاران )2009(، آیدین و سیلان )1391(همکاران 

ي تحقیق مـی  در تبیین یافته.، همسویی دارد)2003(، میلیمان و همکاران)2015(و گودرزوند چگینی
هـا و همچنـین بازدیـدهاي     توان گفت رهبري معنوي با ارائه غیررسمی عملکرد روزانه کارکنان بـه آن 

شود کـه   د عملکرد باعث میرو، بازخور لذا ازاین. آورد اي، بازخورد عملکرد آنان را فراهم می رسمی دوره
هـاي عملکـرد    کارکنان در جریان چندوچون کارشـان بـر یـک مبنـاي مـنظم قـرار گیرنـد، از ضـعف        

خودآگاهی یابند، نقاط قوت عملکرد خود را تقویت نمایند، بـه کیفیـت کـار خـویش توجـه نماینـد و       
 ازمان گـام بردارنـد  شده از سوي رهبران در جهت اصلاح و بهبود س ـ درنهایت از طریق اطلاعات کسب

  ). 73: 1390دار فرکوش و چرمیان،  گیوریان، دین(
ي مبنی بر رابطه بین رهبري معنوي وابعاد سرمایه روانشناختی مورد تایید قـرار  بررسی فرضیه 

، گـل پـرور، جعفـري و جوادیـان     )1394(تحقیق حاضر با نتایج تحقیق مهداد، اسدي و گلپـرور .گرفت
تـایج تحقیـق آنهـا نشـان داد کـه بـین ابعـاد معنویـت و ابعـاد سـرمایه           ن. همسو مـی باشـد  ) 1392(

در تبیین یافته ي تحقیـق مـی تـوان گفـت کـه علـت       . روانشناختی رابطه معنی دار مثبت وجود دارد
ها  ها، طرز تلقی گونه بیان داشت که رهبر معنوي با استفاده از ارزش توان این ها می همسویی این یافته
زمه انگیزش درونی خود و دیگران اسـت، بقـاي معنـوي اعضـاي سـازمان را فـراهم       و رفتارهایی که لا

  ). 697: 2003فراي،( کند می
بینــی ســرمایه  نتیجـه تحقیــق مقــدار ســهم پـیش بینــی کننــدگی رهبــري معنـوي در پــیش   

وسیله ابعاد رهبري معنـوي قابـل    شناختی به درصد ازسرمایه روان 4/49شناختی  مشخص شد که روان
شـناختی کارکنـان از طریـق     دهد که سرمایه روان طورکلی نتیجه تحقیق نشان می به. نی استبی پیش

به طور کلی نتایج تحقیق حاضر بـا نتـایج تحقیـق مهـداد، اسـدي و      . رهبري معنوي قابل تبیین است
نتایج تحقیق آنها نشـان داد  . همسو می باشد)  1392(و گل پرور، جعفري و جوادیان )  1394(گلپرور

تـوان  ) اشتیاق معنوي، احساس یکپارچگی، پیوند معنوي و تجربه عرفـانی و معنـوي  (ابعاد معنویت که
  .پیش بینی کنندگی ابعاد سرمایه روانشناختی را دارد

تنهـا بـر توانمندسـازي،     در تبییین این یافته تحقیق می توان بیان کـرد کـه رهبـري معنوینـه    
شناختیو سلامت مثبت کارکنان  منبع براي بهزیستی رواندارد بلکه یک  ریتأثیادگیري و تعهد کارکنان

 تـوان  یم ـي رهبـري باشـند،   ها یژگیوشناختی بالا و هم  ، اگر رهبران، هم داراي سرمایه روانباشد یم
: 1391لوتـانز ، یوسـف و آوولیـو،    ( نـد ینمادرستی عمل  انتظار داشت که در توسعه پیروان خود نیز به

توان گفت که  ینی کنندگی بعد معناداري رهبري می توان گفت میدرخصوص سهم بالاي پیش ب).68
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کننـد،   وجو مـی  هاي مادي در کار جست کنند چیزي فراتر از پاداش کارکنان در هرکجا که فعالیت می
زمانی که . شان هستند وجوي کاري بامعنا، امیدبخش و خواستار متعادل ساختن زندگی آنان در جست

هـا را درك کـرده و از    طـور معقـول آن   هـا رهبـر بـه    دانند و ازنظر آن ر میاعضا خود را موردتوجه رهب
شود که خودشـان و کارشـان بـراي رهبـر و      ها القا می کند، این احساس به آن کارهایشان قدردانی می

  .دیگر همکاران باارزش هست
ژیک در جمع بندي کلی می توان گفت با توجه به اینکه سـرمایه روانشـناختییک ابـزار اسـترات    

براي رسیدن به هدف ها و چشم اندازها ي سازمان می باشد و با توجه به نقش مهـم رهبـري معنـوي    
در دستیباي به این اهداف، سازمان ها براي بقاي خود در دنیاي رقـابتی امـروز، بایسـتی بـراي نقـش      

نهاد مـی  با توجـه بـه نتـایج، پیش ـ   .رهبري در سرمایه روانشناختی کارکنان اهمیت بسزایی قائل شوند
هاي پژوهشی مداخلـه   شناختی کارکنان از روش شود، براي تأثیرگذاري رهبري معنوي بر سرمایه روان

هاي رهبري نوین پـژوهش انجـام    همچنین در حوزه مقایسه رهبري معنوي با تئوري. اینیز انجام گیرد
موثر بـر سـرمایه    ونیز پژوهی درباره عوامل.  گیرد تا اثربخشی بعد معنوي رهبري معنویمشخص گردد

  .روانشناختی انجام گیرد
براي ایجاد چشم اندازیک کنکـاش و  -1با توجه به نتایج تحقیق به مدیران پیشنهاد می شودکه 

بررسی همه جانبه در سازمان و کسب اطلاعات و نظرات از افراد مختلف انجام گیرد تـا از ایـن طریـق    
وع دوستی در اولین گـام بایـد ویژگـی هـاي نـوع      مدیران براي ترویج ن-2. آرمان مشترك ایجاد گردد

هاي تشـویقی  و  دوستی را خود رعایت کنند و الگوي براي کارکنان باشند و سپس با استفاده  از روش
یا کمک گرفتن از کارشناسان به ایجاد و گسـترش ارزش هـاي اخلاقـی و انسـانی در سـازمان تـلاش       

به نیازهاي سازمان، به نیازهاي کارکنـان نیـز توجـه     به هنگام هدف گذاري علاوه بر اهمیت -3. کنند
هـاي اهـداف سـازمانی را از ابعـاد مختلـف بـراي کارکنـان روشـن         با برگزاري جلسات، ارزش -4.شود
را تشکیل دهند و اعضاي سازمان را به عضویت ایـن  ) دوستانه(گروه هاي رسمی و غیررسمی -5.کنند

با ایجـاد محـیط کـاري مثبـت، بـه کـار        -6. احترام بگذارندبه شخصیت و کار افرد . گروه ها در آورند
گیري افراد  در پست مناسب و برداشتن موانع تعهد سازمانی مانند تنش و استرس شغلی تعهد کـاري  

به برداشتن موانع گفت و گو مانند بی اعتمادي و تـرس از آشـکار شـدن     -7. کارکنان را افزایش دهند
ازخورد عملکرد باید نقاط قـوت و ضـعف هـر دو بایـد شناسـایی و      همچنین در ب. ضعف ها توجه کنند

با ایجاد انگیزه در اعضا، همچنین با مشارکت دادن کارکنان در تدوین چشـم   -8مورد توجه قرار گیرد 
انداز سازمانی و اهداف آن، آنان را در ترسیم چشم انداز سازمانی و نیز ارتقاي ایمـان بـه کـار در آنـان     

مدیران با نشان دادن صداقت، تواضع و احترام به کارکنان و نیز تلاش در جهت یگانه  -9. یاري بدهند
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ساختن اهداف فردي و سازمانی، این احساس را در کارکنان به وجود آورند که سازمان، آن ها را درك 
در چنین شرایطی کارکنان احساس معناداري و اهمیـت و  . نموده و به دستاوردهاي آن ها ارج می نهد

  .رزشمندي می کنندا
پژوهش در بـین کارکنـان یـک سـازمان     : محدودیت هاي پژوهش حاضر به شرح زیر می باشد

هاي دولتی و خصوصـی   هاي این پژوهش به سایر سازمان لذا، در تعمیم یافته. گرفته است دولتی، انجام
تـوان   یهمچنـین چـون روش پـژوهش توصـیفی بـوده ،نم ـ     . دیگر، جانب احتیاط را باید رعایت نمـود 

عنـوان ابـزار پـژوهش کـه امکـان       استفاده از ابزارهاي خود سنجی به. استنباط علی از آن به عمل آورد
  .خود افزایی و مدیریت برداشت پاسخگویان را به دنبال دارد، باید اشاره نمود
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  .23-47، 3 ، شماره17دوره . هاي مدیریت در ایران پژوهش. انسانی
مطالعه روابط میـان اعتمـاد، تقابـل و احسـاس     ). 1391( .قه و یزدانی، حمیدرضاخورشید، صدی -

نامـه مـدیریت تحـول، سـال      پـژوهش . تعلق سازمانی باملاحظه اثر تعدیل گري تعهـد سـازمانی  
  .90-61، 7چهارم، شماره 

پایـان نامـه   . تأثیر سـرمایه روان شـناختی بـر رضـایت شـغلی کارکنـان      ). 1393.(رجبی، حسن -
  .122ارشد، دانشگاه آزاد واحد گرگان، ص کارشناسی

بررسـی تـأثیر   ). 1391( .زارعی متین، حسن؛ نیکمرام، سـحر؛ احمـدي، مـریم؛ حیـدري، فـائزه      -
مجلـه  . هاي رهبري معنوي بر قابلیت یادگیري سـازمانی در پژوهشـگاه حـوزه و دانشـگاه     مؤلفه

 107-2.122 ، شماره2 مدیریت در دانشگاه اسلامی
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تـأثیر رهبـري   ). 1392( راصفهانی، علی؛ عارف نژاد، محسن؛ سـبحانی، محمـد  سپهوند، رضا؛ نص -
  .107-127، ص 13انداز مدیریت دولتی، شماره  چشم. معنوي برانگیزش درونی کارکنان

آوري، ســلامت روانــی و  تـاب ). 1386( .سـامانی، ســیامک؛ جوکــار، بهـرام و صــحراگرد، نــرگس   -
، 2وانشناسی بالینی ایران، سـال سـیزدهم، شـماره    پزشکی و ر مجله روان. رضایتمندي از زندگی

295-290.  
. ترجمـه اکبـر رضـایی   . انـدازي تربیتـی   هـاي یـادگیري، چشـم    نظریـه ). 1393.(شانک، دیـل اچ  -

  .536تبریز،انتشارات آیدین و یانار، 
طراحـی  ). 1394( .شعبانی بهار، غلامرضا؛ فراهانی، ابوالفضل؛ قره، محمدعلی؛ سیاوشـی، محمـد   -

ــر توانمندســازي روان الگــوي ســا شــناختی اعضــاي هیــات علمــی  ختاري اثــر رهبــر معنــوي ب
-103، ص 3 ، شـماره 1رویکردهاي نوین در مـدیریت ورزشـی، دوره   . بدنی هاي تربیت دانشکده

87.  
). 1385( .صابریان، معصومه؛ حاجی آقاجانی، سعید؛ قربانی، راهب؛ بهنام، بهناز؛ مـداح، شـاهپور   -

 ـ مجلـه علمـی   . 1385 ی کارکنـان دانشـگاه علـوم پزشـکی سـمنان     بررسی وضعیت سلامت روان
  .85-92، 2دانشگاه علوم پزشکی سمنان، جلد، شماره 

رابطـه رهبـري معنـوي بـا     ). 1394.(صادقی،عباس؛ واحد چوکده، حسین و کاظم پور، اسماعیل -
ابع فصلنامه آموزش و توسـعه من ـ . توانمند سازي در کارشناسان اداري و آموزشی دانشگاه گیلان

  .53-39، 4سال دوم، شماره. انسانی
نقش رهبـري معنـوي   ). 1387( .ضیائی، محمدصادق؛ نرگسیان، عباس و آیباغی اصفهانی، سعید -

  .67-86، 1شماره . مدیریت دولتی. در توانمندسازي کارکنان دانشگاه تهران
 .هریس، مژگان علیپور، احمد؛ آخوندي، نیلا؛ صرامی فروشانی، غلامرضا؛ صفاري نیا، مجید؛ آگاه -

شناختی بر سلامت کارشناسـان شـاغل در    بررسی اثربخشی مدل مداخله سرمایه روان). 1392(
 .16-24 ، ص4، شماره 10دوماهنامه سلامت کار ایران، دوره . خودرو دیزل شرکت ایران

مـدیریت  ). 1392.(فروهر، محمد؛ احسان ملکی، شـیوا؛ روزبهـانی، رحـیم و شـاه محمـدي، نـدا       -
دومین همایش ملی علـوم  . رویکردي نوین به خلق مزیت رقابتی: وان شناختی سازمانسرمایه ر

  .1392شهریور. گرگان. مدیریت نوین
شـناختی از   بینـی سـرمایه روان   پـیش ). 1392( .گل پرور، محسن؛ جعفري، مریم؛ جوادیان، زهرا -

  .35-44، ص 3، شماره 1روان پرستاري، دوره . طریق مؤلفه هاي معنویت در پرستاران
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تبیـین رهبـري معنـوي و    ). 1390( .دار فرکوش، فیروز و چرمیان، احمـد  گیوریان، حسین؛ دین -
  .70-24،79 فصلنامه مدیریت، سال هشتم، شماره. پیرو -رابطه متقابل رهبر

رفتـار  ( شـناختی  سـرمایه روان ). 1391.(لوتانز، فرد؛ یوسـف، کـارولین ام و آوولیـو، بـروس جـی      -
تهـران، نشـر   . بهروز رضایی منش، علیرضا تقـی زاده و مـریم کاهـه   : مهترج. )سازمانی پیشرفته

  .296علمی،
. المـاس رهبـري معنـوي در نظـام اداري ایـران     ). 1390( .معمار زاده، غلامرضا؛ صانعی، مهـدي  -

  .9-18. 7 فصلنامه مدیریت توسعه و تحول، شماره
رابطه بین مولفه هاي ). 1391.(معمارزاده، غلامرضا؛ ختایی، محمد رضا؛ عباس زاده مینق، شهلا -

اداره کـل تعـاون، کـار و رفـاه اجتمـاعی اسـتان       (سرمایه روانشناختی و تعهد سازمانی کارکنان 
  .1-10، 96فصلنامه پژوهش هاي مدیریت، ویژنامه شماره ). آذربایجان شرقی

یـق  شناختی از طر بینی سرمایه روان پیش). 1394( .مهداد، علی؛ اسدي، مهسا و گلپرور، محسن -
فصلنامه اخلاق در علوم و فناوري، سـال دهـم، شـماره    . معنویت در محیط کار و رهبري اخلاقی

1،53-62.  
رابطه رهبري معنوي با ). 1394.(ملکی، حاتم؛ زندي، خلیل؛ سیف پناهی، حامد؛ جعفري، محمد -

-189، 33شـماره  . مجلـه اخـلاق پزشـکی   . فضاي اخلاقی و سلامت عمومی در میان پرسـتاران 
167.  

شـناختی   رابطهعلی سرمایه روان). 1390( .نیسی، عبدالکاظم؛ ارشدي، نسرین و رحیمی، احسان -
مجلـه دسـت   . شـناختی، عملکـرد شـغلی و التـزام شـغلی      هاي مثبـت، بهزیسـتی روان   با هیجان

-46، 1دانشگاه شهید چمران اهواز، شماره ) شناسی علوم تربیتی و روان( شناختی آوردهاي روان
19.  

شناختی  هاي سرمایه روان رابطه مؤلفه). 1391( .ضا؛ مختاري، حجت اله و فروهر، محمدهویدا، ر -
  .43-56، 2شماره . هاي علوم شناختی  و رفتاري مجله پژوهش. هاي تعهد سازمانی و مؤلفه
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