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   چکیده

قدرت و توان اقتصادي یک کشور و نیز دستیابی بـه پیشـرفت هـاي علمـی و تکنولـوژیکی بـه       
دانشـگاه  منظور کسب توان رقابت در عرصۀ بین المللی تا حد زیادي بستگی به تعامل و ارتباط مثبت 

تحقیقاتی آغـاز  ، در کشورهاي توسعه یافته جهان تحولات صنعت ابتدا از مراکز علمی . دارد و صنعت 
می گردد و در نهایت به شکل صنایع و محصولات جدید و رقابت پذیر در بازارهاي جهـانی نمـود مـی    

ضعیف باشد توسعه فناوري به کنـدي صـورت مـی گیـرد و      بین صنعت و دانشگاه هر چه ارتباط. یابد
وابستگی صنعتی، بهره برداري نامطلوب از منابع طبیعـی،   هایت موجب پیدایش کاستی در صنعت،درن

در این تحقیق به دنبال  تحلیل و بررسی موانـع و  . نظایر آن خواهد شد اتلاف سرمایه هاي اجتماعی و
 مشکلات ارتباط بین صنعت و دانشگاه در استان زنجـان مـی باشـیم ، بـا توجـه بـه بافـت صـنعتی و        
دانشگاهی استان زنجان شامل دانشگاههاي دولتی و آزاد و صنایع گوناگون ، کارخانجات این استان به 

                                                        
 Email: hajikarimibabak@gmail.com، ابهر ، ایران  دانشگاه آزاد اسلامی واحد ابهر ، گروه مدیریت ،  عضو هیئت علمی 1.
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عنوان محدوده مطالعاتی انتخاب گردیده و بر اساس تقسیم بنـدي صـنایع در گروههـاي مختلـف بـر      
ایـی  اساس نمونه گیري از کارخانجات و متغیرهاي تعریف شده در سه سطح آموزشی ، پژوهشی و اجر
در . می باشد و بر اساس  تحقیق انجام  شده  توسط متخصصـان تحلیـل نتـایج انجـام گردیـده اسـت      

نهایت نتیجه تحقیق ایجاد واحدهاي مشترك جهت پرورش و آموزشهاي تخصصی تر بـه کارشناسـان   
  . دانشگاهی شامل انکوباتور ها و پارك هاي علم و فناوري است

  
  انکو باتور  -پژوهشکده –اه دانشگ –صنعت  :واژه هاي  کلیدي 
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   مقدمه

هاي فکري بیش از هر زمان دیگر به عنوان اصـلی تـرین سـرمایه در هـر کشـور       امروزه سرمایه
ها در قالب سرمایه انسانی، سرمایه اجتمـاعی و سـرمایه سـازمانی خـود را      شود این دارایی شناخته می

هاي خاص در اشـخاص   سرمایه انسانی مبین انباشت دانش،توانایی،مهارت وشایستگی. سازند آشکار می
  ).Sylvain, Cote, 2001( است

ن گونـه  پر واضح است که تعلیم وتربیت به ویژه آموزش عالی از نقش تعیین کننده در تولیدای 
هاي اساسی آموزش عـالی   ها بــرخـوردار اسـت،  زیرا تـولید علم وتربیت عالم از جمله کارکرد سرمایه

  ).Mankiw,N.C,1992,25(و دانشگاهها است 
، عدم ارتباط منطقی و کارآمـد میـان مراکـز آموزشـی موجـود       در ایران  یکی از معضلات فعلی

هـاي آموزشـی، زمـانی کـه وارد بـازار کـار        ه بعد از طـی دوره وبازار کار است، به طوري که افراد جامع
هـاي   ها و اندوختـه  ها، آموزش شوند، عملاً با مشکل مواجه شده و قادر نیستند به درستی از مهارت می

  .خود در جهت کسب شغل و ارتقاء شغلی بهره برند
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صنعت مطالعـات زیـادي   در کشورهاي توسعه یافته و نیز در ایران در رابطه با ارتباط دانشگاه و 
انجام شده و راهکارهاي بسیاري در این زمینه مورد بحث و بررسی قرار گرفتـه اسـت امـا بحـث عـدم      

در واقع بدون همکـاري  .  ارتباط دانشگاه و صنعت در میهن عزیزمان همچنان به قوت خود باقی است
دانشگاه نهـادي اسـت کـه بـه     این دو سازمان، توسعه اقتصادي و اجتماعی در کشور معنی ندارد، زیرا 

ترتیب نیروي انسانی براي صنعت می پردازد و صنعت هم نمـی توانـد بـدون بهـره گیـري از دانـش و       
در این مقاله سعی شده است اهمیـت ارتبـاط صـنعت و دانشـگاه و     . تکنولوژي روز به تولید ادامه دهد

آموزش عالی در . ش قرار گیردضرورت آن ها براي توسعه ي آموزش عالی در هزاره ي سوم مورد کنکا
سطح دانشگاه ها نقش عمده اي در توسعه داشته و به صورت یک مکانیزم بـراي کشـورهاي در حـال    

  .می باشد 21توسعه ي قرن 
عـالی بـراي ایجـاد ارتبـاط بـا صـنعت        مشکلات و محدودیتهاي بسیاري از سوي مراکز آموزش 

ن آمـوزش محـوري دانشـگاهها، منظـور نکـردن      تـوان بـه مـواردي چـو     وجود دارد که از آن میان می
هاي صنعتی در ارتقاي اعضاي هیئت علمی، منظور کردن حـق بالاسـري زیـاد بـه فعالیتهـاي       فعالیت

، )1383احسـانی، (علمی، جایگـاه سـازمانی ضـعیف ارتبـاط دانشـگاه و صـنعت        صنعتی اعضاي هیئت
جهانگیریان، (نشگاه نبودن صنایع حاکمیت مدیریت دولتی برصنایع بزرگ کشور و متقاضی خدمات دا

، )1377حسـینی،   پـور صـائن و حـاج    فرضـی (هاي کارآموزي  ، نبود محتواي کیفی و مفید دوره)1383
، نبـودن  )1377؛ رشـیدي،  1377منـافی،  (هاي درسـی و نیازهـاي صـنعت     ارتباط ضعیف میان برنامه

بیانیه ششمین سمینار (کاربردي و کمبود مراکز تحقیقاتی ) 1377نقیان فشارکی، (روحیه کارگروهی 
، ضـوابط و  )1374مـولا،  (، عدم توجـه بـه بهسـازي نیـروي انسـانی      )1381ارتباط دانشگاه و صنعت، 

علـی احمـدي،   (گذاري در تحقیق و توسعه  و پا گیر و گرایش نداشتن صنعت به سرمایه  مقررات دست
  . اشاره کرد) 1379، تولایی(و وابستگی روحی و فکري صنایع به خارج از کشور ) 1377

   :موارد زیر فعالیتهایی است که باید صنعت به آن توجه کند
مین نیروي انسانی از بین افراد تربیت شده در دانشگاهها، با توجه به مهارت و قابلیت فردي أت  - 

 آنها
 کاربردي کردن دانش تولید شده و تکنولوژي  -     
 توسعه ايتجاري کردن تحقیقات کاربردي و   -     
دسته بندي مشکلات و موانع موجود در تولید، ایده هاي قابل تبدیل به تولید و سفارش آنها بـه    -     

    دانشگاهها 
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بایـد توجـه داشـت    . ندارنـد هـا  همکاري قابل توجهی بـا دانشـگاه    "صنعتگران عمدتا متأسفانه
گـرا اسـت،    و تحـول   متخصـص   کاربردي  نیازمند نیروهاي  بلکه  دار نیست در انتظار افراد مدرك  صنعت

 . بتوانند ایده بدهند و ایده را به یک محصول و خدمت نو و رقابتی تبدیل کنند  متخصصانی که

  کلی پژوهش  هدف
  بررسی موانع و مشکلات ارتباط صنعت و دانشگاه و ارائه راهکارهاي مورد نیازدر استان زنجان

  هدف هاي فرعی پژوهش

  صصین و فارغ التحصیلان دانشگاهی بدون تجربه کاري در صنعتبررسی موانع جذب متخ
  بررسی موانع و مشکلات عدم اثربخشی لازم متخصصین دانشگاهی بدون تجربه در صنعت

  بررسی علل عدم ارتباط مناسب پژوهشی بین صنعت و دانشگاه
  بررسی علل عدم ارتباط مناسب آموزشی بین صنعت و دانشگاه 

  پرسش هاي پژوهش
طرحهاي پژوهشی و تحقیقات علمی و کاربردي  در صنعت  توسـط دانشـگاه مـی توانـد در     آیا 

  بهبود وضعیت صنعت تأثیر گذار باشد؟
  آیا افزایش  کارآیی و اثربخشی متخصصین دانشگاهی رابطه مستقیم با عملکرد صنعت دارد؟

  ملکرد صنعت شود؟آیا استفاده از استادان و مشاورین  دانشگاهی  می تواند منجر به بهبود ع
  آیا خلاقیت متخصصین دانشگاهی بر بهبود وضعیت صنعت تأثیر گذار است؟

آیا مدیریت دانش و  دانش محور بودن مدیران صنعتی بر بهبـود وضـعیت صـنعت تـأثیر گـذار      
  است؟

آیا عمل گرا بودن دانشگاهیان  و آموزش هاي کاربردي جهـت متخصصـان بـر بهبـود عملکـرد      
  صنعت تأثیر دارد؟

  فرضیه هاي  تحقیق
  . بهبود صنعت با طرحهاي پژوهشی اجرا شده در صنعت  توسط دانشگاه رابطه دارد

  .بهبود  صنعت با کارآیی و اثربخشی متخصصین دانشگاهی رابطه دارد
  .بهبود صنعت با بکارگیري مشاورین و استادان دانشگاهی رابطه دارد

  .بهبود صنعت با خلاقیت متخصصین رابطه دارد
  .بهبود صنعت با دانش محور بودن مدیران صنعتی رابطه دارد
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  .بهبود صنعت با عمل گرا بودن دانشگاهیان رابطه دارد

  :روش پژوهش
در این مطالعـه از روش فـرا تحلیـل بـراي     .روش اجراي طرح از نوع  توصیفی ، پیمایشی است 

در این . عت استفاده شده استهاي متخصصان ارتباط دانشگاه و صن بررسی و تحلیل مطالعات و تجربه
کارخانجـات و صـنایع   هاي اکتشافی با صاحبنظران و مسـئولان   مصاحبه پرسشنامه و میان، با بررسی 

  .اي در اختیار محقق قرار گرفت ارزنده استان زنجان اطلاعات 
با توجه به متغیر هاي تحقیق پرسشنامه تهیه و طراحی گردیده است و بر اساس انتخاب نمونـه  

سـپس داده هـا در نـرم    . از صنعت پرسشنامه توزیع و اطلاعات جمع آوري گردیده است هر بخش  در
  .تحلیل گردیده است وارد شده و spssافزار 

  :محدودیت هاي پژوهش
  :عمده ترین محدودیت هاي پژوهش عبارت بودند از

  دشواري ارتباط با پاسخگویان به دلیل مشغله شدید کاري ایشان -
  مکرّر جهت اخذ پرسشنامه هاي توزیع شده پیگیري هاي -
جدي نگرفتن مقوله تحقیق در مورد ارتباط صنعت و دانشگاه یا عدم وجـود فرهنـگ تعامـل     -

  مناسب دانشگاه و صنعت 

  :مبانی نظري پژوهش
در . ارتباط دانشگاه وصنعت از سابقه طولانی به ویژه در کشورهاي توسعه یافته برخوردار اسـت 

اشاره شده اسـت کـه بریتانیـا بـیش از سـایر منـاطق در جهـان         "هالسی "شده توسط  انجام   مطالعه
  . داده است  برقراري ارتباط بین دانشگاه و صنعت ازخود تمایل وجدیت نشان نسبت به

اي را بـراي توسـعه صـنعت در     انقلاب صـنعتی شـرایط ویـژه   .آمریکا نیز از این امرمستثنی نبود
گیـري مؤسسـات    ار کاربردي کردن آموزش عالی در ایـن کشـور بـه شـکل    شع. آمریکا نیز فراهم آورد

میلادي منجر شد و متعاقـب آن  1824آموزش عالی پلی تکنیک با ایجاد اولین کالج مهندسی در سال 
شـدند رو بـه    که بیشتر کاربردي شناخته می...هاي کشاورزي، علوم اداري، بازرگانی، حسابداري و رشته

  ). Robert L,Carig,1987(توسعه گذاشتند
ریزي هاي آموزشـی و تحقیقـاتی    تمایل صنعت به ارتباط با دانشگاه مشوق دانشگاهها در برنامه

هاي آموزشی براي کلیه مدیران در سطوح عـالی، میـانی و عملیـاتی در سـال      به نحوي که برنامه. شد
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ارتباط با علم نزدیک به شواهد تاریخی در کشور ما نیز در . در دستور کار دانشگاهها قرار گرفت1925
  . عمل از پیشینه طولانی برخوردار است

شکل نوین آموزش عالی در کشور در پاسخ به نیازهاي رو به رشد جامعه، با تاسیس دارالفنـون  
سال پیش از دارالفنون شهـر تـوکیـو و سه سال قبـل از دارالفنـون اسـلامبول    20ش، .ه 1328درسال 

نیازهاي نظامی، پزشکی و مهندسی در ایران موجودیت یافت و جالـب آنکـه از   در زمینه پاسخگویی به 
اداره امـور  .... همان آغاز فعالیت، با ایجاد کارخانجات شمع سازي، بلورسازي، کاغذ سازي، نخ ریسـی و 

آموختگان مدرسـه قـرار داده    آن کارخانجات به عنوان کارخانجات وابسته به دارالفنون در اختیار دانش
  ).19-23 :همان(شد 

سیس وزارت علوم و آموزش عـالی در سـال   أو ت 1313این روند با ایجاد دانشگاه تهران در سال 
گرایی و نیـز عـدم    ق روحیه مدركولی به مرور با تفو. به رشد مراکز عالی بیشتري منجر گردید 1346

اي کـاري  شناخت لازم از نیازهاي واقعـی جامعـه شـکاف بـین موسسـات آمـوزش عـالی بـا محیطه ـ        
روند رو به توسعه ارتباط دانشـگاه باصـنعت   . تر شد که عواقب این عارضه هم چنان ادامه دارد گسترده

تـوان نقطـه    مـی  مـیلادي را  80دهه  .میلادي سرعت فزونتري را در برداشته است 80در ورود به دهه
محیطهـاي کـاري   عطف تحرك دانشگاهها در کشورهاي توسعه یافته در بازنگري به ارتبـاط خـود بـا    

کید بر ارتبـاط  أمقالات متعدد و گزارشات علمی زیادي در ت).  Peter Matilis, 2001,p.3(دانست 
ییـد قـرار   أهمکارانه صنعت و دانشگاه در سالهاي اخیر منتشر و لـزوم تحکـیم ایـن ارتبـاط را مـورد ت     

  ). Powell,James,2001,1-5(اند  داده
  چارچوب نظري پژوهش

می کند تا مسأله و ابعاد آن بطور دقیق شناخته شود و ارتباط بین اجـزا   چارچوب نظري کمک
براساس متغیرهاي در نظر گرفته شده تأثیر ) . 5:1372رفیع پور،(مشخص و حدود مسأله تعیین گردد

 :گذار بر بهبود صنعت به صورت زیر می باشد
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  مشکلات ارتباط صنعت و دانشگاه و ارائه راهکارهاي مورد نیازبررسی موانع و  / 38

 
 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

  :قلمرو تحقیق و جامعه آماري 
در نظر گرفته شده است و با توجه به طبقه بندي صنایع در قلمرو تحقیق  صنایع استان زنجان 

 .استان زنجان جامعه آماري مدیران واحدهاي صنعتی  می باشند
 
 
  

 ارتقاي صنعت

عمل گرا بودن 
 دانشگاهیان

اثربخشیکارآیی و   

دانش محور 
 بودن مدیران

 جنسیت

 سن

 خلاقیت

 تخصص ویژه

 مهارت

 نیروي متخصص

 مهارت تجربه کاري

 سطح تحصیلات

 دانش فنی
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  نمونه گیري
  .با استفاده از فرمول کوکران در هر صنعت به شرح جدول زیر اندازه نمونه محاسبه شده است

 
 

= N  q=0/5    ،    حجم جامعه آماري= z96/1     ،= d  5/0 ،   05/0: خطاي قابل چشم پوشی P=  
 
 

                                                                                

  

 

  اطلاعاتجمع آوري 
بر اساس نمونه گیري و اندازه نمونه جمع آوري اطلاعات از مـدیران واحـدهاي صـنعتی انجـام     

  .شده است و پرسشنامه موردنظر توزیع و اطلاعات اخذ گردیده است

  ابزار اندازه گیري
با توجه به اینکه یکی از روشهاي رایج در جمع آوري اطلاعـات پرسشـنامه اسـت ، پرسشـنامه      

پرسشنامه از نوع بسته  و باز . توجه به متغیرهاي تعریف شده تدوین و طراحی گردیده استپیوست با 
می باشد که در آن بیشتر سوالات بسته و چند سوال باز در نظر گرفته شده است  و بدون نام نیز مـی  

  .باشد

  بررسی اعتبار و پایایی داده ها 
اسـتفاده    spss19در این تحقیق جهت تحلیل داده هاي جمع آوري شده از نرم افـزار آمـاري   

  .شده است
پرسشـنامه   reliability) (و پایـایی validity)(پیش از اجراي تحلیـل هـاي مرسـوم ، روایـی     

  . انجام شده است 
کـه مـدعی    در روایی بدنبال این هستیم که هر ابزاري همان چیزي را بسـنجد  :روایی آزمون 
  . در این تحقیق از اعتبار محتوا استفاده گردیده است . اندازه گیري آن است 

pqzdN
pqNzn 22

2

)1( 

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)5.0)(5.0()96.1()05.0)(1557(
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بدین منظور از صاحبنظران مختلف نظر سنجی کرده و پرسشنامه مـورد سـنجش قـرار گرفتـه     
  .است

داده مقدماتی توسط نرم افزار  50پایایی از طریق محاسبه آلفاي کرونباخ براي  :پایایی آزمون
 spssیید و توزیع گردیدمحاسبه و با توجه به عدد مورد قبول پرسشنامه تا. 

  
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.901 18 

  آزمون فرضیه ها
با توجه به حجم بالاي نمونه از طریق قضیه حد مرکزي و آزمون کولموگروف اسمیرنوف توزیع 

اسـتفاده شـده   داده ها نرمال می باشد لذا از طریق آزمون همبستگی پیرسون جهت آزمون فرضیه ها 
  .است

  : spss19بر اساس آزمون همبستگی و خروجی حاصل از نرم افزار 
  

  ه هاي توصیفیآمار: 1شماره جدول 
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  :آزمون فرضیه ها
مورد تایید بوده است و مقدار همبستگی بـه     0.05با مقدار کمتر از   sigدر تمامی فرضیه ها 

 .شکل جدول زیر می باشد

  توصیفیآماره هاي : 2شماره جدول 

 
  :هاي فوق نتایج زیر بدست آمده است ه لذا بر اساس آمار

  . وضعیت صنعت با طرحهاي پژوهشی اجرا شده در صنعت  توسط دانشگاه رابطه دارد
  .به نظر می رسد وضعیت صنعت با کارآیی و اثربخشی متخصصین دانشگاهی رابطه دارد

  .رابطه دارد وضعیت صنعت با بکارگیري مشاورین و استادان دانشگاهی
  .وضعیت صنعت با خلاقیت متخصصین رابطه دارد

  .وضعیت صنعت با دانش محور بودن مدیران صنعتی رابطه دارد
  .وضعیت صنعت با عمل گرا بودن دانشگاهیان رابطه دارد

بر اساس تحلیل همبستگی وضعیت صنعت با پژوهشهاي مشترك سازمانی ، سمینارهاي علمی 
  .بازدیدهاي صنعتی  رابطه ندارد و با سایر متغیرها رابطه دارد، ارائه مقالات و 
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  :یافته هاي پژوهش 

با توجه به تحلیل پرسشنامه ها از طریق جداول فراوانی حاصل از نرم افزار در مورد متغیر هاي 
  :در نظر گرفته شده در سطوح آموزشی ، پژوهشی و اجرایی نتایج زیر بدست آمده است 

 .سال می باشد 40تا  25دي که نظر داده اند بین  میانگین سنی افرا
 .درصد در واحد هاي ستاد مشغول به کار هستند 48درصد در واحد صف و  52

 .بیشتر افراد سطح تحصیلاتشان در حد فوق دیپلم و لیسانس بوده است
 .سال تجربه کاري داشته اند 15تا  10بطور متوسط بین 

 .باشنددرصد مرد می  64درصد زن و  36
درصد رشته مدیریت و حسابداري و بقیـه سـایر    28درصد رشته تحصیلی فنی مهندسی و  62

 .رشته ها
 .درصد رده شغلی افراد در سطح مدیریت میانی می باشد 35

درصد افراد کمیت دوره هاي آموزشی را کمتر از متوسط می دانند و بـه ایـن معنـی     70حدود 
 .جات و صنایع به مقدار کافی برگزار نمی گردداست که دوره هاي آموزشی در کارخان

درصد کیفیت دوره هاي آموزشی را خوب نظر داده اند به این معنی که این دوره هـا   62حدود 
 .را اثر بخش دانسته اند

 .درصد سطح تحصیلات متخصصین را در کار آنها تاثیر گذار می دانند64
ط رو به پایین یعنی ضعیف می داننـد بـه   درصد مدیران را در مورد دانش محور بودن متوس 78

 .مدیران صنعتی دانش محور نیستند  "این معنی که عمدتا
درصد فعالیت هاي پژوهشی را در سازمان متوسط و ضعیف می داننـد بـه ایـن معنـی کـه       80

 .در سازمان ها ي صنعتی انجام نمی شود "فعالیت هاي پژوهشی عمدتا
) ضـعیف ( شترك با دانشگاهها را متوسط رو به پایین درصد فعالیت هاي پژوهشی صنعت م 80
صنایع فعالیت هاي مشترك با دانشگاهها نداشته و در این زمینه از  "به این معنی که عمدتا. می دانند

 .متخصصین دانشگاهی استفاده نمی نمایند
معنی درصد فعالیت هاي پژوهشی با سایر سازمانها را ضعیف و متوسط نظر داده اند به این  97
 .فعالیت هاي مشترك صنایع با سایر سازمان هاي پژوهشی و حتی صنایع وجود ندارد "که تقریبا
درصد فعالیت واحد پژوهش را در خود سازمان متوسط به ضـعیف مـی داننـدو ایـن بـدان       84

 .معنی است که واحد پژوهش یا وجود ندارد و یا اینکه فعالیتی ندارد
 .می را ضعیف می داننددرصد شرکت در سمینارهاي عل 85
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 .درصد ارائه مقالات علمی و تحقیقی را ضعیف می دانند 80
درصد بازدیدهاي صنعتی و ارتباط با سایر سازما ن ها و نهـاد هـاي علمـی و تحقیقـاتی را      78

 .می دانند) ضعیف ( متوسط رو به پایین 
 .درصد تاثیر تجربه کاري را متوسط به بالا می دانند 70
 .صصین را بیشتر عمل گرا می داننددرصد متخ 66
 .از مشاورین دانشگاهی استفاده نمی شود  "درصد نظر داده اند که عمدتا 81
 .درصد اثربخشی متخصصین دانشگاهی را متوسط به بالا دانسته اند 60
درصد متخصصین دانشگاهی را کارآ دانسته اند و کـارآیی آنهـا را متوسـط رو بـه بـالا مـی        73

 .دانند

  :گیري و پیشنهادات  نتیجه
بر اساس مطالعه انجام شده و آمارهاي بدست آمده لازم است جهت بهبود ارتباط بین صنعت و 

  :دانشگاه موارد زیر در نظر گرفته شود
استفاده از توانمندي هاي اساتید دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی جهت رفـع نیـاز منـدي هـاي      .1

  تحقیقاتی صنعت در قالب طرح هاي تحقیقاتی
انجام طرح هاي تحقیقاتی کوچک واحد هاي صنعتی در چارچوب کار گروهی دانشجویان مقاطع  .2

  مختلف تحصیلی
  برگزاري دوره هاي آموزشی با همکاري دانشگاهیان در واحد هاي صنعتی بزرگ .3
  اجراي هدفمند طرح کار آفرینی مهندسین جوان در واحد هاي صنعتی .4
  ایجاد مراکز تحقیقاتی مشترك میان واحدهاي صنعتی و دانشگاه ها جهت تقویت پژوهش .5 
ــاي صــنع   .6  ــد ه ــژوهش اســتفاده از اســاتید دانشــگاهی در واح ــوزش و پ ــت آم ــت تقوی   تی  جه
بررسی و انتخاب پایان نامه هاي نمونه فارغ التحصیلان مقاطع تحصیلات تکمیلی بر اسـاس نیـاز    .7

 واحد هاي صنعتی 
  :راهکار هاي مناسب ارتباط دانشگاه با صنعت  .8

ن اختلافات سطح علمی دانشگاه ها و صنعت از مشکلات برقراري ارتباط بـین آنهاسـت بنـابرای   
براي اینکه این ارتباط برقرار گردد صنعت باید برنامه دراز مدت داشته باشد و سـرمایه گـذاري کـافی    

  .انجام دهد تا دوره هاي آموزشی و طرح هاي پژوهشی تعریف شده اي را در برنامه کار خود قرار دهد
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ت موفـق  یکی از تجربیا. مورد دیگر شناخت دقیق پتانسیل دانشگاه ها توسط صنعت می باشد 
ارتباط صنعت و دانشگاه پیشنهاد فرصت تحقیقاتی اساتید در صنعت کشور ،  بجاي فرصت مطالعـاتی  

  .خارج از کشور است 
از جمله طرح هـاي موفـق ارتبـاط صـنعت و دانشـگاه طـرح کـار آفرینـی اسـت کـه طـی آن            

شوند با دسـت  دانشجویان از طریق اساتیدي که با صنعت خاص در ارتباط هستند وارد آن صنعت می 
کنند و حتی به طرح هـا و پـروژه هـاي     د می کنند و مسئله یابی میواندرکاران آن صنعت گفت و شن

در کشور هاي توسعه یافتـه  . تحقیقی نیز می رسند که چنین اقدامی یک کارآموزي هدفدار می باشد 
  .این روند توسط انکوباتورها و پارك هاي علم و فناوري انجام می شود

  :ل دانش به اجرا شامل یمدل تبد  يارهاراهک .9
   يعلم و فناور يپارك ها و  انکوباتورها 

ا آمـده  ی ـرا که زودتر از موعد مقرر بـه دن  یاست که نوزادان ی، نام دستگاهيانکوباتور از نظر لغو
 . رساندیاند، به رشد لازم م
  تواند داشته باشد؟یبا تجارت و کسب و کار م یانکوباتور چه ارتباط

 يا چند سـاختمان اسـت کـه واحـدها    یک یمتشکل از  يا مرکز رشد مجموعه ایک انکوباتور ی
ق و ی ـو مراکز تحق یخصوص یقاتیتحق ي، شرکتهایدانشگاه یقاتیتحق ير هسته هاینوپا نظ یقاتیتحق

ر شـده در  یدا یبانیبه صورت موقت در آن مستقر و از خدمات پشت ییاجرا يع و سازمانهایتوسعه صنا
 50تـا   10ن یعمدتاً ب ـ(کوچک  يهر انکوباتور متشکل از چند واحد تجار. شوندیکز، بهره مند من مریا

  .کنندی مشترك استفاده م يک فضایبه طور معمول از  ن واحدهایاست که ا) واحد
ار انـدك در  ینـه بس ـ یگان و با هزیکامل و در محل به صورت را یو آموزش يس مشاوره ایسرو 

 ه دارد؛یع تکیش قدرت رقابت در صنایو افزا يق، نوآوریانکوباتورها بر تحق یکل يفضا ار آنهاست؛یاخت
 یدولت ـ يبخشـها  خـلاق و نـوآور هسـتند؛    يده هـا ی ـکردن ا يو تجار يریانکوباتورها مشوق شکل گ

 .ت انکوباتورها حضور دارند یریو مد یدر سامانده یو خصوص) یو صنعت یدانشگاه(
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