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مورد استفاده قرار هاپروژهخصوصی در کشورهاي توسعه یافته و در حال توسعه در سطح گسترده اي براي انجام - مشارکت عمومی

خصوصی -گیري مشارکت عمومیکاربه1393مصوب سال ) 2(قانون الحاق27در جمهوري اسلامی ایران طبق ماده . گرفته است

خصوصی، تخصیص مناسب منابع و ریسک بین –مشارکت عمومی. قانون اساسی فراهم شده است44در اجراي سیاست هاي اصل 

تخصیص . در محیط داراي عدم تقارن اطلاعاتی داردبلندمدتریسک نقش بنیادین در موفقیت قراردادهاي . باشدمیطرفین مشارکت 

براي تخصیص پژوهشدر این .بر اساس توانایی تحمل و مدیریت بهتر با کمترین هزینه انجام گیردهاگروهباید به افراد و هاریسک

با استفاده از تکنیک دلفی ) کنترل، اطلاعات و انگیزه(تئوري نمایندگیخصوصی از پارامترهاي-در مشارکت عمومیهاریسک

پرسشنامه بین عوامل اجرایی مستقیم مرتبط در 37از طریق توزیع 3ریسک شناسایی شده با ضریب اهمیت بالاي 17. استفاده شد

تریک نشان داد بین پارامترهاي کنترل نتایج آزمون هاي ناپارام. مورد بررسی قرارگرفتB.O.Tخصوصی به روش -مشارکت عمومی

خصوصی براي ارزش –با اطلاعات و انگیزه و همچنین پارامترهاي اطلاعات و انگیزه با تخصیص ریسک در مشارکت عمومی

. آفرینی در بستر اقتصاد مقاومتی در بخش آب و فاضلاب گیلان رابطه معناداري وجود دارد

: کلیديکلمات

خصوصی-نیک دلفی، تخصیص ریسک و مشارکت عمومیتئوري نمایندگی، تک



مقدمه
، این امر مستلزم منابع مالی، دانندمیمولد گذاريسرمایهتوسعه اقتصادي را اقتصاددانان یکی از عوامل مهم و حیاتی براي رشد و

بدهی هاي بالاي ). 1395صحت؛ دهقانان و جلالی، (توسعه اقتصادي است فرآیندپولی و تجهیزات و هدایت این منابع در جهت 

مطالعات تطبیقی صورت گرفته در . ها و تاسیسات زیر بنایی را افزایش داده استبخش عمومی، فشار براي گسترش زیرساخت

و محیطتعامل مشارکتآن در جهان همگی موید تقابل و خصوصی و عوامل محیطی تاثیرگذار بر–عرصه مشارکت بخش عمومی

در ). 691987و اسکرادر،681989؛ بلکویی،671987؛ پرراوماسوس،661967؛ مولر،651984؛ نوبس،641987هافستد،(با یکدیگرند 

در محیط داراي عدم تقارن . رساندیاري میهاسازمانکه مشارکت به کارایی مبادلات عقلایی شودمینگرش اقتصادي نیز فرض 

استقرایی الگوي –خصوصی، تئوري نمایندگی حسابداري با استفاده از دو رویکرد قیاسی -اطلاعاتی براي مشارکت بخش عمومی

. تکامل و توسعه مشارکت مبتنی بر دانایی و دانش افزایی را با نگاه به مفاهیم محیطی فراهم نموده است

71؛ یاماموتو،702010لیو و بهی،. (باشدمحدود میهادولتخصوصی براي بسیاري از -ت بخش عمومیشناخت و دانش مشارک

حساسیت بالا در بخش آب ودلیلبه). 722007نیسار،(باشد هاي اقتصادي با ریسک مرتبط میحداقل نمودن هزینه). 2009

مشکلات نمایندگی منجربه تخصیص . کندمیروز فاضلاب و عدم تقارن اطلاعاتی، مشکلات نمایندگی در این صنعت بیشتر ب

اما هیچ ،ریسک انجام گرفته استبنديطبقهزیادي در خصوص شناسایی و هاپژوهش. گرددمیناکاراي ریسک بین طرفین مشارکت 

ي هر دوهاویژگیبه ارزیابی تجربی پژوهشاین . اندکدام پایه تئوریک یا شواهد تجربی قوي براي تخصیص ریسکارائه ننموده

ها در به تعریف تخصیص ریسک در مشارکتتواناز این طریق می. پردازدمیبخش عمومی و خصوصی بر مبناي تئوري نمایندگی 

داشتن ویژگی انحصاري و اقتصادي از اهمیت و خاطربهصنعت آب و فاضلاب . صنعت آب و فاضلاب استان گیلان دست یافت 

موقع و هکمبود توانایی دولت در اجراي صحیح، ب). 732006هانمانن،(باشد ها برخوردار میصنعتا سایراي درمقایسه بجایگاه ویژه

ايسرمایهي هاداراییي تملک هاپروژهنظران ورود مستقل دولت را براي اجراي سبب شده است که برخی صاحبهاپروژهبا کیفیت 

خصوصی تلاش براي مشارکت بخش خصوصی را بیش از –بخش عمومیصحیح ندانند و کوشش نمایند با ارائه الگوي مشارکت 

، قانون مدیریت خدمات هایارانهي گذشته رویکرد جدیدي در قانون اساسی، قانون هدفمندي هاسالطی . پیش مورد توجه قرار دهند
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یشتر از مشارکت بخش گیري ببراي بهرهسازيخصوصیهاي خارجی و تشکیل سازمان گذاريسرمایهکشوري، قانون حمایت از 

-این تغییر پارادایم، فضاي کسب و کار را به سمت مشارکت بخش عمومی. خصوصی مورد اصلاح یا بازبینی قرار گرفته است

عدم ارزیابی کمی در انتخاب روش بهینه تامین مالی و عدم تدوین مدل مالی مناسب اقتصاد مقاومتی، . خصوصی سوق داده است

.دارددنبالبهی را نادانی منجر به ناتوان

این پژوهش از طریق . باشدفاضلاب میخصوصی درصنعت آب و–پژوهش حاضر اولین گام در رابطه با مشارکت عمومی

خصوصی در بستر اقتصاد مقاومتی در جستجوي نوآوري و -کارگیري تئوري نمایندگی براي تخصیص ریسک بین بخش عمومیبه

تاکنون براي تخصیص ریسک از چارچوب نظري قوي . باشدمی1404ف قانون چشم انداز توسعه مرزهاي دانش براي تحقق اهدا

. نبوده و نیستپذیرامکانتخصیص ریسک در محیط تجربی بدون مبناي تئوریکی قوي . مانند تئوري نمایندگی استفاده نشده است

. توسعه اقتصادي، آرمانی ملی و مردمی براي تمام کشورها است. باشدتامین مالی یکی از موضوعات مهم اقتصادي هرجامعه می

حتی فرید من وجود یک بازار آزاد را به . نیستپذیرامکانهادولتبه مرزهاي توسعه یافتگی براي کشورها بدون حضور یابیدست

سبب شده است که از هاپروژهو با کیفیت موقعبهبود توانایی دولت در اجراي صحیح و کم. معناي حذف دولت قبول ندارد

تامین مالی فضاي کسب و کار یکی از متغیرهاي مهم . مشارکت بخش خصوصی براي فعالیت هاي توسعه اقتصادي استفاده نماید

بیماري قرن عنوانبههاي تامین آن کارراهبود منابع و کم. باشدتاثیرگذار بر رشد اقتصادي، تورم وبیکاري وتخصیص کاراي منابع می

هاي مطرح شده به منظور استفاده هر چه بیشتر از کارراهیکی از . باشدهاي مختلف میحاضر نیازمند پژوهش در محیط و فرهنگ

زم وجود خصوصی مستل-کارگیري مشارکت بخش عمومیبه. باشدخصوصی می–ظرفیت هاي هردو طرف مشارکت بخش عمومی

تا اجرا و بهره برداري و دوران بعد از آن تضمین ریزيبرنامهها و شناسایی عواملی است که موفقیت این مدل را از مرحله زیرساخت

شناسایی پژوهشچرایی انجام این . خصوصی مردمی کردن اقتصاد است- از اهداف اصلی در توسعه مشارکت عمومی. نماید

عام و صنعت آب طوربهخصوصی در صنعت آب و فاضلاب کشور –ساختار مشارکت عمومیسازي در پیادهتخصیص ریسک

هاي بومی که از دل مسایل، حلشناسایی و انتخاب راه. باشدخاص با مبناي تئوریکی نظریه نمایندگی میطوربهوفاضلاب گیلان 

قبلی هاپژوهشبررسی . هاي تجویزي خواهد بودحلاهبسیار اجرایی تر از ر،هاي محلی و اجتماعی بر آمده باشدتنگناها و فرصت

خصوصی –ي مشارکت بخش عمومیهاپروژهآوري آمار سالانه به جمعطوربهتاکنون، بانک جهانی 1990نشان داد از ابتداي سال 

بانک جهانی امور زیر بنایی را به چهار حوزه آب، مخابرات، حمل و نقل و . پردازدمیدر امور زیر بنایی کشورهاي در حال توسعه 

هاي گوناگون انجام گرفته است اما خصوصی از جنبه–پژوهش هاي گوناگونی پیرامون مشارکت بخش عمومی. کندمیانرژي تقسیم 

کارگیري قتصاد مقاومتی با بهخصوصی در بستر ا–تاکنون پژوهشی داخلی پیرامون تخصیص ریسک در مشارکت بخش عمومی 

قبلی با هاپژوهشبر خلاف پژوهششناسایی سازه هاي حیاتی تخصیص ریسک در این . تئوري نمایندگی انجام نگرفته است



در بخش مشارکت بر روي تخصیص ریسکپژوهشتمرکز اصلی این . گیردکارگیري تئوري نمایندگی مورد مطالعه قرار میبه

محرك حیاتی عنوانبهدلیل اصلی تمرکز نقش کلیدي تخصیص ریسک . باشدستر اقتصاد مقاومتی میخصوصی در ب–عمومی 

هاپژوهشوجود . باشددلیل وجود عدم تقارن اطلاعاتی تئوري نمایندگی میهبپژوهشاعتبار این . باشدموفقیت اجراي مشارکت می

هاپروژهتوسعه روزافزون استفاده از روش مشارکت براي اجراي . دباشاندك در این بخش دلیل خوبی براي بررسی در این حوزه می

عدم تقارن . باشدخاص از دلایل انجام این پژوهش میطوربهعام و نقش حیاتی آب در زندگی مردم طوربهدر قوانین برنامه 

ي مشارکت بر مبناي هاپروژهاین مطالعه تنها مطالعه اجراي . باشدکارگیري تئوري نمایندگی میاطلاعاتی براي مشارکت دلیل اصلی به

اهمیت . باشداقتصاد میسازي چارچوب تئوري محکم، مستدل و قوي براي بررسی تجربی پارامترهاي تخصیص ریسک براي مقاوم

پژوهشتئوري نمایندگی در این . باشدتخصیص ریسک قابل تبیین میي و عملی یعنی تئوري نمایندگی و از بعد نظرپژوهشاین 

ي مشارکتی صنعت آب و فاضلاب با هاپروژهتواند از اطلاعات دولت می. باشدمیپژوهشپرکننده، خلا بعد چارچوب تئوریک 

بر این اساس سوال اصلی این پژوهش عبارت است از . براي کاهش و تخصیص ریسک استفاده کندریزيبرنامها و هتمرکز بر ریسک

خصوصی در بستر اقتصاد مقاومتی -تاثیر سازه هاي کلیدي تئوري نمایندگی در تخصیص ریسک مشارکت بخش عمومی: این که

چگونه است؟ 

پژوهشپیشینه 

نوع ریسک در 17خصوصی با - هاي عمومیدر مقاله اي به بررسی تخصیص ریسک در مشارکت) 2013(و همکاران 74شرستا

هاي تخصیص نتیجه پژوهش نشان داد تئوري نمایندگی از طریق محرك. بخش آب کشور چین با رویکرد تئوري نمایندگی پرداختند

. گرددمیوري ها و افزایش بهرهکاراي ریسک، کاهش هزینهشامل کنترل، اطلاعات، انگیزه  و رقابت منجر به تخصیص 

در مشارکت بخش ) B-O-L-T(76انتقال- اجاره-نگهداري-در پژوهشی با عنوان مدل ساخت) 2014(و همکاران75نیر علی

اي انتقال بج–اجاره -نگهداري-نمود مدل ساختگیرينتیجهدر مناطق شهري هازیرساختخصوصی پلی براي فاصله -عمومی

عدم وجود چارچوب مقررات قانونی و مشکلات سیاسی و قانونی دلیلبهي اجتماعی هازیرساختانتقال در -نگهداري-ساخت

.کندمیي اجتماعی در مناطق شهري کمک هازیرساختبه از بین بردن موانع توسعه هاپژوهشمسیر جدید . سازگارتر است

74-Sherresta
75-Nirali
76 -Building- Operating – Leases -Transfer



خصوصی در بخش -با عنوان فاکتورهاي اثرگذار در ارزیابی مشارکت عمومیدر پژوهشی ) 2015(77مین جري و وي گان جو

نشان داد هابررسیباشد نمودند که ارزیابی تحت تاثیر دو فاکتور حاکمیت سازمانی و مقررات محیطی میگیرينتیجهسلامت کنیا 

مقررات . ت و ارتباطات مشهود استیی از قبیل ضعف در مشارکهاچالشي گسترده براي حاکمیت سازمانی، هاتلاشرغمعلی

.باشد که این امر ریسک موفقیت در اجرا تحت تاثیر قرار داده استمحیطی از قابلیت اجرایی کمتري برخوردار بوده و یا نامناسب می

ي هاپروژهرفتار مشارکتی در "پژوهشی با عنوان اثرات تخصیص ریسک بر روي قراردادهادر) 2016(و همکاران78کراس راف

. گرددمینمودند که تخصیص ریسک در نهایت منجر به ارزش براي پول و ارزش آفرینی گیرينتیجه"ساخت

خصوصی به منظور تامین مالی -در پژوهشی با عنوان انتخاب روش مناسب مشارکت عمومی) 1393(گلابچی و نورزایی

ي تامین مالی در هاروشمعیار موثر بر انتخاب 15ا انتخاب ب79AHPي آزاد راه ایران با رویکرد تحلیل سلسله مراتبیهاپروژه

ي آزاد راه با استفاده از پرسشنامه از دیدگاه جامعه آماري متخصصین شامل کارفرمایان، مشاوران، پیمانکاران و افراد هاپروژه

ي تامین مالی از طریق مشارکت را با هاروششد و بعد از آن تاثیر هریک از معیارهاي تعیین شده بر بنديرتبهدانشگاهی تعیین و 

ي آزاد راه هاپروژهشد که روش تامین مالی مناسب براي گیرينتیجهنهایت سنجیده شد و درAHPاستفاده از روش تصمیم گیري 

، قراردادهاي )DBFO(80، قراردادهاي اعطاي امتیاز)BOT(ایران به ترتیب اولویت قراردادهاي ساخت، عملیات و انتقال

.و قراردادهاي برون سپاري سنتی است) BOO(81ريواگذا

–ي مشارکت عمومی هاپروژهسازيپیادهی با عنوان عوامل حیاتی موفقیت در پژوهشدر ) 1394(نوروزي، عاشري و بلادیان

ن اجتماعی از بالاتری–نشان دادند عوامل سیاسی ) صنعت برق:مورد مطالعه(خصوصی در حوزه انرژي جمهوري اسلامی ایران

گیرينتیجهدر پایان . هاي بعدي قرارگرفتنددولتی در رتبه–مالی، عوامل زیرساختی و عوامل نهادي –اولویت و عوامل اقتصادي 

بخش خصوصی و ایجاد مشارکت  با بخش عمومی  نیازمند توجه به تمامی گذاريسرمایهنمود ایجاد فضاي اعتماد براي ورود و 

.شودمیهاي بخشی محقق ناي چند بعدي است و با نگاهپدیدهگذاريسرمایهامنیت . ابعاد است

بندي شناسایی و اولویت"ی با عنوانپژوهشدر ). 1395(عسکري، محمد مهدي؛ صادقی شاهدانی، مهدي و سیفلو، سجاد

و تکنیک ) RBS(ي بالادستی نفت و گاز در ایران با استفاده از قالب ساختار شکست ریسکهاپروژههاي ریسک

و یا با ) PMBOK(با استفاده از قالب ساختار شکست ریسک مبتنی بر راهنماي پیکره دانش مدیریت پروژه ")TOPSIS(تاپسیس

بنديطبقهو توصیفی شناسایی و ايکتابخانههاي بالادستی نفت و گاز با روش ریسکPESTبندي و تفکیک استفاده از طبقه

77 -Minjery and
78 -kroseraf
79 -Analytical Hieratical Process
80 -Desean-Building-Financial- Operating
81 -Building-Owner-Operating



هاي نشان داد که علاوه بر گستردگی و تنوع ریسکپژوهشنتیجه . شدبنديطبقهدسته 4ک در ریس60بر این اساس . اندشده

هاي ناهمگون ریسک. ساختار شکست ریسک انجام شده است3بندي صورت گرفته که بر اساس سطح ي بالادستی اولویتهاپروژه

بزارهاي مدیریت ریسک مناسب براي مواجهه با این که این مسئله ضرورت دقت در انتخاب اشودمیشامل یک را از سطوح دو و

. کندمیها را دو چندان ریسک

مبانی نظري پژوهش
و از سوي دیگر بر کیفیت زندگی انسان پذیردمیسو از حوزه هاي دیگر فرهنگ و اجتماع تاثیر آفرینی و نظام ارزشی از یکارزش

کشورهایی نیستند که به لحاظ منابع انسانی 21ملت هاي قرن . ها و چگونگی رفتار و مناسبات و روابط با دیگران، تاثیر می گذارند

توانند براي ند که نمیو مادي در مضیقه باشند و یا با شکلی از درماندگی یا به نوعی دیگر به تاراج رفته باشتد، بلکه کشورهایی هست

براي بهبود اقتصاد ایران، طرح ها و خودگردان نمودن آنها باید ). 1392رهنماي رود پشتی،(منابع تحت تملک شان ارزش قایل شوند

.هاي دولتی و بخش خصوصی طراحی گرددهاي نوآورانه توسط دستگاهکارراهاز طریق 

خصوصی-تعریف مشارکت عمومی

بین بخش خصوصی و عمومی بر اساس تخصیص هاي هر یک از طرفین، به طوري که نیازهاي بخش یک همکاري مشارکتی 

). 822004خصوصی کانادا،-انجمن مشارکت عمومی(ها و منابع به بهترین وجه تامین کند عمومی را با تخصیص مناسب ریسک

عمومی که درآن بخش خصوصی یک قرارداد بلندمدت بین بخش خصوصی و بخش عمومی براي تامین دارایی یا خدمات

در تمامی تعاریف ارایه شده در کنار تامین منابع ). 832016بانک جهانی،(کندمیها را تحمل هاي مهم و مدیریت مسئولیتریسک

یابی خصوصی هزینه-محرك هاي ارزش آفرین در مشارکت بخش عمومی. مالی از تخصیص مناسب ریسک نیز استفاده شده است

.صیص ریسک اعلام شده استچرخه عمر و تخ

خصوصی در بستر اقتصاد مقاومتی -علل جذابیت مشارکت عمومی

رهبر معظم انقلاب، اقتصاد مقاومتی را معنا . مطرح شد1389واژه اقتصاد مقاومتی اولین با توسط مقام معظم رهبري در شهریورماه 

را "براي جهشآمادگی"و"فشار اقتصادي"رینی نیز دو دلیل و مفهومی از کارآفرینی مصرفی و براي نیاز اساسی کشور به کارآف

هاي توسعه اقتصادي کشور درصدي مندرج در برنامه8تحقق نرخ رشد اقتصادي ).1395پور و همکاران، حسین(معرفی نمودند

ولت سالانه قابل تامین میلیارد آن توسط د40تا 30در حالیکه . باشدسالانه میگذاريسرمایهمیلیارد دلار 200مستلزم حدود 

82-Canadian Councilfor PPP
83 -World Bank



بخشی خواهد پارادایم نوین اقتصادي یعنی مشارکت عمومی خصوصی منجر به تخصیص کاراي منابع و اثر. باشدمی

سریع وماندگار براي کاهش هزینه حلراهیک عنوانبهخصوصی، -به روش مشارکت عمومیهاپروژهاجراي ). 1393احمدي،(بود

خصوصی از نظر بودجه و برنامه -پروسه قراردادهاي مشارکت بخش عمومی. باشدمیهارساختزیدولت براي توسعه ايسرمایه

انگیزه بخش خصوصی براي ). 842008لی و اکین توي،(هزینه چرخه عمر کاهش می یابد . باشدزمانی بهتر از قراردادهاي سنتی می

ارائه شاخص پیامد براي ). 852003هارت،(گرددمییشتر کاهش هزینه سربار براي دستیابی به سود هدف بدون فدا کردن کیفیت ب

از نتایج ) آفرینیارزش(کنترل کیفیت، زمان و هزینه در چرخه عمر تحویل پروژه با استاندارد تدوین شده و ایجاد ارزش براي پول 

ي هخصوصی انگیزه لازم را در زمین-مشارکت عمومی). 862006لی گلند،(باشد خصوصی می- کارگیري مشارکت عمومیبه

.دارددنبالبهو رضایت اجتماعی را کندمیي خدمات مشتري محور ایجاد ارایه

خصوصی در اقتصاد مقاومتی-ریسک مشارکت عمومی

ریزيبرنامه-1. تمرحله زیر اس6پیکره دانش مدیریت پروژه، مدیریت ریسک شامل 2004بر اساس آخرین ویرایش سال 

پایش و کنترل -6واکنش به ریسک وریزيبرنامه- 5ارزیابی کمی -4ارزیابی کیفی -3شناسایی ریسک -2مدیریت ریسک 

عامل کلیدي . نمایدمیخصوصی ایفا –ریسک نقش بنیادین در موفقیت یک مشارکت عمومی ). 1395عسکري و همکاران،(ریسک

در اقتصاد کارایی به . باشدخصوصی، همانا ارتباط میان تحمل ریسک و کارایی پروژه می-مومیدر فهم نقش ریسک در مشارکت ع

و حداکثر هاوروديحداقل نمودن ( ، کارایی فنی )استفاده از منابع به منظور حداکثر نمودن منفعت و بهره برداري(کارایی تخصیصی 

دستیابی به کارایی و در . تقسیم شده است) هاوروديراطی و بی فایده از جلوگیري از استفاده اف( ، کارایی ایکس )هاخروجینمودن 

ي عمومی و خصوصی در شناسایی، تجزیه و تحلیل و تخصیص مناسب ریسک بستگی دارد هابخشنهایت ارزش آفرینی به توانایی 

را ریسک گویند ) ستانده(اف از پیامدانحر. ریسک یعنی وقوع رخدادهاي نامطلوب در فرآیند اجراي پروژه را گویند). 1393هیبتی،(

ها مستعد انواع ماهیت پیچیده و مدت طولانی و روابط پیچیده مشارکت این گونه مشارکتدلیلبه). 1997اروین و همکاران،(

یکی از هاپروژهبنابراین مدیریت ریسک در این ). 872002گرمزي و لویز،(باشندمیریسک در مقایسه با قراردادهاي سنتی 

مدیریت ریسک منجر به تخصیص ریسک و ). 882010کتال،(باشدترین فاکتورهاي موفقیت در مقایسه با قراردادهاي سنتی میاصلی

. رسانددر نهایت ارزش آفرینی توسط بخش خصوصی و دولت را در تحقق اهداف  اقتصاد مقاومتی یاري می

84 -Li and Akintoye
85 -Hart
86 -Lei gland
87 -Grimsey and Lewis
88 -Ketal



ریسک خاص بخش آب و فاضلاب در اقتصاد مقاومتی

ویژگی خاص بخش آب وفاضلاب در خاطربه. تجزیه و تحلیل مستقل تخصیص ریسک در بخش آب وفاضلاب با ارزش است

مطالعات روانشناسی شناختی واجتماعی از قبیل اینکه . باشدخصوصی از ریسک انحصاري برخوردار می–مشارکت با بخش عمومی

هاي ریسکی را ارزیابی گزینه). 901972کلی،(کنندمیتفسیر ). 891996،کوهلر(نمایندچگونه افراد اطلاعات جدید را جستجو می

تلاش براي حکایت از). 1997و همکاران،92فلتوویچ(بخشندها را توسعه میمهارت). 911979کاهنمان و تی ورسکی،(نمایند می

فاضلاب در مطالعات در ارتباط با بخش آب وندرتبه). 1388رهنماي رودپشتی، (آفرینی در فضاي کسب و کار داردارزش

بخش آب و ) 2008(93طبق نظر والستن و کوسک. مستقل بررسی گردیده استطوربهها و نحوه تخصیص آن خصوص ریسک

هاي ثابت بالا، محدودیت رقابت بالقوه و چندین حوزه گسترده مرتبط با سلامت جامعه، ي خاص از قبیل هزینههاچالشفاضلاب از 

پویایی و خاطربهفاضلاب بخش آب و. باشدمینفعان برخوردارکیفیت زندگی افراد و مسئولیت اجتماعی در قبال کلیه ذيیط ومح

وقتی دولت در مقایسه با بخش خصوصی اطلاعات ). 2006هانمانن،(باشدهاي اقتصادي دیگر میتغییرپذیري مداوم متفاوت از بخش

کارگیري تئوري نمایندگی در تخصیص ریسک براي به. شودمیاشد، مشکلات بیشتر تشدید ها داشته بو درك کمتري از ریسک

نخستین هدف این ) صنعت آب و فاضلاب گیلان(خصوصی در بستر اقتصاد مقاومتی از نگاه دولت-مشارکت بخش عمومی

ش بلندمدت هزینه پروژه و در نهایت آن کاهدنبالبهمدیریت بهینه ریسک به معناي مدیریت آن با حداقل هزینه و . استپژوهش

.باشدسازي اقتصاد ایران میآفرینی مورد نظر مقاومارزش

تعریف تخصیص ریسک

) نترلقابل کنترل و غیر قابل ک(برونزا هاي درونزا و در زمان تصمیم گیري در خصوص تخصیص ریسک باید تفاوت میان ریسک

واند آن را مدیریت نماید منجر به هزینه بالاتر و ارزش آفرینی کمتر براي پول تخصیص ریسک به بخشی که نت. مد نظر قرار گیرد

انتظار عدم دستیابی و تحقق بازده مورددلیلبهي مشارکت در بخش آب و فاضلاب دنیا هاپروژهبسیاري از ). 942006کرنر،(شودمی

موازنه ارتباطات و اطلاعات بین بخش خصوصی و عمومی ). 2008گواش و دیگران،(، منجر به شکست گردیده اندگذاريسرمایه

باشد و در قالب اصول یکپارچه حسابداري تواند از مباحث روز حسابداري مدیریت میبراي نیل به موفقیت و اندازه گیري آن می

و منجر به تصمیمات کندمیارتباطات، بینش اثرگذار را ایجاد . باشدبل تبیین میمدیریت یعنی تاثیر، ارزش، اعتماد و مربوط بودن قا

دارد و فعالیت ها دنبالبهارزش، تاثیر را . کندمیجهت خلق ارزش و استراتژي کمک ریزيبرنامهاطلاعات مربوط، به . شودمیبهتر 

89 -Kohler
90 - Kelli
91 -Kanneman and Tiverski
92 -Feltovich
93-Valestn and kosk
94 -Corner



ي مالی و هاداراییمدیریت فعال در روابط، منابع موجب حفظ . سازدمباشرت اعتماد را می. شوندمیبندي با توجه به اثراتشان اولویت

این مفاهیم در ادبیات قرارداد . باشدپاسخ گویی، صداقت، اعتبار و اخلاق از نتایج آن می. شودمیغیر مالی، اعتبار و ارزش سازمان 

تواند براي دستیابی به تخصیص ریسک میچگونه دهدمینشان 1شکل . باشندمیبرد مشهور - هاي مرسوم به قراردادهاي برد

برد در ارتباط با روابط مطلوبیت –موازنه برد . استفاده شود) پیمانکار–کارفرما (موفقیت و موازنه در محیط تئوري نمایندگی

به نفع با توجه به مزیت اطلاعاتی بخش خصوصی ممکن است این افزایش مطلوبیت . تواند ایجاد کننده موفقیت مشارکت باشدمی

قراردادهاي مشارکت از طریق مذاکره با طرفین . دهدمیاین عدم موازنه، موفقیت پروژه را تحت تاثیر قرار . بخش خصوصی باشد

گرمزي و (تشویق نمایدهامسئولیتبرد از طریق تخصیص ریسک و - باید طوري طراحی گردند تا هردو طرف را به موازنه در برد

). 2007لویز،

)2007گرمزي ولویز،(تخصیص ریسکشکل 

مسایل تئوري نمایندگی

96مفاهیم تئوري نمایندگی توسط آلپاین و دمسکی. مطرح گردید1937در سال 95روابط تئوري نمایندگی اولین بار بوسیله کواس

به یک حوزه 70نظریه نمایندگی از آغاز دهه . با بحث در خصوص حقوق اموال و تئوري شرکت توسعه یافت1973در سال 

، )981998جنسن،(، مدیریت )2001ودیگران،97موریس(ي و مطالعاتی بسیار موفق و فعال در رشته هاي اقتصادهاپژوهش

گیري در طبق این نظریه یک نفر مسئولیت تصمیم. و موضوعات مرتبط تبدیل شد) 1985نمازي،(، حسابداري)2001هابریج،(مالی

95-Koas
96 -Alpayn and Demeski
97-Morise
98-Jensen

ي مالی و هاداراییمدیریت فعال در روابط، منابع موجب حفظ . سازدمباشرت اعتماد را می. شوندمیبندي با توجه به اثراتشان اولویت

این مفاهیم در ادبیات قرارداد . باشدپاسخ گویی، صداقت، اعتبار و اخلاق از نتایج آن می. شودمیغیر مالی، اعتبار و ارزش سازمان 

تواند براي دستیابی به تخصیص ریسک میچگونه دهدمینشان 1شکل . باشندمیبرد مشهور - هاي مرسوم به قراردادهاي برد

برد در ارتباط با روابط مطلوبیت –موازنه برد . استفاده شود) پیمانکار–کارفرما (موفقیت و موازنه در محیط تئوري نمایندگی

به نفع با توجه به مزیت اطلاعاتی بخش خصوصی ممکن است این افزایش مطلوبیت . تواند ایجاد کننده موفقیت مشارکت باشدمی

قراردادهاي مشارکت از طریق مذاکره با طرفین . دهدمیاین عدم موازنه، موفقیت پروژه را تحت تاثیر قرار . بخش خصوصی باشد

گرمزي و (تشویق نمایدهامسئولیتبرد از طریق تخصیص ریسک و - باید طوري طراحی گردند تا هردو طرف را به موازنه در برد

). 2007لویز،

)2007گرمزي ولویز،(تخصیص ریسکشکل 

مسایل تئوري نمایندگی

96مفاهیم تئوري نمایندگی توسط آلپاین و دمسکی. مطرح گردید1937در سال 95روابط تئوري نمایندگی اولین بار بوسیله کواس

به یک حوزه 70نظریه نمایندگی از آغاز دهه . با بحث در خصوص حقوق اموال و تئوري شرکت توسعه یافت1973در سال 

، )981998جنسن،(، مدیریت )2001ودیگران،97موریس(ي و مطالعاتی بسیار موفق و فعال در رشته هاي اقتصادهاپژوهش

گیري در طبق این نظریه یک نفر مسئولیت تصمیم. و موضوعات مرتبط تبدیل شد) 1985نمازي،(، حسابداري)2001هابریج،(مالی

95-Koas
96 -Alpayn and Demeski
97-Morise
98-Jensen

ي مالی و هاداراییمدیریت فعال در روابط، منابع موجب حفظ . سازدمباشرت اعتماد را می. شوندمیبندي با توجه به اثراتشان اولویت

این مفاهیم در ادبیات قرارداد . باشدپاسخ گویی، صداقت، اعتبار و اخلاق از نتایج آن می. شودمیغیر مالی، اعتبار و ارزش سازمان 

تواند براي دستیابی به تخصیص ریسک میچگونه دهدمینشان 1شکل . باشندمیبرد مشهور - هاي مرسوم به قراردادهاي برد

برد در ارتباط با روابط مطلوبیت –موازنه برد . استفاده شود) پیمانکار–کارفرما (موفقیت و موازنه در محیط تئوري نمایندگی

به نفع با توجه به مزیت اطلاعاتی بخش خصوصی ممکن است این افزایش مطلوبیت . تواند ایجاد کننده موفقیت مشارکت باشدمی

قراردادهاي مشارکت از طریق مذاکره با طرفین . دهدمیاین عدم موازنه، موفقیت پروژه را تحت تاثیر قرار . بخش خصوصی باشد

گرمزي و (تشویق نمایدهامسئولیتبرد از طریق تخصیص ریسک و - باید طوري طراحی گردند تا هردو طرف را به موازنه در برد

). 2007لویز،

)2007گرمزي ولویز،(تخصیص ریسکشکل 

مسایل تئوري نمایندگی

96مفاهیم تئوري نمایندگی توسط آلپاین و دمسکی. مطرح گردید1937در سال 95روابط تئوري نمایندگی اولین بار بوسیله کواس

به یک حوزه 70نظریه نمایندگی از آغاز دهه . با بحث در خصوص حقوق اموال و تئوري شرکت توسعه یافت1973در سال 

، )981998جنسن،(، مدیریت )2001ودیگران،97موریس(ي و مطالعاتی بسیار موفق و فعال در رشته هاي اقتصادهاپژوهش

گیري در طبق این نظریه یک نفر مسئولیت تصمیم. و موضوعات مرتبط تبدیل شد) 1985نمازي،(، حسابداري)2001هابریج،(مالی

95-Koas
96 -Alpayn and Demeski
97-Morise
98-Jensen



). 1384نمازي،(نمایدمیخصوص توزیع منابع مالی و اقتصادي و یا انجام خدمتی را طی قرارداد مشخصی به شخص دیگري واگذار 

). 991968هاردین،(باشد منفعت شخصی میدنبالبهانسان موجودي فردگرا و 

عدم تقارن اطلاعاتی و عدم اطمینان به خاطر . دهدمیبر طبق تئوري نمایندگی، فرصت طلبی به دلیل عدم تقارن اطلاعاتی رخ 

در مشارکت بخش ). 2007و دیگران،100تینگ(باشد پیچیدگی وظایف از علل اصلی فرصت طلبی عامل در تئوري نمایندگی می

ته خصوصی ممکن است دولت توانایی کافی براي فهم بعضی از جنبه هاي پروژه به خاطر کار هاي تکنیکی و فنی بالا نداش–عمومی

اسپیلر (گرددمیفرصت طلبی منجر به کاهش درجه رقابت در قراردادها . باشد و این ممکن است منجر به فرصت طلبی عامل گردد

). 1011999و سیوداف،

کاربرد تئوري نمایندگی در اقتصاد مقاومتی

به . ومتی مناسب استخصوصی در بستر اقتصاد مقا–تئوري نمایندگی براي بررسی تخصیص ریسک در مشارکت بخش عمومی

ي تجربی هابررسی). 2009ودیگران،102دپلاما(تواند مساوي باشد دلیل عدم تقارن اطلاعاتی، ریسک بین این دو بخش نمی

خصوصی کمتر از سرمایه -ي در دست اجرا نشان داد اطلاعات و دانش مجریان دولتی در خصوص مشارکت بخش عمومیهاپروژه

تئوري نمایندگی، مستقیماً با تمرکز بر عدم تقارن اطلاعاتی بین این دو ). عدم تقارن اطلاعاتی(باشدگذاران بخش خصوصی می

. بخش، تلاش دارد تا نسبت به حل مشکلات اقدام فرصت طلبانه متمرکز گردد

هاپارامترهاي تخصیص ریسک

هاپژوهش. انجام گرفته استخصوصی –براي تعیین پارامترهاي تخصیص ریسک مطالعات زیادي در بخش مشارکت عمومی

تخصیص ریسک به بخشی که توانایی بهتر، مدیریت ریسک را -الف. اندمدیریت ریسک دو معیار براي تخصیص ریسک ارائه نموده

؛ و 2006؛ رحمان،2002عبدل،(ریسک باید به بخشی تحمیل گردد که توانایی مدیریت ریسک با کمترین هزینه را دارد-ب.  دارد

.هاانگیزه- 3اطلاعات و   -2کنترل  -1: معیارهاي تخصیص ریسک مستند به مطالعات بالا عبارتند از). 2007ودیگران،103شن

کنترل 

اگر ریسک . شوندمیها به دو دسته داخلی و خارجی تقسیم ریسک. کارا را  کنترل ریسک گویندطوربهتوانایی مدیریت ریسک 

اما اگر ریسک خارجی باشد . بخشی است که توانایی کاهش یا جلوگیري از وقوع ریسک  را داردداخلی باشد مسئولیت کنترل با 

.شودمیکنترل با بخشی است که ریسک مستقیما به او مربوط 

99- Hardine
100-Tinke
101-Spiler and Siyodaf
102-Deplomma
103 -Shen



اطلاعات 

.باشدو مدیریت ریسک شامل شناسایی، ارزیابی و کاهش ریسک میشودمیاطلاعات ریسک منجر به توانایی بهتر مدیریت ریسک 

براي شناخت و ارزیابی ریسک، نیازمند . باشدهدف غایی شناسایی و ارزیابی ریسک، آمادگی براي کاهش یا کنترل ریسک می

وجود فرصت طلبی شاید یک طرف نخواهد اطلاعات خود را در اختیار طرف دیگر خاطربه. اطلاعات مربوط و قابل اتکاء می باشیم

خصوصی در بستر - در قراردادهاي مشارکت بخش عمومی . گرددمیعدم تقارن اطلاعاتی که این امر منجر به ایجاد. قرار دهد

بر . گرددمیدر دسترس نداشتن اطلاعات دچار عدم تقارن اطلاعاتی دلیلبهاقتصاد مقاومتی براي تخصیص ریسک بخش عمومی 

.اساس تئوري نمایندگی بین اطلاعات و تخصیص ریسک رابطه وجود دارد

انگیزه 

اي براي مدیریت اگر طرفین انگیزه. باشدها به طرفین قرارداد میاگرچه کنترل و اطلاعات دو معیار مهم براي تخصیص ریسک

طراحی . شودمیبر اساس تئوري نمایندگی انگیزه بصورت زیر تعریف . ریسک نداشته باشند، مخاطرات اخلاقی بوجود می آید

براي اجراي اقتصادي نمودن قرارداد اقدام کند و اطلاعات مربوط و درست به جامعه قواعد و اصولی که عامل از حداکثر تلاش

تواند انگیزه اي براي مدیریت کاراي ریسک از طریق ارائه اطلاعات درست و واقعی می). 1041996لافونت،(استفاده کننده ارائه نماید

خصوصی در - ي با مشارکت عمومیهاپروژهصوص براي اجراي تلاش براي دستیابی به کارایی از طریق ایجاد انگیزه بخ. عامل باشد

در یک قرارداد تخصیص ریسک بین ) 2007(طبق نظرآوسا و دیگران. بستر اقتصاد مقاومتی از اهمیت ویژه اي برخوردار است

ات موضوع قرارداد که ایجاد انگیزه در طرفین قرارداد براي اجراي کاراي عملی-الف. کندمیطرفین قرارداد دو هدف زیر را دنبال 

بخش .هاپروژههاي غیرمرتبط با اطمینان براي طرفین قرارداد مبنی بر اجتناب از ریسک-باشد بقابل مشاهده براي طرف دیگر نمی

. تواند نسبت به ایجاد انگیزه براي بخش خصوصی براي کنترل کاراي ریسک اقدام نمایدعمومی می

پژوهششناسی روش
براي . باشدپیمایشی می–از نظر هدف کاربردي و از نظر ماهیت توصیفی. باشداستقرایی می–ظر استدلال قیاسی این پژوهش از ن

براي . است) 2013(و همکاران 105پرسشنامه چنهادادهابزار گردآوري . از تکنیک دلفی استفاده شدپژوهشادبیات آوريجمع

ریسک 26براي این منظور در راند اول پرسشنامه مقدماتی با . توا استفاده شداطمینان از روایی پژوهش، از روش سنجش اعتبار مح

نوع ریسک با 17با 3هاي با ضریب اهمیت بالاي نفر از مجریان مرتبط در صنعت آب وفاضلاب گیلان توزیع و ریسک12بین 

104-Lafond
105 -Chen



تهیه ) 2013(بر اساس پرسشنامه چن و همکاراناز آنجایی که پرسشنامه مورد استفاده، . کسب اطمینان از اعتبار محتوا، انتخاب شد

سوالات پرسشنامه با کمک تکنیک هاي آماري . ابزار اندازه گیري بصورت جداگانه نبود) پایایی(نیازي به سنجش قابلیت اعتماد . شد

. ناپارامتریک تجزیه و تحلیل و مورد واکاوي قرار گرفت

نفر از مجریان، مشاوران و پیمانکاران مرتبط با طرح هاي 37نوع ریسک انتخاب شده، در قالب پرسشنامه بین 17در راند دوم 

؛ 1062005بینگ،(محققین دیگري مانند . شده مورد واکاوي قرار گرفتآوريجمعخصوصی توضیح و اطلاعات -مشارکت عمومی

ها را در سه گروه مورد مطالعه نیز مطالعه ریسک) 111،2010رودیلی نسونو 110و شن1092013؛ هوانگ،1082011ویانگ،107لیو

32خصوصی صنعت آب و فاضلاب استان گیلان –پرسشنامه توزیع شده بین مجریان مشارکت عمومی37از . قرارداده اند

درصد و در 21، )2005(112هاردکستلپژوهشاین نرخ در . تکمیل شده مورد بررسی و پذیرش قرار گرفت%) 86(پرسشنامه

. درصد بود92، )2013(114لیپژوهشدرصدو 81، )2011(چنپژوهشدرصد و در 63، )2010(113کی ات الپژوهش

جامعه آماري و دوره زمانی پژوهش

خصوصی در –با روش مشارکت عمومیايسرمایهي هاداراییي  در دست اجراي  اعتبارات تملک هاپروژهقلمرو مکانی پژوهش، 

در . باشدطول برنامه پنجم می1395لغایت 1390ي هاسالقلمرو زمانی آن . استB.O.Tصنعت آب وفاضلاب گیلان به شیوه

پرسشنامه . ها انجام شده استفاضلاب شناسایی و اولویت بندي ریسکي غیر از آب وهابخشمختلف در هاپژوهشایران در 

راند بین نمونه مورد مطالعه از عوامل اجرایی مرتبط به روش نمونه گیري مبتنی بر هدف 2ی تدوین شده با روش تکنیک دلفی ط

نشان داد در چین مطالعه در بخش آب و هابررسی. پرسشنامه ها در مدت دو ماه انجام گرفتآوريجمعتوزیع و . توزیع شد

براي . انجام گرفته است) 2013(اران ریسک توسط چن و همک17و ) 2011(نوع ریسک توسط اکس یو10فاضلاب با 

ماهیت اریبی و دلیلبه. و آمار ناپارامتریک  استفاده شدExcelو SPSSو تجزیه و تحلیل آن از نرم افزار هادادهآوريجمع

. از آمار ناپارامتریک استفاده شدهادادهترتیبی بودن 

106-Bing
107 -Liu
108-Yang
109 -Hoang
110 -shen
111 -Rodilinesson
112 -Hardkestel
113 -K.et.al
114- Li



متغیرها و نشانگرهاي آنها

مشارکت هاي متغیرمستقل و تخصیص ریسکعنوانبهکنترل و انگیزه تئوري نمایندگی اطلاعات،پارامترهايدراین پژوهش 

. اندشدهدر نظرگرفته وابسته ه عنوان متغیر در بستر اقتصاد مقاومتی بB.O.Tي در دست اجرا به شیوه هاپروژهخصوصی -عمومی

.باشدترتیبی میاسمی وگیري متغیرها از نوع مقیاس اندازه

هاي پژوهشو فرضیهسوالات 
ي صنعت آب هاپروژهخصوصی دولت را به -هاي مشارکت عمومیتوان با استفاده از تئوري نمایندگی ریسکچگونه می- سوال

وفاضلاب گیلان با کارایی بیشتري در بستر اقتصاد مقاومتی تخصیص داد؟

ي صنعت آب وفاضلاب گیلان در بستر اقتصاد هاپروژهخصوصی - هاي مشارکت عمومیبین اطلاعات و کنترل ریسک-1فرضیه 

.مقاومتی رابطه وجود ندارد

ي صنعت آب وفاضلاب گیلان در بستر اقتصاد هاپروژهخصوصی -هاي مشارکت عمومیبین انگیزه و کنترل ریسک-2فرضیه 

.مقاومتی رابطه وجود ندارد

ي صنعت آب وفاضلاب گیلان  در بستر هاپروژهوصی خص-بین اطلاعات و تخصیص ریسکهاي مشارکت عمومی-3فرضیه 

.اقتصاد مقاومتی رابطه وجود ندارد

ي صنعت آب وفاضلاب گیلان در بستر اقتصاد هاپروژهخصوصی - بین انگیزه و تخصیص ریسکهاي مشارکت عمومی-4فرضیه 

.مقاومتی رابطه وجود ندارد

گیرينتیجههاي پژوهش و یافته
سال تجربه با حداقل 1سال سابقه کار و حداقل داراي 10پاسخ دهندگان مرد و حداقل داراي % 100از نظر جمعیت شناسی 

.بودندB.O.Tپروژه به روش1همکاري در 

آمار توصیفیجدول

انحراف استانداردواریانسماکزیمممینیممتعدادمتغیر

/.60756/.54413369تخصیص ریسک

/.50041/.54413250اطلاعات

/.50034/.54413250کنترل

/.49980/.54413250انگیزه



)پژوهشمحاسبات (ي مورد مطالعههاریسکاهمیت جدول

ارتباط بین پارامترهاي 4و3هايفرضیهدهند وارتباط بین اطلاعات و انگیزه با کنترل را مورد بررسی قرار می2و1هايفرضیه

این . مورد استفاده قرار گرفت115توسط کولدیگ2012آزمون ناپارامتریک کاي دو در سال . کنندتخصیص ریسک را بررسی می

آزمون اول کاي دو، بین اطلاعات . ها در یک محیط طبیعی براي بررسی ارتباط بین متغیرها مناسب استدادهآوريجمعآزمون براي 

115 -Codling

تعریف ریسکاهمیتریسکفدیر

ریسک فقدان درك دولت، تغییر در قوانین اداري، مداخلات دولت و سلب مالکیت17/3سیاسی1

قوانین و مقررات، تدوین قوانین متناقض و فقدان قوانین مربوطتغییرات در 22/3قانونی2

هاي بالاي مالی،  تورم، تفاوت تسعیر ارزو تغییرات نرخ بهرهکمبود اعتبارات، هزینه40/3تامین مالی3

مخالفت عمومی با پروژه، تاثیر منفی پروژه بر منافع عموم، سطح تقاضا براي پروژه12/3اجتماعی4

ریسک فنی و مهندسی و طراحی پروژه00/3تکنیکی5

ریسک اجتماعی محل اجرا، محیط زیست ، پدافند غیر عامل وآب وهوا08/3محیطی6

موانع تملک زمین و مجوزهاي زیست محیطی ودستگاههاي مرتبط با موضوع پروژه47/3زمین واخذ مجوزها7

و بیمههامسئولیتریسک نقص متن قرارداد، تعهدات طرفین، تقسیم 34/3قرارداد8

تفویض اختیار نامناسب و ناهماهنگی در اجراي وظایف محوله22/3مسئولیت پذیري9

ریسک عدم تقارن اطلاعاتی و انتخاب نامطلوب و گزینش نامناسب32/3اطلاعات10

خصوصی یا دولترفتارهاي فرصت طلبانه بخش 17/3فرصت طلبی11

محدودیت بودجه و عدم اتمام در مدت اولیه پیمان15/3مدت وهزینه ساخت12

استانداردهاي تامین آب و تهدید کیفیت کمتر از انتظار استفاده کنندگان24/3کمیت وکیفیت آب13

عدم ارزیابی دقیق کیفی براي مشارکت مدنی مشارکت کنندگان30/3ناتوانی کنسرسیوم14

انحراف صورت وضعیت با برآورد36/3برآوردهاي نامناسب15

افزایش تعرفه و عدم صرفه اقتصادي10/3افزایش قیمت16

طراحی نامناسب و مشکلات تغییرات در طراحی22/3طراحی17



در آزمون دوم، ارتباط بین اطلاعات و تخصیص ریسک و همچنین انگیزه و تخصیص ریسک. ترل و انگیزه با کنترل اجرا شدبا کن

شده در آوريجمعهر دو آزمون در ارتباط با همه متغیرهاي . هردو آزمون تایید کننده وجود ارتباط بودند. مورد آزمون قرار گرفت

کار از آزمون فی ، براي ایندهدمیآزمون کاي دو جهت و شدت ارتباط را نشان ن. ها مورد آزمون قرار گرفتخصوص همه ریسک

باشد و هرچقدر این ارزش بیشتر باشد بیانگر این است که رابطه می1تا 0دامنه تست کرامر و فی بین . و وي کرامر استفاده شد

. باشدمیبر اساس جدول زیر 1992رکر در سال رد و پاپژوهشرزش بر مبناي این ا. باشدقوي تر می

)1992، 116رد و پارکر(ارزش فی و کرامر وي جدول 

کرامر وي/ ارزش فی شدت

2/0کمتر از ضعیف

/.4تا /. 2بین متوسط

/. 6تا /. 4بین نسبتا قوي

/.8تا /. 6بین قوي

/.8بیشتر از خیلی قوي

ارتباط بین اطلاعات و کنترل 

ي هاریسککنترل براي همه براي بررسی ارتباط بین اطلاعات و. مورد مطالعه قرار گرفتهاریسکارتباط بین اطلاعات وکنترل بین 

.گرفتآزمون فرض بشرح زیر طراحی و مورد اجرا قرارمورد مطالعه،

.دبین اطلاعات و کنترل رابطه معناداري وجود ندار: 

.بین اطلاعات و کنترل رابطه معناداري وجود دارد: 

دهدمیرا نشان نتایج رد فرض . درصد نشان داده شده است5از طریق اجراي کاي دو با سطح اطمینان جدول زیر نتایج در

.  باشدمینشان داد که در حد متوسط /. 375ضریب همبستگی فی شدت همبستگی را . پذیرفته شدیعنی فرض 
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)اطلاعات و کنترل(پژوهشنتایج جدول

رابطه معنا داريدرجه آزاديارزشآزمون

/.421/761.000پیرسون2کاي 

544تعداد نمونه معتبر

/.375فی

ارتباط بین انگیزه و کنترل

هاریسککنترل همه رابطه بین انگیزه و. یعنی، رابطه بین انگیزه و کنترل آزمون هاي زیر انجام گرفت2فرضیه براي آزمون

.شودمیشکل زیر بیان ه هاي آزمون بفرض

.رابطه اي بین انگیزه و کنترل وجود ندارد: 

.بین انگیزه و کنترل  رابطه وجود دارد: 

)و کنترلبین انگیزه( پژوهشنتایج جدول 

رابطه معنا داريدرجه آزاديارزشآزمون

/.016/921.000پیرسون2کاي 

544تعداد نمونه معتبر

411/0فی

خصوصی در بستر -در مشارکت عمومی هاریسکیعنی بین انگیزه و کنترل شودمیرد H0که فرض دهدجدول بالا نشان می

یعنی هر بخش که انگیزه . پذیرفته شدپژوهشبنابراین . و فاضلاب استان گیلان رابطه وجود دارداقتصاد مقاومتی صنعت آب

بیانگر این است که همبستگی /. 411شدت همبستگی فی . خواهد داشتهاریسکبیشتري داشته باشد، کنترل بیشتري براي مدیریت 

.باشدمیهاریسککنترل براي مدیریت بین انگیزه و کنترل ریسک بیشتر از همبستگی بین اطلاعات و

ارتباط بین اطلاعات و تخصیص ریسک 

با فرض هاي زیر مورد بررسی قرار هاریسکیعنی بررسی رابطه بین اطلاعات و تخصیص ریسک براي همه 4فرضیه آزمونبراي 

.گرفت



.رابطه معناداري وجود نداردبین اطلاعات و تخصیص ریسک: 

.رابطه وجود داردات و تخصیص ریسکبین اطلاع: 

)رابطه بین اطلاعات و تخصیص ریسک(پژوهشنتایج جدول 

رابطه معنا داريدرجه آزاديارزشآزمون

/.736/942.000پیرسون2کاي 

544تعداد نمونه معتبر

/.417فی

شدت یص ریسکرابطه معناداري وجود دارد و اطلاعات و تخصیعنی بین . شودمیرد که فرضیه دهدمینشان جدول بالانتایج 

.دهدمیفی نسبتا قوي را نشان 

رابطه بین انگیزه و تخصیص ریسک

. شرح زیر تدوین یافته ب2، براي اجراي آزمون کاي هاریسکفرضیه رابطه بین انگیزه و تخصیص ریسکبراي همه 

.وجود نداردرابطه معناداري بین انگیزه و تخصیص ریسک: 

.رابطه معناداري وجود داردبین انگیزه و تخصیص ریسک: 

)رابطه بین انگیزه و تخصیص  ریسک(پژوهشنتایج جدول

رابطه معنا داريدرجه آزاديارزشآزمون

/.860/902.000پیرسون2کاي 

544تعداد نمونه معتبر

/.409فی

و معنی آن این است که بین انگیزه و تخصیص ریسک رابطه معنادار وجود شودمیرد که فرض دهدمینشان نتایج جدول بالا 

نیز پژوهشین فرض ابنابر. دارددنبالبهرا هم بنابراین بخشی که انگیزه بیشتر براي مدیریت ریسک دارد تخصیص ریسک. دارد

مقایسه شدت همبستگی فی با . باشدمیدر سطح نسبتا قوي بیانگر شدت همبستگی /. 409ضریب همبستگی فی . پذیرفته شد

. باشدمیکه شدت همبستگی انگیزه با تخصیص ریسککمتراز اطلاعات با تخصیص ریسکدهدمیاطلاعات نشان 



پژوهشهاي محدودیت

حاضر به پژوهشي هامحدودیت. آید را گویندبراي محقق پیش میپژوهشاجراي فرآیند، مشکلاتی که در پژوهشهاي محدودیت

.باشدمیبنديطبقهشرح زیر قابل ه چهار گروه ب

امکان دارد پاسخ دهندگان بر اساس اعتقادات قلبی به پرسشنامه پاسخ نداده و یا پرسشنامه را افراد : مربوط به ذات پرسشنامه-1

. باشدمیدیگري تکمیل نموده باشند که خارج از کنترل 

عدم وجود تفکر سیستمی در بخش مورد مطالعه و همچنین نداشتن نگاه دانشی براي حل مشکلات و : مربوط به خود محقق-2

موجب واگرایی در سیستم گردیده و امکان شناخت جامع و مانع را بلندمدتي پیش رو و عدم وجود استراتژي هاچالش

.سازدفراهم نمی

هاي ساده انگاري در بین متخصصین، به توسعه مبتنی بر دانایی و ناچیز شماري آینده، انگیزهعدم توجه : مربوط به تکنیک دلفی-3

. به روش دلفی بودپژوهشي این هامحدودیتبندي پرسشنامه از نظمی در اجرا و انحراف در قالبکننده، بیهاي گمراهتخصص

آتیيهاپژوهشپیشنهاد براي 
، بیانگر تخصیص منابع، مسئولیت  و ریسک ايسرمایهي هاداراییاعتبار به طرح هاي تملک )کاهش(دربارة افزایشدولت تصمیمات 

گیر به عنوان نقش آفرینان در مدیریت کارآمد نتایج این پژوهش در بر گیرنده اطلاعات مهم و اثرگذار براي مسئولین تصمیم. باشدمی

ساز توسعه مبتنی بر دانایی، توجه به تخصیص ریسک زمینه.باشدمیومتی اقتصاد کشور و خلق کنندگان ارزش در بستر اقتصاد مقا

.باشدمیبه همراه افزایش شفافیت، سلامت و انضباط اداري وريبهرهافزایش کارایی و

و ریسک هامسئولیتي آتی با متغیرهاي بیشتر در ارتباط با تخصیص منابع، هاپژوهشد ابزار مناسبی براي انجام توانمیاین پژوهش 

رکت پژوهش تخصیص ریسک در مشا. ي نیمه تمام باشدهاپروژهبراي تبیین دلایل عدم اتمام طرح ها در مهلت هاي مقرر و ایجاد 

طراحی مدل تخصیص ریسکبراي ابزارهاي نوین مالی از قبیل . گرددمیها پیشنهاد تئوري بازيخصوصی با رویکرد-عمومی

پ. شودمیپیشنهاد ) BOO(برداري و واگذاريساخت، بهره،)BOT(ساخت، بهربرداري و انتقال

خصوصی با رویکرد اجتماعی در بستر اقتصاد مقاومتی –در مشارکت عمومیی جداگانه تخصیص ریسکپژوهشدر گرددمییشنهاد 

. ها مورد مطالعه قرار گیرددر سایر بخش
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