
     77                                                      در شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان) ABC(بررسی کاربرد هزینه یابی بر مبناي فعالیت 

 
 
 

  
  
  
  
  

  
در شرکتهاي صنایع ) ABC(بررسی کاربرد هزینه یابی بر مبناي فعالیت 

  غذایی استان زنجان
 

  1محمد جلیلی

 2محمدیوسفی

  
  

  چکیده
امروزه در محیط رقابتی ابزارهایی جهت کمک به مدیریت به منظور تولید بهینه مـورد نیـاز اسـت    

هزینـه یـابی بـر مبنـاي فعالیـت      سود آوري و کارائی سازمان ها هدف اصلی مدیران است که سیسـتم  
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می سازد در این پژوهش سعی بر این است که امکان بکار گیري سیستم هزینه یابی بر مبنـاي فعالیـت   
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میدانی بوده و براي ارزیابی فرضیه ها پرسشنامه هاي با مقیاس لیکـرت طراحـی شـده اسـت کـه ایـن       
اي صنایع غذایی استان زنجان جهـت تجزیـه و   پرسش نامه در اختیار مدیران و سرپرستان مالی شرکته

  تحلیل فرضیات ذیل قرار گرفت
بستر مناسبی از لحاظ علمی جهت پیاده سازي سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت در شرکتهاي 

 صنایع غذایی استان زنجان وجود دارد 
هت جلـوگیري از  راهکار هاي مناسبی براي تشریح مزایاي سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت ج

 مقاومت کارکنان در نظر گرفته شده است 
به منظور بهره مندي بیشتر از مزایاي سیستم هزینه یابی بر مبنـاي فعالیـت پیچیـدگی کـافی در     

 فرایند تولید با در نظر گرفتن حجم آن در شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان وجود دارد
ت امکان شناسایی محرکهاي هزینه و عامـل فعالیـت    براي طراحی مدل هزینه یابی بر مبناي فعالی

 در شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان وجود دارد
نتایج بدست آمده ابتداء با اسـتفاده از آمـار توصـیفی تحلیـل شـدو سـپس بـا اسـتفاده از آزمـون          

T_TEST  بررسی شـده اسـت نتـایج حـاکی از آن اسـت کـه        95%تک نمونه اي در سطح اطمینان
کار گیري سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت در شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان وجـود  امکان ب

 دارد 
  موضوع هزینه, عامل فعالیت , محرك هزینه , هزینه یابی بر مبناي فعالیت   :واژ گان کلیدي
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  مقدمه
رف سی سال گذشـته بـوده اسـت    رقابت جهانی یکی از عوامل عمده مؤثر بر واحدهاي اقتصادي ظ

یابی به محصولات بهتر و قیمت تمام شده ارزانتر در عملیات تولیـد   بهبود مستمر عملیات، فرایند دست
مقوله هایی از کنترل جامع کیفـی ، افـزایش   ) استراتژیک(و فروش است و به عنوان یک هدف راهبردي

از فراینـد  ) ضـایعات (ه و حذف اقلام معیـوب  کارایی ، ازدیاد اثر بخشی، ارتقاي بهره وري ،کاهش هزین
صاحب نظران امروزه عقیده دارند که تولید تابعی از فعالیت و فعالیت تـابعی از  . تولید را شامل می شود

بـنابرایـن کنـترل فعـالیت و تـرکیب بهینــه  . مصرف منابع است و این منابع محدود و کمیـاب هستند
تصـمیم گیـري بـراي بهبـود عملیـات، نیازمنـد       .یات به شمار می روندعـوامل تولید از مبانی بهبود عمل

اطلاعات در حوزه حسابداري مدیریت است و سیستم هزینه یابی، انعطـاف مناسـبی را بـر حسـب نیـاز      
هزینه یابی مبتنـی   (ABC) در رویکرد مدیریت بر مبناي فعالیت. طلبد مدیران و مقتضیات محیط می

پـس مـدیریت بـر مبنـاي فعالیـت،      . نه تاکید بر تولید واحد محصـول  بر تولید گروهی محصولات است
اگـر   مستلزم کاربرد سیستم کنترل جامع کیفی در محیطی مبتنی بر شناخت و کنتـرل فعالیـت اسـت   

شود، ولی ایـن عبـارت بـه     مدت مدیدي است که به کار برده می»این دنیاي کوچکی است«چه عبارت 
و  شـرکتها . امروزه بازار، واقعاٌ یک بازار جهانی اسـت . بلور می یابدطور خلاصه در محیط تجاري امروز ت
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مؤسساتی که در یک شهر یا یک کشور مشخص فعالیت می کنند، همان گونه کـه احتمـالاً رقبـایی در    
رقابت شدید جهـانی  . شهر یا کشور محل فعالیت خود دارند با رقبایی درسایر کشورها نیز روبرو هستند

یابی به کیفیت بـالاي محصـول بـا هزینـه پـایین بـیش از        می سازد که به خاطر دستشرکتها را ناچار 
 .گذشته تلاش کنند

هایی که در آمریکا توسط مردم خریداري می شد  تقریباً تمامی خودروها و تلویزیون1960در سال 
این گونـه   سازندگان این محصولات نیازي نداشتند که نگران رقابت با تولیدکنندگان. ساخت آمریکا بود

ها و بسیاري از خودروهاي خریداري شده  اما امروزه اکثر تلویزیون. محصولات در کشورهاي دیگر باشند
در بسیاري از موارد قطعـات ایـن محصـولات در کشـورهاي بسـیار      .در این کشور از خارج وارد می شود

واحـدهاي انتفـاعی    با کاهش حقوق و عوارض گمرکی و سودهاي بازرگـانی، . گوناگونی ساخته می شود
ناگزیرند تمامی تولیدکنندگان محصولات مشابه در سطح جهان را به عنوان رقیب و کلیه خریـداران در  

مشتریان انتظارات مختلفـی از حـالات و کیفیـت    .کشورهاي مختلف را به عنوان مشتري نگاه می کنند
حویل محصول یا خدمتشان را در آنها بهاي تمام شده ، زمان و چگونگی ت.قابل اعتماد به محصول دارند

براي راضی نگه داشتن مشتریان و رقابت با سایر تولیدکنندگان باید به صـورت همزمـان   .نظر می گیرند
این سه عنصر یـک مثلـث اسـتراتژیک را تشـکیل مـی      .روي سه بعد کیفیت ، هزینه و زمان رقابت کرد

  .دهند
تی را تولید کنند که در بازار هاي جهانی بـا  امروزه اگر مدیران واحدهاي انتفاعی بخواهند محصولا

محصولات مشابه قابل رقابت باشد و مشتریان را به خود جذب کند، می بایستی نسبت بـه فعالیتهـایی   
این آگـاهی از  . گونه فعالیتها بموقع آگاه شوند که در ساخت محصولات نقش دارند و از هزینه انجام این

  .ینه ها و فعالیتها به دست می آیدطریق شناسایی فعالیتها و تخصیص هز

  تحقیقپیشینه 
بهـاي تمـام شـده خـدمات و     محاسـبه   شناسایی هزینـه هـا و   صحت 80تا اواخر دهۀبطور کلی   

با توجه 1983اما از سال  .مطرح نبود اساسی به عنوان یک مسألهمحصولات تولیدي در بیشتر سازمانها 
حصولات لزوم کنتـرل ایـن هزینـه هـا و افـزایش نقـش و       هزینه هاي ارائه خدمات و تولید مبه افزایش 

نیاز به بکارگیري و استفاده از روشهاي هزینه یابی براي  اهمیت اطلاعات در تصمیم گیریهاي مدیریتی،
بیشـتر  براي این منظـور  . و محصولات تولیدي اهمیت زیادي پیدا کرد بهاي تمام شده خدماتمحاسبه 

ینه هاي خود و بکارگیري روشهاي جدید  هزینه یابی در ایـن زمینـه   سازمانها علاقمند به شناسایی هز
  .شدند
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هاي مدرن تولیدي وخدماتی در دو دهه اخیر، تاکید بر افـزایش سـودآوري و    با پیدایش تکنولوژي
کیفیت، رضایتمندي، کاهش هزینه ها و افزایش رقابت در سطح جهـانی، چالشـهاي جدیـدي را بـراي     

هاي هزینـه یـابی خـود را بهبـود      بطوریکه، سازمانها ناگزیر شدند شیوه. نمودحسابداري مدیریت فراهم 
ها و سیستم هاي اطلاعاتی خـویش بـدلیل همسـو شـدن بـا ایـن        هاي کنترل هزینه بخشند و در روش

دستیابی به این امر مستلزم ارائه یک شـیوه جدیـد در حسـابداري مـدیریت     . تغییرات تجدید نظر کنند
مطـرح  " یابی بر مبنـاي فعالیـت   یستم هزینهس"فعالیتها بود که براساس این نیاز جهت کنترل وهدایت 

  .گردید
در آثـار برخـی از    1970و اوایـل   1960ها در اواخر دهه زینه ها و فعالیتهتفکر ایجاد ارتباط بین 
امـا  . ارائـه گردیـد   (Staubus, 1971)و استاباس (Solomons,1968)نویسندگان ازجمله سالومنز 

مراکز علمی و دانشگاهی درباره اهمیت فعالیتها و چگـونگی تـاثیر عملکـرد آن بـر  هزینـه هـاي       توجه 
  ). 1378نمازي، (مطرح شد  1980سازمانی بیشتر در دهه

بار توسط کـوپر و   تکامل یافت، اولین ABCیابی برمبناي فعالیت، که بعدها به سیستم  هزینه  اژهو
. کار گرفته شد تخصیص هزینه فعالیتها به محصولات بهبراي  (Cooper & Kaplan, 1988)کاپلن 

نسبت به دیگـران، تـأثیر بسـزایی در انعکـاس      ،(Johnson,1988)این دو نویسنده همراه با جانسون 
آنها معتقـد  . ها داشتند هاي سیستمهاي حسابداري مالی در ارائه اطلاعات دقیق در مورد هزینه نارسایی

تنها پاسخگوي احتیاجات مدیران نیستند، بلکه استفاده از ایـن   سنتی نه یابی  هاي هزینه بودند، سیستم
این نویسندگان جهت رفـع  . ددوسیله آنان میگر  اطلاعات سبب گمراهی و عدم اتخاذ تصمیم صحیح به

نمودنـد   (ABC)یـابی برمبنـاي فعالیـت     نقایص فوق اقدام به معرفی سیستم جدیدي بـه نـام هزینـه   
  ).1378رجبی، (

تکامل یافت، امـا بـا مشـخص شـدن      از ابتدا در سازمانهاي تولیدي مطرح و ABCسیستم اگرچه 
خـدماتی نظیـر بیمارسـتانها، مراکـز      ينتایج مثبت حاصل از بکارگیري آن، ایـن سیسـتم در سـازمانها   

نیز بکار گرفته شد و نتایج بسیار مناسب و مفیـدي از اجـرا و بکـارگیري    ... آموزشی، بانکها، رستورانها و
  .آن حاصل گردید

یابی بر مبناي فعالیت با توجـه بـه مراحـل رشـد و تکامـل آن دیـدگاهها و        ر مورد سیستم هزینهد
نظرات زیادي مطرح شده است، که به لحاظ زمان ارائه و بکـارگیري ایـن دیـدگاهها بطـور کلـی در دو      

دیدگاه دو بعـدي  ) 2و  ABCدیدگاه مقدماتی سیستم ) 1: که عبارتند از . قالب اصلی قابل طرح است
ABC. هدف اصلی از بکارگیري سیسـتم   که به اختصار توضیح داده شدABC   1980در اواخـر دهـه 

شت زمان و آشکار ذبا گ. گیري مدیران عالی در سطوح استراتژیک بود تهیه اطلاعات مالی جهت تصمیم
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محصـولات و تهیـه    شـده  شدن منافع حاصل از بکارگیري آن، از این سیستم براي محاسبه بهـاي تمـام  
. معـروف گردیـد   ABC "یابی مقدماتی سیستم هزینه"این دیدگاه به . گزارشهاي عملیاتی استفاده شد

دیگـر جهـت    و چنـد کارخانـه   جنـرال موتـورز   م،کا تله نورترن ،ول هاي هانی این سیستم ابتدا درکارخانه
 ).Turney, 1997(هزینه یابی و تهیه گزارشات استراتژیک استفاده شد 

در سـایر سـازمانها، از ایـن سیسـتم جهـت تجزیـه و تحلیـل         ABCبا توجه به موفقیت سیسـتم  
بهبـود عملیــات داخلــی سـازمان، مــدیریت فعالیتهــا، شناســایی و    سـودآوري مشــتریان و محصــولات، 

اما به دلیـل اینکـه ایـن دیـدگاه بیشـتر بـه       . هاي کاهش هزینه ها، استفاده گردید بندي فرصت اولویت
کـرد، زیـاد مـورد     کمی و مالی متکی بود و اطلاعات غیرمالی در مورد فعالیتها را فـراهم نمـی  اطلاعات 

 . (Turney,1997)استقبال واقع نگردید
ایـن مـدل   . این سیستم مطرح گردید  "دوبعدي"مدل  ،ABCبراي رفع نارسائیهاي دیدگاه اولیه 

دیـدگاه  ) 2دیـدگاه تخصـیص هزینـه و    ) 1:داراي دو دیدگاه اصلی در مورد فعالیتها است که عبارتند از
این سیستم با توجه به ایـن دو دیـدگاه، اطلاعـات عملیـاتی و اسـتراتژیکی را، جهـت        ،تخصیص فرآیند

   .می کند  گیري فراهم  تصمیم
شـرکتهاي زیـادي در سـطح دنیـا از جملـه شـرکت        ،ABCاز نظر کاربرد و استفاده از سیسـتم   

ه یکـی از تولیدکننـدگان سـوپاپ آهنـی و سرسـیلندر انـواع ماشـینها در        ک ،"استاکهام والو و فیتینگز"
ها و ارائه اطلاعات با توجه به سـطوح عملیـاتی اسـتفاده     بندي هزینه براي طبقه ABCآمریکا است ، از 

هاي تلفن فعالیت دارد، از این  که در زمینه تولید و توزیع سیستم "کام لیمیتد نورترن تله "شرکت. کرد
هـا بـراي بهبـود عملکـرد فعالیتهـاي داخلـی        ت تجزیه و تحلیل فعالیتها و شناسایی اولویتسیستم جه

کـامپیوتري اسـت،    ، که تولیدکننده قطعات الکتریکـی مخـابراتی و  "کوینت تري "کارخانه. استفاده کرد
بنـدي آنهـا برحسـب کاربردهـاي اسـتراتژیک و بهبـود عملیـات         براي شناسایی فعالیتهاي خود و طبقه

  .(Turney ,1997)را بکار برد  ABCلی، سیستم داخ
هـاي   ي در زمینه طراحـی و بکـارگیري سیسـتم   ا که یک شرکت مشاوره ،"ارنست و یانگ"شرکت 

هاي بزرگی در زمینه صنعت الکترونیک، تولیـد نوشـابه و    را درکارخانه ABCیابی است، سیستم  هزینه
کـلارك   "تهاي تولیدي و صنعتی دیگر ماننـد این سیستم در شرک. عرضه وسایل ساختمانی بکار گرفت

هـاي   تولیدکننـده دریچـه   ،"دیتون اکسـترود پلاسـتیکز  "رهاي ماشین، و،سازنده قطعات و موت"هیورث
ــتیکی،  ــامپیوموتور"پلاس ــرکت   . "ک ــک، ش ــال اتوماتی ــایل الکترومکانیک ــازنده وس ــوپربیکري"س ،  "س

و مراکـز بهداشـتی و    "ورکـس  ردفـورد سـوپ  نـال ب یاوریج "ماشـینی،  تولیدکننده انواع پیراشکی و نـان 
جهـت مرتفـع نمـودن مشـکلات      ABCاز سیسـتم   "بـروك وود "بیمارستانها ماننـد مرکـز بهداشـتی    
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سیستم باعث افـزایش   بکارگیري این. دهی به مدیران مختلف، استفاده شده است هزینه و گزارش تعیین
  .Turney, 1997)(ها گردید  وري چشمگیري در آن شرکت آوري و بهره سود

در موسسـات خـدماتی، شـرکتهاي خـدماتی همچـون شـرکت        ABCدر زمینه کاربرد سیسـتم   
کـه   "رویال بانک اسـکاتلند "و  "ایرایتالیا"کت خدماتی هوایی رش  ،"DHLپست "المللی  خدمات بین

در زمینه خدمات بانکی به مشتریان فعالیت دارد، از این سیستم جهت بهبود بخشـیدن بـه فعالیتهـاي    
 ). Turney , 1997.(اند تر استفاده کرده داخلی و ارائه خدمات مناسب

در دانشگاهها کشورهاي زیادي تابحال از این سیسـتم اسـتفاده    ABCدر رابطه با کاربرد سیستم 
سیسـتم بـراي شناسـایی و کشـف     ایـن   کشور انگلستان از دانشگاه منچستر درکرده اند به عنوان مثال 
بـراي    (woles college) زلو کالج .(Scapens & Ormston,1994)کرد دقیق هزینه ها استفاده

طبقــه بنــدي و شناســایی فعالیتهــاي آموزشــی، پژوهشــی و ســایر فعالیتهــا از ایــن سیســتم اســتفاده 
آنهـا داراي  خصـیص  در شناسایی هزینه هاي سربار و ت کهدانشگاه لیدز نیز .  (Grovers, 1994)کرد

وزارت . (Burnett,1994)اسـتفاده کـرد   بـراي ایـن منظـور     ABCستم از  سی ،بود ت اساسیلااشکا
جهت هزینه یابی و محاسبه بهاي تمـام شـده خـدمات در     ABCآموزش کشور استرالیا نیز از سیستم 

   .دانشگاههاي این کشور استفاده کرد و به نتایج قابل توجهی دست یافت
از اوایـل   ،ه قابلیتهاي این سیسـتم توجه ب و با ABCبعد از موفقیت و گسترش چشمگیر سیستم 

 نلدر این میان کـاپ  .مطرح گردیدو بخش آموزش  آن در فعالیتهاي خدماتی هاي بیشترکاربرد دهۀ نود
)(Kaplan,1990  نسبت به دیگران سهم مهمی در گسترش سیسـتم ABC    در فعالیتهـاي خـدماتی

شـده   بهاي تمام محاسبه و نه هاهزیجمع آوري همزمان با معرفی و کاربرد این سیستم، صحت  .داشت
دلایـل باعـث   و این پیدا نمود اهمیت زیادي  آموزش نیز براي دولتها و مراکز آموزشیدر بخش خدمات 

 .گردید تا زمینه هاي توسعه و بکارگیري این سیستم بیش از پیش افزایش یابد
پذیرفتـه   صـورت  فعالیـت  برمبناي یابی هزینه سیستم درخصوص گوناگونی نیزتحقیقات ایران در

 :است که ذیلاً به نمونه اي از آنها ا شاره میشود
 سپرده هاي   شده تمام بهاي محاسبه مدل طراحی سنجی امکان بررسی به ناصري و مازار عرب

 در بانک رفاه پرداخته اند  ABCبانکی به روش 
  بر بهایابی وشر به اسلامی عقود بانکی اعتبارات سودآوري اي مقایسهانواري رستمی و رضایت به 

  .اند پرداخته صادرات توسعه بانک در هایسنتی روش و فعالیت مبناي
 است پرداخته رفاه بانک درشعب فعالیت یابی برمبناي هزینه استقرار سنجی امکان بررسی به رازقی 
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 برمبناي یابی هزینه سیستم سازي پیاده سنجی امکانمهریزي به  زاده زارع نزاده، بهزاد حس علی 
   پرداخته اند) خودرو ایران صنعتی گروه اعتبار تعاونی شرکت (مالی درمؤسسات تفعالی

 حسین راشدي به طراحی سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت(ABC)   براي محاسبه بهاي تمام
دانشگاههاي  علوم پزشکی شیراز، فسا و :  مطالعه موردي(شده آموزش دانشجویان گروه پزشکی 

  پرداخته است  )یزد
 آموختگان   یابی برمبناي فعالیت در برآورد بهاي تمام شده دانش لی نجفی مقدم  به ارائه مدل هزینهع

  دانشگاه هاي ایران مورد مطالعه دانشگاه شهید بهشتی تهران پرداخته است
 احمد رجبی طراحی سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت )ABC (و تئوري محدودیتها )TOC( 

از منابع سازمانی با بکار گیري برنامه ریزي خطی عدد صحیح جهت استفاده جهت استفاده بهینه 
  ")مجتمع صنعتی شاهد شیراز:مطالعه کاربردي( بهینه از منابع سازمانی

  :ضرورت انجام پژوهش 
سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت یکی از سیستم هاي نوین هزینه یابی محصـول اسـت و ایـن    

سفارش کار یا روش مرحله اي نیست ، بلکه می تواند همراه با آنها به کـار   سیستم جانشین هزینه یابی
 اقتصـادي  هـاي تصـمیمگیري   درنهایـت  و گرفته شود تا اطلاعات دقیقتري را در خصـوص هزینـه هـا   

که آنـرا از سیسـتم هـاي سـنتی متمـایز مـی سـازد ،         ABCیکی از ویژگی هاي  سازد فراهم مدیریت
ین تولید و اثرات تکنولوژي حاکم بر صنایع امروز توجه می کنـد و در حـد   اینست که به پدیده هاي نو

پیـدایش فراینـد خودکـار ،    . امکان این اثرات را به طور کمی جذب محصـولات یـا خـدمات مـی کنـد      
ماشینهاي الکترونیکی ، آدمواره ها و بطور کلی تکنولوژي پیشرفته تولید ساختار هزینه هـاي محصـول   

نگامی که سازمانی از تکنولوژي پیشرفته بیشتر استفاده می کند ، هزینـه  اده است هرا به شدت تغییر د
هاي تکنولوژي آن افزایش قابل ملاحظه اي می یابد ، اما در عوض هزینه هاي کار مسـتقیم بـه شـدت    

هـم  » بـه موقـع   « کاهش پیدا می کند ، و چنانچه از تفکر جدید مدیریت موجودي کالا نظیر سیستم 
بعمل آید ، هزینه هاي نگهداري موجودي کالا هم به شدت کم می شود و حتـی هزینـه هـاي    استفاده 

نتیجه این وضعیت آن شـده اسـت کـه در حـال حاضـر      . مصرف مواد اولیه مستقیم هم پایین می رود 
اهمیت سربار در واحد هاي صنعتی فزونی یافته است و درصد سهم سربار از کل هزینه هاي تولید نیـز  

و این خود از مقوله هاي مهمی است  چشمگیري را در مقابل سهم کارگر مستقیم نشان میدهدافزایش 
که پژوهش در این مورد امري ضروري به نظر می رسد از طرف دیگـر ایـن تحقیـق میتوانـد اطلاعـات      
مفیدي براي مدیریت با توجه به اینکه فلسفه نوین مدیران ، جلب رضایت مشـتریان و رقابـت بـا سـایر     
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تها در سطح بین المللی است  و همچنین  تحول در نظام مالی شرکتهاي صنایع غـذایی اسـتان را   شرک
  بوجود آورد 

  :فرضیه هاي پژوهش 
بستر مناسبی از لحاظ علمی جهت پیاده سازي سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت در شرکتهاي  -1

 صنایع غذایی استان زنجان وجود دارد 
تشریح مزایاي سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت جهت جلوگیري از راهکار هاي مناسبی براي  -2

 مقاومت کارکنان در نظر گرفته شده است 
به منظور بهره مندي بیشتر از مزایاي سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت پیچیدگی کافی در  -3

 د داردفرایند تولید با در نظر گرفتن حجم آن در شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان وجو
براي طراحی مدل هزینه یابی بر مبناي فعالیت امکان شناسایی محرکهاي هزینه و عامل فعالیت   -4

  در شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان وجود دارد

  یافته هاي پژوهش
   فرضیه اول پژوهش

ًً بستر مناسبی از لحاظ علمی جهـت پیـاده سـازي سیسـتم هزینـه یـابی بـر مبنـاي فعالیـت در          
  صنایع غذایی استان زنجان وجود دارد شرکتهاي

  فرض آزمون  
  =µ H0 ≥ 3                              فرض صفر یا نقص ادعا

         =µ H0 ≤3                  )فرض مقابل(فرض تحقیق یا ادعا 
         µ  میانگین پاسخ به سوالات فرضیه است 
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

farz1 51 3.2616 .38494 .05390 

 

  محاسبه میانگین فرضیه اول 1جدول 
One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 

farz1 4.853 50 .001 .26157 .1533 .3698 

  فرضیه اول tمحاسبه  2جدول 

مـی باشـد    =µ H0 ≤   3و فرض تحقیـق و ادعـا نیـز     =µ H0 ≥   3با توجه به فرض صفر که 
بیشـتر اسـت   ) 3(است این میانگین از میانگین فرض شده جامعه  3,26میانگین بدست آمده از جامعه 

) مورد قبول واقع میشـود  (رد نمیشود  H1نمی توان پذیرفت و فرض ادعا یعنی  بنابر این فرض صفر را
می باشد که در بازه قابل قبولی جهت تائید پایائی فرضـیه   79/0آلفاي کرونباخ محاسبه شده نیز معادل

 1,96کـه بـالاتر از مقـدار بحرانـی      4,85برابر است بـا   tقرار دارد از سوي دیگر با توجه به اینکه مقدار 
می باشد لـذا فـرض صـفر رد میشـود و فـرض       05/0نیز زیر )سطح معنی داري فرض صفر(sigاست و 

پذیرفته میشود یعنی بًستر مناسبی از لحاظ علمی جهت پیاده سـازي سیسـتم هزینـه    H1مقابل یعنی 
یابی بر مبناي فعالیت در شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان وجود دارد  

  فرضیه دوم پژوهش  
اهکار هاي مناسبی براي تشریح مزایاي سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت جهت جلـوگیري از  ًً ر

  مقاومت کارکنان در نظر گرفته شده است ً
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  فرض آزمون 
  =µ H0 ≥   3                          فرض صفر یا نقص ادعا  

         =µ H0 ≤   3               )فرض مقابل(فرض تحقیق یا ادعا 
         µ میانگین پاسخ به سوالات فرضیه است   

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

farz2 51 3.4069 .56780 .07951 

  محاسبه میانگین فرضیه دوم 3جدول 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

farz2 5.117 50 .000 .40686 .2472 .5666 

  فرضیه دوم tمحاسبه 4جدول 

مـی باشـد    =µ H0 ≤   3و فرض تحقیـق و ادعـا نیـز     =µ H0 ≥   3با توجه به فرض صفر که 
بیشـتر اسـت   ) 3(است این میانگین از میانگین فرض شده جامعه  40/3میانگین بدست آمده از جامعه 

) مورد قبول واقع میشـود  (رد نمیشود  H1بنابر این فرض صفر را نمی توان پذیرفت و فرض ادعا یعنی 
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می باشد که در بازه قابل قبولی جهت تائید پایائی فرضـیه   71/0آلفاي کرونباخ محاسبه شده نیز معادل
 1,96که بـالاتر از مقـدار بحرانـی     117/5برابر است با  tي دیگر با توجه به اینکه مقدار قرار دارد از سو

می باشد لـذا فـرض صـفر رد میشـود و فـرض       05/0نیز زیر )سطح معنی داري فرض صفر(sigاست و 
پذیرفته میشود یعنی ًراهکار هاي مناسبی براي تشریح مزایاي سیستم هزینه یـابی بـر   H1مقابل یعنی 

  فعالیت جهت جلوگیري از مقاومت کارکنان در نظر گرفته شده است مبناي

  فرضیه سوم پژوهش  
ً به منظور بهره مندي بیشتر از مزایاي سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیـت پیچیـدگی کـافی در    

  فرایند تولید با در نظر گرفتن حجم آن در شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان وجود دارد ً

   ونفرض آزم 
  =µ H0 ≥   3                             فرض صفر یا نقص ادعا

         =µ H0 ≤   3                 )فرض مقابل(فرض تحقیق یا ادعا 
         µ  میانگین پاسخ به سوالات فرضیه است 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

51 3.4220 .65858 .09222 51 

  محاسبه میانگین فرضیه سوم 5جدول 
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One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

farz

3 
4.576 50 .000 .42196 .2367 .6072 

  فرضیه سوم tمحاسبه  6جدول 

مـی باشـد    =µ H0 ≤   3و فرض تحقیـق و ادعـا نیـز     =µ H0 ≥   3با توجه به فرض صفر که 
بیشـتر اسـت   ) 3(است این میانگین از میانگین فرض شده جامعه  42/3میانگین بدست آمده از جامعه 

) مورد قبول واقع میشـود  (رد نمیشود  H1بنابر این فرض صفر را نمی توان پذیرفت و فرض ادعا یعنی 
می باشد که در بازه قابل قبولی جهت تائید پایائی فرضـیه   81/0آلفاي کرونباخ محاسبه شده نیز معادل

 1,96که بـالاتر از مقـدار بحرانـی     576/4برابر است با  tقرار دارد از سوي دیگر با توجه به اینکه مقدار 
می باشد لـذا فـرض صـفر رد میشـود و فـرض       05/0نیز زیر )سطح معنی داري فرض صفر(sigاست و 

پذیرفته میشود یعنی بًه منظور بهره مندي بیشتر از مزایـاي سیسـتم هزینـه یـابی بـر      H1مقابل یعنی 
مبناي فعالیت پیچیدگی کافی در فرایند تولید با در نظر گرفتن حجم آن در شرکتهاي صـنایع غـذایی   

استان زنجان وجود دارد  

  فرضیه چهارم پژوهش 
براي طراحی مدل هزینه یابی بر مبناي فعالیت امکان شناسایی محرکهاي هزینه و عامل فعالیـت    ً

در شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان وجود دارد  

  فرض آزمون  
  =µ H0 ≥   3                              فرض صفر یا نقص ادعا

         =µ H0 ≤   3                )فرض مقابل(فرض تحقیق یا ادعا 
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         µ  میانگین پاسخ به سوالات فرضیه است 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

farz4 51 3.5020 .65650 .09193 

  محاسبه میانگین فرضیه چهارم7جدول 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

farz4 5.460 50 .000 .50196 .3173 .6866 

  فرضیه چهارم tمحاسبه  8جدول 

مـی باشـد    =µ H0 ≤   3و فرض تحقیـق و ادعـا نیـز     =µ H0 ≥   3با توجه به فرض صفر که 
بیشـتر اسـت   ) 3(است این میانگین از میانگین فرض شده جامعه  50/3دست آمده از جامعه میانگین ب

) مورد قبول واقع میشـود  (رد نمیشود  H1بنابر این فرض صفر را نمی توان پذیرفت و فرض ادعا یعنی 
ضـیه  می باشد که در بازه قابل قبولی جهت تائید پایائی فر 73/0آلفاي کرونباخ محاسبه شده نیز معادل

 1,96که بـالاتر از مقـدار بحرانـی     460/5برابر است با  tقرار دارد از سوي دیگر با توجه به اینکه مقدار 
می باشد لـذا فـرض صـفر رد میشـود و فـرض       05/0نیز زیر )سطح معنی داري فرض صفر(sigاست و 

امکان شناسـایی  پذیرفته میشود یعنی بًراي طراحی مدل هزینه یابی بر مبناي فعالیت H1مقابل یعنی 
محرکهاي هزینه و عامل فعالیت  در شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان وجود دارد  
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  نتیجه گیري کلی پژوهش 
در یک نتیجه گیري میتوان بیان نمود که اصولاً امکان بکار گیري سیستم هزینه یـابی بـر مبنـاي    

کلی میتوان از مشاهده حضـوري و   آنچه بطور فعالیت شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان وجود دارد
ارتباط مستقیم با معاون و مدیر مالی شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان برداشت نمود و عنوان کـرد  
این است که به دلیل اصولی بودن این سیستم هزینه یابی و عدم افشاي دقیق اطلاعـات و بهـاي تمـام    

سیستم حسابداري بهاي تمام شـده شـرکتهاي    شده در سیستم کنونی مدیران تاکید بسیاري در تغییر
صنایع غذایی استان زنجان داشته اند و بابت این موضوع حتـی در جلسـات و سـمینارهاي مربـوط بـه      
مبحث بهاي تمام شده حضور پیدا کرده اند اطلاعات مناسب ، توجـه و پیگیـري و آشـنایی معاونـان و     

زمینـه را جهـت اسـتقرار       ABBو   ,ABCث مدیران شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان با مباح ـ
 سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت را هموار و هموارتر خواهد کرد

  پیشنهاداتی در راستاي فرضیات پژوهش 
به دانش علمی و تئوریک و کاربردي مرتبط و بـا توجـه بـه عـدم       ABCبا توجه به نیاز سیستم 

ی استان زنجان پیشنهاد میشود نسبت به برگزاري کـلاس  کفایت این دو مقوله در مدیریان صنایع غذای
 .هاي آموزشی جهت تقویت بنیه علمی و کاربردي مدیران اقدامات لازم صورت گیرد

پیشـنهاد میشـود جهـت     ABCبا توجه به نقش اساسی و مهم کارکنان در پیاده سازي سیسـتم  
ئـین نامـه مـرتبط جهـت برقـراري      ترغیب و مشارکت بیشتر پرسنل در این امر و کاهش مقاومت آنان آ

 .مورد تصویب مدیران قرار گیرد ) در زمان پیاده سازي سیستم (سیستم پاداش مناسب 
با توجه به دیدگاه مثبت مدیریت نسبت به سهیم کردن کارکنان در منافع حاصل از پیـاده سـازي   

نسـبت بـه پـذیرش    پیشنهاد میشود به منظور تشویق کارکنان ) از طریق اعطاء سهام ( ABCسیستم 
شرکتهاي صنایع غذایی استان زنجان در بورس اقدامات لازم توسط مدیران جهت کـاهش پیچیـدگی و   

  .گذاشتن کلاسهاي توجیهی آن شرکتها انجام پذیرد
با توجه به ظرفیت شرکتهاي مورد بررسی نسبت به تولیـد محصـولات ، پیشـنهاد میشـود جهـت      

نسـبت  ) در زمان پیاده سازي سیسـتم  (نه یابی بر مبناي فعالیت استفاده موثرتر از مزایاي سیستم هزی
 .به برنامه ریزي تولید محصولات متنوع تر اقدامات لازم صورت پذیرد 
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   پیشنهاداتی در ارتباط با پژوهش هاي آینده
 هزینه یابی کیفیت از طریق بکار گیري سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت 

 بر مبناي فعالیت زمانگرا در شرکتهاي معتبر کشور بررسی سیستم هزینه یابی 
بررسی نتایج حاصل از بکار گیري سیستم هزینه یابی بر مبناي فعالیت با نتایج مالی قبلی از پیاده 

با توجه بـه شـرایط   ( سازي سیستم از لحاظ تصمیم گیري هاي مدیریتی و بهاي تمام شده محصولات 
  )اقتصادي حاکم 
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