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 مقدمه -1
ميیلادی، گياز طبیعيی جهيان      0540در پایان سال  4BPبراساس آخرین گزارش سالانه شرکت 

 46تریلیون مترمکعب اعلام شده که از این مقدار کشيورهای خاورمیانيه حيدود     42486حدود 

را  درصد ذخایر اثبات شده گاز طبیعی 65درصد و کشورهای ایران و روسیه در مجموع حدود 

در اختیار دارند.با توجه به کاهش ذخایر گازطبیعی روسیه در آخرین گيزارش سيالانه شيرکت    

BP  تریلیون مترمکعب، بيرای نخسيتین بيار در     6685، ایران با ذخیره گازی 0540در پایان سال

. طی دهه گذشته، بالاتر از روسيیه و در صيدر کشيورهای دارنيده ذخيایر گيازی قيرار گرفيت        

از نظر میزان ذخایر و منابع و پایداری میيادین گيازی )زميان     مقایسه ( 4630دی،)طباطبایی مرا

تخلیه شدن(، بجز روسیه و قطر، هیچ یک از کشيورهای دنیيا و یيا کشيورهای حاشيیه خليیج       

فارس توان رقابت با ایران را ندارند. از طرفی مناطق اکتشاف نشده وسيیعی در کشيور موجيود    

 رود ذخایر گازی کشور افزایش یابد. میاست که با شناسایی و اکتشاف آنها انتظار 

جمهوری اسلامی ایران به عنوان اولین کشور دارای ذخایر اثبيات شيده گياز طبیعيی در جهيان      

، هميواره بيه عنيوان یکيی از     0540در پایيان سيال    BPبراساس آخرین گزارش سالانه شرکت 

 مطرح بوده اسيت. بازارهای اروپائی  های اصلی تامین نیازهای آتی گازطبیعی مصرفی درقطب

ترین و جذاب تيرین  که یکی ازمهم اروپا دسترسی به بازار همچنین موقعیت جغرافیائی ایران و

های فراوانی رابيرای توسيعه   شود، ظرفیتبازارهای گازطبیعی در سطح بین المللی محسوب می

ط صادرات گازایران به این منطقه فراهم کرده اسيت. در بازارهيای صيادرات گياز طبیعيی )خي      

( بازارهای ترکیه و اروپا درروش صادرات گازطبیعی باخط لوليه براسياس اولویيت    0LNGلوله،

 صادرات به بازارهای دوردست موردتوجه قرار گرفته است.

قانون اساسی و ایجاد زمینه برای توسعه سيهم بخيش خصوصيی     44 در عین حال اجرای اصل

بيرای ورود و   فضيای مناسيبی را  های اقتصادی، بخصوص درحوزه انيرژی  درمجموعه فعالیت

طبیعيی فيراهم    های تجاری صيادرات گياز  طرح گذاران غیردولتی درها و سرمایهحضورشرکت

هيای صيادراتی   طرح گذاری درسرمایه نحوه مشارکت بخش خصوصی در کرده است. میزان و

 اداقتصي  عدم سودآوری آن به سبب فقدان سوابق اجرائيی در  بررسی سودآوری یا طبیعی و گاز

جلب مشارکت بخش خصوصی در این حوزه است. این مطالعيه بيه بررسيی     ایران گام اول در

 پردازد.میسودآوری اقتصادی طرح صادرات گازطبیعی ایران به اروپا ازطریق ترکیه 
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 مورد استفاده در طرح  روش امکان سنجی اقتصادی -0
مهمترین عامل تعیین کننده در فرآیند تحلیل اقتصادی یک طرح سرمایه گذاری، مسيئله تعیيین   

جهت سيرمایه گيذاری در    گیریباشد. به همین منظور اقدام به تصمیممیسودآوری تجاری آن 

گیرد. در ایين فرآینيد، بيا    مییک پروژه اقتصادی درابتدا، با توجه به مسئله سودآوری آن انجام 

ی سيرمایه گيذاری ایين مسيئله صيورت      هيا ی بازگشت سرمایه فرضی و هزینههانرخ توجه به

اسيت کيه ارتبياو دو جانبيه بيین ارزش       ایگرفته است. مدل بکار رفته در این طرح بيه گونيه  

 خال  فعلی و نرخ بازده داخلی به وجود آمده است.

 

  NPV2ارزش خالص فعلی  -2
به یک نرخ تنزیيل مناسيب بيه معيادل درآميدها در زميان       در این روش ابتدا تمامی درآمدهای آینده 

شود. عيدد بيه دسيت    میشوند و سپس سرمایه اولیه مورد نیاز پروژه آن کسر میشروع پروژه تبدیل 

 شود. رابطه زیر برای این منظور ارائه شده است.میشناخته  NPVآمده به عنوان شاخ  

𝑁𝑃𝑉 =∑Pi − 1

𝑁

𝑖=1

 

NPV شاخ  ارزش خال  فعلی = 

Pi  ماه(  معادل فعلی درآمد خال  در دوره =i  م یا سالi )م 

I  میزان سرمایه گذاری در زمان حال = 

N تعداد دوره )ماه یا سال( عمر مفید پروژه = 

 شود:میبه صورت روبه رو محاسبه  Piدر رابطه بالا مقدار 

𝑃𝑖 =
Fi

(1 + K)ni
 

 که در آن :

Fi   درآمد خال  کسب شده در دوره =i م 

K  نرخ اجرا پول )که در بسیاری از موارد نرخ بهره بازار است( در هر دوره = 

N   زمان ) تعداد دوره زمانی از زمان حال( کسب درآمد =i  م 

 توان به صورت زیر نوشت :میی بالا را هاهستند. به این ترتیب رابطه

𝑁𝑃𝑉 = (∑
Fi

(1+K)ni

𝑁

𝑖=1

) −  1 
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برای یک طرح عدد مثبتی بدست آیيد، آن طيرح قابيل      NPVدر این روش ارزیابی، اگر مقدار 

عدد منفی باشد، آن طرح غیرقابيل قبيول و     NPVشود و اگر مقدار میقبول و سودآور شناخته 

 شود.میزیان آور ارزیابی 

 

  IRR4روش نرخ بازده داخلی -4
بهره بيه زميان    هستیيم که اگر درآميدهای آینده را با نرخ ایدر این روش به دنبيال نيرخ بهيره

اول پروژه )زمان سرمایه گذاری( تنزیل کنیم، آنگاه درآمد تنزیل شده با میزان سيرمایه گيذاری   

 نامیم.میبرابر شود. این میزان بهره را نرخ بازده داخلی 

براساس ارزیابی این روش، اگر نرخ بازده داخلی یک طرح از نرخ بهره سيرمایه بیشيتر باشيد، آنگياه     

 شود و اگر کمتر باشد، آنگاه طرح زیان آور ارزیابی خواهد شد.میاخته طرح سودآور شن

 شود:میدر این روش برای مقایسه دو طرح به شیوه زیر عمل 

ی بدست آميده بيا یکيدیگر    هاشود. سپس نرخمیابتدا نرخ بازده داخلی برای دو طرح محاسبه 

کيه دارای نيرخ    ایکه دارای نرخ بازده داخلی بیشتر نسبت به پروژه ایشوند. پروژهمیمقایسه 

گیرد یيا بيه عبيارت دیگير سيود آورتير       میبازده داخلی کمتری است، در اولویت انتخاب قرار 

 شود.میشناخته 

تيا     F1بازگشت سيرمایه بيه میيزان      Nو Iبرای تعیین نرخ بازده داخلی طرحی با سرمایه اولیه 

FN   کنیم:میبه صورت زیر عمل 

در زمان شروع طرح  r( با نرخ بهره n=1,2,3,…N)که Fnدرآمد به میزان  Nارزش معادل تعداد 

 برابر است با :

𝑃 =∑FN(1 + r)−n
𝑁

𝑖=1

 

و اگر سرمایه گذاری این طرح که در شروع پروژه صرف شده است را با   نشان دهيیم، میيزان   

 آید:میعادله زیر بدست ( از حل مrنرخ بازده داخلی طرح )

𝐹(𝑟) = (∑FN (1 + r)−n) − I , f(r) = 0

𝑁

𝑖=1

 

ی محاسيبات عيددی قابيل    هيا معادله بالا یک معادله غیر خطی است که به راحتی توسط روش

 شود.میحل بوده و نرخ بازده داخلی طرح محاسبه 
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  ی گازهاچند نکته مهم در ارزیابی پروژه
ملاك مقایسيه بسيیار مهميی اسيت.اگر      NPVو  IRRبرای امکانسنجی اقتصادی پروژه محاسبه 

IRR    پروژه عدد کمتری نسبت به نرخ تنزیل نشان باشد، دلیل بر غیراقتصادی و غیرقابيل قبيول

پروژه عددبیشتری نسبت بيه نيرخ تنزیيل باشيد، پيروژه       IRRباشد.درصورتیکه میبودن پروژه 

عددی مثبت باشد طرح اقتصيادی و قابيل قبيول و اگير      NPVاقتصادی و قابل قبول است. اگر 

NPV  باشد. اگر نسيبت  میعددی منفی باشد طرح غیراقتصادیB/C  هزینيه( بيالاتر از   -)فایيده

هزینه(کمتر از عدد یيک باشيد    –)فایده  B/Cعدد یک باشد منافع بیشتر از هزینه و اگر نسبت 

 منافع کمتر از هزینه است.

 

 قه انجام تحقیقادبیات موضوع و ساب -5
 ایگونه برای کشورهای اروپایی مطرح بوده است. به 4345دهه واردات گاز از الجزایر ازالف( 

اوایل دهيه ی  .دراندرژی مطالعات متعددی دراین خصوص انجام دادهکه کشورها و شرکتهای ان

رسی قيرار  احداث یک خط لوله از بستر دریای مدیترانه را مورد بر  6شرکت ایتالیایی انی4345

احداث شود کيه عملیيات     5داده است. اما در نهایت تصمیم گرفته شد تا خط لوله ی ترانسمد

صادرات گاز طبیعی از طریق خط لوله هميواره بيه     4آغاز شده است. 4326ساخت آن از سال 

و دریاهيای عمیيق از نظير سیاسيی،      هيا دلیل عبور از مرزهای بین المللی و هم چنین اقیيانوس 

اقتصادی و تکنولوژیکی پیچیده بوده است. هر چقدر که تکنولوژی بيه سيرعت رشيد     حقوقی،

گیرد؛ از جمله با میکند. مذاکرات سخت تری درخصوص عوارض عبور بین کشورها انجام می

ی نفت، تعهدات انی در پروژه ی ترانسمد افيزایش یافتيه و دوليت تيونس بيه      هاافزایش قیمت

را مليزم بيه   شيرکت ایتالیيایی انيی    دنبال استفاده از موقعیت جغرافیایی استراتژیک خود بوده و 

 (9829)رشيدي، ويدا وهمکاران، زمستان  انعقاد قرارداد جدیدی کرده است.

به جهيت موقعیيت اسيتراتژیک کشيور     لیایی انی، شرکت ایتامابین تونس و  4344قرارداد سال 

درصيدی    5فواید زیادی برای این کشور در بر دارد. سهم  ،2تونس در حاشیه ی کانال سیسیلی

افت يور دریي يوارض عبي يوان عي يبه عن وديشمیاز کل گازی که از طریق این کشور انتقال داده 

اری پيروژه ی  سيرمایه گيذ  یا ث و گونه مشارکتی در احدا هیچ شود، هر چند که این کشورمی

میزان عوارض عبور واقعی که شرکت انحصاری گازپروم روسيیه بيرای   خط لوله نداشته است. 
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کند، مشيخ  نیسيت. اميا از    میپرداخت  3، به کشورهای تازه استقلال یافتهانتقال گاز به اروپا

ی عبور هاهزینه و ، شرکت گازپروم برای حفظ موقعیت انحصاری خود بر منطقه،4335دهه ی 

   45را افزایش داده است.

بيه امضيا رسيیده، اميا تيونس       4334قرارداد جدید انتقال بین شرکت ایتالیایی انی و تونس در سيال  

در این پروژه نداشته است و سوناتراك باید گياز خيود را در ميرز     44تمایلی برای قراردادن سوناتراك

تونس از طریق یک شرکت تازه تاسیس شده به انی بفروشد. ترانسيمد اوليین خيط لوليه سيوناتراك      

کیليومتر در خياك    645کیلومتر عبور در خاك کشور الجزایر و  665است. خط لوله ترانسمد پس از 

 .کندمییلومتر(، گاز این منطقه را به ایتالیا منتقل ک 466کشور تونس و کانال سیسیلی)

سیاستهای دولت برای بخش خصوصی در رقابت " ،آندراج ،ب( طبق مطالعه دیگری؛ جرویس

)مقاله بانک جهيانی،  . "قتصادی و ظرفیت بازار خط لولهدر بخش صنعت گاز طبیعی و نکات ا

صينعت گيازطبیعی پرداختيه     (، به بررسی جذابیت سرمایه گذاری بخيش خصوصيی در  4332

در بازارهای جدید تهیه و توزیع و ظرفیت خيط لوليه   است، همچنین در مورد رقابت و توسعه 

اشاره نموده است. در این مورد به موفقیتهای بدست آمده توسط کشورهای آمریکا و انگلسيتان  

وله توسط در زمینه سرمایه گذاری بخش خصوصی و دولتی در بخش انتقال گاز از طریق خط ل

کيه ایين دو کشيور در آن موفيق      ایبخش خصوصی پرداخته و همچنین از بازارهای خط لوله

 صحبت بعمل آمده است. اندبوده

 به همکياری بيا شيرکت    40قراردادیمیلادی شرکت ملی نفت ایران در قالب  4364در سال ج( 

کردند که هر می طرفین نسبت به تاسیس شرکتی اقدام قراردادپرداخت. به موجب این  46آجیپ

کدام از طرفین نسبت به تامین پنجاه درصد از سرمایه آن اقدام نموده و سيپس نيوعی قيرارداد    

شد و در نتیجه دوليت میزبيان   میمشارکت در تولید بین این شرکت و شرکت ملی نفت منعقد 

کيرد و هيم بيه موجيب سيهامداری در      ميی هم پنجاه درصد از عوائد نفت تولیدی را دریافيت  

نمود و در نتیجه سهم پنجياه  میکت متصدی تولید، پنجاه درصد از سود شرکت را تصاحب شر

درصدی رایج در قراردادهای مشارکت در تولید آن زمان برای دولت میزبيان بيه هفتياد و پينج     

 یافت.میدرصد ارتقا 
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 : 14خصوصی –مشارکت عمومی  -6

تعریيف یکسيانی نیسيت، زیيرا از     در سراسر دنیا دارای خصوصی  –مشارکت عمومی ت عبار

را ارائيه   ایعرصه عمل وارد تئوری شده و هر مرجعی متناسب با مورد ميد نظير خيود نمونيه    

 : از اندولی این مفهوم دارای کاربردهای مختلفی است که برخی از آن عبارت .دهدمی

 PFI (private finance initiative) 

 GPPP (Global Public-Private Partnership) 

 PPCP (Public Private Community Partnership) 
 PPIP (Public – Private Investment Program For Legacy Assets) 

با پیچیدگی و صرف زمان همراهند، ضمن   "خصوصی -مشارکت عمومی "  یهاعموما روش 

ه ی دولتی بالاتر کند از نرخ سود اوراق قرضمیاین که نرخ سودی که نصیب بخش خصوصی 

است. لذا به ارزیابی نیازمند است تا معیارهایی را تعیین کند که از ان بتوان فهمید بخش دولتيی  

 ؟ عمومی –به تنهایی نتیجه بهتری دارد یا مشارکت خصوصی 

 کند لزوما ارائه خدمات در بخشمیکه بیان  46  "ارزش پول   "برای این سوال معمولا از روش

PPP  دولتی ارزان تر نیست ولی پولی که صرف میشيود بایيد ارزش هزینيه کيردن را     از بخش

 (4634 ،اقتصاد )مجله .داشته باشد

 

 ارائه شده توسط وزارت نفت : اصول حاکم بر قرارداهای بیع متقابل، -7
 در تنظیم قراردادهای بیع متقابل باید اصول زیر رعایت گردند:

 حفظ حاکمیت ملی بر منافع نفت و گاز کشور.  -

 هماهنگی کامل با قوانین و مقرارت کشور به خصوص قانون نفت.  -

 آوری مدرن در توسعه میادین.گذاری و فنسرمایه -

 لوژی.آموزش و انتقال تکنو -

 خارجی. -مدیریت مشترك ایرانی -

 برداری صد درصد توسط ایرانی.عملیات بهره -

 گیری حداکثر از توان داخلی.بهره -

 حقوق نظارتی کامل برای شرکت ملی نفت ایران. -

 مزایای اقتصادی در مقایسه با دیگر انواع قراردادهای نفتی. -

 شفافیت ترتیبات مالی قرارداد. -

http://raasha.mihanblog.com/post/category/2
http://raasha.mihanblog.com/post/category/2
http://raasha.mihanblog.com/post/category/7
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 یا کاهش تولید با شرکت خارجی  کمبود وریسک  -

نماید و البته درصدد بهتير نميودن اینگونيه    ایران هم اکنون از قراردادهای بیع متقابل استفاده می

های صاحب سيرمایه و حيداکثر نميودن منيابع     قراردادها جهت ایجاد انگیزه برای جلب شرکت

   45باشد.دولت می

 

 : 17قراردادهای خرید خدمت -8
نماید و های مورد نیاز برای انجام پروژه را تقبل میگذار کلیه هزینهدر این شیوه شرکت سرمایه

گیرد. پس از پایيان یيافتن پيروژه،    با آوردن تکنولوژی و تجهیزات لازم عملیات را به عهده می

شيرکت  گردد. در این قراردادها حاکمیيت و مالکیيت بيا کارفرماسيت و     ها آغاز میبازپرداخت هزینه

شود. این قراردادها بيه لحياظ پيذیرش ریسيک انيواع مختلفيی       تنها به عنوان پیمانکار وارد عمل می

باشد. جهيت  متقابل رایج است که زیر مجموعه همین دسته از قراردادها میدارند. در ایران روش بیع

 پردازیم.آشنایی کلی با این نوع قراردادها به توضیحات مختصری در این زمینه می

 

  18قراردادهای ساخت و انتقال -9
باشند که طرف قرارداد که عمومياً یيک   ای از قراردادها میقراردادهای ساخت و انتقال مجموعه

باشد، عملیات سياخت تشيکیلات ميورد نظير را     یافته میشرکت خارجی در کشورهای توسعه

مالکیيت خيود درآورده،   گیرد و سپس با توجه به نوع قرارداد ممکن اسيت آنيرا بيه    عهده میبه

 و توسيعه  بيه  کند. دستیابیبرداری کند اما در نهایت مالکیت آنرا به دولت میزبان منتقل میبهره

 طرحها است. اقتصادی امکانپذیر زیربنایی درطرحهای گذاری سرمایه پرتو در تنها اقتصادی رشد

 تأمین دولت توسط و هقرار داشت عمومی بخش قلمرو در سنتی صورت به زیربنایی یهاپروژه و

 حال در کشورهای از بسیاری .است گرفتهمی قرار برداری بهره مورد و اجرا نهایتاً و ساخته مالی،

 چراکه دهند، پاسخ اقتصادی زیربنایی بخش روزافزون در تقاضاهای به نیستند قادر دیگر توسعه

 و پیشرفته تکنولوژی ،خارجی ارز ،کلان سرمایه احتیاج به زیربنایی یهاپروژه ساخت جهت آنها

 وبيدون  صنعتی کشورهای از تجاری طرفهای فعال بدون حضور بنابراین .دارند کارآمد مدیریت

 زیربنيایی  بخيش  در تزایيد  روبيه  تقاضيای  بيه  نیستند قادردولتها  این خصوصی بخش مشارکت

 در گيذاری  سيرمایه  معضيل  وفصل حل جهت در که مکانیزمهایی از یکی دهند. پاسخ اقتصادی
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 قرارداهای از استفاده است گرفته قرار توسعه حال در کشورهای توجه مورد زیربنایی یهاپروژه

 :شودمی پرداخته آنها خصوصیات و قراردادها این انواع بررسی به ذیلاً که باشدمی ساخت

 

  19(B.O.T) انتقال و برداری بهره ساخت، قراردادهای -9 -1

 سياخته  خصوصی شرکت یک توسط دولت مجوز با ایپروژه  (B.O.T)متعارف یک قرارداد در

 دیگر بیان به .شودمی منتقل قرارداد طرف دولت به پروژه قرارداد مدت انقضای از پس شود ومی

 کنسرسيیوم  تيا  دهدمی امتیاز خصوصی شرکتهای از متشکل خصوصی کنسرسیوم یک به دولت

 مخارجی ازای در و بسازد را آن شده دار عهده را بنایی زیر طرح یک مالی تأمین قرارداد، مطابق

 ميدت  شيدن  سيپری  از پيس  و کنيد  برداری بهره شده ساخته پروژه از مدتی برای کرده تقبل که

  (.4625، نماید)شیروی منتقل دولت به مجاناً را آن از استفاده حق و پروژه قرارداد،

 

   05(B.O.O.T) وانتقال برداری بهره،،تملکتساخ قراردادهای -9 -0

 دوليت  بيه  انتقيال  شيرو  بيا  آید(می بعد شماره ) در (B.O.O)قرارداد از نوعی باید را روش این

 حدودی باشد، آن مالکیت حدود در  (B.O.T)آن با عمده تفاوت شاید دانست. همچنین میزبان

 کيه  نحيوی  بيه .نمایيد ميی  تعیيین  را آن قيراردادی  حقوق و خارجی سرمایه میزان که مالکیت از

 تيوان می را تلقی این نتیجه .نمایدمی فراهم را آن از برداری بهره طول در را پروژه کامل مالکیت

 یيا  قیميت  افيزایش  تعرفيه  تنظيیم  و ایجياد  جانشینی، امکان ثالث، به مالکیت واگذاری امکان در

 جزئيی  به دوليت،  امتیاز زمان پایان در پروژه انتقال به تعهد لیکن دانست، غیره و سرمایه کاهش

 (4625)احمدیان مقدم، .است قرارداد از لاینفک
 

  04(B.O.O) برداری بهره و تملک ساخت، قراردادهای -9 -2

 باشد مجبور اینکه بدون .است پروژه از برداری بهره و ساخت مسئول کنسرسیوم  قرارداد این در

 کنسرسیوم اختیار در پروژه مالکیت نماید واگذار دولتی بخش یا و دولت به را شده ساخته پروژه

بيه   نمایيد،  منتقيل  دوليت  به را پروژه مدتی طی از پس که ندارد تعهدی کنسرسیوم و بود خواهد

( 4625،نیسيت. )شيیروی   معینيی  مدت به محدود پروژه از کنسرسیوم برداری بهره دیگر عبارت

 باشيد.  نميی  موجيود  امتیاز پایان از پس میزبان، دولت به پروژه انتقال تعهد قراردادها، دراینگونه

 پيروژه )یعنيی   حقيوقی  مالکیت .است همراه  00"مال خود دانستن" عنصر با که قراردادی چنین
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مالکیيت(.   )مرحليه  مانيد ميی  باقی امتیاز دارنده شرکت اختیار در پروژه( مفید عمر پایان  تا عملاً

 را خواهد پروژه از حاصل خدمات یا محصولات خریدار نقش صرفاً هاپروژه اینگونه در ودولت

 وشرکت نمایند ملزم نمی تعهدات در تقبل خود را حد نیز این تا حتی دولت مواردی در .داشت

 ثيالثی  هرشيخ   یيا  را به دوليت  ازپروژه حاصل خدمات و تا محصول گذاردمیآزاد  را پروژه

 پيروژه  در شيده  انجيام  سرمایه گذاریهای و دیون بازپرداخت صرف را درآمد حاصله و فروخته

 :که آیندمی بوجود کشورهایی در هاپروژه ( اینگونه4625احمدیان مقدم، نماید.)

 به سرمایه ازپروژه برداری وبهره امتیازاحداث باواگذاری رتباوادر کمتری حساسیت دارای( الف

 .میباشند خارجی گذاران

 .اندتدوین نموده خصوصی گذاری سرمایه از گیریبهره جهت روشنی سیاستگذاری چهارچوب ب(

 .باشند نموده کسب را ( B.O.T ) روش به زیربنایی پروژه چند یا یک اجرای تجربه قبلاً ج(

براسياس   زیربنيایی  یهيا پيروژه  اجرای که کرد اظهار چنین ساده بطور بتوان شاید دیگر بعبارت

بييه  نسيبت  سيازی  خصوصيی  رونيد  پیشييرفته  و یافتييه تکاميل  مييرحله  ((B.O.O الگيوی 

  است. (B.O.T)روش

   06(B.O.O.Sو فروش ) برداری بهره تملک، ساخت، قرارداهای -4-9

 ازانقضيای  پس متعهدشود کنسرسیوم(B.O.O)برداری وبهره ساخت،تملک یهاپروژهدر چنانچه

 تمليک،بهره  مزبوربفروشدازعنوان سياخت  دولت به مبلغی دریافت درقبال را پروژه معینی مدت

 (4625میشود.)شیروی،  استفاده وفروش برداری

 
  04(B.R.T( یا )B.L.T) انتقال اجاره، ساخت، قراردادهای -5-9

 مبلغيی  مقابل در معینی مدت برای را آن و کند تملک ساخت از بعد را پروژه کنسرسیوم چنانچه

 کند تملک رایگان بطور را آن مدت شدن سپری از پس و دهد اجاره خصوصی بخش یا دولت به

 ميالی  درآميد  جریان شیوه، این )همان منبع( در.شودمی استفاده انتقال و اجاره ساخت، عنوان از

 شيخ   دوليت،  تواندمی مورد حسب که است مستأجرین سوی از پرداختی الاجاره مال پروژه،

 و میزبيان  دوليت  مقررات و قواعد نیز طریق این در است واضح.باشد خارجی یا داخلی حقوقی

 اینگونيه  حقيوقی  ماهیيت  رسد نظرمی به که این ضمن.گیرد قرار نظر ملحوظ باید پروژه قرارداد

 (4625)احمدیان مقدم، باشد. تملیک شرو به اجاره به شبیه قراردادها
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  06(B.T.O) برداری بهره و انتقال ساخت، قراردادهای -6-9

  مالکیيت  و همچنین پروژه مالکیت بخواهند، تأکید کنند که ( طرفینB.O.Tقرارداد ) اگر در یک

 از انحصياری  امتیازاستفاده دولت خواهدشدوسپس منتقل دولت به اتمام محض به آن تأسیسات

 بيرداری  وبهيره  سياخت،انتقال  اعطاکندازاصيطلاح  کنسرسيیوم  به مشخصی مدت برای را پروژه

 (. 4625)شیروی،  .شودمی استفاده

 

  05(R.O.T) انتقال و برداری بهره ،بازسازی قراردادهای -7-9

 توسيط  تيا  واگيذار  خصوصيی  بخش به است موجود اکنون هم که تأسیساتی و ایپروژه چنانچه

 قيرار  خصوصيی  بخيش  بيرداری  بهره مورد مدتی برای متقابلاً و شده بازسازی خصوصی بخش

شيود.  ميی وانتقال اسيتفاده   برداری بهره بازسازی، اصطلاح از شود منتقل دولت به سپس و گیرد

 (4625شیروی، )

 

   04(M.O.T) انتقال و برداری بهره کردن، مدرنیزه قراردادهای -8-9

 تبدیل مدرن پروژه یک به را شودتا آن واگذار خصوصی بخش موجودبه ناییزیرب پروژه، چنانچه

 دوليت  بيه  طوررایگيان  رابيه  آن قراردهدوسپس برداری هرهبمورد مدتی برای عوض در و کرده

 شود.)همان منبع(می استفاده انتقال و برداری بهره کردن، مدرنیزه اصطلاح دهداز انتقال

نتیجه بدست آمده از این طيرح براسياس قراردادهيای صدرالاشياره بيدین صيورت اسيت، از        

ی سرمایه گذاری طرح براساس اطلاعات اولیه ارائه شيده توسيط   هاآنجائیکه ابتدا تمامی هزینه

گردیده شده است و همچنین هزینيه سيرمایه گيذاری     کارشناسان شرکت ملی گاز ایران برآورد

اولیه نیز سرمایه اندکی نمی باشد بدلیل سرمایه گذاری هنگفت، بخش خصوصيی بطيور کاميل    

در ایين پيروژه   جهت سرمایه گيذاری بخيش خصوصيی     انجام این پروژه را متقبل خواهد شد،

سياخت، بهيره   -(B.O.O)سياخت، تمليک و بهيره بيرداری    قرارداد دولتی از قراردادهایی مانند؛

 توان استفاده نمود.می(  B.O.Tبرداری و انتقال )

 مشخصات و تحلیل کلی طرح انتقال گاز طبیعی ایران توسط خط لوله به اروپا از طریق ترکیه  -12

جهت انتقال گاز طبیعی از ایران به مرز بازرگان همجوار بيا کشيور ترکیيه، جهيت صيادرات بيه        -4

اینچ در نظر گرفتيه شيده اسيت. مبيدا خيط لوليه        65اروپا یک خط لوله خشکی)زمینی( به قطر 
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باشد و خط لوله پس از گذشتن از شهرهای اهيواز، کرمانشياه، میانيدوآب در    میمذکور عسلویه 

گيذرد تيا گياز طبیعيی را بيه      ميی خط لوله سراسری ناباکو کيه از کشيور ترکیيه     مرز بازرگان به

کشورهای اروپایی برساند متصل خواهد شد.مجموع طيول مسيیر از عسيلویه تيا ميرز بازرگيان       

 445ایستگاه تقویت فشيار)تقریبا بيه فاصيله هير      44کیلومتر محاسبه شده است. که تعداد  4256

 گردد.میمگاوات  4455مگاوات که مجموعا  455تگاه کیلومتر( که بطور معمول هر ایس

سيال در   06سال و عمر آن )دوره فعالیت پيروژه( معيادل    6دوره احداث خط لوله مذکور  -0

 نظر گرفته شده است.

)میلیون مترمکعب در روز( در نظر گرفته شده است که بيا در   445ظرفیت خط لوله مذکور -6

 66میزان گياز انتقيالی از طریيق خيط ميذکور معيادل       روز کاری در سال،  605نظر گرفتن 

 )میلیارد مترمکعب درسال( خواهد بود.

ی تقویت فشار و تمامی عوامل موجيود در سياخت   هابا توجه به فرض اینکه تمامی دستگاه-4

پروژه خط لوله جهت صادرات گازطبیعی به مرز بازرگان )ترکیه( جهت صادرات بيه اروپيا   

گردند بر اساس مشاهدات بعميل آميده و تحلیيل    میراه اندازی  سال احداث و  6در طول 

ظرفیت انتقال گاز از طریق خط لوله جهيت صيادرات گياز بصيورت      EXCELنرم افزاری 

 باشد.میدرصد ظرفیت انتقال گاز( از سال شروع به بهره برداری  455کامل )

 ی پروژه در هر دوره از سه بخش عمده تشکیل شده است.هاهزینه-6

که جهت طراحی، احداث خط لوله، نصيب تجهیيزات و احيداث     02ایی سرمایههاهزینه -فال

 گردد.میتاسیسات و ساختمانهای مورد نیاز بدین منظور صرف 

شيامل هزینيه تعمیيرات و نگهيداری خيط لوليه و        هيا ایين هزینيه   ،03ی عملیياتی هاهزینه -ب

کمپرسييورها، هزینييه سييوخت مصييرفی کمپرسييورها، نگهييداری تاسیسييات و نهایتيياً مجمييوع  

 باشد. میشود مییی که جهت تداوم عملیات بهره برداری و فعالیت خط لوله صرف هاهزینه

 وله.هزینه گاز خریداری شده از شرکت ملی گاز ایران جهت تزریق به خط ل -ج

برای احيداث خيط لوليه    باشد که، میبصورت فرضی مورد نیاز  ایهزینه سرمایهاین بررسی،در

میلیيارد ریيال    456065مذکور با توجه به نظر کارشناسان شرکت ملی گاز ایران، رقمی بالغ بير  

سال دوره اجرای پروژه صرف شود. نحيوه تقسيیم    6در نظر گرفته شده است که باید در طول 

 %06در سيال دوم،   %05در سال اول،  %45درطول دوره اجرایی بصورت اینه سرمایهبندی هزی

در سال پنجم اجرای پروژه در نظر گرفته شده اسيت.همچنین   %05در سالهای سوم و چهارم و 
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 %4هزینه عملیاتی پروژه مذکور باتوجه به نظرات کارشناسيان شيرکت مليی گيازایران، معيادل      

رفته شده است و در نهایت قیمت فروش جهت صادرات گيازطبیعی  در نظر گ ایهزینه سرمایه

جهيت   از دلار Cent 46ازطریق ترکیه جهت انتقال به اروپا در سناریوی اصلی رقميی معيادل )  

هرمترمکعب گاز( در نظر شده است. با توجه به اینکه بررسی حاضير تنهيا سيودآوری تجياری     

سينجی اقتصيادی   هنگام انجيام مطالعيه امکيان     این واقعیت که در نیزو  کندمیطرح را بررسی 

کيه   شيود ميی اسيت فيرض    اختیار که منابع مالی جهت اجرای پروژه در شودمیمعمولاً فرض 

 پذیرد.مییا شرکاء سرمایه گذار انجام  تامین مالی پروژه مذکورتوسط سرمایه گذار

گياز ایيران،    نرخ تنزیل در محاسبات این تحقیق براساس نظریيه کارشناسيان شيرکت مليی     -5

 باشد.می %02میانگین نرخ تنزیل بازار و نرخ تنزیل بانکی درنظرگرفته شده که 

به اروپا بطور متوسيط   LNGقیمت فروش گاز به اروپا با توجه به قیمت واردات گاز طریق  -4

ی تحقیق قیمت گياز جهيت   هاباشد. اما با توجه به دادهمیدلار در هر میلیون بی تی یو  44840

 سنت در هر مترمکعب در نظر گرفته شده است. 46ات توسط خط لوله به اروپا صادر

 نحوه محاسبات جدول جریان نقدینگی به شرح زیر است: -2

میلیارد ریال و هزینيه عملیيات پيروژه جهيت      456065از آنجا که هزینه سرمایه گذاری پروژه 

باشيد و همچنيین حجيم گيازطبیعی     ميی درصد از هزینه سرمایه گذاری پروژه  4صادرات گاز 

میلیارد مترمکعب در هر سال با قیميت فيروش    66صادراتی از طریق خط لوله بصورت سالانه 

باشد، درآمد بر اسياس حجيم گياز صيادراتی و قیميت گياز       میسنت در هر مترمکعب گاز  46

 LEXCEبر اساس فرمولهيای   64IRRو  65NPVصادراتی مورد محاسبه قرار گرفته و در نهایت 

محاسبه گردیده است.برای امکان سنجی اقتصادی دقیق پروژه مذکور، با توجه به محرمانه بودن 

بیشتر اطلاعات از نظرات کارشناسان شرکت ملی گاز ایران که در ایين زمینيه تخصي  دارنيد     

 باشد.میدر ذیل  4استفاده گردیده است که اطلاعات اصلی بدست آمده بصورت جدول 
 مربوط به احداث خط لوله صادرات گاز ایران از طریق ترکیه جهت صادرات به اروپا :  اطلاعات 1جدول 

 میلیارد ریال 456065 هزینه سرمایه گذاری اولیه
   %4پس از احداث سالانه  ی عملیاتیهاهزینه

 سال 6 دوره ساخت
 سال 06 دوره بهره برداری
 میلیارد مترمکعب در سال 66میلیون مترمکعب در روز یا  445 میزان گاز صادراتی

 سنت در هر مترمکعب 46 قیمت فروش گاز صادراتی

 ی پژوهشهامنبع : یافته
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جهت امکانسنجی این پروژه براساس هزینه عملیات، هزینه سرمایه، قیمت گاز خریداری شيده  

تنظيیم   0از شرکت ملی گاز ایران، قیمت فروش گياز صيادراتی سيناریوهای براسياس جيدول      

 است.گردیده 

 : سناریوهای امکانسنجی صادرات گاز از طریق خط لوله جهت صادرات به اروپا از طریق ترکیه 0جدول 
 406355 456065 20555 هزینه سرمایه  )میلیارد ریال(

 % 6 % 4 % 6 هزینه عملیات
 5645 355 255 455 قیمت گاز خریداری شده از شرکت ملی گاز ایران )به ریال(

 66 گاز)میلیارد مترمکعب در سال(حجم 
 % 06 نرخ تورم )سالانه(

 % 45 نرخ افزایش قیمت گاز خریداری شده
 % 02 نرخ تنزیل
 65 46 45 قیمت گاز صادراتی  Centهرمترمکعب 

 65555 نرخ ارز جهت صادرات گاز )ریال هر دلار(
 % 485 نرخ افزایش سالانه قیمت گاز جهت صادرات

 ی پژوهشهامنبع : یافته

 

 جمع بندی نتایج سناریوها  -11

براساس ده سناریو بدست آمده که شامل؛ یيک سيناریوی اصيلی کيه براسياس هزینيه سيرمایه        

، قیمت گاز خریداری شده از شرکت ملی گياز ایيران   %4میلیارد ریال، هزینه عملیات  456065

له و قیمت فروش گياز  ریال در هر مترمکعب گاز جهت صادرات از طریق خط لو 455به مبلغ 

و  %6) %4سنت در هر متر مکعب در مرز بازرگان، دو سناریوی کاهش و افزایش  46صادارتی 

در هزینيه سيرمایه گيذاری، دو     %05( در هزینه عملیيات، دو سيناریوی کياهش و افيزایش     6%

سنت( قیمت فروش گاز به کشيورهای اروپيایی،    65و  45سنت ) 6سناریوی افزایش و کاهش 

ریال(بيه قیميت گياز خریيداری شيده و       355و  255ریيالی)  055و  455اریوی افزایش دو سن

همچنین سناریوی نهایی که نقطه سربه سر قیمت خرید گاز از شرکت مليی گياز ایيران جهيت     

از نظير  را  باشد. این نتایج که طرحمیریال  5645باشد که براساس محاسبات مبلغ میصادرات 

میلیارد ریال طرحی   563555  و ارزش فعلی  %23846 بازده داخلی اقتصادی با دارا بودن نرخ 

د. با افزایش ریسيک پيروژه و انجيام محاسيبات هزینيه      گردمیمطلوب و قابل پذیرش ارزیابی 

پروژه علی رغم کاهش سود نسيبت بيه سيناریوی اصيلی      %05سرمایه گذاری پروژه با افزایش 

و از نظير اقتصيادی طرحيی جيذاب محسيوب       کماکان در سطح مطلوبی از بازده قيرار داشيته  
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گردد. از سوی دیگر افزایش قیمت خرید گاز از شرکت ملی گاز ایران در هير دو سيناریوی   می

دهد، در حالیکه اثير کياهش   میمورد نظر طرح را از نظر سوددهی در سطح بسیار مطلوبی قرار 

بيات گيرایش بیشيتر    سنت در هر مترمکعب موج 45سنت به  46قیمت فروش گاز صادراتی از 

کند، همچنین اثير افيزایش قیميت فيروش گياز      میخریداران اروپایی را به پروژه مذکور فراهم 

میلیارد ریال در سناریوی  563555و ارزش فعلی خال  پروژه را از  بازده داخلیایران بر نرخ 

ان و تيامین  میلیيارد ریال افيزایش داده و جذابیت آنرا برای سيرمایه گيذار    462434مرجع به  

دهد از سوی دیگر افزایش قیمت گاز شرکت ملی گاز ایران بيه  میکنندگان مالی پروژه افزایش 

ریال در هر متر مکعب در دو حاليت ميورد بحيث قابيل بررسيی اسيت. حاليت نخسيت          355

و ارزش فعليی خيال  پيروژه     بازده داخليی وضعیتی است که اثر افزایش قیمت مزبور بر نرخ 

در سيناریوی مرجيع بيه     %23846پيروژه نیيز از    بازده داخليی این صورت نرخ اعمال شود. در 

 545435میلیيارد ریيال بيه     563555خواهدرسید و ارزش خال  فعلی پروژه نیيز از   22844%

سوددهی نسبت به سيناریوی   رغم کاهشعلیمیلیارد ریال خواهد رسید. پروژه در این حالت نیز

 باشد.میابل پذیرش قمرجع ازنظر اقتصادی کماکان مطلوب و

جهت صادرات )نقطه از شرکت ملی گاز ایران گاز خرید قیمت  کثردر نهایت جهت تعیین حدا

توان ایين قیميت را قیمتيی در نظير گرفيت کيه در آن       میگاز( به اروپا  خریدسر به سر قیمت 

 در هير مترمکعيب گياز   ریال  5645پروژه برابر صفر گردد. قیمت مذکور  60هزینه-نسبت فایده

از این قیمت با در نظر گرفتن ملاحظيات   بالاترگاز به قیمتی  خریدباشد که امکان میصادراتی 

نشيان دهنيده تغییيرات بعميل آميده       6جيدول  طرح وجود ندارد. مربوو به سودآوری تجاری 

 باشد.میدرمتغیرهای سناریوی مرجع 
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 : تغییرات سناریوها براساس سناریوی مرجع 2جدول
 هزينه سرمايه گذاریسناريوی تغيير 

 NPV IRR B/C دوره بازگشت سرمايه 

 سال 6 0.1 %11.06 561956 %02هزينه سرمايه گذاری كمتر از 

 سال 6 0.5 %51.96 501522 هزينه سرمايه گذاری اصلي

 سال 6 0.0 %50.01 502296 %02هزينه سرمايه گذاری بيشتر از 
 

 سناريوی تغيير هزينه عمليات

 NPV IRR B/C دوره بازگشت سرمايه 

 سال 6 0.1 %12.25 569929 %0هزينه عمليات 

 سال 6 0.5 %51.96 501522 %6هزينه عمليات اصلي 

 سال 6 0.0 %51.69 500211 %6هزينه عمليات 
 

 از شركت ملي گاز ايران سناريوی تغيير قيمت خريد گاز

 NPV IRR B/C دوره بازگشت سرمايه 

 سال 6 0.5 %51.96 501522 ريال 922قيمت خريد گاز 

 سال 6 0.6 %51.05 505915 ريال 522قيمت خريد گاز 

 سال 6 0.0 %55.99 595915 ريال 122قيمت خريد گاز 

 سال9 2.2 %05 2.2 ريال 5092قيمت خريد گاز 
 

 به كشورهای اتحاديه اروپا سناريوی تغيير قيمت فروش گاز

 NPV IRR B/C دوره بازگشت سرمايه 

 سال 6 0.0 %56.09 669225 سنت هرمترمكعب 62قيمت فروش 

 سال 6 0.5 %51.96 501522 سنت هرمترمكعب 66قيمت فروش 

 سال 6 0.2 %16.56 905916 سنت هرمترمكعب 62قيمت فروش 

 ی پژوهشهامنبع : یافته
 

 و پیشنهادات  گیرینتیجه -10
گذاری بخش خصوصی در خيط لوليه    از آنجا که این طرح جهت امکانسنجی اقتصادی سرمایه

صادرات گازطبیعی ایران به ترکیه جهت صادرات بيه اروپيا توسيط بخيش خصوصيی داخليی       

پرداخته شده و همچنین تاکنون بخش خصوصی داخلی در این زمینه قراردادی منعقيد ننميوده   

دی و جهت سرمایه گذاری را براساس زمان حال از نظر اقتصيا  هااست، به ترتیب تمامی هزینه

سیاسی )تحریمها( با توجه به اطلاعات واصله از کارشناسان شيرکت مليی گياز ایيران بيرآورد      

ی سرمایه را براساس شرایط برداشيته شيدن تحریمهيا و یيا شيدیدتر      هانموده و همچنین هزنیه

ی عملیاتی را حداکثر و هاشدن تحریمها مورد سنجش قرارداده و همچنین برهمان اساس هزینه

و  ایيم ده و قیمت خرید گاز طبیعيی از شيرکت مليی گياز ایيران را در نظير گرفتيه       حداقل نمو

همچنین نقطه سربه سر خرید گاز از شرکت ملی گاز را در نظر گرفتيه و  قیميت فيروش گياز     

بتيوانیم پيروژه را از نظير     جهت صادرات را براساس اطلاعات با نوسانات متفاوت سنجیده تيا 

، پروژه صادرات گازطبیعی از طریيق خيط لوليه را بيا     نماییمتوجیه اقتصادی و سودآوری طرح 

ی عملیاتی و قیمت گاز خریيداری شيده از   های سرمایه گذاری و هزینههامشخ  بودن هزینه
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از نرخ بيازده داخليی   شرکت ملی گاز ایران مورد محک قرار داده با توجه به نتایج بدست آمده 

یق خط لوليه بيه اروپيا از طریيق ترکیيه کياملاً       دهد که صادرات گاز ایران از طرمینشان طرح 

 توجیه اقتصادی دارد.

 توان به آن اشاره نمود:میدر نهایت مهمترین پیشنهادی که 

بررسی بازارهای هدف، طرق مختلف و انتخياب روشيهای بهینيه جهيت انجيام صيادرات        -

 گازطبیعی ایران در جهان.
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