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:چکیده  

 
هاي روز را فن آوری، باید روند پر سرعتی . براي همراه بودن با چنینبا شتاب فزاینده اي در حال تغییر و تحول استفن آوري در دنیاي پر تحول امروز، 

ي ري و ایده ها، توجه به دانش ، نوآوفن آورير گسترش اساسی ترین عوامل د تحولات گام برداشت ویکی ازو همگام با تغییر و شناسایی پیوسته

هران می تتلف شهر اقلیم هاي مخشناسایی عوامل تاثیر گذار در ارتقاء و رشد استارت آپ هاي ورزشی در هدف از مطالعه حاضر فناورانه است.

رح نظام مند نظریۀ طبا استفاده از  وكمی( ته )كیفیصورت آمیخ به يادیبن قاتیتحق پیمایشی از دسته –توصیفی  نوعاین پژوهش از  روش:باشد.

در دو بخش كیفی و كمی بررسی شد.  معه آماريجا. شد مصاحبه نیمه ساختار یافته استفاده از اطلاعات گردآوري و براياست بنیاد انجام گرفت داده

 تخاب شدند وسترس انو جنوبی به شکل نمونه گیري در د بخش كیفی فضاهاي ورزشی شهر تهران با توجه به اقلیم هاي مختلف از مناطق شمالی در

ه با توجه به استفاده از روش كاست،  تهران یورزش يوفضاها اماكن نظرانو صاحبید اسات اجرایی، مسئولان شامل مدیران، در بخش كمی جامعه آماري

.جهت د.  مه پاسخ دادنرس انتخاب شدند و به سوالات پرسشنانفر از به عنوان نمونه آماري به صورت نمونه گیري در دست 220معادلات ساختاري  

ها از  ررسی نرمال بودن دادهبدر بخش كمی از آزمون هاي روایی و پایایی همگرا ، براي استفاده شد. GIs تجزیه و تحلیل در بخش كیفی از نرم افزار 

نشان داد  نتایج یافته :د. استفاده ش pls عادلات ساختاري و نرم افزار آزمون كلوموگروف اسمیرنوف و براي بررسی روابط بین متغیرهاي تحقیق از م

ستم باز پو اكوسیمحیط استارت آاي ورزشی برخوردار است. از طرفی مناطق شمالی شهر تهران از وضعیت مناسب تري جهت استارت آپ هاي فضاه

د می دیریت فراینمه ها و ت ها موثراست.زیر ساخت خوب موجب تامین هزین)شرایط اقلیمی ( و رهبري كارآفرینانه و سرمایه هاي انسانی در زیر ساخ

 ی شمالی شهرط اقلیمگردد و در نهایت به بلوغ فرایند كه همان استارت آپ در اماكن تجهیزات و خدمات ورزشی هستیم می رسیمکه این در شرای

سب و كار خص به كاكه سند راهبردي نظام جامع ورزش كشور به طور از آنجا بحث و نتیجه گیري :تهران نسبت به مناطق جنوبی مشهود تر است.

ر نظر د لازم است با ابراین،استارت آپی و كار آفرینی توجه نکرده، لزوم بازنگري در آن براي تدوین نظام جامع كارآفرینی در ورزش ضروري است. بن

هاي عالیتاندازي كسب وكارهاي جدید و فقبیل كاهش موانع اداري راههایی از گرفتن مأموریت این شركت هاي نو ظهور ، راهبردها و اولویت

می بدنی و تقویت ارتباط مراكز علهاي تربیتدر تمام سطوح آموزشی با تمركز بر دانشکده كمک نوآوريكارآفرینانه، آموزش این نوع فعالیت هاي 

 .ها با صنعت ورزش براي كشور در نظر گرفته شوددانشگاه

 

شهر تهران، ورزشی  كمک نوآوركارآفرینی،  اقلیم ،: نکلید واژگا  
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 قدمه م

، یک سازمان موقت 1یک شركت نوپا یا استارت آپ

است كه با هدف یافتن یک مدل كسب و كار 

 ر و مقیاس پذیر به وجود آمدهتکرارپذی

یا  كمک نوآورهازیرا این  .(Kehan,2021)است

كسب و كارهاي نوپا موتور محرک اقتصاد هر جامعه 

به شمار می روند و نقش دولت ها در توسعه آنها  اي

 ,Nazari)از جمله وظایف آشکار و پنهان آنها است 

رشد و توسعه این استارت آپ ها در زمینه  .(2020

هاي مختلف مورد توجه دولت ها بوده است. در این 

بین یکی از زمینه هاي كه پتانسیل بالایی براي 

در آن وجود  توسعه و گسترش كسب و كارهاي نوپا

 Khosravi 2021) ) دارد، صنعت ورزش می باشد

در این راستا استارت آپ ها الگوهاي چابک و .

مناسبی در مسیر راه اندازي كسب و كارهاي جدید 

در ورزش هستند. در واقع استارت آپ ها می توانند 

نقش موثري در مدیریت واردات كالاهاي ورزشی، 

الی صحیح، جلوگیري از قاچاق، سیاست هاي م

شفاف سازي در محیط هاي كسب و كار، تنظیم 

 Taqvi)قوانین و مقررات و ... داشته باشند

Rafsanjani et al., 2019). از طرفی دیگر، هر

اي جهت توسعه نیاز به تحلیل و سیستم و برنامه

عامل  4در طراحی استارت آپ ارزیابی دارد، 

ار داد.  مدیریتی، تجاري، محیطی و فنی مورد تایید قر

هاي ورزشی با تحلیل براي شکل گیري استارت آپ

هر یک از عوامل، زمینه كاهش مشکلات و موانع 

را فراهم نموده و احتمال موفقیت استارت  احتمالی

با .(Talebi et al., 2022) آپ خود را ارتقا بخشند

 یانسان یهسرما ي،پرداز یدهو ا ينوآور توجه به اینکه

 یو واحد تخصص يفرد ی،سازمان يمتخصص، جنبه

عنوان عوامل كشور به یورزش يهاآپاستارت

 ی،و دولت يهمچون ساختار ییهاو مقوله ايینهزم

و مراكز  یطیمح ي،عوامل راهبرد سخت، ساختیرز

و...  هایوندر فدراس یآپ ورزشو استارت ینیكارآفر

                                                 
كمک "واژه  "استارت آپ"واژه  به جايفرهنگستان زبان و ادب  1

 درا تصویب كر "نوآور

جهت رشد كسب و  گرعنوان عوامل مداخلهبه

شناخته شدند كه  یراندر ا یورزش ينوپا يكارها

توسعه ورزش، رشد و  یی،به اشتغال زا توانندیم

 ياقتصاد یدارو رشد پا یورزش يهاآپاستارت یاياح

 یانیكمک شا یمتحر یطدر شرا شورك

شرایط علیّ، (Pirjamadi et al., 2022).یدنما

گر، مداخله اي، شرایطشرایط محوري، شرایط زمینه

دسته عامل براي تولید كسب  5 راهبردها و پیامدها 

 ,Rasuli & Azadi)و كارهاي ورزشی می باشد 

ها و شبکه آپهاي بازار استارتظرفیت.(2022

مالی ها بر عملکرد تامینحمایت محیطی آن

هاي داري دارند، قابلیتها تاثیر معنیآپاستارت

آیی مدیریت مالی ها بر كارآپكسب وكاري استارت

ها بر عملکرد آپها و كارآیی مدیریت مالی استارتآن

 داري داشتندها تاثیر معنیلی آنماتامین

(Khosravi, 2021).يبرا یمانع یفن يچالش ها 

. در نیست وردر ورزش كش یکتجارت الکترون ياجرا

 یزو ن یریتیمد يهااما چالش صنعت ورزش،

 پیادهمانع  يحدودتا  یاجتماع-یفرهنگ يهاچالش

 در صنعت ورزش كشور یکتجارت الکترون يساز

در سال هاي اخیر، در .(Haydak, 2020)است 

دنیا، توجه افراد مختلف، كار آفرینان و سرمایه  حسط

گذاران به استارت آپ ها افزایش یافته 

 .(Nobukht, 2015)است

 

 
های ورزشی جهان به ترین استارتاپمهم .1شکل 

 هاتفکیک حوزه

كه سیستم اقتصاد ورزش از اجزاي مختلف  از آنجایی

ها تشکیل شده است كه در و روابط گوناگون بین آن
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حال كنش و واكنش با یکدیگر هستند به همین 

منظور، مدیریت در چنین سیستمی بسیار پیچیده و 

هاي چندبعدي و غیرقابل درک خواهد بود. مدل

سازي كل دهكنند كه با ساتحلیلی به ما كمک می

سیستم به درک بهتري از تمامیت سیستم دست 

كنند مسائل را بهتر ها به ما كمک مییابیم. مدل

هاي صحیح را بندي كرده و شانس یافتن پاسخطبقه

برد.در این پژوهش نظامند و راهبردي محقق بالا می

در تلاش است تا براي آینده حوزه مدیریت و توسعه 

آپی با تکه بر ستارتكسب و كارهاي ورزشی و ا

اي(، تحلیل چارچوب تحلیل پایه )تئوري زمینه

مفهومی ارائه دهد، از این تحلیل براي استخراج، 

هاي پژوهش را تدوین و بکار نمایش نتایج و یافته

عوامل مختلفی در گسترش این گرفته می شود.

كسب و كارها در سطوح خرد و كلان موثر هستند 

شد جامعه دارند. به گونه اي كه تاثیر به سزایی در ر

كه بررسی، توجه و حمایت از آنها در ایجاد انگیزه 

بین كارآفرینان از اهمیت فوق العاده اي برخوردار 

است و در سنجش اقتصاد ملی بسیار موثر می باشد. 

یکی از بخش هاي كه از پتانسیل بالایی براي كار و  

وزه استارت آپ ها یا كسب و كارهاي نو پا دارد، ح

از  ورزش می باشد كه كمتر به آن توجه شده است.

كه سیستم اقتصاد ورزش از اجزاي مختلف و  آنجایی

ها تشکیل شده است كه در روابط گوناگون بین آن

حال كنش و واكنش با یکدیگر هستند به همین 

منظور، مدیریت در چنین سیستمی بسیار پیچیده و 

بعدي و هاي چندغیرقابل درک خواهد بود. مدل

سازي كل كنند كه با سادهتحلیلی به ما كمک می

سیستم به درک بهتري از تمامیت سیستم دست 

كنند مسائل را بهتر ها به ما كمک مییابیم. مدل

هاي صحیح را بندي كرده و شانس یافتن پاسخطبقه

برد.بنابراین محقق به دنبال آن است تا با بالا می

ارت آپ ها در اقلیم بررسی عوامل موثر در رشد است

هاي مختلف شهر تهران بپردازد و به این سوال پاسخ 

عوامل تاثیر گذار در ارتقاء و رشد استارت دهد كه 

اقلیم هاي مختلف شهر تهران آپ هاي ورزشی در 

 كدام هستند؟

 

 محدوده مورد مطالعه :

شهر تهران اقلیم نیمه سردسیر و  5تا  1در منطقه 

تهران اقلیم معتدل می شهر  22تا  ۶در منطقه 

كوه البرز آب و هواي تهران را معتدل رشتهد. اشب

است. در شمال تهران، آب و هوا معتدل و كرده

 خشک استارتفاع نیمهكوهستانی و در نقاط كم

و جنوب گرم و  كویرياقلیم استان تهران در نواحی .

 .مرطوب استخشک، در نواحی پایکوهی سرد و نیمه

بخش شمال تهران و شمیرانات در تابستان نیز 

هاي معتدل است. بیشترین بارش سالانه در ماه

در نواحی مختلف استان . دهدزمستان روي می

 هواي و آب جغرافیایی،تهران، به علت موقعیت ویژه 

تهران در حد فاصل . ستاگرفته شکل متفاوتی

منطقه كوهستانی و دشت قرار دارد. سه عامل در 

اقلیم تهران نقش موثري دارد. رشته كوه البرز، 

  . بادهاي مرطوب غربی و وسعت استان

 

 استان تهران قشه اقلیم شناسی محدودهن:1شکل

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%DB%8C%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%DB%8C%D8%B1
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 طبقه بندي اقلیمی:1جدول

 

توان به سه بخش اقلیمیِ زیر استان تهران را می

  :تقسیم كرد

هاي بر دامنه جنوبی، بلندياقلیم ارتفاعات شمالی:  .1

متر قرار گرفته و  3000البرز مركزي در ارتفاع بالاي 

آب و هوایی مرطوب و نیمه مرطوب و سردسیر با 

 .هاي بسیار سرد و طولانی داردزمستان

اقلیم كوهپایه: این اقلیم در ارتفاع دو تا هزار متري  .2

از سطح دریا قرار گرفته و داراي آب و هوایی نیمه 

هایی به نسبت طولانی رطوب و سردسیر و زمستانم

 سد امیر كبیر، لواسان، دماوند، فیروزكوه، آبعلی .است

 .در این اقلیم قرار دارند طالقانو 

هاي كوتاه و خشک و خشک: با زمستاناقلیم نیمه .3

متر  1000تر از هاي گرم، در ارتفاعات كمتابستان

یابد، خشکی است. هرچه ارتفاع كاهش میواقع شده

شهریار و جنوب  شود. ورامین،محیط بیشتر می

 .اندشهرستان كرج در این اقلیم قرار گرفته

هواي تهران در مناطق كوهستانی داراي آب و هواي 

بیابانی است. آب و هواي معتدل و در دشت، نیمه

تهران متأثر از كوهستان در شمال و دشت در جنوب 

است. غیر از شمال تهران كه تحت تأثیر كوهستان آب 

و هواي آن تا حدي معتدل و مرطوب است، آب و 

ها زمستان هواي بقیه شهر كلا گرم و خشک و در

اندكی سرد است. رشته كوه البرز همچون سدي به 

هاي هوا جلوگیري نحو مؤثري از نفوذ بسیاري از توده

است كه هواي شهر از از كند در نتیجه باعث شدهمی

تر و از سوي دیگر از آرامش نسبی یک سو خشک

  .برخوردار باشد

 روش پژوهش

و برحسب  يكاربردتحقیق حاضر نوعی تحقیق 

بوده و با استفاده از  یفیاطلاعات ك يردآورگ

جامعه  انجام گرفته است. مصاحبه نیم ساختار یافته

 د،یپژوهش حاضر شامل خبرگان، اسات يآمار

و مشاوران  نانیصاحبان كسب و كار، كارآفر ران،یمد

 اریمعباشند. یحوزه صنعت ورزش انجام داده اند م

 يضااع يافراد در پژوهش، برا نیشركت دادن ا

مرتبط با  نامهانیپا ایداشتن مقاله  یعلم ئتیه

 يو برا ،ورزشی اقتصاد و آپ كسب و كار، استارت

و مشاوران  نانیصاحبان كسب و كار، كارآفر ران،یمد

كسب و كار  کی ياندازحوزه صنعت ورزش راه

از اختراع(  تثرو دیداشتن ثبت اختراع )تول ،یورزش

كه از این . بود یدر خدمات ورزش يو هرگونه نوآور

نفر به روش نمونه گیري در دسترس به  220تعداد 

 براي برازش مدل سوالات پرسشنامه پاسخ دادند.

 استفاده شد. plsاز روش اسمارت  نهایی

 

 
 . مدل مفهومی تحقیق2شکل 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B2%DA%A9%D9%88%D9%87_(%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B2%DA%A9%D9%88%D9%87_(%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%AF_(%D8%B4%D9%87%D8%B1)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%AF_(%D8%B4%D9%87%D8%B1)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AF_%D8%A7%D9%85%DB%8C%D8%B1_%DA%A9%D8%A8%DB%8C%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AF_%D8%A7%D9%85%DB%8C%D8%B1_%DA%A9%D8%A8%DB%8C%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86
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 یافته ها :

با توجه به این كه گویه هاي استخراج شده از 

 بین مصاحبه هاي انجام شده با خبرگان در

زمینه تحقیق بوده است. بنابراین روایی صوري 

و محتوایی آن مورد تایید می باشد.براي بررسی 

 (1كفایت نمونه گیري از آزمون )كاي ام او

این آزمون تعداد واریانس درون  استفاده شد.

داده ها كه می تواند توسط عوامل تبیین شود، 

را اندازه گیري می كند. در این پژوهش 

. مشاهده می شود 2در جدول همانگونه كه 

شد  701/0برابر  (KMO) كفایت نمونه گیري

كه حاكی از كفایت خوب نمونه گیري دارد. در 

ادامه براي بررسی این كه آیا داده ها توانایی 

عامل شدن را دارند از آزمون كرویت بارتلت 

استفاده شد. نتایج این آزمون هر چقدر 

ه داده كوچکتر باشد نشان دهنده این است ك

ها توان تشکیل عامل را دارند در این پژوهش 

معنی  ( P< 01/0)نتیجه این آزمون در سطح 

دار است. بنابراین از تحلیل عاملی در این 

 پژوهش استفاده شد.

 

و  آزمون کرویت بارتلتنتایج  .2 جدول

 شاخص نمونه برداری برای آزمون

شاخص 

 ها

ضریب 

کیزر، 

مایر، 

 آلکین

آزمون 

 بارتلت

جه در

 آزادی

سطح 

 معناداری

 001/0 ۶۶ 398/177 701/0 مقادیر

 

 

 

                                                 
1.  KMO 

نتایج تحلیل عاملی و بار عاملی .3جدول شماره 

 گویه های پرسشنامه

ف
ردی

 

گویه ها
ي 
پدیده محور

 

ی
ط عل

شرای
ي 
ط زمینه ا

شرای
ل مداخله گر 

عوام
 

راهبردها
 

پیامدها
 

1 

 يهارساختیز

كسب و كار در 

71 ورزش
8

/0 

    

 

2 

 ندیراف رهیزنج

70
3

/0 

    

 

3 

 آپی استارت محیط

 ورزش در

 ۶7
5

/0 

   

 

4 

 بازار اكوسیستم

 7۶
7

/0 

   

 

5 

 یانسان يهاهیسرما

  ۶۶
8

/0 
  

 

6 

استارت  ستمیس

 آپ

  80
0

/0 
  

 

7 

 رهبري كارآفرینانه

   8۶
9

/0 

 

 

9 

 مالی تأمین

    72
5

/0 

 

10 

 فرایند مدیریت

    70
9

/0 
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اهده می شود مقدار همانگونه كه در جدول مش

 4/0ملاک براي مناسب بودن ضرایب بارهاي عاملی، 

می باشد كه تمامی سوالات حد نصاب بار عاملی را 

كسب كردند كه نشان از مناسب بودن این معیار 

 دارد.

 روایی همگرایی

مربوط به هر  میانگین واریانس استخراج شدهمقادیر 

-این میبیشتر بوده و این مطلب موید  4/0سازه از 

باشد كه روایی همگرایی پرسشنامه حاضر در حد 

 قابل قبول است.

 روایی همگرایی پرسشنامه .4جدول 

میانگین واریانس  پایایی ترکیبی

 استخراج شده

 مولفه ها

 راهبردها 753/0 604/0

 شرایط علی 823/0 703/0

 شرایط زمینه اي 8۶0/0 754/0

عوامل مداخله  000/1 000/1

 گر

 پدیده محوري 78۶/0 647/0

 پیامدها 845/0 732/0

 

 روایی واگرایی

در قسمت روایی واگرا كه میزان همبستگی یک 

سازه با شاخص هایش در مقابل همبستگی آن سازه 

با سایر سازه ها مقایسه می شود، نتایج مقدار جذر 

واریانس متوسط استخراجی متغیرهاي پژوهش از 

ست، از این رو مقدار همبستگی میان آنها بیشتر ا

می توان گفت: در پژوهش حاضر، سازه هاي مدل، 

تعامل بیشتري با شاخص هاي خود دارند تا با سازه 

هاي دیگر. به عبارت دیگر روایی واگراي مدل 

آورده  ۶مناسب است. نتایج این آزمون در جدول 

 شده است.

 شاخص های بررسی روایی واگرای مدل .5جدول

 فردی
گویه 

ها
پدید 

محوه 

ي
ر

شرای 

یط 
عل

شرای 

زمینط 

ي
ه ا

 

عوام

مدال 

گرخله 
راهب 

ردها
 

پیام

دها
 

1 

هرساختیز

كسب و  يا

كار در 

 ورزش

71
8

/0 

    

 

 رهیزنج 2

7 ندیفرا 0 3/ 0     

 

3 

 محیط

 استارت

 در آپی

 ورزش

 ۶7
5

/0 

   

 

 اكوسیستم 4

 بازار

 7۶ 7/ 0    

 
 يهاهیسرما 5

 یانسان

  ۶۶ 8/ 0   

 

 ستمیس 6

استارت 

80   آپ
0 /0   

 

رهبري  7

 كارآفرینانه

   8 ۶ 9 / 0  

 

9 

 مالی تأمین

    7 2 5 / 0 

 

1 0 

 مدیریت

7     فرایند 0 9 / 0 

 

11 

 اماكن

 و تجهیزات

 خدمات

 ورزشی

     

74
۶

/0 

1 2 

      فرآیند بلوغ

7 0 0 / 0  

 بررسی برازش مدل ساختاری پژوهش

در  یاستارتاپ يكسب و كار ها تیریمدل مد ایآ

 برخوردار است؟ یورزش از برازش مطلوب

از نرم افزار  سوال تحقیقجهت آزمون این 

در  اسمارت پی ال اس نسخه سه استفاده شد.



 مجله کاربرد سیستم اطلاعات جغرافیایی و سنجش از دور در برنامه ریزی ، دوره 14، شماره 4)پیاپی 54( زمستان 1402

ارزیابی مدل ساختاري از چند معیار استفاده 

ها پرداخته شود كه در زیر به بررسی آنمی

 شود.می

 ( معناداری تیT- Values) 

ترین معیار سنجش رابطه بین متغیرها ابتدایی

عداد معناداري تی است. در صورتی در مدل، ا

بیشتر باشد، نشان  9۶/1كه مقدار این اعداد از 

از صحت رابطه بین متغیرها و در نتیجه تایید 

 %95آن رابطه یا رابطه ها در سطح اطمینان 

نتایج آزمون مدل مفهومی  2-4 شکلاست. 

داري ضرایب تی پژوهش را در حالت معنی

 دهد.نشان می

 
 مدل نهایی در حالت استاندارد برازش. 2شکل 

شود مقادر همانگونه كه در شکل مشاهده می

بیشتر است،  9۶/1تی در تمامی مسیرها از 

توان نتیجه گرفت كه در سطح بنابراین می

-درصد، كلیه مسیرها معنادار می 95معناداري 

 باشد.

  2معیارR 

 3-4و شکل  15-4همانگونه كه در جدول 

دهنده تاثیري نشان 2Rمقدار مشاهده می شود، 

است كه یک متغیر مستقل بر یک متغیر 

تنها براي متغیر  2Rگذارد. معیار وابسته می

شود و در مورد متغیر وابسته مدل محاسبه می

مستقل، مقدار این معیار صفر است. هر چقدر 
2R ي مدل بیشتر باشد، مربوط به متغیر وابسته

(، 1998نشان از برازش بهتر مدل است. چین )

را به عنوان  ۶7/0و  33/0، 18/0سه مقدار 

مقدار ملاک براي مقادیر ضعیف، متوسط و 

كند )داوري و رضازاده، معرفی می 2Rقوي 

1393 .) 

 متغیرهای وابسته مدل R2. مقدار 6جدول

 2Rمقدار  متغیرها

 329/0 پدیده محوری

 2۶۶/0 راهبردها

 2۶8/0 پیامدها

 حالت استاندارد برازش مدل نهایی در. 3شکل

  2معیارQ 

روش دیگري براي ارزیابی مدل ساختاري، 

بینی كردن بررسی توانایی مدل در پیش

بین است. معیار غالب براي رابطه پیش

-است. این شاخص قدرت پیش 2Qشاخص 

كند سازد و ادعا میبینی مدل را مشخص می

-بینی از معرفكه مدل باید بتواند یک پیش

ا ارایه دهد. در صورتی كه زهاي مکنون درون

در مورد یک متغیر وابسته صفر یا  2Qمقدار 

كمتر از صفر شود، نشان از آن دارد كه روابط 

بین متغیرهاي دیگر و آن متغیر وابسته به 

خوبی تعیین نشده است. به عبارتی اگر این 
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زاي معین مقدار براي یک متغیر مکنون درون

ها قل آنبیشتر از صفر باشد، متغیرهاي مست

بین دارد )آذر و همکاران، ارتباط پیش

بینی (. در مورد شدت قدرت پیش1391

تعیین  35/0و  15/0، 02/0مدل، سه مقدار 

شده است كه به ترتیب نشان دهنده قدرت 

بینی ضعیف، متوسط و قوي مدل در پیش

قبال آن متغیر است )داوري و رضازاده، 

1393.) 

 

 وابسته مدل متغیرهای 2Qمقدار  .7جدول

مقدار  متغیرها
2Q 

 135/0 پدیده محوری

 105/0 راهبردها

 1۶3/0 پیامدها

مشاهده می شود،  1۶-4همانطور كه در جدول 

و قدرت آن را در متغیرهاي وابسته  2Qمقدار 

 مدل آمده است.

 ارزیابی مدل کلی

گیري مدل كلی شامل هر دو بخش مدل اندازه

برازش آن،  شود و با تاییدو ساختاري می

شود. براي برازش برازش در یک مدل كامل می

 GOFمدل كلی تنها یک معیار به عنوان 

-)شاخص نکویی برازش( مورد استفاده قرار می

گیرد. این معیار توسط تننهاوس و همکاران 

( ابداع شده است و از طریق فرمول زیر 2004)

 محاسبه می شود.

 

ان مقادیر به عنو 3۶/0و  25/0، 01/0سه مقدار 

معرفی شده  GOFضعیف، متوسط و قوي براي 

 (.2009است )وتزلس و همکاران، 

 متغیر وابسته مدل 2Qمقدار  .8جدول 

مقدار  متغیرها
2R 

مقادیر 

 اشتراکی

 ۶47/0 329/0 پدیده محوری

 ۶04/0 2۶۶/0 راهبردها

 732/0 2۶8/0 پیامدها

 ۶۶1/0 288/0 میانگین

 

به صورت  GOFدار مق 17-4با توجه به جدول 

 زیر قابل محاسبه است:

     

  = 0/388 

 388/0براي مدل این پژوهش  GOFمقدار 

محاسبه شده كه نشان از برازش كلی قوي و 

 .بسیار مناسب مدل دارد

 بحث و نتیجه گیری

بر اساس یافته هاي تحقیق در بخش شرایط علی دو 

مورد و اكوسیستم بازار محیط استارت آپی مولفه 

ها شامل شناسایی قرار گرفت كه هركدام از آن

هاي مانند فرهنگ، ساختار، برند، استراتژي، مؤلفه

ش از خنتایج این ب فناوري، رقابت بازار، تقاضا بودند.

(، تقوي و 1398پژوهش با پژوهش صالحی)

(، 1401(، پیر جمادي و همکاران )1399همکاران)

 لو(، 2020(، نظري )2017)چو(، 2018)سوكرات

( هم سو است.  در بررسی بستر نظام نوآوري 2020)

توان به شواهدات محیطی مختلف در ورزش می

وكار پرسود كسب کیصنعت ورزش، اشاره كرد. 

در حال رشد  ر،یچشمگ یاست كه با سرعت یجهان

 اردیلیم 580تا  451 نیصنعت، ب نیاست. ارزش ا

ارزش قابل توجه،  نیو هم شودیدلار برآورد م

 يمتعدد ینیكارآفر يهاموجب شده است تا فرصت
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ترین اصلی از طرفی مندان فراهم گردد. علاقه يبرا

ي كسب و كار ورزشی هایی كه در زمینهزمینه

ها یاد كرد، اماكن، تجهیزات و خدمات توان از آنمی

باشند. اماكن ورزشی در حالت كلی به ورزشی می

ی، مراكز تندرستی تخصصی و هاي ورزشباشگاه

هاي ورزشی، عمومی و مشاوره ورزشی، كلینیک

مراكز استعدادیابی و هر نوع مکانی كه در آن فعالیت 

شود، از آنجایی كه ورزشی صورت پذیرد اطلاق می

تمامی این مراكز نیازمند تأمین تجهیزات مورد نیاز 

خود هستند، اگر این اقلام از تولیدات داخل تأمین 

هاي كسب و كار و كارآفرینی د در ایجاد فرصتگرد

در فضاي ورزشی بسیار تأثیرگذار است و موجب 

شکل گیري یک كسب و كار استارت آپی مطلوب 

از (. 1401ورزشی خواهد شد )رسولی و آزادي،

طرفی در مناطق شمالی شهر تهران به دلیل وجود 

وضعیت اقتصادي بهتر افراد شرایط و تسهیلات لازم 

فعالیت هاي تفریحی و ورزشی محیا تر براي 

نیز اقلام و لوازم ورزشی   در زمینه همچنیناست.

حمایت از تولیدكنندگان و كسب و كارهاي  یدبا

ي كیفیت داخلی و ایجاد نگرش مثبت در زمینه

محصولات داخلی یک محیط رقابتی در این 

محصولات ایجاد نماید كه خود سبب تولید ثروت و 

ي شود. در زمینهكارآفرینانه میگیري محیط شکل

خدمات تفریحی، آموزشی و گردشگري و همچنین 

هاي بایست فرصتاي در ورزش میخدمات حرفه

ها براي كارآفرینی و كسب و كار در این حوزه

دانشجویان و فعالان ورزشی بازگو گردد، سمینارها و 

هایی با این موضوعات برگزار شود و توجهات همایش

ت كسب و كارهاي این چنینی جلب كرد. را به سم

هاي و فضاهاي هاي تفریحی، ورزشی، پارکكمپ

شهري و كلیه خدمات در حوزه گردشگري و توریسم 

از جلمه فضاهاي كسب و كار استارت آپی است كه با 

توجه به پتانسیل كشور از ظرفیت بسیار بالایی در 

 موفقیت بر مؤثر این حوزه برخوردار است. عوامل

و دریافت مشاوره در  زمان مدیریت كار، و بكس

از آنجاكه سند راهبردي نظام جامع  اولویت قرار داد.

ورزش كشور به طور اخص به كسب و كار استارت 

آپی و كار آفرینی توجه نکرده، لزوم بازنگري در آن 

براي تدوین نظام جامع كارآفرینی در ورزش ضروري 

گرفتن مأموریت  است. بنابراین، لازم است با در نظر

هایی از این شركت هاي نو ظهور ، راهبردها و اولویت

اندازي كسب وكارهاي قبیل كاهش موانع اداري راه

هاي كارآفرینانه، آموزش این نوع جدید و فعالیت

در تمام سطوح آموزشی  كمک نوآوريفعالیت هاي 

بدنی و تقویت ارتباط هاي تربیتبا تمركز بر دانشکده

ها با صنعت ورزش براي كشور ی دانشگاهمراكز علم

كسب و  در نظر گرفته شود.بلوغ مدیریت، فرایندهاي

ارائه شده در این  مدل پس. كنندمی تشریح كار را

كسب و  مدیریت بلوغ سطوح از شناختی پژوهش،

 از ايمجموعه با آن ارتباط را بر اساس كار

بر  .شده است ایجاد و محیط پیرامونی هايفعالیت

 سطح از عینی ارزیابی توان بهمی مدل، یه اینپا

 كسب و كاراستارت آپی مدیریت هايفعالیت

 اقدامات زمینه در علمی اطلاعات و پرداخت درورزش

 سطح به رسیدن كسب وكار براي باید كه را مناسبی

 مدیریتی با محیط پیرامونی  توسعه نظر از بلوغ بعدي

 ساخت.  فراهم دهد، انجام
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Identifying influential factors in the promotion and growth of 

sports start-ups in different climates of Tehran 

 
Abstract: 
 

In today&#039;s changing world, technology is changing and evolving with increasing 

speed. The purpose of this study is to identify the factors influencing the promotion and 

growth of sports start-ups in different climates of Tehran. This descriptive-survey type of 

basic research was conducted in a mixed manner (qualitative and quantitative) using the 

systematic design of the database theory. The statistical community was investigated in two 

qualitative and quantitative parts. In the qualitative part, the sports spaces of Tehran city were 

selected according to the different climates from the northern and southern regions in the 

form of accessible sampling, and in the quantitative part, the statistical population includes 

managers, executive officials, professors and experts of sports places and spaces in Tehran, 

which according to Using the method of structural equations, 220 people were selected as a 

statistical sample in the form of available sampling. GIs software was used for analysis in the 

qualitative part. In the quantitative part of convergent validity and reliability tests, to check 

the normality The Klomogrove Smirnov test was used for the data and structural equations 

and pls software were used to check the relationships between the research variables. The 

results showed that the northern areas of Tehran have a more suitable situation for sports 

space startups. Since the strategic document of the country&#039; s comprehensive sports 

system did not particularly pay attention to start-up business and entrepreneurship, therefore, 

it is necessary to consider the mission of these newly emerging companies, strategies and 

priorities such as reducing administrative barriers to start new businesses. Entrepreneurial 

activities, teaching this type of start-up activities at all educational levels with a focus on 

physical education schools and strengthening the connection of scientific centers of 

universities with the sports industry should be considered for the country 
 

Key word: climate, entrepreneurship, start-up, Tehran city 


