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اثربخشی معلمان مدارس ابتدایی دخترانه  باخلاقیت مدیران  رابطه

 شهرستان رباط کریم

    3، مهرناز آزادیکتا2سید محمود میرزمانی، 1يمحمد میمر

 چکیده

معلمان مدارس ابتدایی دخترانه  یاثر بخش مدیران با تیخلاق شناسایی رابطهاساسی این پژوهش  هدف

بود.  جامعه آماري پژوهش  همبستگی  اجراي پژوهش حاضر توصیفی از نوع روشاست. شهرستان رباط کریم 

به  1393- 1394بودند که در سال مدیران و معلمان مدارس ابتدایی دخترانه شهرستان رباط کریم  هیحاضر کل

  نفر از معلمان بر اساس جدول مورگان  176 و نفرمدیر 42معلم بودند که نفر 324،نفر مدیر 42به تعداد  بیترت

 60سوالی پارسونز براي اثربخشی معلمان و آزمون  28 انتخاب شدند. براي جمع آوري اطلاعات از پرسشنامه

سوالی تورنس براي خلاقیت مدیران استفاده شد. اثر بخشی بر اساس مدل پارسونز تدوین شده و چهار مولفه 

نوع  یک براي جمع آوري اطلاعات از سلامت سازمانی) می باشد.،شغلی  رضایت ،تحقق اهداف ،انطباق(

. شدمحاسبه شده بود استفاده  91/0آن   که پایایی و یک آزمون خلاقیت تورنس 88/0آن پرسشنامه که پایایی 

نشان می  فرضیه هاي پژوهشآزمون  یافته ها استفاده شده است. رسونیپ یاز همبستگفرضیه ها براي آزمون 

از تغییرات نمره  درصد9مدیران با اثربخشی معلمان رابطه مثبت و معناداري برقرار است.  تیخلاق نید که  بده

ي معناداري بین خلاقیت مدیران با  رابطه .اثربخشی معلمان با استفاده از خلاقیت مدیران قابل پیش بینی است

ن خلاقیت مدیران با رضایت شغلی و سلامت رابطه معناداري بی انطباق و تحقق اهداف در معلمان وجود دارد.

سازمانی وجود ندارد. نتایج این پژوهش حاکی از ان است که به طور کلی بین خلاقیت مدیران با اثربخشی 

 معلمان رابطه معناداري وجود دارد.

  ، معلمانیاثر بخش ت،یخلاق: هاي کلیديواژه 
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   مقدمه

 و کم هرکسی و روست،هروب اي گسترده اطلاعاتی و تکنولوژیکی علمی، بحرانهاي با جامعه بشري امروزه

 مدیران ازسوي را جدي عزم یک طوفانها این با مقابله که آنجا از و. است واقف کاملاً امر این به بیش

 ازراهکارهاي یکی عنوان به پویا درجهتی کارکنان خلاقیت توانایی به توجه کند می طلب ها سازمان

 از. باشد نیازمی مورد جامعه فعلی تکنولوژیکی و علمی ماندگیهاي عقب با برخورد براي مؤثر و مفید

 تا گرفته ازکودکی آدمی نهاد در بشري توانایی ترین قدرت پر عنوان به خلاقیت اندیشمندان، اکثر نظر

 تعامل که است عواملی تمامی هماهنگی و همکاري گرو در سازمانی اهداف تحقق دارد جاي بزرگسالی

 مهم عنوان به سازمانی اثربخشی رو؛ این از. می بخشد معنا سازمان وجود به یکدیگر با آنها مند نظام

 می صورت آن به رسیدن درراستاي سازمانی هاي تلاش تمام که است مقصدي سازمان، هر هدف ترین

اثربخشی سازمانی به شده.  تعیین پیش از اهداف به رسیدن درجه ). اثربخشی1388،اسدزاده(. گیرد

هاي  شکل عمیقی در ادبیات سازمانی جاي گرفته و به عنوان موضوعی اصلی در تمامی تجزیه و تحلیل

تمام  سازمان ها  ارتقا    یهدف  اصل ).1997 ،2و پنیگز 1گودمن(سازمانی در نظر گرفته می شود 

گشته است  ییو کارا  یتقدم اثربخش باعثها  تیفعال  تیفیاست امروزه توجه به ک ییوکارا یاثربخش

 را اشغال یمهم گاهیجا یبوده و سودده یفیکه داراي اهداف ک یآموزش به خصوص درسازمانهاي

 ). 1387 ،یرکمالیودرخور توجه است (م ین اساسک ر و عامل مهم یکند، اثر بخش ینم

گرفته تا بزرگسالی جاي دارد. به خلاقیت به عنوان پرقدرت ترین توانایی بشري در نهاد آدمی از کودکی 

خلاقیت، شکوفاشدنی است. این مهارت  .)1384شود (پیرخایفی، قول راجرز آدمی ذاتاً خلاق متولد می

زمینه  ،معلمان مبتکر و خلاق .در محیط کلاس و سپس تعمیم آن در محیط  زندگی قابل پرورش است

. و به نوعی در )1392اشند (فرخ مهر، بساز بالندگی هر چه بیشترتفکر خلاق دانش آموزان می

ریزي اموزشی از آموزش کمی به آموزش کیفی تغیر یافته  چون تاکید برنامه .اثربخشی تاثیر گذار باشد

 ،گردد  (امینیموضوعی همانند اثربخشی معلمان به عنوان هدفی نوین عرضه می ،بدین علت ،است

1384.( 

تواند معلمان را در کسب هدفهاي سازمانی و تحقق  ت آنان میتوجه به توانائیهاي ذهنی مدیران وخلاقی

اثربخشی و کارایی بالا موفق گرداند. بنابراین مدیریت باید ویژگیهاي فردي این منابع با ارزش و 
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دگرگون ساز را همواره مدنظر قرار دهد و با شناخت استعدادها و توانائیهاي آنان و مشارکت آنان زمینه 

و خدمت را فراهم آورد. از آنجا که خلاقیت مدیران در این عصر یک عامل رو به رشد هاي بهینه تولید 

در تمامی سازمانها محسوب می شود و از همه مهمتر اینکه آنها به نیروهاي خلاق و اثربخش نیازمندي 

مسائل و  کردنبنابراین علت مطرح نمودن این موضوع تحقیق خاطر نشان  .بیشتري نشان می دهند

مشکلات لاینفکی است که در تعریف و سنجش اثر بخشی معلمان وجود دارند که همۀ صاحبنظران در 

اما آنها در  .اي مواجه بوده انددهد با مشکلات قابل ملاحظهخصوص توافق بر آنچه که اثربخشی معنا می

ظر داشته و صراحتاً آن این امر که اثر بخشی معلمان موضوعی مهم در آموزش و پرورش است، اتفاق ن

هایی که خلاقیت و نو آوري از ضروریات و عامل اصلی است کنند نقش مدیریت در مجموعهرا تأیید می

 ،تواند توانایی و استعداد خلاقیت و نوآوري را در افراد ایجادبسیار مهم و حساس است زیرا مدیریت می

  .)1391،مانع این امر حیاتی شود (امامی ترویج و تشویق کند و یا رفتار و عملکرد او می تواند

یادگیري مدد  –احساسات و رفتار همکارانش به بهبود یاددهی  ،از طریق نفوذ بر افکار خلاق ریمد

 ،یاددهی ،یادگیري ،همکارانش را به مطالعه در زمینه تعلیم و تربیت ،مدیر مدرسه خلاق .رساند می

شرط  رود که خلاقیت مدیران  پیش بنابراین انتظار می.)1392 ،..تشویق می کند  (فرخ مهر.خلاقیت و

لازم براي اثربخشی معلمان  باشد و به معلمان کمک کند به طور مؤثري با کار خود عجین شوند و 

تواند  می پژوهشنیازهاي ذینفعان را تشخیص داده وآنان را به طور مؤثري برانگیزانند. بدین ترتیب این 

در کلیه سازمان هاي آموزشی جهت ارتقاء اثربخشی معلمان و در نهایت  راهگشاي بسیاري از مدیران

ثربخشی با اخلاقیت مدیران رابطه سازمانی باشند. همچنین این پژوهش می تواند ضمن شناساندن 

  در صحنه ي عمل یاري دهد. ،مدیران آموزشی را به طور اعم و معلمان را به طور اخص ،معلمان

خلاقیت و نوآوري را ترغیب و استعدادهاي افراد را در این سو متبلور کند سازمانها براي محیطی که 

اهمیت قابل ملاحظه اي قائل شده اند. یکی از مهمترین عوامل تسهیل و تقویت توان خلاقیت و نوآوري 

بنابراین با توجه به این   ساختار مناسب و تشکیلات متناسب با اهداف مورد نظر می باشد. ،در مدیران

اثربخشی با خلاقیت مدیران گردد این است که آیا بین  سوالی که در پژوهش حاضر مطرح میل مسائ

  ؟ وجود دارد رابطهمعلمان 

خلاقیت از جمله مسائلی  است که درباره ماهیت و تعریف آن تاکنون بین محققان و روانشناسان 

قیت، معتقد است نمی توان توافقی نشده است. تورنس پس از پنجاه سال تحقیق و آزمون در باره خلا

-خلاقیت یکی از مبهم ترین و مغشوش:آزوبل نیز می گوید  داد ارایه تعریف صریح و جامعی از خلاقیت
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این اصطلاح به این دلیل است که ترین اصطلاحات روان شناسی و تعلیم و تربیت امروز است ابهام در 

جریان خود دگی یمفهوم، به معنی پیچدر  مفهوم خلاقیت مفهومی انتزاعی و تازه می باشد اما ابهام

و آن را لمس نمود  خلاقیت نیست. زیرا خلاقیت را می توان به راحتی در زندگی روز مره حس کرد

  ). 1385 ،صمد آقایی(

که سازمان هاي خلاق و  نوآور براي مسائلی از  .دهد توجه دقیق به فرآیند خلاقیت به خوبی نشان می

-سیستم پیشنهادي موثر و سریع تشویق و ریسک ،آزادي عمل ،دسترسی به اطلاعات ،قبیل وقت آزاد

  پذیري و نوآوري و غیره اهمیت فوق العاده اي قائل هستند.

به بعد تصور و باور سنتی و غیر علمی از خلاقیت به عنوان نبوغ رو به افول گذاشت  1950اوایل دهه    

اصل تحقیقات و پژوهشهاي علمی و نظام مند صاحب نظران و جاي خود را به دیدگاه جدیدي داد که ح

.از این دیدگاه خلاقیت استعدادي بالقوه و )1386 ،صادقی(خلاقیت از جمله مکینون و تیلور است 

آن را پرورش داد و شکوفا کرد.هیچ بحثی نیست ،همگانی است و می توان با شناخت عوامل موثر بر آن

رش باید راههاي تازه و خلاق را جستجوکنند که بتوانند جوابگوي که رهبران در دنیاي آموزش و پرو

  ).1389محرابی و همکاران، (نیازهاو خواسته ها در دنیاي به سرعت در حال تغییر ما باشند 

سـازمـان هـاي آموزشی بـراي بقاء و تداوم نقش مثبت و سازنده خود نیازمند افکار، اندیشه ها،     

ند تا با دریافت دیدگاه هاي نو مبتنی بر تحقیقات میدانی و اندیشه ها و نظرات تـازه و نـو هـست

 تـئوري هـا بـتـوانـنـد پـویـایـی خـود را تـضـمـیـن کـنـنـد وگـرنـه رو بـه زوال و نابودي هستند.

شوند. افراد به مثابه اجزایی  عنوان با ارزش ترین منابع سازمانی، متولیان آن محسوب میهکارکنان ب

باشند و این اجزاء براي رسیدن به هدفهاي  هستند که در حال زندگی کردن، تفکر و احساس کردن می

کنند. باید به خاطر داشته باشیم این سازمانها هستند که به خاطرخدمت  خود دریک سازمان کار می

کنان  به سازمان رسانی به افراد وجود دارند و نه افراد براي خدمت کردن به سازمانها. دراین راستا کار

سازند. امروزه بیش از هر زمان  بخشند و زمینه هاي تحقق اهداف سازمانی را فراهم می معنا و مفهوم می

مشخص شده است که رشد و توسعه سازمانها و در پس آن جوامع در گرو استفاده صحیح از نیروي 

ایسته بین سازمانها رقابت انسانی است و نقش کلیدي منابع انسانی باعث شده براي جذب نیروهاي ش

  شدیدي صورت گیرد.
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امروزه خلاقیت نقش مهمی را در توسعه آتی کشورها ایفا می کند چنانکه مطالعات در مورد خلاقیت، 

 1عامل مهمی در توانایی رقابت و توسعه ملی است  (بورگلمن ،بر این دیدگاه تاکید دارند که خلاقیت

- جزو مهم ،). با وجود این خلاقیت و نوآوري از مهمترین اهداف آموزش و پرورش1999 2و کانتر 2006

 ،هاي آموزشیدر توسعه و تقویت خلاقیت در سازمان .ترین رسالت هاي سازمان هاي آموزشی می باشد

 موثر و اثرگذار است. زیرا نگرش و اعتقاد مدیران آموزشی به ،بیش از همه عامل مدیریت خلاق و نوآور

تواند محیط آموزشی را به کانون تغییرات و نوآوري مبدل خلاقیت و نوجویی در خود و سازمان می

سازد. بنابراین اگر مدیران مدارس در کنار مهارتهاي مدیریتی از دانش و مهارت خلاقیت نیز برخوردار 

) و (شلی 1389 ،انآید (محرابی و همکار زمینه هاي ایجاد و رشد خلاقیت در کارکنان فراهم می ،باشند

20043(.  

 نیکارکنان به ا تیاز انجام خلاق یو عوامل سازمان يفرد ،) در مورد گروه موثر2004( 4لسونیو گ یشل 

موثر  یسازمان  یبر ساختار و اثربخش تیگروه  وخلاق یارتباط ستمیکه منابع زمان، س دندیرس جهینت

 ار،یاخت ،يرهبر، آزاد تیو حما قیکه تشو دیرس جهینت نیبه ا ی) با انجام پژوهش2007( 5گرابنر .است

رهبران به  یوقت شود. قینو تشو يو رفتارها دیکه عقا شودیکم باعث م يساز یمنابع سازمان، رسم

 کند یم دایخلاق آنان گسترش پ يدهند، مهارتها تیکارمندان اهم يازهایاحساسات و ن

که حضور  دندیرس جهینت نیدر مطالعات  خود به ا )2003ژو و خورخه (در این راستا  .)2007ر،گرابن(

 .است گریافراد د مثبت بر ریتاث کی  يهمکاران  خلاق دارا

و  ندکارکنان انجام داد تیمؤثر بر خلاق یدر مورد عوامل سازمان یقی) تحق2009(6همکاران و يپند

و نظام پاداش در  يسبک رهبر ،یبه شدت از ساختار سازمان تیکه خلاق دندیرس جهینت نیبه ا تیدرنها

ها،  تیمشارکت اعضا در فعال ن،یتحول آفر يسبک رهبر رمتمرکز،یسازمان متأثر است. ساختار غ

 تیاست که بر خلاق یاز عوامل انجامد،یافرد ب یدرون يازهاین يکه به ارضا ییپاداش ها ياعطا

) در پژوهشی به بررسی 1388واعظی و همکاران ( .)2009 همکاران، و يمؤثر است (پند ردستانیز

ارتباط مؤلفه هاي رفتاري مدیران آموزشی به اثربخشی سازمانی پرداخته اند. یافته ها بیانگر ارتباط بین 
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مؤلفه هاي رفتاري موفقیت مدار، حمایتی و مشارکت جویانه با اثربخشی سازمانی و ارتباط نداشتن 

رفتارهاي مشارکت جویانه مدیر  عیت مدار با اثربخشی سازمانی است.مؤلفه هاي رفتاري دستوري و موق

بامؤلفه هاي انطباق، سازگاري، یگانگی و حفظ تمامیت سازمانی ارتباط داشتند. همچنین، بین جنسیت 

مدیران آموزشی با میزان اثربخشی سازمانی رابطه معنی داري وجود نداشت (واعظی و همکاران، 

1388(.  

که بین خلاقیت کارکنان و اثربخشی آموزش و پرورش  ندنشان داد )1389ران(همکا محرابی و

  ).1389 همکاران محرابی و(استانهاي آذربایجان شرقی و اردبیل رابطه ي معنی داري وجود دارد 

خود نشان داد که میان انگیزه پیشرفت پژوهش  با استفاده از مدل پارسونز در )1389ابراهیم پور (

بدین معنا که هر چه انگیزه پیشرفت مدیران بالاتر  .بخشی سازمانی آنها رابطه و جود داردمدیران با اثر

باشد، اثربخشی سازمانی آنها بیش تر است و مدیران با انگیزه پیشرفت بالا با توجه به عواملی مانند 

میزان انسجام ومداومت در سازمان آموزشی،  ،تحقق هدف در مدرسه ،انطباق مدرسه با محیط متغیر

  .)1389ابراهیم پور ( اثربخشی مدرسه را بالا می برند

در ابعاد  ی آنهاواثربخش یعلم أتیه يعضاکارکنان و ا تیخلاق نیکه  بنشان داد ) 1394عبداللهی (

رابطه  >05/٠pرضایت شغلی وتعهد سازمانی در گروه اعضاي هیات علمی درسطح،تحقق اهداف،انطباق

  مثبت ومعناداري برقرار است.

به بررسی رابطه بین  ،با توجه به اهمیت خلاقیت و همچنین اثربخشی معلمان در تحقیق حاضر

  شود.  خلاقیت کارکنان و اثربخشی معلمان ابتدایی شهرستان رباط کریم پرداخته می

  روش پژوهش

ها از است. در تحلیل داده همبستگی پژوهش حاضر از نظر نوع و هدف کاربردي و برحسب روش از نوع

استنباطی که شامل ضریب  و محاسبه میانگین، انحراف استاندار) ،هاآمار توصیفی (تنظیم جدول داده

  استفاده شده است. بود،  همبستگی پیرسون

مدیران و معلمان مدارس ابتدایی دخترانه شهرستان رباط کریم  هیکلشامل جامعه آماري پژوهش حاضر 

معلم با استفاده از جدول مورگان به روش نفر  176 و مدیر (به روش سر شماري) نفر 42که  بود

  نتخاب شدند. تصادفی ساده ا
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    ابزارپژوهش

در این تحقیق با توجه به اهداف تحقیق، به منظور جمع آوري اطلاعات مورد نیاز جهت آزمودن 

ه باشد استفاد استاندارد می  گیري مناسب و متناسب که، پرسشنامه فرضیات تحقیق از ابزار اندازه

(توسط  اي استفاده شد. رتبه 5که در قالب )سوال 28( شد.پرسش نامه پارسونز براي اثربخشی معلمان

پرسشنامه  ،تیم سه نفره براي معلمان تکمیل شد) براي بررسی آزمایش پایایی یا اعتماد پرسشنامه

دست آمد. براي هب 88/0نفر از معلمان اجرا و با استفاده از آلفاي کرونباخ مقدار آن  15پارسونز روي 

سوال) استفاده شده است. (توسط مدیران  60اندازه گیري خلاقیت مدیران از آزمون خلاقیت تورنس (

نفر از مدیران اجرا و 10آزمون روي  ،براي بررسی آزمایش پایایی یا اعتماد آزمون خلاقیت )تکمیل شد

بدین ترتیب می توان گفت پرسشنامه و آزمون  دست آمد.هب 91/0با استفاده از آلفاي کرونباخ مقدارآن 

  از پایایی لازم برخوردار بودند. 

و صوري، پرسشنامه به چند نفر از اساتید متخصص در  در این پژوهش براي بررسی روایی محتوایی

 تیخلاق  رابطه یبه منظور بررس زمینه پژوهش ارایه شد وپس از تایید استاد راهنما و...اجرا گردید.

  آزمون ياجرا قیکه از طر ییها داده میشهرستان رباط کر ییمعلمان مقطع ابتدا یبا اثر بخش رانیمد

از  عیتوز ودنینرمال  یودر بررس دیاستفاده گرد رسونیپ یاز همبستگ ،وپرسش نامه به دست آمد

 SPSS يافزار آمار ها، از نرم داده لیو تحل هیجزبه منظور تاستفاده شد.  رنفاسمی –آزمون کولموگروف 

  استفاده شد.

  یافته هاي پژوهش 

ها، از جداول و نمودارهاي آماري جهت گزارش میانگین، انحراف معیار، در ارائه نتایج توصیفی داده

 یمنظور بررس به. پژوهش بهره گرفته شد يرهایمتغ کیکجی، کشیدگی، حداقل و حداکثر نمره به تفک

از  عینرمال بودن توز یبه منظور بررس همچنین استفاده شد. رسونیپ یپژوهش از همبستگ يها هیفرض

  استفاده شد.  رنفاسمی –آزمون کولموگروف 

در  K-Sاسمیرنف نشان می دهد که در تمامی متغیرها، مقادیر  –بررسی نتایج آزمون کولموگروف 

معنادار نمی باشد. بنابراین، تفاوت توزیع گروه نمونه با توزیع نرمال معنادار نبوده و در  ≥05/٠Pسطح 

-واقع توزیع متغیرها نرمال است. به این ترتیب پیش فرض استفاده از آمار پارامتریک تامین شده و می

  توان از آزمون همبستگی پیرسون استفاده نمود.
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  آزمون نرمال بودن

  نرمال بودن توزیع متغیرها)( K-Sآزمون  :1جدول

  سطح معناداري K-Sمقدار   متغیرها

  42/0  87/0  خلاقیت

  83/0  61/0  اثربخشی

  69/0  71/0  انطباق

  60/0  76/0  تحقق اهداف

  88/0  58/0  رضایت شغلی

  73/0  68/0  سلامت سازمانی

  هاي مربوط به فرضیه اصلی پژوهشیافته

  وجود دارد.ي دار یمعني  رابطهمعلمان  اثربخشیبین خلاقیت مدیران با  

طبق نتایج به دست آمده از آزمون همبستگی پیرسون رابطه معناداري بین خلاقیت مدیران با اثربخشی 

درصد از تغییرات  9معلمان وجود دارد و با افزایش خلاقیت مدیران، اثربخشی معلمان بهبود می یابد. و 

مدیران قابل پیش بینی است. رابطه خلاقیت مدیران با نمره اثربخشی معلمان با استفاده از خلاقیت 

 ≥05/0Pاست که این رابطه در سطح  02/0است و سطح معنی داري  30/0برابر  اثربخشی معلمان

معنادار می باشد. بنابراین، می توان گفت رابطه معناداري بین خلاقیت مدیران با اثربخشی معلمان 

است،  09/0، اثربخشی معلمان بهبود می یابد.ضریب تعیین برابر وجود دارد و با افزایش خلاقیت مدیران

درصد از تغییرات نمره اثربخشی معلمان با استفاده از خلاقیت مدیران قابل پیش بینی  9به این ترتیب 

)، ابراهیم 1389نتایج به دست آمده در پژوهش حاضر، با نتایج پژوهشهاي محرابی و همکاران  ( است.

  باشد.  ) همسو می2007)،  گرابنر (1394الهی ()، عبد1389پور (

  همبستگی خلاقیت مدیران و اثربخشی معلمان :2جدول

  ضریب تعیین  )Sigسطح معناداري (  )Rضریب همبستگی (

30/0  02/0  09/0  

  یافته هاي مربوط به فرضیه فرعی اول

  وجود دارد.ي دار یمعني  رابطهمعلمان  انطباقبین خلاقیت مدیران با  

طبق نتایج به دست آمده از آزمون همبستگی پیرسون رابطه معناداري بین خلاقیت مدیران با انطباق 

درصد از تغییرات  3معلمان وجود دارد و با افزایش خلاقیت مدیران، انطباق معلمان افزایش می یابد. و 
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لاقیت مدیران با نمره انطباق معلمان با استفاده از خلاقیت مدیران قابل پیش بینی است. رابطه خ

معنادار  ≥05/0Pاست  که این رابطه در سطح 05/0است و سطح معنی داري 19/0برابر  انطباق معلمان

می باشد. بنابراین، می توان گفت رابطه معناداري بین خلاقیت مدیران با انطباق معلمان وجود دارد و 

است، به این ترتیب  03/0تعیین برابر با افزایش خلاقیت مدیران، انطباق  معلمان بهبود می یابد.ضریب 

  درصد از تغییرات نمره انطباق معلمان با استفاده از خلاقیت مدیران قابل پیش بینی است. 3

  همبستگی خلاقیت مدیران و انطباق معلمان :3جدول

  ضریب تعیین  )Sigسطح معناداري (  )Rضریب همبستگی (

19/0  05/0  03/0  

  ی دوم یافته هاي مربوط به فرضیه فرع

  وجود دارد.ي دار یمعن رابطه ي معلمان  تحقق اهدافبین خلاقیت مدیران با  

طبق نتایج به دست آمده از آزمون همبستگی پیرسون  رابطه معناداري بین خلاقیت مدیران با تحقق 

 10اهداف در معلمان وجود دارد و با افزایش خلاقیت مدیران، تحقق اهداف معلمان افزایش می یابد. و 

درصد از تغییرات نمره تحقق اهداف معلمان با استفاده از خلاقیت مدیران قابل پیش بینی است. رابطه 

است که این رابطه  01/0است و سطح معنی داري  32/0برابر  خلاقیت مدیران با تحقق اهداف معلمان

قیت مدیران با معنادار می باشد. بنابراین، می توان گفت رابطه معناداري بین خلا ≥05/0Pدر سطح 

  معلمان افزایش می یابد.تحقق اهداف  تحقق اهداف  معلمان وجود دارد و با افزایش خلاقیت مدیران، 

درصد از تغییرات نمره تحقق اهداف  معلمان با  10است، به این ترتیب  10/0ضریب تعیین برابر 

  استفاده از خلاقیت مدیران قابل پیش بینی است.

  ت مدیران و تحقق اهدافهمبستگی خلاقی  :4جدول

  ضریب تعیین  )Sigسطح معناداري (  )Rضریب همبستگی (

32/0  01/0  10/0  

  یافته هاي مربوط به فرضیه فرعی سوم

  وجود دارد.ي دار یمعن رابطه ي معلمان  رضایت شغلیبین خلاقیت مدیران با  

خلاقیت مدیران با رضایت طبق نتایج به دست آمده از آزمون همبستگی پیرسون  رابطه معناداري بین 

است و سطح  03/0برابر  شغلی معلمان وجود ندارد. رابطه خلاقیت مدیران با رضایت شغلی معلمان
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معنادار نمی باشد. بنابراین، رابطه  ≥05/0Pکه این رابطه بسیار ناچیز بوده و در سطح  93/0معنی داري 

  ندارد. معناداري بین خلاقیت مدیران با رضایت شغلی معلمان وجود

)  به جز عوامل مدیریتی، سایر عوامل موثر در رضایت شغلی را شامل دستمزد، نفس کار، 2010اریک (

ارتقاء، روابط با همکاران، ایمنی شغل، ساختار سازمانی، شرایط فیزیکی کار، عوامل شخصیتی، حمایت 

یر تعامل همگی این ... می داند و معتقد است که رضایت شغلی تحت تاث.سازمانی، رشد حرفه اي و

عوامل است و هریک از عوامل فوق الذکر به تنهایی نمی تواند نقش تعیین کننده اي در رضایت شغلی 

).بنابراین، عدم معنادار شدن رابطه مورد بررسی در 1389به نقل از خورشیدي، (کارکنان داشته باشد 

لی معلمان باشد که نمی توان بی پژوهش حاضر می تواند به دلیل پیچیدگی عوامل موثر بر رضایت شغ

  توجه به آن عوامل، رضایت شغلی معلمان را مورد پیش بینی قرار داد.

  همبستگی خلاقیت مدیران و رضایت شغلی معلمان :5جدول

  )Sigسطح معناداري (  )Rضریب همبستگی (

03/0  93/0  

  یافته هاي مربوط به فرضیه فرعی چهارم

  وجود دارد.ي دار یمعنرابطه ي معلمان  سازمانیسلامت بین خلاقیت مدیران با  

طبق نتایج به دست آمده از آزمون همبستگی پیرسون رابطه معناداري بین خلاقیت مدیران با سلامت 

است  و  18/0برابر  معلمان معلمان وجود ندارد. رابطه خلاقیت مدیران با سلامت سازمانی سازمانی

معنادار نمی باشد. بنابراین، رابطه معناداري  ≥05/0Pطح که این رابطه در س16/0سطح معنی داري 

  معلمان وجود ندارد. بین خلاقیت مدیران با سلامت سازمانی

- سلامت سازمانی عبارت از توانایی سازمان در حفظ و بقاء و سازش با محیط و بهبود این توانایی

توانایی سازمان در انطباق  ). مفهوم سلامت سازمانی را به عنوان1389مظلومی و شاه طلبی، هاست(

 . کنندآمیز با محیطش، ایجاد همبستگی و انسجام بین اعضایش و دستیابی به اهدافش، بیان میموفقیت

از دیدگاه کیت دیوس زمانی سازمان سالم است که کارکنان احساس کنند کاري سودمند انجام می 

شتر کاري شوق انگیز را که دهند و به احساس رشد و پرورش شخصی دست می یابند. آنان بی

بسیاري از کارکنان مسئولیت و فرصت  .خشنودي درونی فراهم می آورد دوست دارند و می پذیرند

آنان می خواهند که به سخنانشان گوش داده شود و با  .پیشرفت و کامیابی شغلی را جستجو می کنند

د. آنان می خواهند که اطمینان آنان چنان رفتار شود که گویی هر یک داراي ارزش وجود فردي هستن
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 که است جایی سالم سازمان  یابند سازمان به راستی براي نیازها و دشواریهاي آنان دلسوزي می کند.

 حقیقت در. کنند می افتخار محل این در کردن کار به و آیند می کارشان محل به علاقه با افراد

شایسته سالاري و ارزش گذاري به دانایی،  ت، تعلق،امنی روانی، فیزیکی، لحاظ از سازمان سلامتی

تخصص، شخصیت ذي نفعان و رشد دادن به قابلیت هاي آنها و انجام وظایف محول شده از سوي 

  ).2007،کاترین و جیمزسزایی دارد(هفراسیستم هاي خود در اثربخشی رفتار هر سیستمی تأثیر ب

  همبستگی خلاقیت مدیران و سلامت سازمانی معلمان :6جدول

  )Sigسطح معناداري (  )Rضریب همبستگی (

18/0  16/0  

  بحث و نتیجه گیري

از آنجا که وجود خلاقیت در دنیاي امروزي براي هر سازمانی ضروري به نظر می رسد و اینکه اثربخشی 

و همچنین روند رو به  .کلید گمشده برخی از سازمانها از جمله سازمانهاي آموزشی لحاظ شده است

رشد فناوري ضرورت خلاقیت مدیران در سایه توجه به اثربخشی معلمان آن را اجتناب ناپذیر کرده 

اثر بخشی معلمان مدارس  باآیا خلاقیت مدیران ). حال مساله این است که:  1384پیر خایفی (است

ابطه معنادار میان خلاقیت مدیران نتایج حاصل نشان داد ر دارد ؟بطه  راابتدایی شهرستان رباط کریم 

  با اثربخشی معلمان وجود دارد. 

ي دار یمعن ي رابطهمعلمان  اثربخشیبین خلاقیت مدیران با در پاسخ به فرضیه اصلی پژوهش که : 

نتایج نشان که رابطه مثبت و معنی داري بین خلاقیت مدیران با اثربخشی معلمان وجود  .وجود دارد

و با افزایش خلاقیت مدیران، اثربخشی معلمان نیز افزایش می یابد.و این موضوع منجر به پذیرش  .دارد

  فرضیه اصلی شد. 

 یبا اثربخش رانیمد تیخلاق نیب يرابطه معنادار رسونیپ یبه دست آمده از آزمون همبستگ جیطبق نتا

 راتییدرصد از تغ 9. و ابدی یود ممعلمان بهب یاثربخش ران،یمد تیخلاق شیمعلمان وجود دارد و با افزا

  است. ینیب شیقابل پ رانیمد تیمعلمان با استفاده از خلاق ینمره اثربخش

پور  می)، ابراه1389و همکاران  ( یمحراب يپژوهشها جیبه دست آمده در پژوهش حاضر، با نتا جینتا

  .باشد ی) همسو م2007)، گرابنر (2003)، ژو وخورخه (1394( ی)، عبداله1389(
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در بررسی ارتباط خلاقیت مدیران با مولفه هاي مربوط به اثربخشی معلمان نیز، حاکی از ارتباط معنادار 

خلاقیت مدیران با انطباق معلمان، تحقق اهداف است. بنابراین، با افزایش خلاقیت مدیران، این دو 

سازمانی معلمان و رضایت مولفه در معلمان افزایش می یابد. و ارتباط میان خلاقیت مدیران با سلامت 

  شغلی معنادار نمی باشد.

، بهترین روش مدیریت، پاسخگویی به نیازهاي Zطبق نظریه هاي حوزه مدیریت، از جمله تئوري 

ها در موقعیت حساس، عینی و متفاوت است، و این امر مستلزم درجاتی از  ملموس و عینی سازمان

ک پذیري در مدیران سازمان افزایش یابد، امکان پذیري، انعطاف و خلاقیت است و هرچه ریس ریسک

وصول به اهداف سازمان از طریق عملکرد مطلوب کارکنان امکانپذیر است. در نظریه هاي رفتاري 

مدیریت نیز، بر ارتباط رفتار و منش مدیران با عملکرد و رفتار کارکنان تاکید شده است و استفاده 

ا و تاکید آنها بر خلاقیت می تواند بر ابعاد رفتاري معلمان موثر مدیران از روشهاي نو در انجام فعالیته

  ). 1381(پیر خایفی  واقع شود

با توجه به نقش خطیر معلمان در وصول اهداف آموزشی، زمینه سازي جهت بهبود عملکرد آنها حائز 

از اهمیت است. برگزاري دوره هاي آموزشی، معرفی روشهاي تدریس نو به نو، گسترش استفاده 

.. همگی به منظور کمک به معلم و بهبود فعالیت او صورت گرفته است. لازم .تکنولوژي در آموزش و

است در این فرایند، خلاقیت و نوآوري معلمان نیز ارتقا یابد تا امکان انطباق با شرایط متحول فراهم 

نطباق، نوآوري و آید. خلاقیت مدیران به عنوان یکی از زمینه سازهاي اساسی جهت رشد توانایی ا

خلاقیت معلمان است، زیرا یکی از عوامل موثر در رشد نوآوري افراد در شغل، بسترسازي و مهیا 

اسدزاده (ساختن شرایط محیط کاري آنان است که نقش مدیران در این امر برجسته و قابل تامل است 

1388.(  

تحقق اهداف معلمان ضمن تاثیرپذیري از اثربخشی کل مدرسه، بر روي آن تاثیرگذار است. به این معنا 

که تحقق اهداف در نظر گرفته شده براي معلمان و اثربخشی مدرسه تاثیر و تاثر متقابل بر یکدیگر 

ار معلمان را دارند. بنابراین، ضروري است مدیران مدارس، زمینه هاي لازم جهت ارتقاي اثربخشی ک

ش رزیرا نگفراهم آورند. یکی از زمینه هاي مناسب، حمایت مدیران از خلاقیت و رفتار خلاقانه آنهاست. 

و اعتقاد مدیران آموزشی به خلاقیت و نوجویی در خود و سازمان می تواند محیط آموزشی را به کانون 

جریان تحقق اهداف آموزشی، توجه  و وصول اهداف را تسهیل نماید.در تغییرات و نو آوري مبدل سازد

به رضایت شغلی معلمان نیز، می بایست مورد تاکید قرار گیرد. رضایت شغلی زائیده عواملی نظیر 
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مطالعه  .نظام سازمانی شغلی، روابط حاکم بر محیط کار و تاثیر عوامل فرهنگی است ،شرایط محیط کار

ري مدیران از عوامل تاثیرگذار بر رضایت مبانی نظري حوزه مدیریت، نشان می دهد که سبک رفتا

  معلمان محسوب می شود. 

در جریان ارتباط بین خلاقیت مدیران با سلامت سازمانی  با این وجود سلامت سازمانی، از متغیرهاي 

سازمانی محسوب می شود که متشکل از عناصر زیادي است و از عوامل بسیاري نیز، تاثیر می پذیرد. 

بر سلامت سازمانی است، اما نقش سیاستها،  موثراینکه رفتار مدیران یکی از عوامل  بنابراین، با وجود

  ).1381 یفیخا ری(پ .. را نمی توان نادیده گرفت.رفتار سایر کارکنان، قوانین و

  منابع

)، بررسی رابطه بین انگیزه پیشرفت مدیران با اثر بخشی سازمانی آنها در 1389ابراهیم پور، مقصود ( 

  ارومیه، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه ارومیه 2و 1ناحیه مدارس 

 ئتیه ياعضا یپژوهش -  یآموزش یبا اثربخش تیخلاق يرابطه  یبررس ).1388( اسدزاده، ناصر.

  زیتبر یارشد، دانشگاه آزاد اسلام ینامه کارشناس انیپا ،یعلم

- 198-026-8شابک  ،ادبستان -آیلار  ،تهران  ،مبانی سازمان و مدیریت ،1391 ،علی حسین ،امامی

600 -978 

- 198-026-8شابک  ،ادبستان -آیلار  ،تهران  ،مبانی سازمان و مدیریت ،1391 ،علی حسین ،امامی

600 -978  

 ،تهران، انتشارات هزاره ققنوس ،): خلاقیت (مبانی و روشهاي پرورشی)1384( ،علی رضا ،پیر خایفی

 چاپ اول.

 .سطرونیتهران، انتشارات  ،چاپ اول ،یکردپژوهشیبا رو ی،  رفتار سازمان1389عباس، ،يدیخورش

 ارشد). ینامه کارشناس انی(پا کارکنان در بانک رفاه يونگهدار یبررس ).1380( لقمان. رحمان پور،

 مدرس تیدانشگاه ترب تیریدانشکده مد

انتشارات دانشگاه امام  تهران: .یستمیس يکردیرو تیخلاق ).1386( .منصور ،يریمال ام یصادق

  (ع).نیحس

 .انتشارات دانشگاه تهران چاپ دوم، فی، تالینیجوهره کار آفر تیخلاق) 1385(، لی، جلییصمد آقا
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ترجمه دکتر محمد ، سیتدر ندیمعلمان در فرا یاثربخش شیافزا )1384( ،وآندرسونیدبل نیلور

  انتشارات مدرسه ،چاپ چهارم، ینیام

 يکارکنان و اعضا نیدر ب یو اثر بخش تیخلاق يرابطه  يا سهیمقا ی) بررس1394( ،دی، سعیعبدالله

 علم وفرهنگ تهران، یدولت ریارشد دانشگاه  غ ینامه کارشناس انیپا  ،یعلم اتیه

  چاپ اول ،یمعلم خلاق مدرسه خلاق، اصفهان، اعل )1392(، نیفرخ مهر، حس

خلاقیت کارکنان واثربخشی سازمانی،پایان نامه کارشناسی بررسی رابطه  )1389(، همکاران محرابی و

 ارشد،دانشگاه آزاد تبریز

 وسلامت مدیران تحولی رهبري سبک بین رابطه"). 1389(بدوي طالبی، شاه و پریسا مظلومی،

برنامه ریزي درسی،  - . دانش و پژوهش در علوم تربیتی "اصفهان شهر دخترانه ابتدایی مدارس سازمانی

 .53-68،صص 25شماره 

 یبا اثربخش رانیمد شرفتیپ زهیانگ نیرابطه ب ی). بررس1387میر کمالی، محمد و فرخ نژاد،خدانظر.(

 .6در آموزش و پرورش، شماره تیریسازمان آنها در مدارس متوسطه بوشهر و برازجان. فصلنامه مد

 .با اثربخشی دبیرستانبررسی ارتباط مؤلفه هاي رفتاري مدیران آموزشی ) 1388( واعظی و همکاران

  93هاي شهر تهران. نشر جهاد دانشگاهی، ش 
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