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كه  هستند كليه معلمان دوره ابتدايي مدارس پسرانه شهرستان پل دختر، جامعه آماري تحقيق: روش
ابزار پژوهش شامل دو . عنوان نمونه انتخاب شدند نفر به 97از بين آنها ، با روش تصادفي ساده

و بوده و تجزيه  2تبادلي باس -رهبري تحولي  سبكو  1استاندارد سنجش خلاقيت رندسيپ نامه پرسش
تحليل ، همبستگي پيرسون( آماري يها آزمونآمار توصيفي و  يها شاخصاز طريق  ها دادهتحليل 

  . استانجام گرفته ) واريانس يك راهه و رگرسيون
بيش از سبك رهبري تبادلي با ، نتايج پژوهش حاكي از آن است كه سبك رهبري تحولي: ها افتهي

دو مؤلفه رهبري فرهمند و ، سبك رهبري تحولي يها مؤلفهاز بين . خلاقيت معلمان در ارتباط است
لفه پاداش همچنين مؤ. درصد از واريانس خلاقيت معلمان را تبيين نمودند 5/29ملاحظه فردي با هم 

  . درصد از واريانس خلاقيت معلمان را تبيين نمود 7/9مشروط مربوط به سبك رهبري تبادلي تنها 
هاي آموزشي مربوط به بهبود مهارت رهبري تحولي جهت  ريزي دوره برنامه: گيري نتيجه

 به منظور موفقيت و تعالي مدرسه ضرورتي، به ويژه مديران و معلمان، اندركاران مدرسه دست
مستلزم به كارگيري هم سبك رهبري تحولي و هم سبك رهبري ، رهبري اثربخش. استناپذير  اجتناب

بنابراين مديران مدارس بايستي ضمن به وجود آوردن شرايط و فضاي لازم براي انگيزش . تبادلي است
  . اشندبيروني نيز توجه لازم را داشته ب يها پاداشو  ها مشوقبه ، دروني و خودكارآمدي معلمان

  . خلاقيت، رهبري تبادلي، رهبري تحولي، رهبري: )گان( واژه كليد

  مقدمه
. گوناگون حيات بشري است يها حوزهعصر تحولات و تغييرات پيوسته در ، عصر حاضر

آموزشي براي  يها نظام. نيز در نظام آموزش و پرورش به همراه دارد يامدهاييپاين تحولات 
. نيازمند خلاقيت هستند، برآمده از آنها يها چالشو مواجهه با  ها يدگرگونهماهنگي با اين 

بررسي اهداف آموزش و پرورش به عنوان يك سيستم اجتماعي در قرن بيست و يكم نشان 
مستلزم پرورش افرادي است ، كه رويارويي با مسائل فردي و اجتماعي جوامع امروزي دهد يم

                                                 
1. rendsipp 
2. bass 
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 يها ر سازمانخلاقيت د. )44. ص، 1387، گرانبيدختي و دي( كه بتوانند خلاقانه بينديشند
، دشوار و حساس آموزش و پرورش هاي يتمأمورآموزشي موقعيت ممتازي دارد و وظايف و 

خلاقيت جزء ، حقيقتر د. يابندامكان تحقق ميو در پرتو داشتن معلماني خلاق تسهيل گرديده 
تغييرات يا هدايت آنها هستند و و تطابق با  گويي پاسخاست كه خواستار  ييها سازمانلاينفك 

يعني معلمان كه نقش مهمي در رشد و پرورش  آنهامدارس و به خصوص عنصر اصلي 
. )23. ص، 1389، نقل از رباني ، 1، رابينسون( از اين موضوع مستثني نيستند، آموزان دارند دانش

 يها سازمانگسترش آن در  يها راهپژوهشگران و برنامه ريزان آموزشي همواره به خلاقيت و 
، اهميت و ضرورت خلاقيت و فرايند رو به رشد آن در عصر حاضر. اندآموزشي توجه كرده

و  ها يهنظر. توجه پژوهشگران را به تحليل و بررسي عوامل مؤثر بر خلاقيت جلب كرده است
خوش  منابع انساني و مادي را دستو  ها سازمان، در مسير تحول خويش، رهبري يها سبك

منابع هر  ترين يابناو  ترين ياساس، رهبران اثربخش. اند كردهتغييرات و تحولات بسياري 
تا حدودي  توان يم، وري بهينه به بهره يابي دستشكست هر سازمان را در زمينه . سازمان هستند

. )65. ص، 1390، مقيمي( مربوط به مديريت و رهبري غير كارآمد آن سازمان دانست
كه نقش  اند گرفتهانجام ، از جمله مدارس، ها سازمانبسياري در زمينه اثربخشي  يها پژوهش

، سرجيواني( دهند يمقرار  تأييد مدير و شيوه رهبري او را در كارايي و اثربخشي سازمان مورد 
، رهبري قوي و با انگيزه در سازمان. )1385، نقل از توراني، 1982، هالينگر ؛ مورفي و1989

دانش و معلومات كاركنان و نيز عامل تغيير و خلاقيت در ، ها مهارتيشتر سبب گسترش ب
 يرتأثكه تاكنون كمتر به  دهند يمانجام شده نشان  هاي يبررس. گردد يمسازمان محسوب 

جديد رهبري در بروز خلاقيت پرداخته شده است؛ در حالي كه  يها سبكو  ها يهنظر
در رشد ، نگرشي كه به انسان و افراد سازمان دارندبا توجه به رويكرد و ، رهبري يها سبك

  . خلاقيت يا كاهش آن مؤثرند

                                                 
1. Robinson.  
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خلاقيت را به معناي ، 1رابينز. اند دادهمتعددي از خلاقيت ارائه  يها فيتعرصاحب نظران 
و نظرات در يك روش منحصر به فرد با ايجاد پيوستگي بين آنان بيان  ها شهياندتوانايي تركيب 

 ذهني براي ايجاد يك فكر يا مفهوم جديد است يها ييتوانابه كارگيري ، خلاقيت. كند يم
دانشمند  2تعريف خلاقيت توسط گيلفورد نيتر جامعشايد . )87. ص، 1382، رضاييان(

جديد  يها افتيرهدست يافتن به (او خلاقيت را با تفكر واگرا . آمريكايي عرضه شده است
افرادي كه . مترادف دانسته است) يافتن به پاسخ دست( در مقابل تفكر همگرا) براي مسائل

، شده در فكر و عمل خود با ديگران تفاوت دارند و از عرف و عادت دور، تفكر واگرا دارند
كساني كه از اين خصوصيت برخوردار ، برعكس. برند يمخلاق و جديد را به كار  يها روش
پس تفكر . كنند يمتفكر همگرا دارند و در فكر و عمل خود از عرف و عادت پيروي ، نيستند

واگرا يعني دور شدن از يك نقطه مشترك كه همان رسم و سنت و عرف اجتماع است و تفكر 
ايجاد يك ايده يا مفهوم جديد از ، خلاقيت، به طور كلي. همگرا يعني نزديك شدن به آن نقطه

از . باشد يمذهني و توسعه دانش است و علت و سبب نوآوري  هاي ييتواناطريق به كارگيري 
رايج  يها مؤلفهتوان استنباط كرد كه مي، اند شدهكه در باب خلاقيت توصيف  ييها مدل

معلمان از . استقلال و انگيزش دروني، شخصيت، سبك شناختي، دانش: از اند عبارتخلاقيت 
 يها روش توانند يمپذيري بيشتري دارند و  انعطاف، معلمان خلاق. اند متفاوتنظر خلاقيت 

 هاي يچيدگيپآنها مسائل و . ارائه كنند آموزان گوناگوني به منظور يادگيري خود و دانش
تا در  نمايند يمو دانش آموزان را تشويق  دهند يمآموزش و تدريس را بر مسائل ساده ترجيح 

 يها راه، معلمان خلاق. د سؤال قرار دهندآموزشي خود آنها را مور يها روشبرابر تفكرات و 
آنها  يا حرفهو يادگيري  كنند يموجو  مداوم خود جست يا حرفهمتنوعي را به منظور دانش 
افراد و همكاران ، آموزان دانش آنها از اطلاعات و پيشنهادهاي. بيشتر خود راهبري است

. دهند يمدر جريان تدريس استقبال كرده و فرايند كار خود را بدين وسيله بهبود  يا حرفه

                                                 
1. Robbins 
2. Guilford 
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و زندگي دانش آموزان كه بر فرايند ياددهي  هاي يتموقععلايق و ، به دانش، معلمان خلاق
و تجربيات يادگيرندگان را مبناي تدريس قرار  اه آگاهيو توجه دارند ، گذارديادگيري اثر مي

. كنند يممديريت و يادگيري را تسهيل نموده ، به جاي انتقال اطلاعات، ن خلاقمربيا. دهند يم
دارند و روحيه علمي و  تأكيدهمچنين بر يادگيري از طريق حل مسئله و انجام پژوهش 

. )121. ص، 1390، كريمي و ديگران( دهند يمآموزان ترويج  گري را بين دانش وجو جست
آموزان  موجبات پرورش توانايي تفكر و خلاقيت دانش، هستندمند معلماني كه از خلاقيت بهره

فرا شناخت را آموزش  يها مهارتو نحوه تفكر و تسلط يافتن شاگردان بر  آورند يمرا فراهم 
هوشي و ارثي در افراد  هاي يژگيويكي از ، برخي از دانشمندان معتقدند كه خلاقيت. دهند يم

زماني و مديريتي متعددي در بروز خلاقيت مؤثر بوده و اما محيط اجتماعي و متغيرهاي سا، است
جهت رسيدن به اهداف و  ها سازمانبراي تمام ، رهبري. باشد قابل اكتساب نيز مي، اين ويژگي

در نهاد آموزش و پرورش كه در آن خلاقيت و . باشد اندازهاي تعيين شده مهم مي چشم
رهبري مدير بسيار حياتي بوده و وظيفه او سبك ، اي برخوردار است نوآوري از اهميت فزاينده

 اين است كه توانايي و استعداد و خلاقيت را در مجموعه كاركنانش ترويج و تشويق كند
طي چند مرحله انجام ، رهبري يها سبكبررسي . )55. ص، 1387، ميركمالي و خورشيدي(

  . پذيرفته است
و با رويكرد رفتاري و آغاز شد  1930در دهه ، مطالعه ويژگي و خصوصيات رهبري

عمده توجهات تمركز بر روي ، در تحقيقات معاصر. ادامه يافت 1970و  1950اقتضايي در دهه 
اين فلسفه از طريق ظهور . شود كشف رفتارهايي است كه رهبري اثربخش را موجب مي

ميلادي مورد حمايت قرار  1970  در اواخر دهه 2»رهبري تبادلي«و  1»رهبري تحول آفرين«
روابط با معلمان بر اساس تبادل ، در رهبري تبادلي. )66. ص، 1390، مقيمي و رمضان( گرفت

كوتاه مدت و معدود به ، تبادل بين مديران و معلمان موقتي، از نظر معلم. باشد يممنابع ارزشمند 

                                                 
1. transformational leadership 
2. transactionl leadership 
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 & Miller( ميلر و ميلر. شود يمرهبر و پيروان يكي  يها آرمان، طي فرايند تبديل. مراوده است

Miller, 2001(  در حالي كه جاج و پيكولو، كنند يمرهبري تبادلي را فرايند مراوده تعريف 
)Judge & Piccolo, 2004(  دارند تأكيدمعتقدند كه رهبران تبادلي بر تبادل صحيح منابع ) نقل

، به عنوان رهبران رسمي سازمان رؤسامديران و . )171. ص، 1391، و عباس زاده از حسني
مانند ترفيع و منابع را به پيروان  ييها پاداش توانند يمآنها همچنين . اقتدار مقامي هستند داراي
نيازمند همكاري كاركنان ، مدير براي تضمين مديريت اثر بخش مدرسه، از سوي ديگر. بدهند
 رهبري، به زعم جاج و پيكولو. شود يماهداف هر دو طرف تأمين ، در فرايند تبادل. است

  :عد داردب تبادلي سه
 بر تبادلات سازنده رهبر با پيروان دلالت دارد ؛1پاداش مشروط .  
 مسائل را حل ، ؛ رهبران فعال پيروان را كنترل كرده2فعال -مديريت مبتني بر استثنا

  . دهند يمانجام  و اقدام اصلاحي كنند يم
 تا زماني كه رفتار كنند ينم؛ رهبران غير فعال اقدام 3غير فعال -مديريت مبتني بر استثنا ،

  . منجر به بروز مشكل شود
محدوديت اصلي رهبري تبادلي اين است كه كاركنان را فقط تا مرحله خوديابي از جهت 

و رهبران مدارس بينش  شود ينم اه موجب تعهد بلندمدت به ارزش، بخشد يمارضاي نياز ارتقا 
كه  باشد يمرهبري تحولي شامل اشتغال بين رهبر و پيروان ، در مقابل. كنند يمخود را ترويج 

، دهند يمدر جايي كه رهبران و زيردستان همديگر را به سطوح بالاتر انگيزه و اخلاق ارتقا 
اين شكل از رهبري بر اين فرض استوار است كه رهبري بايد بر تعهد و قابليت . شود يممحدود 

، به اهداف سازمان و ظرفيت بالا براي تحقق اين اهدافتعهد افراد . كند تأكيداعضاي سازمان 

                                                 
1. contingent reward 
2. managment by exception-active 
3 . managment by exception-passive 
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 Burns, 1978; Bass & Avolio, 1994; Quoted وري بيشتر خواهد شد منجر به تلاش و بهره

in Leithwood, 2009)( . اند كردهاثرات رهبري تحولي را به صورت زير تعريف: 

  جديد ببينندانگيزش دادن به ديگران تا كارشان را از چشم انداز هاي .  
 اندازهاي سازماني آگاهي از چشم. 

  ديگران به سطوح بالاتر اجرايي هاي ييتواناارتقاي.  
 انگيزش دادن به ديگران به سوي منافع گروهي فراتر از منافع شخصي . 

يك يا چند مورد از ، رهبران. دهند يمرهبري تحولي را بر حسب رفتار رهبر شرح ، باس و اوليو
 :دهند يمرفتار هاي زير را انجام 

، مورد احترام و مورد اعتماد هستند، كه پسنديده ييالگوهارهبران به عنوان : 1تأثير ايده آل
شامل اين ، دهند يمآل را انجام  كه رهبران با موفقيت اين تأثير ايده ييها روش. كنند يمعمل 

در ريسك كردن با پيروانشان ، دهند يمياز هاي خود ترجيح نيازهاي ديگران را به ن: رفتارهاست
  . دهند يممي است تا موقتي و رفتارهاي اخلاقي از خود نشان شوند، رفتارشان بيشتر دائ يمسهيم 

كار زير دستان  دار كردن و رقابتي كردن ازيردستان را از طريق معن، رهبران: 2انگيزش القايي
رفتارهاي رهبر كه به اين انگيزش . دهند يمو ترقي  كنند يمو توسعه روحيه گروهي بر انگيخته 

وضوح انتظارات و ، الهامي هاي يتفعالدرگير كردن ديگران در : از اند عبارت، كنند يمكمك 
  . مشترك هاي يدگاهدايجاد تعهد براي اهداف و 

نوآوري ، رهبران. كنند يموري و خلاقيت را تحريك نوآ، رهبران: 3)ذهني(تحرك فكري 
از اشتباهات ديگران در ، دهند يمجديد از ديگران ارتقا  هاي يدهاو خلاقيت را براي درخواست 

  . جديد را امتحان كنند يها راهتا  نمايند يم و ديگران را تشويق كنند ينمجمع انتقاد 

                                                 
1. idealized influence 
2. inspirational motivation 
3. intellectual stimulation 
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يابي به پيشرفت به نيازهاي  براي دست، يك مرشد يا مربي، در رهبري تحولي :1توجه فردي
: از اند عبارت، دهند يمكه توجه فردي را ارتقا  رفتارهاي رهبري. كند يمفردي افراد توجه 

تشويق ارتباط دو طرفه و گوش ، فردي و نظارت بر اساس نيازهاي فردي يها تفاوتپذيرش 
 . دادن به سخنان زير دستان و محول كردن وظايف به آنها

 يها ارزشاخلاقي و  يها هدفتعهد رهبري به ، اصل اساسي از رهبري تحولييك 
اندازي از  چشم، رهبران نوآور. باشد يمشخصي است كه براي ايجاد تغيير در سازمان ضروري 

و آن  شود يمتعهد و ارتباط بصري توسعه داده ، دارند كه به وسيله اعتماد يشانها سازمانآينده 
رهبران . گردد يمتقويت شده و يادگيري در سازمان تسهيل  هايشان يتعالفاز طريق ، چشم انداز

معتقد  )(2006 باس. سازند يمرا از لحاظ اخلاقي پايبند  تحولي كاركنان را متعهد ساخته و آنها
. برند يماز هر دو سبك تبادلي و تحولي را به كار  اي يزهآم، موارد بيشتراست كه رهبران در 

منحصر به فرد آنها دشوار  هاي يرتأثكه تفكيك  اند يختهدرآمرهبري تبادلي و تحولي چنان با هم 
  . است

و  اه كه بسياري از انگيزه دهد يمبه خوبي نشان ، علمي يها پژوهشبررسي مطالعات و 
. رهبري هستند يها سبكو  ها يهنظراز  متأثر، روحيات خلاق و نوآور و كارهاي خلاقانه

يكي از عوامل محيطي مؤثر در بروز خلاقيت كاركنان را انگيزه  در پژوهش خود، آمابيل
مديريت و سبك رهبري مدير نيز نقش اساسي ، معرفي نموده است كه در ايجاد اين انگيزه

در پژوهش خود به اين نتيجه رسيدند كه دادن استقلال به ، 2و همكارانش اندروس. دارند
نيز نشان داد كه  3پژوهش كانتر. )(Amabile, 2004دهد  خلاقيت آنان را افزايش مي، كاركنان

ايجاد مشاركت و مديريت همكارانه ، مانند ريسك پذيري منطقي، اي حمايتي مديرانبرده راه
  .)(Amabile, 2000 تواند موجب افزايش خلاقيت و نوآوري در سازمان شود در سازمان مي

                                                 
1. individualized consideration 
2. Andros & et al 
3. counter 



 

195  

ك
 سب

بطة
ي را

ررس
ب

 
ت در

لاقي
با خ

ن 
ديرا

ي م
هبر

ي ر
ها

...  

به اين نتيجه رسيدند ، در مورد خلاقيت سازماني انجام دادند مانكيحقيقي كه كالتكه و ت در
 ,Koltke & Mankey( كه حمايت سازمان از افراد در ايجاد خلاقيت سازماني مؤثر است

2001( .  
اثرات ارزيابي و كنترل افراد در كار را بر خلاقيت افراد مورد ، شالي و پري نيز در پژوهشي

موجب افزايش خلاقيت ، آنها مبين اين بود كه دادن اطلاعات به افرادنتايج . بررسي قرار دادند
 گردد مي شان يدرونموجب كاهش خلاقيت و انگيزش ، و كنترل افراد و ارائه مدل به آنها

Shally and Porry, 2001)( .  
در تحقيق خود همبستگي مثبت و معناداري بين سبك رهبري تحولي و نوآوري  شين و ژو
در پژوهشي اذعان داشت ، دونالدسون. )(Shin and Zhow, 2003 دست آوردند در سازمان به

يادگيري ، بر گرايش مديران به اعمال سبك رهبري تحولي، كه محيط و فضاي سازماني
در تحقيقي با ، يونگ. )(Donaldson, 2003 سازماني و رفتار نوآورانه كاركنان تأثير دارد

به اين نتيجه رسيد كه ، »بر خلاقيت در گروه تأثير آنگرا و عملكرد و  رهبري تحول«عنوان 
داري بيش از خلاقيت افراد تحت  ابه طور معن، گرا خلاقيت كاركنان تحت سبك رهبري تحول

  . )(Jung, 2001 سبك رهبري تبادلي است
 , Ngauni( ارتباطي قوي با رفتار شهروندي معلمان مدارس دارد، سبك رهبري تحولي

Sleegers & Dennssen,2006) .همچنين بر تعهد معلــمان به جوامع ، اين سبك رهبري
و بر ) (Lam,2002بر يادگيري سازماني معلمان ، )(Ross & gray,2006 آنها يا حرفهيادگيري 

  . اثر مثبت و قوي دارد )(Geijsel et al. , 2009 انعكاس اقدامات معلمان
در يك پژوهش با عنوان نقش و تأثير سبك مديريت بر خلاقيت و ، )1378( ضياييعلي

بين اين دو  معناداريبه اين نتيجه رسيد كه رابطه مستقيم و ، آموزشي يها سازماننوآوري در 
با عنوان نقش ، )1389( آبادي و ديگران در پژوهشي كه توسط زين. نوع متغير وجود دارد

به اين نتيجه رسيدند كه ، مدارس ابتدايي به عمل آمدآموزان  مديران در پيشرفت تحصيلي دانش
اعتماد ، هاي مدرسه در ادراك مثبت معلمان از رويه، سبك رهبري تحولي مديران مدارس
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تعهد سازماني و رفتار شهروندي سازماني آنها و همچنين ، رضايت شغلي دروني، معلمان به مدير
در پژوهشي ديگر كه غفوري . مستقيم داردمستقيم و غير يرتأث، آموزان پيشرفت تحصيلي دانش

به اين نتيجه دست يافتند كه بين سبك رهبري تحولي و ، انجام دادند) 1387( و همكارانش
هاي سبك  همچنين بين مؤلفه. وجود دارد معناداريرابطه مثبت و ، خلاقيت مربيان تربيت بدني

 تابلي و ديگران. ده استحاصل ش معناداريرهبري تحولي با خلاقيت نيز ارتباط مثبت و 
در پژوهش خود به اين نتيجه رسيدند كه بين سبك رهبري تحولي و خلاقيت در بين ) 1391(

منجر به ، دولتي رابطه معناداري وجود دارد و رهبري تحول آفرين يها سازمانكاركنان 
  . شود يمخلاقيت بيشتر كاركنان 

آموزشي بر نقش خلاقيت و نوآوري به مثابه يك مزيت رقابتي  يها نظامهم اكنون در 
و مهم آموزش و پرورش در محيط پر تلاطم  يها هدفيكي از ، در واقع. شود يم تأكيدپايدار 

مدارس موفق مدارسي هستند ، در نظام آموزشي. خلاقيت است هاي يوهشآموختن ، متغير كنوني
مدارس بايد به . دنبال خلاقيت و نوآوري باشند كه دانش آموزان و معلمان آنها همواره به

روزانه  هاي يتفعالبه صورت يك فرهنگ و بخش طبيعي ، رهبري شوند كه خلاقيت يا گونه
رهبري  يها سبكپژوهش حاضر به بررسي رابطه ، ياد شده هاي ينهزمبنابر . معلمان درآيد

، به همين منظور. پرداخته استتبادلي مديران بر خلاقيت معلمان آموزش ابتدايي  -تحولي
  :اهداف اصلي تحقيق به شرح زير است. زير تدوين و بررسي شده است هاي فرضيهاهداف و 
تعيين رابطه بين رهبري تحولي و رهبري تبادلي با خلاقيت معلمان مدارس پسرانه ) الف

  . آموزش ابتدايي شهر پل دختر
ي با خلاقيت معلمان مدارس پسرانه تعيين رابطه بين ابعاد رهبري تحولي و تبادل )ب

  . آموزش ابتدايي شهر پل دختر
  . حسب متغيرهاي جمعيت شناختير تعيين ميزان خلاقيت معلمان ب) ج

  :سه فرضيه پژوهشي به شرح ذيل تدوين شده است، در راستاي تحقق اين اهداف
آن با خلاقيت معلمان مدارس ابتدايي  يها مؤلفهو  بين سبك رهبري تحولي مديران. 1
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 . رابطه وجود دارد

  . آن با خلاقيت معلمان رابطه وجود دارد يها مؤلفهبين سبك رهبري تبادلي مديران و . 2
سابقه خدمت و ، جنسيت( ميزان خلاقيت معلمان بر اساس متغيرهاي جمعيت شناختي بين. 3

  . تفاوت وجود دارد )مدرك تحصيلي
  

  پژوهش روش
، هاي رهبري تبادلي  سبك(بين  آنجا كه اين پژوهش به بررسي رابطه بين متغيرهاي پيش از

توصيفي و از نوع ، پردازد مي، يعني خلاقيت معلمان،  با متغير ملاك) آنها يها مؤلفهتحولي و 
كليه معلمان دوره ابتدايي ، جامعه آماري مورد نظر در اين پژوهش. شود يمهمبستگي محسوب 

به تدريس اشتغال  1390-91موزش و پرورش شهر پل دختر بود كه در سال تحصيلي پسرانه آ
گيري  به منظور نمونه. نفر بوده است 130، داشتند و حجم آنها طبق آخرين آمار در سال مذكور

نفر از معلمان با  97تعداد ، طي مطالعه و مشخص شدن حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان
فقره  5قابل ذكر است كه . گيري تصادفي ساده انتخاب شدند نمونهگيري از روش  بهره

ابزار . به طور ناقص پاسخ داده شده بودند كه از تجزيه و تحليل كنار گذاشته شدند  نامه پرسش
 -استاندارد سنجش خلاقيت رندسيپ و سبك رهبري تحولي يها نامه پرسش، ها دادهگردآوري 

كاملاً   گزينه 5، گويه داشته و هر پرسش 50، خلاقيت رندسيپ نامه پرسش. تبادلي باس است
گويه  40، سبك رهبري باس نامه پرسش. موافقم و كاملاً موافقم دارد، نظرم بي، مخالفم، مخالفم

تحريك ذهني و ، رهبري فرهمند(هاي آن  گويه آن سبك رهبري تحولي و مؤلفه 27دارد كه 
پاداش مشروط و (هاي آن  هبري تبادلي و مؤلفهگويه ديگر آن سبك ر 13و ) توجه فردي

نظر در   از استادان صاحب، اه نامه پرسشبا وجود استاندارد بودن . سنجند را مي) مديريت استثنا
روايي ، پس از انجام دادن اصلاحات. استفاده شد نامه پرسشاين زمينه جهت بررسي روايي 

از ضريب ، به منظور محاسبه پايايي. رار گرفتآنها ق تأييدمورد  ها نامه پرسشمحتوايي و صوري 
و . /87، خلاقيت  نامه پرسشضريب آلفاي كرانباخ مشاهده شده در . شدآلفاي كرانباخ استفاده 



 
 

ي،
سان

م ان
علو

 در 
ت

لاقي
 و خ

كار
ابت

 
 ةدور

اره 
شم

م، 
سو

3
ن 

ستا
، زم

92   

198 

به دست آمد كه بيانگر قابل  70/0و  78/0، به ترتيب، در سبك رهبري تحولي و تبادلي مديران
 يها آزموناز ، اطلاعات به دست آمدهدر تجزيه و تحليل . هاست نامه پرسشاعتماد بودن 

از رگرسيون گام به گام براي ، آماري همبستگي پيرسون براي بررسي رابطه بين متغيرها
ها  هاي خلاقيت معلمان و از آزمون لوين به منظور برابري واريانس نندهك  بيني استخراج پيش

  . استفاده شد
  هاي پژوهش يافته

  . آن با خلاقيت معلمان رابطه معناداري وجود دارد يها مؤلفهبين رهبري تحولي و . 1فرضيه 
 آن با خلاقيت يها مؤلفهماتريس همبستگي پيرسون در مورد رابطه بين رهبري تحولي و . 1جدول 

12345 متغير

 R 1خلاقيت معلمان

 R رهبري تحولي
**525/1 

 R رهبري فرهمند
**317/**746/1 

 R تحريك ذهني
**434/**668/**4351 

 R ملاحظه فردي
**312/**451**543**4491

    01/0معناداري در سطح **          
ن رهبري تحولي در رابطه بي r كه چون مقدار دهد يمنتايج ضريب همبستگي پيرسون نشان 

بنابراين فرض صفر مبني بر عدم وجود رابطه ، آن با خلاقيت معلمان معنادار است يها مؤلفهو 
آن با خلاقيت  يها و مؤلفهبين رهبري تحولي ، ؛ به عبارت ديگردشو يممعنادار بين دو متغير رد 

؛ به اين معني كه با باشد يماين رابطه به صورت مستقيم . معلمان رابطه معناداري وجود دارد
  . شود يمبر ميزان خلاقيت افراد نمونه افزوده ، افزايش ميزان استفاده از رهبري تحولي

  رهبري تحولي مديران يها مؤلفهاز روي  خلاقيت معلمانرگرسيون گام به گام . الف
 رهبري تحولي يها مؤلفهاز روي  خلاقيت معلماننتايج تحليل رگرسيون چند متغيره . 2 جدول

 مدل
  شاخص

 منابع تغييرات
 سطح معناداري F ها مجذورميانگين  درجات آزادي ها مجذورمجموع 
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1 

 /128/61128/6018/24a000 رگرسيون

   /255 90 964/22 باقي مانده

    91 092/29 كل

2 

573/82  286/4  592/18  b000/ رگرسيون
   /231 89 519/20 باقي مانده

    91 092/29 كل

 كه رگرسيون خلاقيت معلمان دهد يمنشان  بالانتايج حاصل از تحليل رگرسيون در جدول  
بخشي از  ها مؤلفهاز لحاظ آماري معنادار است و حداقل دو مدل اين ، تحولي يها مؤلفهاز روي 

 . كند يمرا تبيين  خلاقيت معلمانواريانس 

  رهبري تحولي يها مؤلفهاز روي  خلاقيت معلمان چندگانهضرايب رگرسيون . 3 جدول

رهبري ، نتيجه گرفت كه در گام اول توان يم، فوقموجود در جدول  R² با توجه به ميزان
از واريانس متغير  درصد 1/21معادله رگرسيون شده و در حدود  به تنهايي وارد فرهمند

متغير 
 پيش بين ملاك

ضرايب  غير استانداردضرايب 
 استاندارد بتا

t 
سطح 
 معناداري

خلاقيت 
 معلمان

B 
خطاي ضرايب 
غير استاندارد

1
  054/2401/0   127/5000/0 اثر ثابت

  رهبري
 فرهمند

471/096/0459/0901/4  000/0

2  

  427/0334/3  001/0  427/1 اثر ثايت

098/0349/0660/3000/0/358 رهبري فرهمند

ملاحظه گري 
 فردي

264/0  081/0  310/0  256/3002/0

1  
R 

a459/  
R2 

211/0
2  b 543/  295/0
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با هر واحد ، بر اساس ضريب استاندارد بتا. كند يمرا در مدل ارايه شده تبيين  خلاقيت معلمان
تغيير ايجاد خلاقيت معلمان در واريانس . /459به ميزان  رهبري فرهمندتغيير در واريانس 

ميزان تبيين ، به مدل رگرسيون ملاحظه فرديبا اضافه شدن مؤلفه ، در گام دوم. گردد مي
  . كند يمدرصد افزايش پيدا  5/29واريانس به 
  . آن با خلاقيت معلمان رابطه معناداري وجود دارد يها مؤلفهبين رهبري تبادلي و . 2فرضيه 

  آن با خلاقيت يها مؤلفهماتريس همبستگي پيرسون در مورد رابطه بين رهبري تبادلي و . 4 جدول
 1 2 3  4 

 R 1   خلاقيت معلمان

 R پاداش مشروط
**312/1 

 R مديريت استثناء
**272/**822/1 

 R رهبري تبادلي
**306/**953/  **955/  1 

  01/0معناداري در سطح **   

ن رهبري تبادلي در رابطه بي r كه چون مقدار دهد يمنتايج ضريب همبستگي پيرسون نشان 
بنابراين فرض صفر مبني بر عدم وجود رابطه ، آن با خلاقيت معلمان معنادار است يها مؤلفهو 

آن با خلاقيت  يها مؤلفهبين رهبري تبادلي و ، ؛ به عبارت ديگرگردد يممعنادار بين دو متغير رد 
؛ به اين معني كه با باشد يماين رابطه به صورت مستقيم . معلمان رابطه معناداري وجود دارد

  . شود يمميزان خلاقيت افراد نمونه افزوده بر ، افزايش ميزان استفاده از رهبري تبادلي
  رهبري تبادلي  يها مؤلفهاز روي  خلاقيت معلمانرگرسيون گام به گام . ب

  رهبري تبادلي مديران يها مؤلفهاز روي  خلاقيت معلماننتايج تحليل رگرسيون چند متغيره . 5 جدول
 مدل

  شاخص
 منابع تغييرات

مجموع 
 ها مجذور

درجات 
 آزادي

 F ها مجذورميانگين 
سطح 
 معناداري

1 

832/21  832/2705/9  a002/0 رگرسيون
   /292 90 260/26 باقي مانده

    91 092/29 كل
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كه رگرسيون خلاقيت  دهد يمنشان  فوقنتايج حاصل از تحليل رگرسيون در جدول 
از لحاظ آماري معنادار است و حداقل يك مدل اين ، رهبري تبادلي يها مؤلفهاز روي  معلمان
 . كند يمرا تبيين  خلاقيت معلمانبخشي از واريانس  ها مؤلفه

  
  

  رهبري تبادلي يها مؤلفهاز روي  خلاقيت معلمانضرايب رگرسيون چندگانه . 6 جدول
 متغير ملاك

 پيش بين
رايب ض ضرايب غير استاندار

استاندار 
 بتا

T 
ح سط
 داريمعنا

خلاقيت 
 معلمان

B خطاي ضرايب غير استاندارد

1  
170/3273/0630/11000/0 اثر ثايت

200/0064/0312/115/3002/0پاداش مشروط

1  R 
a312/0  R² 097/0 

پاداش ، نتيجه گرفت كه در گام اول توان يم، فوقموجود در جدول  R² با توجه به ميزان
خلاقيت درصد از واريانس متغير  7/9معادله رگرسيون شده و در حدود  به تنهايي وارد مشروط
با هر واحد تغيير در ، بر اساس ضريب استاندارد بتا. كند يمتبيين  را در مدل ارائه شده معلمان

  . گردد يمدر واريانس خلاقيت معلمان تغيير ايجاد . /312واريانس پاداش مشروط به ميزان 
مدرك و سابقه آنها تفاوت ، خلاقيت معلمان بر حسب جنسيتبين ميزان : فرضيه سوم

  . معناداري وجود دارد
با پيش فرض برابري  1اين فرضيه پژوهشي از تحليل واريانس يك راهه براي بررسي

  . واريانس درون گروهي با استفاده از آزمون لوين استفاده گرديد

براي اجراي آزمون تحليل واريانس چند  ها گروهنتايج آزمون لوين در مورد بررسي برابري واريانس . 7 جدول
  مورد بررسي يها مؤلفهمتغيره در 

                                                 
1. ANOVA 
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    آزمون لوين  

F df 1 df 2 sig 
846/  30  61  686/  

پيش فرض استفاده از آزمون تحليل واريانس چند متغيره به شرط برابري واريانس و نرمال 
در  Fاگر مقدار . گردد يمبا استفاده از آزمون لوين بر آورد ، توزيع نمرات افراد نمونهبودن 
؛ باشد يمو يا برابري واريانس نمرات  ها دادهبه معني عدم نرمال بودن ، معنادار بود 05/0 سطح

استفاده كرد و بايستي از آزمون  توان ينمكه در اين صورت از آزمون پارامتريك 
، در غير اين صورت و در صورت معنادار نبودن آزمون لوين. غيرپارامتريك استفاده نمود

با توجه به عدم معناداري آزمون  بنابر اين. باشد يماستفاده تحليل واريانس چند متغيره بلامانع 
  . نع استاجراي تحليل واريانس چند متغيره در اين پژوهش بلا ما، لوين

نتايج تحليل واريانس چند متغيره در مورد مقايسه ميزان خلاقيت معلمان به تفكيك مشخصات . 8 جدول
  جمعيت شناختي

 سطح معناداري F ها مجذورميانگين  درجات آزادي ها مجذورمجموع  متغير

  /960/21  960/2277/10200 جنس
3  142/493/  692//427 مدرك
227/14  307/065/1  387/ سابقه
83288/  251/24 خطا

91  785/1501 كل

 05/0سطح  در مؤلفه جنسيت در F = 132/10كه چون مقدار  دهد يمجدول نشان  يها داده
 =α نتيجه گرفت كه بين ميزان خلاقيت معلمان بر حسب جنسيت  توان يمبنابراين ، معنادار است

كه ميزان  دهد يمتفاوت معناداري از نظر آماري وجود دارد و مقايسه ميانگين دو گروه نشان 
  . باشد يمبيشتر از معلمان زن ، خلاقيت معلمان مرد
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  يبحث و نتيجه گير
تحولي مديران با خلاقيت نتايج فرضيه اول اين پژوهش نشان داد كه بين سبك رهبري 

 هاي يافتهنتيجه به دست آمده با . وجود دارد معناداريمثبت و   رابطه، معلمان مدارس ابتدايي
با مطالعات آندروس ، سبك رهبري و مديريت بر خلاقيت يرتأثپيرامون  (2000)پژوهش آمابيل 

با ، خلاقيت كاركناندهي در پيرامون نقش استقلال (Andros & et al. , 2001) و همكاران
حمايتي مديران و مديريت همكارانه  هاي ياستراتژ يرتأثپيرامون  (Counte, 2001)تحقيق كونته 

پيرامون  (Shin & Zhow, 2003) بر خلاقيت و نوآوري كاركنان و با مطالعه شين و ژو
همچنين نتيجه مذكور  .هماهنگ است، همبستگي سبك رهبري تحولي و نوآوري در سازمان

آنها در پژوهش خود نشان دادند كه . ستا راستا هم) 1387(با نتايج تحقيق غفوري و همكاران 
  . رابطه وجود دارد، بين سبك رهبري تحولي و خلاقيت مربيان تربيت بدني

ملاحظه شد كه ، رهبري تحولي و خلاقيت معلمان گانه سه يها مؤلفهدر بررسي رابطه بين   
رهبري ، متغيرهاي تحريك ذهني. رهبري با خلاقيت رابطه دارندهر سه مؤلفه اين نوع سبك 

  . )1جدول ( به ترتيب بيشترين همبستگي را با خلاقيت نشان دادند، توجه فرديو فرهمند 
 يها مؤلفهخلاقيت معلمان به كمك  يها كنندهبيني  گام و پيش به در بررسي رگرسيون گام  

بيني  به عنوان پيش، فرهمند و توجه فردي مشخص شد كه دو متغير رهبري، رهبري تحولي
از واريانس خلاقيت معلمان را تبيين  5/29 خلاقيت معلمان باقي ماندند و با هم يها كننده
رهبري فرهمند و توجه فردي مديران مدارس  هاي ييتوانادر صورتي كه ، در واقع. نمودند

  . خواهد داشتاحتمال تغيير در وضعيت خلاقيت معلمان وجود ، بيشتر شود
، هاي رهبري كارآمد بوده و استفاده مديران از آن يكي از سبك، سبك رهبري تحولي  

اهميت كاربست  .(Leithwood, 1994) شود آغاز ايجاد تحولات مثبت در مدارس تلقي مي
نظران از آن به  آن قدر افزايش يافته كه برخي صاحب، اين سبك در مدارس و براي مديران

؛ 2003، 1هالينگر(اند  ترين سبك رهبري در مدارس امروزي ياد كرده ترين و جامععنوان معتبر
                                                 
1. Hallinger 
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گرا داراي اعتماد به نفس و  رهبران تحول. )1389، نقل از زين آبادي ؛2005، 1هوي و ميسكل
آنها . ها قادر به انتقال اين اعتماد و اطمينان به معلمان هستند اطمينان خاطر بوده و با درك تفاوت

، فاده مثبت از قدرت و نفوذ و با مشاركت دادن معلمان در انجام امور و تفويض اختياربا است
گرا  رهبران تحول. سازند گروهي و سازماني مدارس را فراهم مي، زمينه تحقق اهداف فردي

، اين رهبران، توانايي تعريف و بيان آينده و برخورد با ابهام و پيچيدگي را دارند و در نهايت
و باورهاي مشترك در اعضاي گروه مدرسه  ها ارزشبوده و به توسعه و حمايت از  ساز  بينش
تا ابتكارات  كنند يمرهبران تحول گرا معلمان را تشويق  .Leithwood, 2000)(پردازند  مي

مدرسه را در جهت ، يادگيري به كار گرفته و با تلاش زياد خود -خود را در فرايند ياددهي
آنها فرهنگ خلاقيت را در ميان كاركنان . بخشي به حركت در آورندتحقق اهداف و اثر 

و تسهيم  يا حرفهرشد  يها گروهو بر تعهد معلمان به شركت در  كنند يممدرسه ترويج 
اين رهبران كه تحول گرا . (Leithwood, 1994)گذار هستند  يرتأث، اطلاعات با ديگر همكاران

بصيرت و هدفمندي به وجود آورند ، نوعي آينده نگريكنند در افراد سعي مي، شوند گفته مي
كه هم موجب انگيزه و پويايي خودشان و هم باعث رشد و تحول و خلاقيت مدرسه و كاركنان 

  . )1387، ميركمالي(شود مي
نتايج تحقيق در رابطه با فرضيه دوم پژوهش نشان داد كه بين سبك رهبري تبادلي با   

رهبري تبادلي و  يها مؤلفهبررسي بين . و معناداري وجود دارد رابطه مثبت، خلاقيت معلمان
. با خلاقيت رابطه دارند، بود كه هر دو مؤلفه اين سبك رهبري خلاقيت معلمان نشانگر اين

به ترتيب بيشترين همبستگي را با خلاقيت معلمان ، متغيرهاي پاداش مشروط و مديريت استثنا
  . )4جدول ( نشان دادند

 يها مؤلفهخلاقيت معلمان به كمك  يها كنندهبيني  گام و پيش به رگرسيون گامدر بررسي   
از واريانس  7/9ملاحظه شد كه تنها متغير پاداش مشروط در مدل باقي ماند و ، رهبري تبادلي

  . خلاقيت معلمان را تبيين نمود
                                                 
1. Hoy &Miskel 
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حاصل شده بين رهبري تحولي و  هاي يهمبستگحاكي از آن است كه ، بررسي نتايج  
سبك رهبري تبادلي و دو مؤلفه آن با  هاي يهمبستگنسبت به ، آن با خلاقيت معلمان  يها مؤلفه

سبك رهبري  كه كنددهد و اين موضوع بيان ميبه مراتب افزايش بيشتري را نشان مي، خلاقيت
اين يافته نيز با . مان داردبا خلاقيت معل تري يقورابطه ، تحولي نسبت به سبك رهبري تبادلي

وي در تحقيق خود به اين نتيجه رسيد كه خلاقيت . همسو است (2001)نتايج پژوهش يونگ 
  بيش از خلاقيت افراد تحت سبك معناداريبه طوري ، گرا كاركنان تحت سبك رهبري تحول

تحولي  اين بدين معني است كه افرادي كه نمره بيشتري به سبك رهبري. رهبري تبادلي است
مبين زير بناي نظري تحقيق مبني ، نتايج به دست آمده. از خلاقيت بيشتري برخوردارند، اند داده

ايجاد فرصت ، برقراري ارتباط با ديگران، گرا در ايجاد انگيزه دروني بر توانايي رهبران تحول
ردن زير سؤال ب، گيري مشاركت در تصميم، تفويض اختيار، براي بروز توانايي زيردستان

مشترك است كه اين  يها ارزشجديد و حمايت از  يها حل راهبه  يابي دست، هنجارهاي جاري
  . هر كدام ممكن است زمينه را براي بروز خلاقيت فراهم كنند، عوامل

مربوط به سبك ) رهبري فرهمند و ملاحظه فردي(ها نشان داد كه دو مؤلفه  همچنين يافته  
كه نسبت به  كنند يماز واريانس خلاقيت معلمان را تبيين  5/29، روي هم رفته، رهبري تحولي

از واريانس خلاقيت را تبيين  7/9 مؤلفه پاداش مشروط مربوط به سبك رهبري تبادلي كه تنها
  . دهدافزايش بيشتري را نشان مي، كندمي

، تينتايج نشان داد كه در ميان متغيرهاي جمعيت شناخ، در رابطه با فرضيه سوم پژوهش  
بيشتر از ، فقط از لحاظ جنسيت خلاقيت معلمان معنادار است و ميانگين خلاقيت معلمان مرد

  . ميانگين خلاقيت زنان است
خلاقيت و نوآوري در درون مدرسه و ، دهدطور كه نتايج پژوهش نشان مي همان
رهبري مدرسه . بدون حمايت مديران مدرسه امكان بروز كمتري دارد، درس يها كلاس

انايي دارد تا توقعات و انتظارات خلاق و سطح بالا را در محيط يادگيري مدرسه و در ارتباط تو
تدريس معلمان ايجاد كند و دانش آموزان و معلمان خلاق و ريسك پذير را  هاي ياستراتژبا 



 
 

ي،
سان

م ان
علو

 در 
ت

لاقي
 و خ

كار
ابت

 
 ةدور

اره 
شم

م، 
سو

3
ن 

ستا
، زم

92   

206 

 يها كوششمنابع كافي براي  تواند يمهمچنين . پاداش دهد به آنها، شناسايي و تشويق كرده
از ، ترغيب نموده، محرك خلاقيت هاي يطمحخلاق فراهم آورد و كاركنان را به خلق 

استفاده ، گذار هستند يرتأثمحلي كه بر مدرسه  يها گروهوالدين و ، پيامدهاي خلاقيت معلمان
استعداد خلاقيت كاركنان را از طريق تدوين ، اين افراد. لازم را در جهت بهبود مدرسه بنمايد

تواند در مدرسه مدير مي. (Jackson, 2003) سازند يمغني آشكار  يا حرفهرشد  يها برنامه
با مسئوليت  توأممحيطي دوستانه و مملو از امنيت عاطفي فراهم آورد كه معلمان با آزادي 

فعال و مناسب براي ، فضايي به معني واقعي علمي ، يكديگر پذيري عمل كنند و با همكاري
زيادي براي پرورش خلاقيت  هاي ينهزمتواند مدير مي، بدين ترتيب. يادگيري ايجاد نمايند

  . فراهم آورد
  : توان چند پيشنهاد را ارائه داداز مجموع نتايج تحقيق حاضر مي

هاي آموزشي مربوط به بهبود مهارت رهبري تحولي جهت  ريزي دوره برنامه
ضرورتي ، و تعالي مدرسه براي موفقيت، به ويژه مديران و معلمان، اندركاران مدرسه دست

مستلزم به كارگيري هم سبك رهبري ، از آنجايي كه رهبري اثربخش. باشد اجتناب ناپذير مي
، )هر دو نوع سبك رهبري با خلاقيت رابطه داشتند(تحولي و هم سبك رهبري تبادلي است 

يزش مديران مدارس بايستي ضمن به وجود آوردن شرايط و فضاي لازم براي انگ بنابر اين
. بيروني نيز توجه لازم را داشته باشند يها پاداشها و  به مشوق، دروني و خودكارآمدي معلمان

مديران شرايطي را در مدرسه به وجود آورند تا معلمان احساس كنند كه آزادي لازم براي بيان 
را نسبت به مسائل  هايشان يدها، به دور از هرگونه خطري توانند يمنظرات خود را دارند و 

مدارس  بنابر اينشود؛ مانع بروز خلاقيت معلمان مي، جو نامناسب سازماني. مدرسه بيان كنند
  . بروز خلاقيت فراهم آيد هاي ينهزمبايستي به سوي جو باز و حمايت كننده حركت كنند تا 
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