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و از روش مردم  باشد يمرويكرد پژوهشي به كاربرد شده از نوع روش شناسي كيفي : روش
 اين پژوهش با استفاده از روش مشاهده يها داده. نگاري براي انجام عمليات تحقيق استفاده شده است

مشاركتي و تكنيك مصاحبه باز و عميق جمع آوري شده و سپس با استفاده از تكنيك مثلث سازي 
هدفمند  -روش نمونه گيري مورد استفاده در اين پژوهش از نوع نمونه گيري كيفي. اند شدهتركيب 

زه علوم نفر از پژوهشگران و اساتيد  دانشگاه در حو 16است و با استفاده از شاخص اشباع نظري تعداد 
نگرش و ديدگاه آنها نسبت . به عنوان نمونه پژوهش مورد مصاحبه قرار گرفتند) علوم مديريت(انساني 

  .و راهكارهاي بهبود كارآفريني دانشگاهي در حوزه علوم انساني مورد بررسي قرار گرفت ها چالشبه 
» يا نهيزمنظريه «ق از هاي تحقيبراي تجزيه و تحليل اطلاعات و نتيجه گيري از يافته: ها افتهي

استفاده شده است، به عبارت ديگر در اين پژوهش به جاي آزمون نظريه و تاييد يا رد آن به ارائه نظريه 
اي شامل اصلي اين پژوهش با استفاده از نظريه زمينه يها افتهي. شود يممحدود پرداخته  به صورت

، بسترسازي، شبكه سازي،ارتقاء )پذيرش نقش جديد(ها دانشگاهمقولاتي همچون تحول در نقش 
  .باشد يمدانشگاهي و تغييرات مديريتي  يها تيفعال

به عبارت ديگر . توان تمامي مقولات را زير مقوله كارآفريني دانشگاهي قرار دادمي: نتيجه گيري
از اين مقولات مدل با استفاده . باشدمي يا نهيزمدر اين نظريه » مقوله هسته«كارآفريني دانشگاهي 

  .پارادايمي ارائه شده است
، تحول در نقش اي ينهزمكارآفريني، كارآفريني دانشگاهي، نظريه : )گان(واژه كليد

  .دانشگاه، بستر سازي، شبكه سازي

  مقدمه
علم و  تأثيردر دنياي در حال تحول و پيشرفت امروز كه زندگي خواسته يا نا خواسته تحت 

كه از نيروي كار ماهر و  آيد يمقرار دارد كاميابي و موفقيت براي جوامعي به دست  فناوري
، خلاق و خود باور برخوردار باشند، چرا كه در عرصه جهاني افراد خلاق و مبتكر به متخصص

، البته باز اند شده، منشاء تحولات بزرگي در زمينه صنعت، آموزش و خدمات عنوان كارآفرينان
كارآفريني منابع انساني  هاي يتقابلهم در ميان اين جوامع آنهايي كه قادر باشند ميان منابع و 
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و بنابراين يك ضرورت جدي در توسعه اقتصادي  .خود رابطه معناداري برقرار كنند پيشتازند
قش است و آنچه در فرهنگ سازي ن 1، ايجاد و گسترش فرهنگ كارآفرينياجتماعي كشورها

عمل كردن به عنوان يك  زيرا تبديل شدن به يك كارآفرين و ؛دارد آموزش است يا عمده
مشخصي نيروي انساني با  به طور. كارآفرين موفق، ابعاد فرايند يادگيري كار آفريني هستند

منشاء انديشه و ايده خلاق و همچنين با خصوصيات ارزش آفريني و كارآفريني محصول 
يكي از . جامع براي كارآفريني باشد يها برنامهاست كه خود داراي دستگاه آموزش عالي 

، كيفيت آموزش خارجي آموزش عاليو كارايي داخلي  قضاوت دربارهر مهم د يها مؤلفه
و از طرف ديگر در هزاره سوم . نيروي انساني در هماهنگي با نيازها و تغييرات بازار كار است

و وي زندگي تغيير الگو اگون در سطح كشورها مسائل اقتصادي و فرهنگي گون با ظهور
در پاسخگويي به نيازهاي رو به افزايش مردم و  ها دانشگاه، نقش انتظارات قشرهاي گوناگون

جامعه بايد و بنابراين نوعي توافق چندگانه بين دانشگاه . صنايع، بيشتر از هر زمان ديگري است
  .شود يم رنگ كمتصادي صورت گيرد در غير اين صورت توسعه اجتماعي و اق

، صاحبان زمين خواست يمان فرانسوي وقتي ريچارد كانتيلون اقتصاد د 1730در سال 
ابتدا  .برد به كاررا  2كارآفرينمزدبگيران و مسئولان را از هم تفكيك كند نخستين بار واژه 

 معتقدندخود صاحب و مالك كار خود هستند، اما امروزه  ها ينكارآفراين بود كه ر اعتقاد ب
ها درآيند و از همين جا كارآفرينان سازماني ها ممكن است در استخدام شركتكارآفرين

مطرح شدند و در پي آن كارآفرينان شخصي از صاحبان كسب و كارهاي كوچك جدا شدند 
 هاي يهنظركارآفريني جديد ابتدا در ). 1382صمد آقايي، ( و تعريف ديگري پيدا كردند

متفاوتي قائل بودند تا اينكه ژوزف  يها نقشاقتصادي مطرح شد و اقتصاددانان براي آن 
شومپيتر به طور كامل به تشريح نظريه كارآفريني پرداخت و كارآفريني را به عنوان موتور 

 يها دههپژوهش در مورد كارآفريني در ). 1383جريبي، ر هزا(توسعه اقتصادي مطرح نمود 

                                                 
1. entrepreneurship 
2. entrepreneur 
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ميلادي با سكون مواجه شد و از  80و  70 يها دههي رايج گرديد، اما در ميلاد 60و  1950
ي گوناگون يها رشتهادبيات كارآفريني . را به خود جلب كرد توجه افراد دوباره  80اواخر دهه 

  . نشناسي، مردم شناسي و جامعه شناسيا ، رواقتصاد: از عبارتندگيرد كه ر ميرا در ب
مثلاً . شود يميافت  پيشينه كارآفريني دانشگاهي ر معاصر نيزپيش از روزگا يها دورهدر  

 يها شركتمشاوره صنعتي و  يها شركتدر قرن هفدهم در آلمان و در قرن نوزدهم با ايجاد 
 .)Etzkowitz, 1998(. تي.آي.ساخت تجهيزات علمي به دست دانشگاهيان در هاروارد و ام

انشعابي مبتني بر  يها شركتبسياري از انديشمندان كارآفريني دانشگاهي را مقارن با تشكيل 
دانشمندان زيادي چون جاكوب و ). Klofsten, 2000( دانند يمفناوري يا مبتني بر دانشگاه 

علم نشان  هاي ياستسبا بررسي آثار و متون دوره ) 2000( كلافستن و ايوانز ،)2005( همكاران
از قبيل ارائه خدمات   تجاري سازي هاي يتفعالكارآفريني مبتني بر دانشگاه شامل همه  هندد يم

نوپاي متعلق به دانشجويان و اساتيد و  يها شركت تأسيسو  نامهاجازه ،1اختراع، ثبت يا مشاوره
كه كارآفريني دانشگاهي به  گيرند يمو نتيجه  شود يمآموزشي براي متقاضيان  يها دورهارائه 

در دو دهه . مورد استفاده دانشگاهيان است گوناگون يها روشمفهوم تجاري سازي دانش به 
و واژه شناسي كارآفريني را براي مطالعه در يك  ها چارچوبگذشته دانشمندان آموزش عالي 

 Marss(انشگاهيبازار محور كه شامل سرمايه گرايي علمي و د اي يدهپدعنوان ه طيف گسترده ب

et al., 2008 Eslagter & Les lee, 1997; Eslagter & Roadse, 2004;( ، فناوري و انتقال
  ;Breikoitze & Feldman, 2006; Breikoitze et al, 2001 Colivase, 2007( آن

Colivase & Powell, 2007;   ،Smith, 2005( وسعه اقتصاديو مشاركت دانشگاه براي ت 
)Etzkowitz, 2002 Giger, 2004; (اند گرفته به كار.  

به مسائل پژوهشي  اماآموزش است،  مسئلهما مورد توجه بوده  يها دانشگاهآنچه تاكنون در 
، زيرا اند يگانهبكارآفريني  مسئلههنوز عمده دانشجويان ما با . و تحقيقاتي توجه كافي نشده است

                                                 
1. patent 
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دانش ست، لذا اشتغال فراهم ني كي براي توسعه كارآفرينيكافي و فيزي هاي يرساختز
دانشگاهي به يك معضل اجتماعي مبدل شده و زمينه براي فرار مغزها و مشاغل  آموختگان

دانشگاه  به خصوصصنعتي كه با يك دانشگاه  يها شركت. كاذب فراهم گرديده است
مي و به اين جهت فرايندهاي عل برند يمكارآفرين در ارتباط باشند از مزاياي آن نيز بهره 

. آورند يمدانشگاهي سر بر  يها پژوهشاز دل  ها شركتتكميل شده و اين  ها دانشگاهصنعتي 
از دانش و مديريت كارآفريني را با هم آموخته  يا مجموعهدانشجويان بايد  ها مجموعهدر اين 

شروع به فعاليت در عرصه صنعت  دهد يمو با امكانات لازم كه دانشگاه در اختيار آنها قرار 
كم  ها شركتخصوصي فراهم شده و اين  يها شركتدر چنين مواردي امكان تشكيل . نمايند

جدا شوند ولي همچنان از حمايت و پشتيباني  ها دانشگاهاز  توانند يمكم و با آمادگي كامل 
يت به اجراي دانشگاه بهره خواهند برد ضمن اينكه اين مراكز صنعتي نيز در صورت موفق

اين ارتباط، ارتباطي دو . كمك خواهند كرد ها دانشگاهو توسعه تحقيقات و فناوري  ها پروژه
و از دانشجويان و كارآفرينان خلاق  ها دانشگاه فناوريجانبه است كه مراكز صنعتي از دانش و 

با . خواهد بود مند بهرهمالي اين مراكز  يها كمكو دانشگاه نيز از   است و با استعداد بهره گرفته
تر و سريع تر سهلتسهيل روابط علمي و صنعتي مرتبط با كارآفريني پيشرفت علم و صنعت 

  .خواهد شد
تحولات جمعيتي كشور در دو دهه گذشته و روند افزايش جمعيت و بالا رفتن نرخ 

روند  .جدي مواجه ساخته است يها چالشريزان كشور را با اندركاران و برنامهبيكاري، دست
 يكي از .افزايش متقاضيان كار به خاطر جوان بودن جمعيت نيازمند چاره انديشي اساسي است

كه  باشد يمگذاري بالايي را در اين تغيير و تحولات دارد نظام آموزش عالي تأثيرنهادهايي كه 
و  ها دانشگاهاگرچه . پرورش نيروي انساني متخصص و مورد نياز جامعه را عهده دار است

 متأسفانهولي  اند زدهدر اين زمينه  ييها تلاشآموزش عالي كشور دست به  يها سهمؤس
مرتبط با نيازهاي جامعه اطلاعاتي  يها مهارتدانشگاهي با آموزش  يها درسنداشتن  يخوان هم

از اين رو با . باعث شده است دانش آموختگان از تخصص و كارايي لازم برخوردار نباشند
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آموزش عالي و  ها مؤسسهو  ها دانشگاهتقاضا براي ورود به و جمعيت  توجه به روند افزايش
 اي يژهوكارآفريني اهميت  مسئله، سو و مشكلات اقتصادي از سوي ديگربحران اشتغال از يك 

  . يافته است
عبارت بود از تحقيق و انتقال دانش، بنابراين از  ها دانشگاهچندي پيش رسالت اصلي ا ت

 به صورتكه به تحقق اين دو رسالت،  بدون توجه به صنعت و  رفت يمانتظار  ها دانشگاه
رسمي بودند كه مانع تحقق رابطه  هاي ياستسحتي بعضي از كشورها داراي . مستقل بپردازند

كه  رود يمانتظار  ها دانشگاهامروزه تغييرات زيادي رخ داده و از . شد يمصنعت و دانشگاه 
، نقش مهمي را در رشد و توسعه اقتصادي و نوآوري علاوه بر تحقق اين دو رسالت اصلي

يكي از حاميان اصلي فناوري محسوب  به عنواندر دنياي جديد كار، دانشگاهيان . داشته باشند
و انتظارات جديد به رسالت سوم دانشگاه يعني كارآفريني منجر شده  ها نقشاين . شوند يم

شده است، سود اقتصادي است كه  ها شگاهدانيكي از عواملي كه منجر به تغيير رسالت . است
در حال حاضر كشورها در تلاشند تا محيطي را . صنعتي و علم است يها قطبحلقه پيوند بين 
، مبدعان و مخترعان، عاملان توسعه مستقل دانشگاهي يها شركتكه شامل  شناسايي كنند

 يها گروهلت و بزرگ و كوچك، دو يها شركتاقتصاد دانش محور، ارتباط راهبردي ميان 
  ).Locanon, 2003(تحقيقاتي است

است كه از كارآفريني به عنوان موتور توسعه  يا گونهات كارآفريني بر اقتصاد به تأثير
، وري افزايش بهره ،سبب رشد و توسعه اقتصادي كشورها تواند يمكه  شود يماقتصادي ياد 

جايي است كه در خيلي از ا تضرورت اين امر . اشتغال و بهبود رفاه اجتماعي شود ايجاد
ضرورت توجه به كارآفريني  ).1383احمد پور،( كشورها وزارت كارآفريني تشكيل شده است

يكم، و به محوريت يونسكو در چشم انداز جهاني آموزش عالي براي قرن بيست  ها دانشگاهدر 
هاي  دانشگاهي كه در آن مهارت((هاي نوين را اين گونه توصيف كرده است  دانشگاه

دانش آموختگان و براي تبديل شدن  هاي يتقابلكارآفريني در آموزش عالي به منظور تسهيل 
پژوهش و خدمات به  آموزش، در چنين دانشگاهي،. ))يابد يمبه ايجاد كنندگان كار توسعه 
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 همكاران،و كرد نائيج ( گيرد توجه دانشگاهيان قرار مي به يك ميزان مورد جامعه در حد زياد و
1386. (  

در زمينه توسعه نوآوري، افزايش  تواند يمكارآفريني دانشگاهي علاوه بر اثرات مثبتي كه 
رفاه، رشد اقتصادي و ايجاد اشتغال در سطح محلي و فراتر از آن در اقتصاد كشور داشته باشد، 

براي افزايش درآمد زايي بايد به . آيد يممنبع درآمدي پايداري نيز براي دانشگاه به حساب 
كارهاي و تجاري سازي كه عبارت از تبديل فناوري دانشگاه به محصولات، خدمات و كسب 

جديد كه از يك سو اثرات مثبتي بر رفاه جامعه دارد و از سوي ديگر درآمدهايي را ايجاد 
از آن برخوردار هم دانشگاه و هم نهادهاي اثرگذار بر كارآفريني  كه هم مخترع، كند يم
بالقوه  هاي يتظرفو در سايه اين نگرش است كه امكان بهره گيري بيشتر از  توجه شود شوند يم

كه علاوه بر  رود يمانتظار  ها دانشگاهدر حال حاضر از . شود يمفراهم  ها دانشگاه نوآورانهو 
يكي از . انجام وظايف اصلي خود نقش مهمي در نوآوري و رشد اقتصادي به عهده بگيرند

همچنين دليل  ديگر علاقه به كارآفريني . تحقق اين هدف كارآفريني دانشگاهي است يها راه
دانشگاهي به سود اقتصادي نشات گرفته از تجاري شدن علم و دانش مبتني بر فناوري بر 

  .گردد يم
كارآفريني دانشگاهي يكي از ابعادي است كه در حوزه تحقيقات مرتبط به كارآفريني به 

است كه نتايج تحقيقات دانشگاهي را به كالا و خدمات  ييها راهآن پرداخته شده و يكي از 
. هاي تحقيقاتي و تحرك نيروي كار كنند مانند اعطاي مجوزها، بودجه تجاري تبديل مي

  :)1387طالبي، ( استنباط كرد توان يماز كارآفريني دانشگاهي سه معني را  توان بيان كرد كه مي
 .ه عنوان يك سازمان كارآفرين باشددانشگاه ب )1

 .رفتار كارآفرينانه داشته باشند )اساتيد، دانشجويان و كارمندان( اعضاي دانشگاه )2

  .از تعامل دانشگاه با محيط جرياني از الگوهاي كارآفريني ايجاد شود )3
ه مرتبط به هم گرفته شده دانشگاهي در دو زمين يها تلاشقع كارآفريني دانشگاهي از در وا

از دانشگاه  فناوريبازيگران در پروسه انتقال  ينتر مهماول اينكه كارآفرينان دانشگاهي  . است
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تا نقش  كند يمبه صنعت هستند و دوم اينكه مطالعه كارآفرينان دانشگاهي به ما كمك 
كارآفريني ).Zeng, 2007( هي را در توسعه اقتصاد ملي بهتر درك كنيمتحقيقات دانشگا

ايجاد زمينه و بستر توسعه نوآوري در  ،ها بنگاهدانشگاهي به حل مسائل علمي جامعه، دولت، 
جديد و  هاي يفناوراعضاي دانشگاه، عرضه نتايج تحقيقات دانشگاهي به بازار، توليد و عرضه 

مورد نياز براي كارآفريني دانشگاهي  هاي يتفعال. كند يمگسترش مرزهاي دانش بشري كمك 
هاي ها، مديريت داراييآموزش در سطح بالا، خصوصياتي بهتر از دانش آموختگان دانشگاه

اقماري و همكاري نزديك  يها بنگاهو نوآوري از طريق ايجاد  فناوريمعنوي دانشگاه، انتقال 
  . دانند يمدانشگاه و صنعت بين 

از كارآفريني است كه به دنبال درك و تشريح مخاطرات  يا حوزهكارآفريني دانشگاهي 
اين طيف از ) 2007( فرانزوني و ليسوني. باشد يمفكري دانشگاه  هاي ييداراجديد خلق شده از 

، استادان(اهيكسب و كار توسط انديشمندان دانشگ يها شركتتعاريف را كه صرفاً بر برپايي 
براي تجاري سازي نتايج تحقيقات خود تمركز دارند را به ) دانشجويان دكتريپژوهشگران و 

اساس آن رفتار كارآفرينانه دانشمندان شامل مديريت ر كه بد كنن تبديل مي تر گستردهتعريفي 
  .شود يمهاي جديد نيز  جديد يا نهاده يها رشتهاستراتژيك مسير شغلي آكادميك و ايجاد 

مانند خدمات مشاوره، (كارآفريني مبتني بر دانشگاه هم در برگيرنده تجاري سازي 
 تازه يها شركت، 3، حق امتياز 2مانند حق اختراع( 1و هم كالا سازي...) و  يا توسعههاي  فعاليت
به طور كلي ). Jacob et al., 2003( است )علمي يا دانشجويان يئتهمتعلق به اعضاي  4تأسيس

بر تجاري سازي دانش توليد شده در  اي يژهوتعاريف در زمينه كارآفريني دانشگاهي تاكيد 
  .ها دارند دانشگاه
  پژوهشروش 

                                                 
1. co modification 
2. patent 
3. licensing 
4. startup 
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كه با انجام مطالعه ميداني و مشاركت در است روش شناسي تحقيق حاضر از نوع كيفي 
فراروي كارآفريني دانشگاهي  يها چالشفرآيندهاي مربوط به موضوع پژوهش به درك و فهم 

 ها دادهدر مرحله عمليات تحقيق، جهت گردآوري  نتيجه،براي رسيدن به اين  اقدام شده است و
استفاده  اي ينهزماز روش نظريه  ها دادهو اطلاعات از روش قوم نگاري و براي تجزيه و تحليل 

  . شده است
ارائه شده  ها دادهسته از الگوهاي متعددي براي انجام پژوهش با روش نظريه برخا

، )1998و  1990( 2، الگوي اشتراس و كوربين)1967(1ازجمله الگوي گليزر و اشتراس[ است
 يها تفاوتاما همه اين الگوها علي رغم  ،]) 2006( 4و الگوي شارماز) 1996( 3الگوي پنديت

از گردآوري و  عبارتند ها جنبهاساس اشتراك دارند كه اين  يها جنبهظريف با يكديگر در 
گردآوري و ر روش نمونه گيري نظري، حساسيت نظري دز ، استفاده اها داده زمان همتحليل 
، استفاده از يك فرايند كدگذاري منظم و در عين حال منعطف، تطبيق پيوسته ها دادهتحليل 

و ترسيم روابط منطقي و  ها دادهدر كل فرايند گردآوري و تحليل  ها برداشتمشاهدات و 
  ).1391نوري و مهر محمدي، ( ازگار بين عناصر استخراج شدهس

مشترك اين الگوها، الگويي انتخاب شده كه به  هاي يژگيودر اين مطالعه با استفاده از 
و تدوين يك يا چند سوال باز،  گستره پژوهش خود را  مسئلهترتيب پژوهشگران  با انتخاب 

 چند روش ياطريق يك ز ا 6و با حساسيت نظري 5آغاز و با استفاده از روش نمونه گيري نظري 
در فرايند . اند نمودهمبادرت  ها داده زمان همگردآوري و گردآوري اطلاعات به تحليل  روش

 ها مقولهبا كدگذاري نكات كليدي و استنتاج مفاهيم، با عنايت به تطبيق پيوسته،  ها دادهتحليل 

                                                 
1. Glaser & Strauss 
2. Corbin 
3. Pandit 
4. Charmaz 
5. theoretical sampling 
6. theoretical sensitivity 
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ه عناصر استخراج شده به تكوين نظريه را استخراج، و سرانجام با برقراري ارتباط بين هم
  .پرداخته شده است

  ابزار تحقيق
در پژوهش حاضر جهت گردآوري اطلاعات از ابزار مصاحبه باز و بدون ساختار با صاحب 
نظران و اهل فن استفاده شده و با توجه به اينكه پژوهشگران به نحوي با موضوع تحقيق درگير 
هستند همراه با مصاحبه باز از مشاهده آزاد و مشاهده مشاركتي براي گردآوري اطلاعات 

   .استفاده شده است

  جامعه آماري
 به طورمتخصصان و پژوهشگران حوزه علوم انساني و  جامعه آماري اين پژوهش متشكل از

و مراكز تحقيقاتي مشغول تحقيق و پژوهش  ها دانشگاهكه در  باشد يممديريت   اخص علوم
  . باشند يم

  نمونه و روش نمونه گيري
كه به صورت  نمونه گيري  دباش يمروش نمونه گيري از نوع نمونه گيري تحقيقات كيفي 

اين . هدفمند و با استفاده از شاخص اشباع نظري نسبت به نمونه گيري از جامعه آماري اقدام شد
و به اطلاعات بيشتري  باشند يمكه اطلاعات دريافتي تكراري  يابد يمكار تا زماني كه محقق در 

 1كيفي به آن شاخص اشباع نظري تحقيقاتر كه اصطلاحاً د كند يمنخواهد رسيد ادامه پيدا 
  ).Given, 2008( شود يمگفته 

  روش اجراي تحقيق
براي اجراي اين پژوهش پس از تعمق در مباني نظري و تجربي موضوع پژوهش به انجام 

از جامعه آماري مورد نظر ) نمونه(مصاحبه باز و بدون ساختار با صاحب نظران و اهل فن 
از مصاحبه همراه با تجربيات و مشاهدات پژوهشگر در قالب   حاصل هاي يافتهپرداخته شده كه 

                                                 
1. theoretical saturation 
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عمل كند كه اعتبار و  يا گونهپژوهشگر بايد به . ارائه شده است اي ينهزمتحليل تماتيك و نظريه 
خدشه دار نشود، كه تحقق اين امر هم منوط به آن است كه ضمن حساسيت  ها يافتهاعتماد 

خود در هر مرحله را مبتني بر معيارهايي كه   يها برداشت، ها دادهنظري در گردآوري و تحليل 
 . مورد ارزشيابي قرار داده است شوند يمدر اين بخش ذكر 

 ها دادهنظريه برخاسته از  هاي يافتهمعيار ارزشيابي اعتبار و تائيد 

ل با استفاده از شيوه تطبيق پيوسته مورد گردآوري و تحلي ها دادهنظريه برخاسته از  يها داده
است، يك شيوه اعتبار  ها دادهبراي تحليل  اي يوهشاين شيوه علاوه بر اينكه . گيرد يمقرار 
به « :گويد يم) 2002(در اين مورد آموس . گردد يمنيز محسوب  2و اعتماد بخشي 1بخشي
كافي است كه خوانندگان را متقاعد سازد كه نتايج  ها دادهروش نظريه برخاسته از  يريكارگ

در اين . »باشد يم ها دادهدقيق و نظام يافته گردآوري و تحليل  هاي يهرومطالعه برخاسته از 
بالقوه و جستجو براي الگوهاي بالقوه را از طريق خواندن و  هاي يينتبروش، پژوهشگر 

، و راهبرد تطبيق پيوسته كند يمشكل بندي  ها دادهدر كل فرايند تحليل  ها دادهبازخواني دقيق 
نوري و ( دهد يمجهت  ها دادهبه يك نظريه روييده از  يابي دستپژوهشگر را براي  هاي يتفعال

 يارهامعپژوهش كيفي نيز همچون پژوهش كمي مبتني بر يكسري ). 1391مهر محمدي، 
و  گوبا. كمي است يها پژوهشرزشيابي در كه بسياري از آنها معادل معيارهاي ا باشد يم

را معادل  6، انتقال5را معادل روايي دروني 4براي پژوهش كيفي، معيار اعتبار ) 1989( 3لينكلن
كمي  يها پژوهشدر  11را معادل عينيت 10، و تائيد9را معادل پايايي 8، اعتماد7روايي بيروني

                                                 
1. credibility 
2. dependability 
3. Guba& Lincoln 
4. credibility 
5. internal validity 
6. transferability 
7. external validity 
8. dependability 
9. reliability 
10. confirm ability 
11. objectivity  
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را به عنوان يكي از معيارهاي ديگر براي  1آنها علاوه بر اين معيارها، معيار اصالت. دانند يم
در ادامه به صورت مختصر هر كدام را ). همان( كنند يمكيفي تلقي  يها پژوهشارزشيابي 

  :توضيح خواهيم داد
كه آيا بين  شود ميدر پژوهش كيفي بر مبناي معيار اعتبار به اين امر پرداخته  .اعتبار -1

را درك  2اجتماعي هاي سازهواقعي  كه شركت كنندگان در پژوهش به طور اي شيوه
وجود دارد؟ اين معيارها  خواني همو آنچه كه پژوهشگر به تصوير كشيده  كنند مي

، ذهنيت 3درگيري پيوسته و طولاني مدت، پرهيز از نتيجه گيري زود هنگام( عبارتند از
 ).ذهنيت پيش رونده، بازنگري همكاران، استفاده از منابع اطلاعاتي چندگانه

در پژوهش كيفي انتقال به معني اين است كه بين گزارش پژوهش و بافتي كه . انتقال -2
در آن مطالعه صورت گرفته به چه ميزان شباهت وجود دارد و وظيفه تعيين ميزان 

 هاي راهاما پژوهشگر با استفاده از . انتقال پذيري پژوهش بر عهده خواننده است
گانه به اين امر جامه عمل و بررسي موردهاي چند 4گوناگون مثل توصيف عميق

 .پوشاند مي

سازنده گرايي انتظار تغيير امري پذيرفته شده  نمونهبر  مبتنيپژوهش كيفي،  رد. اعتماد -3
از اين رو منظور از اعتماد به معناي حصول . است، اما بايد رديابي و بازنگري شود

ج به دست آمده در به نتايج است، نه ثبات نتاي يابي دستاطمينان از ثبات نسبي فرايند 
در اين پژوهش براي اعتبار پذير ساختن با نمايش نوشتاري و . طول زمان و مكان

به نتايج را تائيد  يابي دستثبات نسبي در فرايند  توان ميبه طور منظم،  ها دادهديداري 

                                                 
1. authenticity 
2. social constructs 
3. premature 
4. thick description 



 

197  

 راه
وي

واكا
 

لوم
ه ع

حوز
 در 

هي
شگا

 دان
ي

فرين
كارآ

ود 
 بهب

اي
كاره

...  

 1علاوه بر اين، تكرار كدهاي موجود و رسيدن به نتايج مشابه، ثبات و هماهنگي. نمود
پژوهش،  هاي دادهپژوهشگر بعد از شناسايي و كدگذاري . كند ميرا تائيد  اه داده

مجدداً به اسناد مراجعه، آنها را كدگذاري و كدگذاري جديد را با كدگذاري اوليه 
 .كند مقايسه مي

و تفسير آنها ساخته تخيلات پژوهشگر نباشد،  ها دادهتائيد به اين معناست كه . تائيد -4
وقتي .  به دست آمده منطبق با منابع باشند و منطق تفسير آنها روشن باشد هاي دادهبلكه 

 .شود ميتائيد حاصل  پردازد مي ها دادهپژوهشگر به كدگذاري 

، و عقايد و انعكاس ها ارزش، ها ديدگاهبه معناي ارائه و بازنمايي منصفانه همه . اصالت -5
ركز بر راهبردهاي بازبيني با تم. است طرفانه بي صورت بهآنها بدون غرض ورزي و 

ذهني شركت  هاي سازهاعضا و مستند سازي فرايند تغييرات به وجود آمده در 
نسبت به ميزان برآورده شدن معيار اصالت در چارچوب  توان ميكنندگان در پژوهش 

  .ساز گرايي قضاوت كرد وساخت  نمونه

  روش تجزيه و تحليل
با توجه به آنچه گفته شد و اهداف و سوالات تحقيق، روش تجزيه و تحليل روش تحليل 

خلاصه به توضيح و مراحل انجام كار اشاره  به طور كه باشد يم اي ينهزمتماتيك و نظريه 
  .شود مي

كيفي،  يها دادهتحليل  هاي يوهشكه در همه  كنند يمبيان ) 1995( امرسون و همكارانش
تحليل موضوعي يا تماتيك . يا تماتيك از اهميت زيادي برخوردار است 2تحليل موضوعي

 به كارتحليلي ديگر نيز  يها روشدر  تواند يمضمن اينكه خود يك روش مستقل تحليلي است 

                                                 
1. consistency 
2. thematic analysis 
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. از اهميت زيادي برخوردار است اي ينهزماين نوع روش مخصوصاً در روش نظريه . رود
 يا مشاهده يها دادهو  ها مصاحبهمتني،  يها دادهمل مورد تحليل در روش تماتيك شا يها داده

اين نوع تحليل در وهله اول به دنبال الگو يابي است، زماني كه الگويي از . متني شده هستند
ها  ها از داده مبه دست آيد بايد حمايت تمي يا موضوعي از آن صورت گيرد به عبارتي ت ها داده

گوهاي متعددي براي تحليل تماتيك وجود دارد كه ال). 1390محمدپور،( گيرند يمسرچشمه 
 ينتر كاملالگوي ارائه شده توسط استربرگ يكي از . بسيار زيادي با هم دارند يها شباهت
الگوي استربرگ الگوي استفاده شده براي ( شود يمدر زير به اختصار بيان  كه باشد يمالگوها 

استربرگ در طرح خود به پنج مرحله به ): باشد يمدر اين پژوهش  ها دادهتحليل تماتيك 
  :كند يمصورت زير اشاره 

 ها دادهتنظيم و سازماندهي : ها دادهمديريت  -1

 ها كدگذاريبا انجام يكسري  ها دادهدر اين مرحله مقدمات تحليل : 1ها دادهدرگيري با  -2
ها،  م، مستلزم توجه به موارد متعددي شامل، كدگذاري باز،توسعه تشود ميفراهم 

 .باشد ميكدبندي متمركز 

 هاي نقشهو الگوهاي يافته شده در قالب  ها تم، ها مقولهدر اين مرحله :2ها دادهترسيم   -3
 .شود ميبه تصوير كشيده  4هاي مفهومي و دياگرام 3اي داده

 .  ها تمو  ها مقولهمبتني بر  هاي تحليلآغاز  و توسعه : توسعه تحليل -4

پژوهشگر الگوها را دسته بندي كرده . اين مرحله آخرين گام تحليل است: سنخ شناسي -5
  . كند ميآنها را سنخ بندي  ها شباهتو  ها تفاوتو بر حسب 

 )همگرايي مفهومي( 5تحليل تماتيك بايد به مرحله اشباع تماتيك ها يلتحلدر نتيجه اين 
ها تا حد امكان از  ، الگوها و سنخ شناسياه تم، پژوهشگر بايد بررسي كند كه آيا كدها، برسد

                                                 
1. engagement 
2. data display 
3. data map 
4. conceptual framework 
5. thematic saturation 
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 اي ينهزمنظريه  .)1390محمد پور،( مفهومي وجود دارديا خلاء  اند شدهنظر مفهومي اشباع 
ي گوناگون يها معادلبراي اين واژه در فارسي  كه باشد يم) grounded theory( ترجمه واژه

، تئوري بنيادي، مبتني بر )1386همكاران،  نصر و( اي وضع شده است از جمله نظريه زمينه
 ها و تئوري بر خواسته از داده) 1386 دانايي فر و همكاران،( ها، مفهوم سازي بنيادي داده

  ).1385هومن، ( تئوري وابسته به زمينه) 1387بازرگان، (
نوعي استراتژي كيفي براي  ها دادهكه تئوري برخاسته از  كنند يمبيان  1اشتراوس و كوربين

ئوري در مورد يك پديده از طريق مشخص كردن عناصر كليدي آن پديده و سپس تدوين ت
در نظريه  ).Creswell ,2007( باشد يمر درون بستر و فرآيند بندي روابط اين عناص طبقه
هنر محقق  ها دادهاي يك رابطه ميان داده و محقق وجود دارد پي بردن به تئوري از ميان  زمينه

ار مفاهيم آن برخورد ، ظرفيت شناسايي آنها وها دادهدانشي درباره ز است، محقق در اين نظريه ا
كند  پيروي نمي يا شدهاز يك فرايند ثابت و از پيش تعيين  اي ينهزمدر واقع روش نظريه . است

يگر چون در و فرايند جمع آوري اطلاعات و تحليل آنها باهم همپوشي كامل دارند به عبارت د
اين روش محقق به دنبال آزمون فرضيه يا تئوري از پيش معلومي نيست و بدون هيچ نظريه 

با جمع آوري اطلاعات نسبت به  زمان هم كند يممفروضي نسب به جمع آوري اطلاعات اقدام 
جهت بهره گيري از اين نتايج در مراحل بعدي  بين آنها تحليل و بسط آنها و درك رابطه ما

  .اي، اقدام خواهد كرد آوري و تحليل و ارائه نظريه زمينهجمع 
كد گذاري فرآيند به عنوان روش تحليل اطلاعات،  اي ينهزمفرآيند اصلي در تكنيك نظريه 

اصلي و روابط بين آنها در  مفاهيم و مقولاتخام و استخراج  يها دادهاز  و طبقه بندي
ه شرايط و موقعيت پژوهش، نسبت به چارچوب يك تئوري محقق ساخته است كه با توجه ب

تجزيه و  يها روشاين فرايند مبناي اصلي تمايز اين شيوه از ساير . ارائه آن اقدام خواهد كرد
اين اساس جهت تحليل اطلاعات در اين شيوه يعني ر ب. تحليل اطلاعات در پژوهش كيفي است

                                                 
1. Corbin 
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كدگذاري  -2 1كدگذاري باز-1 شود يماز سه شيوه كد گذاري استفاده  اي ينهزمنظريه 
 ).Cohen et al, 2007( 3كد گذاري انتخابي -3 2محوري

خام تفكيك، مفهوم بندي و  يها دادهروند يا فرايندي است كه طي آن  كدگذاري
در . نهايي را ارائه كند اي ينهزمكه حاصل اين فرايند بتواند نظريه  يا گونه، به شوند يمتركيب 

  . است» مفهوم«د تحليل فرآيند كد گذاري، واح
از واحد  توان يمدر اين مرحله . شود يمبه توليد مفاهيم  اوليه منجر  كد گذاري باز

در . تحليل به صورت سطر به سطر، پاراگراف به پاراگراف و يا صفحه به صفحه استفاده شود
  .شود يم، پاراگراف يا صفحه يك كد اختصاص داده يك از جملات در سطرر ين مرحله به ها

به عنوان طبقه  ها طبقهيكي از ) كدگذاري محوري(در مرحله دوم:  كدگذاري محوري
محوري انتخاب و تحت عنوان پديده محوري در مركز فرايند، مورد بررسي قرار گرفته و 

با طبقه محوري به پنج صورت  ها طبقهارتباط ساير . شود يمبا آن مشخص  ها طبقهارتباط ساير 
  ).1390محمدي، ( شود يمبرقرار 

  .شود يم يا هستهاين شرايط باعث ايجاد و شكل گيري  پديده يا طبقه : 4شرايط علي
شرايط خاصي است كه در آن فرايندها و تعاملات براي اداره، كنترل و :  5اي ينهزمشرايط 

  .گيرد يمپاسخ به پديده صورت 
. گذارند يم تأثيرشرايط كلي كه بر چگونگي فرايندها و راهبردها : 6شرايط مداخله گر

  .شوند يم ها يدهپدشرايطي كه باعث تشديد يا تضعيف 
شرايط مداخله گر و  تأثيربيانگر رفتارها و تعاملاتي هستند كه تحت : 7فرايندها و تعاملات

 .شوند يمحاصل  اي ينهزم

                                                 
1. open coding 
2. axial coding 
3. selective coding 
4. casual condition 
5. context 
6. intervening condition 
7. actions & interaction 
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 .دنتيجه و حاصل تعاملات هستن: 1پيامدها

  
 
  

  مثلث سازي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  فرايند كلي پژوهش .1شكل 

  

  
                                                 
1. consequences 

 مصاحبه با  متخصصان

مشاهدات پژوهشگر بررسي اسناد و مدارك

ارتباط منطقي و علي بين مقوله ها و تعيين مقوله هاي شرايطي، 
 تعاملي و پيامدي

 توليد مفاهيم اوليه و مقولات عمده

 ارائه نظريه زمينه اي

كدگذاري باز

كدگذاري 
 محوري

كدگذاري 
 انتخابي
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  پژوهش هاي يافته
فرا روي كارآفريني  يها چالشهمان طور كه گفته شد اين پژوهش با هدف  بررسي 

دانشگاهي با تاكيد بر حوزه علوم انساني انجام شده است كه به اين منظور كدگذاري باز در دو 
كد يا  13د شناسايي و استخراج شد و در مرحله دوم كدگذاري اوليه به ك 43 ومرحله انجام 

 5مفهوم تقليل يافتند كه اين كدهاي استخراج شده در مرحله كدگذاري محوري در قالب 
تحول در از مفاهيم قبلي هستند و شامل  تر يانتزاعاين مقولات . مقوله عمده طبقه بندي شدند

 هاي يتء فعالارتقا، تغييرات مديريتي، بستر سازي، )رآفرينيپذيرش رسالت كا( ها دانشگاهنقش 
ها و پذيرش رسالت دانشگاه به تحول در نقش دانشگاه. باشندو شبكه سازي مي دانشگاهي

به تفكيك در جدول  يا هستهاين مفاهيم، مقولات محوري و . انتخاب شد يا هستهعنوان مقوله 
اساس اين مقولات ر ب) كدگذاري انتخابي(اري در مرحله سوم كدگذ. اند شدهنشان داده  1

  .پردازيم يمدر ادامه به اختصار به توضيح  مقولات . ارائه شده است اي ينهزم اي يهنظر
  اي مفاهيم، مقولات محوري و هسته .1جدول 

  )كدگذاري ثانويه(مفاهيم  )كد گذاري اوليه(مفاهيم 
مقولات 
  عمده

  يا هستهمقوله 

تدوين چشم انداز و مدل كسب و كار ، تغيير 
  ، تدوين سند كارآفرينيتيمأمور

  چشم انداز كارآفريني
تحول در 

نقش 
ش   ها دانشگاه

ر نق
ل د

حو
ت

گاه
دانش

( ها 
ت و 

سال
ش ر

ذير
پ

مور
مأ

 تي
ني
فري
ارآ

ك
(  

زايشي، جذب نيروي انساني  يها شركتتشكيل 
كارآفرين، تشكيل واحدهاي سازماني جديد، استفاده از 

  جديد يها يفناور
  رشد و توسعه

  و مقررات ها نامهين يآ  حمايت از دارايي طرفين زميمكانوضع و اصلاح قوانين، 

  بسترسازي

توليد ثروت از علم، تبديل خروجي دانشگاه به كسب و 
  كار

  تجاري سازي

فعال كردن دفاتر ارتباط با صنعت، فراهم كردن زمينه 
  عرضه خدمات، سهيم شدن دانشگاه در سود صنعت

  مراكز بازاريابي

  فرهنگ سازي  خلق فرهنگ كارآفرينانه، اشاعه فرهنگ كارآفرينانه
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آموزش عالي،برنامه ريزي ر مديريت كارآفرين د
گذار ت منطبق با نياز بازار، استفاده از مديران سياس

  اجرايي
  الزامات مديريتي

تغييرات 
  مديريتي

اضافه شدن معيار كارآفريني در ارزيابي و 
 پاداش،ارزيابي عملكرد دانشگاه در ارتباط با صنعت

اصلاح سيستم ارزيابي و 
  پاداش

نمودن دروس، تغيير  يا رشتهتغيير محتواي دروس، بين 
  تدريس يها روش

  ارتقاء آموزش
ارتقاء 

 يها تيفعال
  دانشگاهي

اي، توازن بين پژوهش بنيادي و  تشويق پژوهش فرارشته
  كاربردي، انجام پژوهش با نيازسنجي در صنايع

  ارتقاء پژوهش

تقويت دو بعد ذاتي و مهارتي افراد، آماده سازي افراد 
  براي كار

  مهارت سازي

  شبكه سازي دروني  تشكيل كارگروه هاي تخصصي ، برگزاري سمينارها

علمي با صنايع، فراهم شدن زمينه  يها نشستبرگزاري   شبكه سازي
حضور دانشگاهيان در صنعت، فراهم شدن زمينه 

  سرمايه گذاري صنعت در دانشگاه
  شبكه سازي بيروني

  ها دانشگاهتحول در نقش 
و ديگر وظايف و  اند شدهبايد بپذيرند كه وارد مرحله سوم از حيات خود  ها دانشگاه

كاركردهاي آنها از دو وظيفه سنتي يعني آموزش و پژوهش فراتر رفته و در اين مقطع ضرورتاً 
بايد كارآفريني را در رأس كارهاي خود قرار دهند، به اين منظور با تدوين چشم انداز 

شم و رسالت دانشگاه، تدوين سند ملي كارآفريني، طراحي چ يتمأموركارآفريني، تغيير در 
تدوين چشم انداز مشترك با صنعت، و طراحي و تدوين سند ملي  انداز براي تعامل با صنعت،

تحولات ايجاد شده در دانشگاه و رسالت و مأموريت جديد را نهادينه  تواند يمارتباط با صنايع  
هاي نوين  به سوي كارآفرين شدن پيش خواهند رفت كه براي اين كار از فناوري ها دانشگاهو 

خود تلفيق، با ديد و نگاه كارآفرينانه به  هاي ياستساطلاعاتي استفاده، كارآفريني را در 
ايجاد،  ها دانشگاهواحدهاي جمع آوري اطلاعات صنعت در . پردازند يماستخدام نيروي انساني 

 نيروي انساني علاقمند به همكاري با صنايع را جذب، مراكز رشد موجود بازسازي و مراكز
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 ها دانشگاهزايشي در  يها شركتبه تشكيل و ايجاد  ها دانشگاهاينكه  تر مهمجديد تأسيس و 
نقش و رسالت متحول شده خود  ها دانشگاهبا انجام چنين اقداماتي است كه . خواهند پرداخت

 ها دانشگاهوقتي كه . براي انجام اين رسالت تلاش خواهند كرد يبه خوبدر جامعه را درك و 
ديد خود را پذيرفتند و خود را براي آن آماده كردند عنصر كارآفريني در تمام رسالت ج

دانشگاه به چشم خواهد خورد، چنانچه يكي از اساتيد دانشگاه كه با وي مصاحبه به  هاي يتفعال
تواند كارآفرين باشد بلكه لازمه كارآفريني در  دانشگاه سنتي نمي« 1كند عمل آمد بيان مي

جديدي  هاي يتمأمورها اين است كه آموزش عالي بپذيرد كه براي آنها وظايف و  دانشگاه
تر از گذشته شده است، بنابراين بايد با طراحي  وضع شده و نقش آنها در جامعه پررنگ

و رسالت جديد خود اقدام كنند و كارآفريني  يتمأموراندازهاي كارآفرينانه براي انجام  چشم
اگر دانشگاه نقش جديد خود را . »خود بدانندر جوهره اصلي كا را به عنوان درون مايه و

پذيرفت و تحولات لازم را ايجاد كرد آنگاه به بررسي راه كارهاي لازم براي رسيدن به اين 
را بررسي  اند شدهديگر را كه در زير آورده  يها حلخواهد انديشيد و راه ) كارآفريني(مهم 

، )2001(اتزكويتز و همكاران  يها پژوهشن بخش با نتايج بدست آمده در اي. خواهد كرد
  .باشد يمهمسو )  2010(و ولارد ) 2007( روترمل و همكاران

  بستر سازي
اين است  شود يمدر خصوص بستر سازي و نقش آن در كارآفريني دانشگاهي آنچه مطرح 

آدمي در فرهنگي است كه فرد در آن  هاي يتفعالگفت ريشه بسياري از كارها و  توان يمكه 
 شود يمكاري كه  ينتر مهمقرار دارد، به اين لحاظ براي ترغيب افراد به انجام برخي اعمال 

آنچه در بحث فرهنگ سازي مهم است . باشد يمانجام داد فرهنگ سازي براي انجام آن كار 
زي در جامعه به صورت اين است كه فرهنگ سازي براي كارآفريني بايد در دو بعد فرهنگ سا

بايد كلي و فرهنگ سازي در دانشگاه و جامعه دانشگاهي  با آگاهي بخشي و اطلاع رساني 

                                                 
 شده است نقل قول هاي مستقيمي است كه از مصاحبه شونده نقل شده استمطالبي كه داخل گيومه آورده . 1
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 هاي يتفعالخلق شود و اين فرهنگ در تمام  ها دانشگاهآفريني در بايد فرهنگ كار. انجام شود
ر هر برنامه و يا د دهد يمطوري كه در هر فعلي كه دانشگاه انجام ه دانشگاهي نمايان شود ب

دانشگاه اثري از كارآفريني به چشم بخورد، به اين منظور بايد اولاً زمينه و بستر فرهنگي لازم 
مهيا و آماده و ثانياً اين فرهنگ اشاعه و ترويج يابد و مشاركت  ها ر دانشگاهبراي كارآفريني د

فرهنگ  ها دانشگاهكه  يزمان« در صنايع براي دانشگاه به عنوان يك فرهنگ مطرح شود
دانشگاه نمايان  يها برنامهكارآفرينانه را خلق و ترويج نمايند اين فرهنگ در رويكردها و 

به اندازه  ها سازماندر پيشرفت جامعه و ايجاد تحول در  ها دانشگاهدر مورد نقش . »شود يم
شي خود بايد در مورد آخرين دستاوردها و نتايج پژوه ها دانشگاهكافي اطلاع رساني و همچنين 

نيز بايد دانشگاه را از نيازهاي خود به علم و دانش  ها سازماناطلاع رساني انجام داده و صنايع و 
و  ها پژوهشدانشگاه با اطلاع رساني از نتايج « مطلع و آگاه نمايند ها دانشگاهموجود در 

و  دكن يمذاري صنعت در دانشگاه فراهم دستاوردهاي علمي خود زمينه را براي سرمايه گ
گفت  توان يمدر مورد اين مهم . » دصص خود را نيز به صنعت عرضه نمايتخ تواند يمهمچنين 

و  ها يشگاهآزمادر  ها دانشگاهتا زماني كه اطلاع رساني مناسب انجام نشود دستاوردهاي 
از مسائل مهم ديگر در  .شود يمو نيازهاي صنعت نيز در خود صنعت مدفون  ها كتابخانه

ايجاد حقوق مالكيت معنوي و وضع و اصلاح . بسترسازي بحث قوانين و مقررات لازم است
و  كند يمفراهم  ها دانشگاهقوانين كسب و كار زمينه را براي خلاقيت و كارآفريني در سطح 

به مخصوصاً در حوزه علوم انساني كه محصولات و خدمات ارائه شده از طريق كارآفريني 
هايي  بايد مكانيزم. شود جلوه گر مي تر مهماين امر  باشد يمصورت محصول و خدمات فرهنگي 

صنعت و دانشگاه در تعاملات بين آنها برقرار شود و از طرف ديگر  هاي ييدارابراي حمايت از 
ان و اساتيد، دانشجوي( صنايع نيز بايد اين امر را بپذيرند كه بجاي عقد قرارداد با اشخاص حقيقي

با فعال كردن دفاتر ارتباط با . با شخصيت حقوقي دانشگاه وارد عمل شوند) كاركنان دانشگاه
مراكز بازاريابي براي سهيم شدن دانشگاه در سود  صنايع و سهيم  به عنوان ها دانشگاهصنعت در 

ايع به صن ها دانشگاه، هرچه بيشتر و بهتر زمينه عرضه خدمات ها دانشگاهشدن صنعت در دانش 
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كه با  باشد يمضرورت بحث كارآفريني توليد ثروت و بدست آوردن سود «شود يمفراهم 
 تر فعالبا . »به آن دست يافت توان يم ها دانشگاهتجاري سازي دانش و عرضه علم و دانش در 

آموزش نحوه توليد علم به ثروت و  توانند يم ها دانشگاه، شدن مراكز ارتباط صنعت و دانشگاه
پژوهشي خود را به كسب و كار و آموزش چگونگي تجاري سازي دانش  -ايج علميتبديل نت

در اين  ها يافته. به اعضاي خود  زمينه را براي تسهيل كارآفريني و ايجاد ثروت فراهم كنند
، بالديني و )2004( سيگل و همكاران) 1389( پورعزت و همكاران يها پژوهشبخش با 
  .دارد يخوان هم) 2005(و يوكلز ) 2006( همكاران

  تغييرات مديريتي
بحث را آغاز كرد كه مديريت كارآمد و  گونه ينا توان يمباره تغييرات مديريتي در 

سازمان را به اهداف و رسالتش برساند و بدون وجود چنين سيستم  تواند يماثربخش است كه 
گفت كه مديريت و سيستم مديريتي  توان يممديريتي اين مهم محقق نخواهد شد، پس 

بنابراين . هد، تقويت و افزايش دكارآفريني دانشگاهي را ايجاد تواند يمكارآفرين است كه 
مديران و سيستم مديريتي كارآفرين و با ديد كارآفرينانه كه برنامه  يلهبه وسبايد  ها دانشگاه

مل دانشگاه با صنعت طراحي و اجرا  اساس ارتباط  و تعار كوتاه و بلند مدت خود را ب هاي يزير
بايد با ديدي  شود يمدانشگاهي  هاي يستمسو برنامه ريزي كه براي  مديريت شوند كنند يم

كار باشد به نحوي كه دانش و تخصص افرادي كه در ر كارآفرينانه و منطبق با نيازهاي بازا
بتواند براي  گوناگون يها زمانساند در صنايع و بيا و يا پرورش مي شوند يماستخدام  ها دانشگاه

گذار اجرايي كه هم ت بايد بتوانند از مديران سياس ها دانشگاههمچنين . آنها ايجاد ثروت كند
گذاري و هم در زمينه كارهاي اجرايي تخصص خاص دارند براي بهبود ت در زمينه سياس

 توان يم باشد يمديگر كه زير مجموعه تغييرات مديريتي  اقداماتاز جمله  .سيستم استفاده كنند
تحولات جديد را  ها دانشگاه، چنانچه را ذكر كرداصلاح نظام ارزيابي عملكرد و پاداش 

نظارتي و ارزيابي سنتي جوابگو نخواهد بود و بايد معيارهاي جديدي  هاي يستمسبپذيرند ديگر 
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اضافه كردن معيار كارآفريني در جذب، ارزيابي و در سيستم ارزيابي و پاداش وارد شود مثلاً 
همچنين صنايع نيز بايد . ارتقاء اساتيد و كاركنان، ارزيابي عملكرد دانشگاه در تعامل با صنايع

در اين  ها يافتهنتايج و . را براي ارزيابي ارتباط خود با صنايع طراحي كنند هايي يستمسبتوانند 
  .دارد يخوان هم) 2010(رد ولا يها پژوهشقسمت با مطالعات و 

  دانشگاهي هاي يتفعالارتقاي 
آموزشي، پژوهشي و  يها جنبهو رسالت جديد خود بايد  يتمأموربراي انجام  ها دانشگاه

درسي خود را  يها برنامهدر اين راستا بايد . مهارت سازي خود را تقويت كنند و ارتقاء بخشند
نها تغييراتي را ايجاد كنند، دروس ارائه شده در دانشگاه بيشتر ماهيت بين بهبود بخشيده و در آ

بايد متولي و زمينه ساز تغييرات در سيستم آموزشي از ابتدايي تا  ها دانشگاهپيدا كند،  يا رشته
درسي بايد هم راستا و همسو با صنعت و نيازهاي صنعت  يها كتابدانشگاه باشند، محتواي 

تدريس هم بايد  يها روش شود يمموزشي با توجهي كه به صنعت در نظام آآن شود و به تبع 
كه اساتيد و دانشجويان به  يا گونهمبتني و سازگار با رويكردهاي موجود در صنايع باشد به 

بايد  ها دانشگاههمچنين در . راحتي بتوانند به صنايع وارد و تخصص خود را در آنجا به كار ببرند
كه دامنه عملكرد بالاتري دارند در درجه اول اولويت قرار گيرند،  اي فرارشته يها پژوهش
بنيادي و كاربردي خود برقرار كنند  يها پژوهشبايد بتوانند نوعي توازن و برابري در  ها دانشگاه

به نوعي كه هم بتوانند دانش جديد توليد و هم اينكه بتوانند دانش موجود و توليد شده را در 
بايد تلاش كنند كه با همكاري  ها دانشگاهبه كار برند، همچنين  گوناگون يها سازمانصنايع و 

هاي دقيق طراحي و برنامه  را در صنايع انجام دهند، كه بر اساس نيازسنجي ييها پژوهشصنعت 
براي انجام . فراهم باشد ها سازمانزمينه كاربرد آنها در صنايع و  يبه خوبريزي شده باشد تا 

داماتي دانشگاه بايد دو بعد ذاتي و مهارتي افراد را تقويت و آماده سازد تا نيروي انساني چنين اق
دانشگاهي براي انجام كارآفريني داراي آمادگي لازم باشد و مهارت لازم در اين زمينه را نيز 

  .باشد مي) 2005(يوكلز  يها پژوهشاين بخش هم راستا با  هاي يافته.كسب كرده باشد
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  شبكه سازي
براي بالا  توانند يماز جمله اقداماتي است كه آنها  گوناگون يها سازمانشبكه سازي در بين 

براي ايجاد و انجام . بردن كارايي خود از طريق استفاده از تجربيات يكديگر انجام دهند
 ها يسازانجام دهند شبكه  توانند يم ها دانشگاهكارآفريني دانشگاهي نيز  يكي از كارهايي كه 

همكاري را  هاي ينهزمتا به اين صورت هم  باشد يمو صنايع  ها سازماندرون دانشگاه و با  در
ايجاد و هم به تجاري سازي و توليد ثروت براي خود اقدام كنند، در اين راه دانشگاه و صنايع 

مشتركي كه بين دانشگاه و صنعت انجام  يها نشستبا تعريف منافع مشترك و برگزاري 
همچنين از طريق اين شبكه . همكاري را شناسايي و تقويت كنند هاي ينهزم انندتو يم شود يم

زايشي از  يها شركتاست كه زمينه سرمايه گذاري صنعت در دانشگاه و خروج  ها يساز
با شبكه  شود يمو صنايع ايجاد  ها سازمانشركتي كه در  هاي ينيكارآفر. شود يمدانشگاه فراهم 

علمي اداره و كنترل  به صورتو  مند بهرهسازي به دانشگاه متصل و از تجارب دانشگاهي 
زمينه حضور اساتيد دانشگاه، دانشجويان و كاركنان  ها يسازدر خلال اين شبكه . خواهد شد

دانشگاه در صنعت فراهم و فرايند همكاري دانشگاه با صنعت تسهيل خواهد شد و نتيجه كلي 
چنين از طريق چنين هم. عل و انفعالات توليد ثروت و كارآفريني دانشگاهي خواهد بوداين ف

است كه اعضاي دانشگاه با هم در تعامل بوده و تجربيات و دانش را  داخلي هاي يسازشبكه 
زماني كه دانشگاه « دارد يماز مصاحبه شوندگان اظهار يكي  .بين خود رد و بدل خواهند كرد

علمي و متخصصان خود را در جلسات و سمينارهاي دانشگاهي شركت  ئتيهبتواند اعضاي 
گيري اين تجارب كارآفريني را به كاربا  توانند يمدهد به تجربه و دانش آنان افزوده شده و 

 توان يمبه انجام نرسد چگونه ) شبكه سازي درون سازماني(شروع كنند اما اگر چنين اتفاقي
و صنايع ديگر پيوند و ارتباط برقرار كرده و تعامل داشته  ها سازمانانتظار داشت دانشگاه با 

چنين نتيجه گرفت كه لازمه شبكه سازي برون سازماني ابتدا شبكه سازي  توان يمپس  .»باشد
. باشد يمصنايع و همكاري با آنان  داخلي و تشكيل كارگروه هاي تخصصي براي ورود به
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 پورعزت و همكاران يها پژوهشبا  ها يافتهاين  ييسو همو نتايج اين بخش نشان دهنده  ها يافته
  .باشد يم) 2006(و بالديني و همكاران ) 2005( ، يوكلز)1389(

  بحث و نتيجه گيري 
اين اساس ر ب. به عنوان مقوله هسته انتخاب شد كارآفريني دانشگاهيدر اين پژوهش مقوله 

قرار داد و در ارتباط با اين مقوله در نظر توان زير اين مقوله تمامي مقولات ديگر را به نوعي مي
  :به عنوان مقوله هسته انتخاب شد كه كارآفريني دانشگاهييل به اين دلا. گرفت
 .گوناگون به آن اشاره شد هاي شكلدر هنگام مصاحبه بارها و به  )1

 .باشد ميبه خوبي ويژگي  تحليلي را دارا  )2

 .ه قرار دادساير مقولات را زير اين مقول توان ميكلي است و  )3

 .است كه ساير مقولات به نوعي با آن در ارتباط و يا ناشي از آن هستند اي مقوله )4

بعد از استخراج مقولات عمده و تعيين مقوله  اي ينهزمدر پژوهش كيفي با استفاده از نظريه 
ه در اين پژوهش نيز مدلي ك. شود يمارائه  اي ينهزمدر مرحله كدگذاري انتخابي نظريه  يا هسته

بر اين اساس مقوله . ارائه شده است باشد يمتعاملات و پيامد  –در برگيرنده شرايط، فرايند 
ارتقاء علي، و پذيرش رسالت جديد به عنوان شرايط  ها دانشگاهعمده تحول در نقش 

تحول در نقش دانشگاه و رسالت  تأثيرتغييرات مديريتي كه تحت  ودانشگاهي  هاي يتفعال
در  كه(بستر سازي به عنوان شرايط مداخله گرو  اي ينهزم جديد آنها قرار دارند به عنوان شرايط

اين شرايط سه  .در نظر گرفته شده است) نمايد يمجهت تقويت كارآفريني دانشگاهي عمل 
آن ايجاد و گسترش بعدي در تعامل و كنش متقابل باهم موجب  شبكه سازي شده كه پيامد 

  .كارآفريني دانشگاهي است
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  مدل راهكارهاي بهبود كارآفريني دانشگاهي .2شكل 
نمايش داده شده است شرايط اين مدل پارادايمي  2كه در شكل  همان طور ،ترتيب اين هب

و پذيرش رسالت جديد و رشد و  ها دانشگاهتحول در نقش : كه شامل اند شدهدر سه طبقه ارائه 
آموزشي، پژوهشي و مهارت سازي  هاي يتفعال، ارتقاء عليتوسعه دانشگاه به عنوان شرايط 

به ...) فرهنگي، قانوني و( ، بستر سازياي ينهزمدانشگاه و تغييرات مديريتي  به عنوان شرايط 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  پديده مورد پژوهش
كارآفريني (

 )دانشگاهي

شرايط 
 مداخله گر

رتقاي فعاليت هاي ا
 دانشگاهي

 تغييرات مديريتي

 شبكه سازي

ها تحول در نقش دانشگاه
)پذيرش رسالت جديد(  

 بستر سازي

 يشرايط علّ شرايط زمينه اي

فرايندها 
و 
تعاملا

پيامد
بهبود و ارتقاي 

كارآفريني 
 دانشگاهي
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مل و كنش متقابل آنها باهم موجب شكل گيري و ايجاد شبكه عنوان شرايط مداخله گر، كه تعا
   .باشد يمكارآفريني دانشگاهي پيامد اين چرخه افزايش شده است كه ) داخلي و بيروني(سازي 

تغيير و ظهور مسائل اقتصادي و فرهنگي گوناگون در سطح كشورها ا در هزاره سوم و ب
در پاسخگويي به نيازهاي رو به  ها دانشگاه، نقش گوناگونانتظارات قشرهاي و الگوي زندگي 

بنابراين نوعي توافق چندگانه بين دانشگاه . افزايش مردم و صنايع بيشتر از هر زمان ديگري است
. شود يم رنگ كمجامعه بايد صورت گيرد در غير اين صورت توسعه اجتماعي و اقتصادي و 

معيت و بالا رفتن نرخ بيكاري، تحولات جمعيتي كشور در دو دهه گذشته و روند افزايش ج
روند افزايش . جدي مواجه ساخته است يها چالشدست اندر كاران و برنامه ريزان كشور را با 

نهادهايي ز يكي ا .متقاضيان كار به خاطر جوان بودن جمعيت نيازمند چاره انديشي اساسي است
كه پرورش  باشد يمش عالي گذاري بالايي را در اين تغيير و تحولات دارد نظام آموزتأثيركه 

 ها مؤسسهو  ها دانشگاهاگرچه . نيروي انساني متخصص و مورد نياز جامعه را عهده دار است
نداشتن  يخوان هم متأسفانهولي  اند زدهدر اين زمينه  ييها تلاشآموزش عالي كشور دست به 

باعث شده است  مرتبط با نيازهاي جامعه اطلاعاتي يها مهارتدانشگاهي با آموزش  يها درس
از اين رو با توجه به روند افزايش . دانش آموختگان از تخصص و كارايي لازم برخوردار نباشند

سو آموزش عالي و بحران اشتغال از يك  ها مؤسسهو  ها دانشگاهجمعيت و تقاضا براي ورود به 
  . يافته است اي يژهوكارآفريني اهميت  مسئله، و مشكلات اقتصادي از سوي ديگر

اساسي اقتصاد هر كشوري  يها موضوعبيكاري از جمله و همچنين با توجه با اينكه اشتغال 
جوامع  يافتگي توسعه يها شاخصكاهش بيكاري به عنوان يكي از و ، و افزايش اشتغال است

توسعه در كشور ما تلاش براي كاهش  يها برنامهاساسي  يها دغدغهيكي از . شود يمتلقي 
در . مد نظر بوده است ها برنامههمواره به عنوان يكي از اهداف مهم اين  معضل بيكاري است كه

چنين شرايطي يكي از راهكارهاي اساسي براي تعديل اين وضعيت توجه به بحث كار آفريني 
گذاران و دست اندركاران ت بنابراين سياس. باشد يمبه ويژه براي دانش آموختگان دانشگاهي 

مناسب  اعم از قانوني، زير ساختي، فرهنگي و اجتماعي  هاي يزساآموزش عالي بايد با بستر 
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و  يتمأموربه عرصه اصلي فعاليت خود در انجام  ها دانشگاه تر يعسرزمينه را براي ورود هرچه 
  .فراهم نمايند تا هم براي خود و هم براي جامعه توليد ثروت نمايند) كارآفريني(رسالت جديد 

اساس نتايج اين پژوهش، پيشنهادهاي كاربردي همچون تدوين سند كارآفريني براي ر ب
دانشگاه، بسترسازي و فرهنگ سازي براي كارآفريني دانشگاهي، تغيير نظام ارتقاء اعضاي 
هيئت علمي و ايجاد انگيزه و تشويق آنها با اضافه كردن معيار كارآفريني، ايجاد مراكز 

دانشگاهي،  يها آموزشاي انجام پژوهش و عرضه دانش، ارتقاء بازاريابي براي اخذ تقاض
نتايج تحقيقات در  بستن به كار ، پيگيري برايارتباط با صنعت و انتقال فناوري تقويت دفاتر

ي انشعابي در دانشگاه، تغيير ها شركتمحيط و ارائه گزارش از نتيجه آن، ايجاد برند و 
يني و ايجاد راه كارهايي براي شبكه سازي داخلي و بر مبناي كارآفر ها دانشگاهي ها استيس

  .گردد يمبيروني ارائه 
كه اين مطالعه با رويكردي تفسير گرا و برخواسته از تجزيه و  شود يمدر پايان يادآوري 

آن بوده تا با استفاده از منطق  دنبال تحليل نظرات  اساتيد دانشگاه در حال تعامل با صنعت به
وگرافيك با ئ، نظريه موقعيتي، خاص، استقرايي و ايداي ينهزمبزار نظريه روش تحقيق كيفي و ا

در نظر گرفتن شرايط، تعاملات و پيامدها براي كارآفريني دانشگاهي ارائه كند و با توجه به 
اين نظريه در واقع بازتاب فهم و . پژوهش پيشنهاداتي در جهت بهبود آنها ارائه دهد هاي يافته

به  انمحقق. كنند يمرا تسهيل  است كه كارآفريني دانشگاهي ييها راه نگرش پژوهشگران به
عنوان مشاركت كننده در فرايند پژوهش ابزاري براي استخراج، مقوله بندي و بازتاب مشكلاتي 

پژوهش با استفاده  هاي يافته. باشند يم، اند هكه در مصاحبه و تعامل با پژوهشگران استنباط نمود
  . از روش اعتبار مشاركت كنندگان مورد تاييد قرار گرفته است
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